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— den goda och hallbara plan- och byggprocessen

Ingrid Svetoft, redaktér och medforfattare Mikael Jonasson, medférfattare Ingemar Wictor,
Hoégskolan i Halmstad, samt Magnus Falk och Kajsa Jeppsson, EMC, Ida Bostrém,
Alexandersoninstitutet, Helena Arnesten, Varbergs kommun, Mattias Hjort, Falkenbergs
kommun, Roger Thuresson och Per Christiansson Peterson, Hansson Bygg AB,
Christian Kylin, Derome AB, Dennis Axelsson, Kulturmiljé Halland,

Charlotta Hansson och Fredrik Nilsson, Laholms kommun.
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2 FORORD

Uppdraget fran Alexandersoninstitutet har under 2014 méjliggjort intressanta och
dynamiska moten mellan foretag, offentliga verksamheter och akademi.

Vi har alla lart oss ndgot nytt, forvanats och férundrats samt diskuterat olika gemen-
samma fragor. Dessa méten har gett oss nya perspektiv och idéer samt mer forstaelse
och respekt for varandras verksamheter.

Vi konstaterade under slutmotet i november 2014 att dessa olika personer med sa
manga olika kompetenser och erfarenheter sillan sitter kring samma bord. Vi har
alltsa varit med om nagot unikt — och sa odndligt roligt och larorikt.

Tack alla medforfattare for ert engagemang, ert goda vardskap vid motena och att ni sa
generost delat med er av era berittelser! Och tack Alexandersoninstitutet i samverkan
med EMC som gav oss uppdraget!

Hogskolan i Halmstad 2015-01-23

Ingrid Svetoft och Mikael Jonasson

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN 5
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3 BAKGRUND

Det finns flera olika anledningar till att férstudien “Den goda och héllbara plan- och
byggprocessen” startades upp under varen 2014. Ett flertal aktiviter arrangerade av
det halldndska foretagsndtverket Energi- och Miljocentrum (EMC) i Varberg har sam-
mafort ett antal olika aktérer som annars inte vanligtvis mots. I dessa moten har idéer
och inspirerande samtal forts som lett till en gemensam vilja att samverka i olika fragor.

I denna rapport beskrivs bakgrund och genomférande av férstudien samt nagra sam-
manfattande resultat. Ett antal reflektioner om framtida mojligheter presenteras i
slutet av rapporten.

Alexandersoninstitutet har med sitt uppdrag gett méjligheten till oss pa Hogskolan i
Halmstad att samordna ett antal méten och problemformulera processer och dialo-
ger med koppling planering och byggande. Uppdraget har finansierats av Europeiska
Regionalfonden via projektet Efterfragad Utveckling.

Resultatet har blivit ett antal temaformuleringar och case som nu kan anvindas for
fortsatt arbete med forskningsansékningar och spridning av erfarenheter.

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN
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4 UPPDRAG

En offert inlamnades fran Hogskolan i Halmstad (av Ingrid Svetoft och Mikael Jonas-
son) till utlysningen fran Alexandersoninstitutet gallande forskare inom byggsektorn
och antogs den 21 december 2013. Uppdraget strickte sig fran januari till juni 2014
och bestod i:

« Att bygga upp och folja ett ndtverk av centrala aktorer i Halland som ingar i
byggprocesser.

o Att utveckla erfarenhetsutbyte och kunskap mellan aktorerna géllande kommu-
nernas planering till privata aktorers byggande.

o Attilarprocessen tillfora kunskap fran forskningen inom omrédena till gruppen.

«  Attingaistyrgrupp for byggruppen, samordnat av EMC/Alexandersoninstitutet.

» Attutvirdera insatserna och ge ett férslag pa hur gruppen kan fortsitta utvecklas.

8 RAPPORT 2014 DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN 9
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5 INBJUDAN TILL VARENS
FORSTUDIE

HUVUDSYFTE - VARFOR?

Forskning- och utveckling av den goda och hallbara plan-och byggprocessen ge-
nom att gemensamt utbyta erfarenheter, lara av varandra och hitta nya arbetssitt.
Utredningar sker pa nationell niva géllande planprocess, kommunernas sirkrav och
hur olika myndigheter skall arbeta och samverka samt integrera med naringslivet.
Hur paverkar detta regionens utveckling, tillvaxt och skapande av goda livsmiljoer?

VEM?
De verksamma aktorerna i regionen i samverkan med forskare fran Hogskolan i Halm-
stad och aktorernas egna nétverk. Offentlig sektor- Naringsliv- Hogskola

HUR?

Representanter fran nagra aktorer kommer under varen 2014 att traffas i en styrgrupp
kontinuerligt for att diskutera och byta erfarenheter. Dessa méten samordnas med och
kompletterar Energi- och MiljoCentrums ovriga aktiviteter. Underlaget fran varens
moten (etapp 1) anvénds for att skriva ansokningar till utlysning av forskningsmedel
sommaren 2014. I nésta etapp 2, kan styrgruppen och foljeforskare stodja ett antal
plan- och byggprojekt i regionen under 2015-2017 for att sedan i etapp 3 utvirdera
resultatet.

Upplédgg varen 2014:

Tanken é&r att under varen 2014 bygga upp ett natverk som utvecklar kunskap utifran
erfarenheter i nuvarande hantering av process samt de olika aktorernas roll i planering
och byggande.

Olika foretag verksamma i regionen och representanter fran nagra kommuner blir
delaktiga i en gemensam innovativ larprocess tillsammans med Hogskolan i Halmstad.

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN
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Syftet r att tillsammans tydliggora framgangsfaktorer och identifiera hinder. Malet
ar att utveckla en modell for en god och hallbar plan- och byggprocess. Central fraga
ar; Kan kommunikation och samverkan i tidiga skeden ha positiva effekter for bade
ekonomi, kvalité och tidsplaner?

« 6 moten i olika form till juni 2014.

o Tva konferenser/studiebesok under varen.
o Tva traffar i samverkan med Energi- och MiljoCentrum

6 FORLAGNING AV UPPDRAGET
HOSTEN 2014

Uppdraget forlangdes under hosten 2014 for att fortsétta de kreativa diskussionerna
men med syfte att konkretisera och sortera ut de "case” som gruppen ansag vara ge-
nomforbara nérliggande tid.

Tva moten anordnades under hosten:

o 7 oktober i Derome.
o 12 november pa Hogskolan i Halmstad.

Genom forldngningen av uppdraget fick nu d&ven Derome mojlighet att vara vard for ett
mote och ge information om sin verksamhet. Pa detta sitt kompletterades gruppens
gemensamma kunskap om allas verksamheter, villkor och utvecklingsidéer.

Tva arbetsluncher ar inbokade for varen 2015:

» 4 februari Peterson & Hansson Bygg i Falkenberg.
o 16 april Laholms kommun.

12 RAPPORT 2014 DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN 13
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7 TIDIGARE GENOMFORDA
EMC-AKTIVITETER

Ett antal tidigare EMC aktiviter féregicks uppdraget fran Alexandersoninstitutet och
bildade underlag och kontaktnitverk for férstudien:

26 september 2012 Varberg. "Hallbar stadsutveckling". Inspirationsméte om grona
stadsdelar med rundabordssamtal

21 mars 2013, Varberg. Hjélp med utveckling av produkter eller tjanster inom
byggnadsteknik och samhallsbyggnad. Mote mellan verksamma inom byggnads-
teknik och samhallsbyggnad och forskare fran Hogskolan i Halmstad. Formulering
av gemensamma intresseomraden. Presentation av pagdende forskning av Ingrid
Svetoft

7 oktober 2013, Falkenberg. "Framtidens hallbara byggnader". Halvdagskonferens
med presentationer och rundabordssamtal med fokus byggnader och samhalls-
planering. Forsta presentationen av "Den goda plan och byggprocessen- hur kan
vi arbeta mer langsiktigt” Ingrid Svetoft

3 december, 2013 Varberg. Forma och paverka EMC 2014. Diskussion om vida-
reutveckling av EMC:s klusterverksamhet

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN
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8 METOD

Under varen och hosten 2014 har ett antal moten genomforts med de involverade
aktorerna. Aktorerna representerar dels olika offentliga verksamheter samt privata
foretag. Vid varje mote har de olika representanterna fungerat som “vard” pa sina
olika verksamheters arbetsplats. Detta har gett de 6vriga deltagarna en tydligare bild
av olika arbetsmiljo, uppdrag och verksamhet. Lunch och kaffe har ocksa serverats i
anslutning till moteslokalerna och blivit ett uppskattat tillfalle att féra mer informella
samtal och att kunna lara kdnna varandra lite battre.

Magnus Falk Energi- och Miljocentrum EMC i Varberg har sammafort 6vriga aktivite-
ter i EMC och natverk for att sprida, férankra och utveckla fragestéllningar och projekt.

En processledare fran EMC (Kajsa Jeppson) har i sitt uppdrag skickat ut inbjudningar,
skrivit och distribuerat minnesanteckningar och varit delaktig i de praktiska forbere-
delserna till respektive mote.

Forskarna fran Hogskolan i Halmstad Ingrid Svetoft och Mikael Jonasson har gemen-
samt reflekterat 6ver dialogernas innehall och tillsammans formulerat ett antal fortsatta
projektidéer. Ytterligare en kollega fran Hogskolan i Halmstad (Ingemar Wictor) har
pa eget initiativ utfort ett antal intervjuer med de olika aktérerna som ett komplement
till de gemensamma mdtena. Magnus Lindberg som startar upp sina doktorandstudier
péa hogskolan har ocksa deltagit.

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN
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9 DELTAGANDE AKTORER

De aktiva deltagarna i forstudien "Den goda och hallbara plan- och byggprocessen”
tillfragades och var villiga att delta i ett antal moten under varen 2014. De represente-
rar bade offentliga och privata aktorer. Spridningen geografiskt (Varberg, Falkenberg,
Halmstad och Laholm) och de arbetsuppgifter som ingar i respektive deltagares verk-
samhet ger en intressant mix av erfarenheter. Forskarna fran Hogskolan i Halmstad
har olika inriktning och erfarenheter som tillsammans kan belysa och reflektera den
komplexa plan- och byggprocessen. Samtliga deltagare fran hogskolan har ocksa varit
verksamma i naringslivet och studerat samverkan mellan offentliga och privata aktorer.

Varbergs kommun
Helena Arnesten, stadsbyggnadschef
helena.arnesten@varberg.se

Falkenbergs kommun
Mattias Hjort, miljostrateg
mattias.hjort@falkenberg.se

Laholms kommun
Charlotta Hansson, stadsbyggnadschef
charlotta.hansson@laholm.se

Peterson & Hansson Bygg AB
Roger Thuresson, arbetsledare
roger@phbygg.se

Peterson & Hansson Bygg AB

Per Christiansson, projektchef
per.christiansson@phbygg.se

18 RAPPORT 2014 DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN 19
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Laholms kommun/Fastigheter
Fredrik Nilsson, avdelningschef Fastighet
fredrik.nilsson@laholm.se

Kulturmilj6é Halland
Dennis Axelsson, byggnadsantikvarie, chef fér bebyggelseenheten
dennis.axelsson@kulturmiljohalland.se

Derome AB
Christian Kylin, fastighetschef
christian.kylin@derome.se

Hogskolan i Halmstad

Ingrid Svetoft, arkitekt SAR/MSA Tekn Dr,

universitetslektor i byggnadsekonomi med inriktning fastighetsférvaltning
ingrid.svetoft@hh.se

Mikael Jonasson, docent i kulturgeografi
mikael.jonasson@hh.se

Ingemar Wictor, universitetslektor i organisation och ledarskap
ingemar.wictor@hh.se

10 GENOMEC)RDA AKTIVITETER |
FORSTUDIEN

Olika aktiviterer i métesform och studiebesok har ingatt i forstudien under varen 2014.
Nedanstaende beskrivning ger ocksa en kort redovisning av uppkomna projektidéer
fran varje moéte. Varje deltagare har fungerat som “véard” f6r motena som genomforts
pa respektive arbetsplats och ort.

10.1 MOTEN OCH RESULTAT

Mote 1 - 4 februari 2014, Laholms kommun: Projekt kring hantering och utveckling
av Tingshuset i centrala Laholm. Har kan olika samverkansformer utvecklas kring
alla de regler och lagar som dr géllande for en framtida anvindning av fastigheten.
Langsiktig forvaltning - samverkan inom kommunen och mot invénare och dvriga
involverade aktorer.

Mote 2 - 25 februari 2014, Kulturmiljoé Halland: Arbeta med att utveckla och visua-
lisera den omfattande bebyggelseinventering som utforts av Kulturmiljé Halland med
koppling ex Kreativa kraftfalt och tillvixt.

1. Med en projektgrupp med olika komptenser och med utgangspunkt fran befintlig
bebyggelse -utveckla experimentyta for samtida byggnadsmissiga utmaningar.

2. Undersoka vilken typ av byggnader manniskor inom kunskapsintensiva naringar
anser vara attraktiva for sina verksamheter.

Mote 3 - 18 mars 2014, Falkenbergs kommun: Behov finns for ett storre och mer
tillgangligt kunskapsflode kring energieffektiva och miljomassigt lampliga val vid
ombyggnad och nybyggnad. Informationsproduktion, paketering och visualisering

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN
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utgor en utmaning for framtiden.

1.Visualisera en teknisk applikation som visualiserar ett specifikt hus egenskaper och
forutsattningar gallande skotsel, tillbyggbyggnad och rivning.

2. Utforma en samlad virtuell arena for kunskapsoverforing mellan kommuner i
Halland, myndigheter, privatpersoner, leverantorer och byggforetag. Samla och klas-
sificera kunskaper om byggande.(kulturminnesmarkta byggnader/Energilosningar/
ekonomiska losningar pa landsbygden) Projektomraden Stafsinge och Tanga.

Mote 4 - 15 april 2014, Peterson och Hansson Bygg AB, Falkenberg: Studiebesok pa
byggplats med passivhus. Underldtta fér mindre och mellanstora foretag att bli mer
tillgangliga for olika kunder och sprida mer kunskap om lagenergihus (resurser for
marknadsforing- pris-langsiktighet). Arbete med identifiering av behov av kompe-
tensforsorjning till dessa foretag. Utmaning att forbattra befintliga hus och ge dven
dem en effektiv lagenerginivéa- utgé frin olika forutséttningar.

Mote 5 - 6 maj 2014, Varbergs kommun: Varbergs stora stadsomvandling, hér skall
tagstationen flyttas, tagsparen gravas ner i en tunnel och hamnen flyttas. Det innebar
stora forandringar i stadsmiljon och 6ppnar for nya bostadsomraden och nya infra-
strukturella l6sningar. Férankring med medborgare ar inledd och en projektledning
ar tillsatt.

Mote 6 — 20 maj 2014, Hogskolan i Halmstad: Summering av varens moten och
avslutande gemensam diskussion. Idéer om fortsatta projekt och ev fortsittning med
gruppmoten dven till hosten, for att om mojligt utnyttja den gemensamma kunskaps-
basen som byggts upp.

Méte 7 - 7 oktober 2014, Derome: Information om Deromes verksamhet samt kom-
plettering av vérens diskussioner. Den breda bilden av vilka utmaningar som alla
arbetar med forstarktes med den gemensamma insikten av vikten av forankring i
politiken, for att fa genomforandekraft. En idé om att tillsammans fortsatta som
referensgrupp for att stodja skarpa case vicktes och blev en gemensam ambition att
forsoka genomfora.

Mote 8 - 12 november, Hogskolan i Halmstad: Sammanfattning av hela arets dy-
namiska diskussioner i en unik gruppering av personer. Alla involverade parter var
6verens om att detta generdsa utbyte av erfarenheter och tankar inte sker i andra sam-
manhang. Nagra exempel visades pa fortsatta mojligheter att soka forskningsmedel i
samverkan med andra pagaende forskningsgrupper. Alla vill fortsdtta motas i denna
gruppering i nagon form och ocksa soka genomfora projekt dir den gemensamt
uppbyggda kunskapen kan omséttas. Med ambition att arbeta med bittre resurs- och
kunskapsanviandning for att nd battre kvalitet.

10.2 INTERVJUER

Under varen 2014 har Ingemar Wictor Hogskolan i Halmstad genomforet ett antal
intervjuer (6 stycken) som komplement till de gemensamma métena. Ett antal pro-
blembilder har blivit tydligare genom detta arbete. Nagra exempel:

Problembild

o Alla tycker sig komma in for sent

« Langa handldggningstider

Brist pa mark ddr ménniskorna vill bo

« De stora byggforetagen har resurser och uppbyggda relationer — de mindre har
svarare att hantera detta

+ Alla kanske inte alltid ser allas intressen — brist pa information

Brist pa langsiktighet — kommun

Gemensamt madl

 Hitta en gemensam plattform i startskedet

»  Nyttigt att se hur andra jobbar

« Bra med nitverk som éven ger personlig utveckling
»  Kunskapsoverforing

» Fungerande process skapar "16nsamhet”

o  Att skapa tydlighet

» Skapa delaktighetsanda for personalen

o Tinka strategiskt och langsiktigt

Resultat

« Tidig samverkan ger den goda processen och
+ Motiverad personal

o Skapar effektivitet och 16nsamhet

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN
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11 RESULTATET AV DIALOG
OCH INTERVJUER

Resultaten av varens aktiviter innehaller flera dimensioner som kan vara svara att
beskriva. Négra korta texter far illustrera resultaten som ocksa innefattar fler fragor
att besvara. De fortsatta projektidéerna ar ocksa en del av resultatet liksom de gemen-
samma insikterna som redovisas bade i texten som kan anvidndas som underlag for
fortsatta ansokningar och i intervjuresultatet.

Hastighetens estetik — allt som gar fort dr bra.
Ar det s dven niir det giller planeringen av stider?

Finns det samband mellan kvalitet i planeringen och:
« Ldrande

. Miljp

« Hallbarhet

o Delaktighet?

11.1 SLOW PLANNING & SMART CONSTRUCTION

Ett forslag dr att anvdnda ett nytt uttryck for att lata de tidiga skeden i en plan- och
byggprocessen fa ta mer tid och involvera fler i processen tidigt. Da har man storre
utrymme for att gemensamt bygga kunskap och anvinda den tillgangliga kompetensen.

1. Byggprocessen att folja en “slow planning & smart construction” process i ett par
konkreta byggprojekt — Tingshuset i Laholm, Laholms station, C3 i Falkenberg,
Varbergs hamn och station.

2. Utveckla visuella verktyg for att bli mer tillgdngliga for kunder - sprida, visualisera
och utbilda.

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN
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11.2 CASE

Nagra olika case ar en del av resultatet frdn vérens forstudie. De aktiva deltagarna har
diskuterat och formulerat ett antal framtida projektidéer ddr ocksa gruppen kan bilda
en refernsgrupp och stédja processerna.

1.Varberg

och ombyggnation av hamnomradet. Pro-
cessen varmed man driver processen med
de méanga aktorerna. Hantering av hur man
skapa och beritta storyn om en stadsom-
vandling. Samverkan kravs for att hitta rétt
metoder for att skapa delaktighet i fordnd-
ringsprocessen, t ex genom att involvera
andra intressenter som kanske inte dr in-
volverade i planprocessen, som t ex grannar,
banken, kommuninnevanare. Aktiviteten
inbegriper dokumentation av processen.
Forskningen kommer in i dokumentatio-
nen och for att skapa samforstaelse for intressenters olika input och samforstaelse
kring begrepp. Aktiviteten syftar till att skapa synkrona processer mellan medborgare,
detaljplanering och nationella aktorer som Banverket.

2.Laholm

Tingshuset, bostadsomrade Allarp. Akti-
viteten utgar fran hur hantering och ut-
veckling av Tingshuset i centrala Laholm
kan kvalificeras genom att ta tillvara pa
horisontellt organiserade kompetenser
och larande. Hér kan olika samverkansfor-
mer utvecklas kring alla de regler och lagar
som dr gillande for en framtida anvand-
ning av fastigheten. Langsiktig férvaltning
- samverkan inom kommunen och mot
invdnare och dvriga involverade aktorer.

3.Falkenberg

Behov finns for ett storre och mer tillgéangligt kunskapsflode kring P

energieffektiva och miljomassigt lampliga val vid ombyggnad och
nybyggnad. Informationsproduktion, paketering och visualise-
ring utgoér en utmaning for framtiden. 1.Visualisera en teknisk
applikation som visualiserar ett specifikt hus egenskaper och
forutsattningar gillande skotsel, tillbyggbyggnad och rivning. 2.
Utforma en samlad virtuell arena f6r kunskapsoverforing mellan
kommuner i Halland, myndigheter, privatpersoner, leverantorer ...

och byggforetag. Samla och klassificera kunskaper om byggande. . ==
(kulturminnesmirkta byggnader/Energilosningar/ekonomiska =
l6sningar pa landsbygden) Projektomraden Stafsinge och Tanga. [«

4.Foretag

Underlitta f6r mindre och mellanstora foretag att bli mer tillgangliga for olika kunder
och sprida mer kunskap om lagenergihus (resurser fér marknadsforing- pris-langsik-
tighet). Arbete med identifiering av behov av kompetensforsorjning till dessa foretag.
Utmaning att forbattra befintliga hus och ge dven dem en effektiv lagenerginiva- utga
fran olika forutsattningar.

5. Kulturmiljé Halland

Arbeta med att utveckla och visualisera den omfattande bebyggelseinventering som
utforts av Kulturmiljé Halland med koppling ex Kreativa kraftfalt och tillvaxt. 1. Med
en projektgrupp med olika komptenser och med utgangspunkt fran befintlig bebyg-
gelse -utveckla experimentyta for samtida byggnadsmassiga utmaningar. 2. Undersoka
vilken typ av byggnader minniskor inom kunskapsintensiva niringar anser vara
attraktiva for sina verksamheter.

6. Ett skarpt case

Att arbeta med ett projekt som genomfors med denna projektgrupp som referensgrupp
som kan stddja processen. Vilken kommun kan vara beredd att stilla upp med en aker/
fastighet och att vilja delta i genomforandet av en larande process som forhoppningsvis
kan f6ljas och spridas till andra intresserade aktorer?

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN
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12 REFLEKTION

Under 2014 har nio stycken méten och ett antal intervjuer med deltagarna i forstu-
dien "Den goda och hallbara plan- och byggprojektet” dgt rum och lett till att ett
antal idéer diskuterats fram for mojliga fortsatta projekt. Deltagarna har generdst
delat med sig av erfarenheter och tankar. Gemensamma fragor kring mer samverkan,
storre kunskapsutbyte tidigare i processen har genomsyrat diskussionerna, liksom hur
man kommunicerar och visualiserar sitt arbete. Alla vill ocksé arbeta hallbart och
langsiktigt for att battre utnyttja alla resurser. Det dr viktigt att gemensamt bygga upp
“hela bilden” och att gemensamt forsta de fragor man arbetar med dagligen. Genom
att medvetandegora ansvar och roll kan man ocksa forbattra och utveckla sin egen
arbetssituation. Tidspress och dagliga rutindrenden utgor dock ett stort hinder for
denna typ av forutsittningslosa erfarenhetsutbyten och reflektioner.

Det krdvs resurssdttning och investering av tid for att arbeta pa ett mer langsiktigt
och hallbart sitt. Denna investering kan utgora skillnaden mellan att standigt upprepa
fel och att om mojligt forbéttra anvandningen av resurserna tid och kunskap. De goda
kunskaperna som varje individ innehar behover utrymme for att kunna utnyttjas.

Under forstudien har en generds och trevlig atmosfér inspirerat och engagerat del-
tagarna. Alla deltagare dr 6verens om det unika att traffa denna typ av representation
for utbyte av erfarenheter och idéer. Férhoppningsvis kan detta sitt att 6verféra och
bygga upp gemensamma kunskaper dven inspirera andra till liknande initiativ.

Gruppen har enats om en ny strategi att arbeta vidare med vilket illustreras av "Huset”
pé nésta sida
Slow Planning & Smart Construction

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN
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13 HUSET SOM SYMBOL FOR
ARBETSPROCESSEN

De aktorer - "panelen” - som tréffats i forstudien Den goda och héllbara Plan- och
Byggprocessen” representerar olika aktorer och bildar den gedigna grundldggningen

(1).

Berittelserna- “storyn”- som formedlas bildar grundstenarna och skapar visionen (2):
A,B,C,D.

Kunskaper 6verfors och byggs (3)

Erfarenheter utbyts i en generds anda (4)

Idéer skapas i ett kreativ t och tryggt moéte (5)

Processen leds av processledare (6)

EMC/AI och HH skapar métet och kopplar in energin

Hogskolan belyser och dokumenterar

Processen ror sig i en 6vre trattformad oppen ingang med en rorelse i en langsam

nedatgaende rorelse som identifierar och ger fokus pa ett antal "case”. Dessa case blir
gemensamma ldrplattformar for fortsatt forskning och erfarenhetsutbyte.
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13.1 TRATTEN

OPPEN INGANG

CASE

13.2 HUSET

6. PROCESS - IMPACT
(SLOW PLANNING & SMART A

CONSTRUCTION)

6. PROCESS - OUTCOMES

HOGSKOLAN
BELYSER OCH
DOKUMENTERAR

5. IDEER - OUTPUT % % %i:l?
4. ERFARENHETER - INPUT D I{ll:l

3. KUNSKAPER - INPUT

2. GRUNDSTENAR -
INPUT (FORETAG, EMC,

ALEXANDERSONINSTITUTET,
HOGSKOLA I/ A B C D

A
1.GRUNDLAGGNING—PROJEKTOA O OA % AO
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14 GRUNDTEXT FOR ANSOKNINGAR
OM FORSKNIGSMEDEL

Textunderlag som kan anvdndas som bas for olika ansokningar om forskningsmedel.

De allt hogre kraven pa snabba planeringsprocesser och korta végar fran tanke till
beslut far ofta konsekvenser péa kvaliteter i den byggda omgivningen. Snabbhet och
hastighetens estetik riskerar att urholka méanga av de virden som under lang tid sakta
har sipprat in i en tidigare auktoritdr planeringstradition. Planering av bostdder och
foretagsverksamheter handlar om att utveckla viarden som syftar till att ta tillvara
pa hallbarhetsaspekter, larande, medborgarinflytande, delaktighet och innovationer.
Projektets titel antyder ett djarvt motstind mot hastighetens estetik och politiska
konsekvenser, genom sitt syfte att utforska om langsamma processer har paverkan pa
kvalitet i planerings- och byggprocesser utifran ett hallbarhetsperspektiv. Syftet med
projektet dr dels att dokumentera varden som skapas i en dialogprocess kopplat till
flera aktuella infrastrukturprojekt i olika kommuner i Halland och dels att utveckla
visuella verktyg for att sprida kunskaper om héllbarhet i planeringsprocesser. Fragan
som projektet foljaktligen stéller dr, vilka ar konsekvenserna avlangsamma planerings-
och byggprocesser som préglas av lirande, héllbarhetstinkande och méten mellan
aktorer som kiannetecknas av horisontellt organiserade kompetenser?

DEN GODA OCH HALLBARA PLAN- OCH BYGGPROCESSEN
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15 FORSKNINGSANSOKNINGAR
OCH PAGAENDE PARALLELLA
PROJEKT

15.1 PRELIMINARA FINANSIARER

o Interreg

» Regionalfondstod fran tillvaxtverket
e Vinnova

e Formas

15.2 MOJLIG FINANSIERING AV PROJEKT

Resurser

« Inkind - finansiering genom nedlagd tid
«  Material eller utrustning

o Pengar

Region Halland
« 17 miljoner kronor/ ar
« Hogskolan 50% av Overhead for forskare

15.3 MOJLIGA FORSKNINGSUTLYSNINGAR m—

Vinnova - Bygginnovation
Ett nationellt innovationsprogram vars dvergripande e
syfte dr att utveckla en stark och uthallig e
innovationsmiljo for svensk byggsektor.

-

Thiplan och beviljsde projekt [—
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Tillvaxtverket — Rumslig dimension i regionalt tillvaxtarbete
Ar ni regionalt tillvixtansvariga och vill stirka samspelet mellan fysisk planering och
regionalt tillvixtarbete? Programmet Samhallsplanering for naringslivsutveckling
soker nu regionala projekt som vill stirka eller utveckla den rumsliga dimensionen i
det regionala tillvixtarbetet.

Ni kan soka delfinansiering for att stairka den rumsliga dimensionen i det regionala
tillvaxtarbetet. Projekten ska behandla ett eller flera av nedanstaende punkter:

Utveckla och tydliggora hur ett fysiskt planeringsperspektiv kan nyttjas for att for-
starka det regionala tillvixtarbetet. Exempelvis med fokusering pd sambanden mellan
infrastrukturplanering, bostadsmarknad, arbetsmarknad och kollektivtrafikplanering.
Synliggora funktionella samband inom lanet/regionen mellan exempelvis stider, tat-
orter och dess omland. Aven kopplingar och samband till angransande lin/regioner
ar mojliga att genomfora.

Ta fram underlag eller genomfora insatser som kan stérka forankringsprocesser och
oka samspelet mellan insatser och aktérer pa lokal och regional nivd med malsattning
att stirka det regionala tillvixtarbetet.

Vem kan soka?
Stodmottagare ska vara regionalt tillvaxtansvariga aktorer.

De regionalt tillvéxtansvariga
Landstingen i Skane, Vistra Gotaland och Hallands lén, Lansstyrelserna i Norrbotten,
Stockholms, Viastmanlands och Visternorrlands lan, Gotlands kommun.

Vinnova FRON - Fér 6kad innovation i offentligt finansierad verksamhet

Syftet med utlysningen é&r att bidra till 6kad samhallsnytta och hallbar tillvaxt genom
att stodja inforande av nya losningar for offentligt finansierad verksamhet. Det kan
handla om nya rutiner och arbetssitt, kompetensutveckling for ledare eller medarbetare
och aktiviteter for att dstadkomma kulturférandringar

15.4 PARALLELLA FORSKNINGSPROJEKT

Ovriga forskningsprojekt som eventuellt kan kopplas till en stérre framtida ansokan,

tema tillvaxt, kunskapsoverforing, samverkan:

1. Urbana stationssamhallen — Mistra Urban Futures ”Fran kunskapskryp till trans-
disciplindra kunskapsagenter: om att dela och 6versitta kunskap i utvecklingen
av urbana stations-samhillen — Goéteborgsregionen, Vistra Gotaland, Region
Halland, Region Skane m.fl.

2. Halmstad kommun - Sodra infarten, planprocess med komplexitet och manga
aktorer.

15.5 FORTSATT UTVECKLING AV GRUPPEN

Den gemensamma kunskapsbas som byggts upp under 2014 kan med fordel fortsatta
att anvdndas i fortsatta projekt. Gruppen kan anvidndas som referensgrupp for att
stodja olika projekt och processer. Samtliga involverade deltagare har uttryckt att de
ar positiva till en fortsatt gemensam utveckling av de gemensamma fragorna kring
utveckling av bade sin egen och andras verksamheter. Initiativ har tagits for att fortsatta
triffas i formen av arbetslunch under varen 2015.

16 KONTAKTER

Magnus Falk, verksamhetsledare EMC - Energi- och MiljoCentrum
magnus.falk@emcsverige.se

Ingrid Svetoft, samordnare for samverkan med Hogskolan i Halmstad
ingrid.svetoft@hh.se

Ida Bostrom, utvecklingsledare, Alexandersoninstitutet
ida.bostrom@alexandersoninstitutet.se
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17 BILAGOR

MINNESANTECKNINGAR FRAN 9 MOTEN

» Startméte i Falkenberg 140117

o Laholms kommun Laholm 140204

o Kulturmilj6 Halland Halmstad 140225

» Falkenbergs kommun Falkenberg 140318

o  Peterson och Hansson bygg Falkenebergs strandbad 140415
o Varbergs kommun Varberg 140506

» Hogskolan i Halmstad Halmstad 140620

e Derome AB Derome 141007

o Avslutande mote Hogskolan i Halmstad 141112
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ANTECKNINGAR FALKENBERG 17 JANUARI 2014
Noteringar fran méte 1 med referensgruppen for Byggklustret -Den goda och hallbara
bygg- och planprocessen

Narvarande: Mattias Hjort, Falkenberg kommun, Roger Turesson, PH Bygg, Ingrid
Svetoft, Hogskolan Halmstad, Mikael Jonasson, Hogskolan Halmstad, Dennis Axelsson,
Kulturmiljo Halland, Kajsa Jeppson, Alexandersoninstiutet, Helena Arnesten, Varbergs
kommun, Per Christiansson, PH Bygg, Magnus Falk, Energi- och MiljoCentrum, EMC

Ingrid gav en ingress kring syftet med denna gruppen och vad vi hoppas kunna landa
i innan sommaren 2014:

o Skapa en vill samsyn och forma behov till en kommande ansokan.

o Studentmedverkan genom X-jobb.

o Tanka av behoven hos er runt bordet.

Spontana synpunkter fran vara gaster om hinder och mojligheter:
Dennis: Tid ér ett hinder, Later lockande sa hér langt.

Helena: Tid ar svart, Framforhallning viktig dock. Risk med diskussion och inget
konkret.

Inger: 3 héllbara plus Kulturen ocksa.
Roger: Tiden &r svar men prioritering. Krav: Ge mig pengar i utvixling - bygga hus.

Mattias: Tiden OK, Sammanfaller med kommunens strategier. Kompletterar dvriga
processer.

Motestiderna spikades.

4 februari kl 12-15, Laholms kommun

25 Februari, kl 12-15, Kulturmiljé Halland Halmstad
18 Mars, kl 12-15, Falkenbergs kommun

15 April, kl 12-15, Varbergs kommun

6 Maj, kl 12-15, PH-Bygg Falkenberg

20 Maj, kl 12-15, Hogskolan i Halmstad

Diskussion om hur temat for varje traff formuleras

Virdarna for respektive traff spanade kring vad som skulle kunna vara intressant for
dem:

Helena:

o Byggarens perspektiv moter Bygglovschefen.

o Planprocessen: Byggarens forslag och 6nskemadl gar inte i fas med
o detalj/6versiktsplan.

o Tinka fortatning, kollektivtrafik underlag.

o Vad dr hallbart? LCC/LCA

Dennis:
o Vad tycker 6vriga om befintlig milj6? Resurs eller hinder? Visa nagra case.
«  Vad uppskattar koparen? Betala fér omgivning och byggnadshistoriska varden!

Mattias:
» Ekosystemtjinster, Vilka incitament kan vi erbjuda for att locka byggare/renoverare
 att tinka pa energi/miljé/kulturmilj6. Pedagogisk utmaning.

Roger:

« Planprocessen, Hur bygger ni ett bra passivhus? Smé och stora bostéder, Renovera
ett miljonprogram gammalt till passiv nytt.

o Hur kan vi locka alla kunder att vilja bygga bttre; LCC? Vinsterna av att bygga
battre.

o Hur blir det réttvist: Samma forutsdttningar for alla byggare att komma in tidigt
i processen vs upphandling.

Uppgift till samtliga:
o Formulera ett tema for din traff.

e Adress till bokad lokal for din traff.

Avslutning 14.00
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ANTECKNINGAR LAHOLM 4 FEBRUARI 2014
Nérvarande:

Charlotta Hansson, Fredrik Nilsson, Laholm.
Ingrid Svetoft, Halmstad Hogskola.

Helena Arnesten, Varbergs kommun.

Roger Turesson och Per Christiansson, PH Bygg.
Mattias Hjort, Falkenbergs kommun.

Dennis Axelsson, Kulturmiljé Halland.

Kajsa och Magnus, EMC/AL

Solel och bygglov:
Laholm; Ej bygglov om det inte ar kulturhistoriska, eller byter takprofil.

Varberg; Liknande - aterkommer
Falkenberg; Liknande - aterkommer

Laholm: Fredrik Nilsson- Fastighetschef under teknik- och Service nimnden. Behoven
for kommunen med bésta ekonomiska utfall for kommunen skall téckas.

Organisation; Arbetsledare; Driftsingenjor, Underhéllsingenjor, Byggprojektledare;
35pers

Forvaltar 120 000 m? idag men négra byggnader i slutfas i var.

Fokus; Helhetssyn — Koncerntank! Svart att gora men latt att sdga.
Planeringsprocessen - langsiktigheten vildigt ojamn mellan olika nimnder
Ett exempel pa processen gav Fredrik for ett +5 mille projekt.

Ny organisation beslutad januari 2013 av KS:

Laholmshem AB tar 6ver kommunens direktagda fastigheter successivt.
Vinster enligt utredningen pé: kompetens, arbetsgivare attraktiva, billigare?

EKO-kommun Laholm; Vad innebir det for fastighetsforsorjningen? Inga passivhus
annu tex.

Ekonomin vinner oftast hos politiken.

Langsiktigheten saknas da manga drar for kortsiktighete

- inte for 40-70ér perspektiv.

- Ingen kraft i att forkovra sig i goda tekniker och exempel?

- Jamfora kunskap inom Halland? Delomrade inom Klustret.

- Fastighetes och Hallbarhets strateger under KS i en framtid.

Varberg: Otydlig process; planeringskontor med strateger + bolag med sina strateger.
Falkenberg: Det finns en process via Stadsbyggnadsndmnden.

Dennis: Kommer in sent och har svért att bidra/bromsa.

Standardisering inom kommunen for att fora lika dana forskolor, skolor, dldreboende.
Andra fordelar: runda forskolan i O Karup. Attraktivitet for inflyttare.

Charlotta
Expansion i Mellbystrand, Skummesl6v, Laholm

Fran villa till radhus/markldgenhet.

Allarp 2: Islinningen som hittade ett basta lage langs véstkusten: Allarp. 2 km fran nya
stationen i Hemmesl6v i Bastad kommun. 300 bostader ryms. Gréansar till inre kust-
vagen.

”Den héllbara stadsdelen” Svért att na hela vagen med avfallkvarnar, avloppsverket.
Nira befintlig bebyggelse i Allarp 1.

Laholmshem nast forst ut till byggstart snart.

Bastad moter med Astaden runt nya stationen, mot kommungrinsen och Hemmeslov.

Dagvattenhanteringen dr minimal i omradet.
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ANTECKNINGAR 25 FEBRUARI 2014; KULTURMILJO HALLAND
Efterfragad Utveckling

Plats: Kulturmiljo Halland Halmstad Nasta mote 18/3 Falkenberg
Nérvarande: Dennis Axelsson (vdrd), Magnus Falk, Helen Arnesten, Roger Thuresson,
Fredrik Nilsson, Charlotta Hansson, Ingrid Svetoft

Presentation av Kulturmiljo Halland

Kulturmiljo Halland ligger under Stiftelsen Hallands lansmuseer och far skattemedel
fran staten, men ocksa regionen och Halmstad och Varberg kommuner. Uppdragen
kommer framforallt fran privata aktorer, Trafikverket och kommuner. (Kulturmiljo
Halland har12 arkeologer och 4 bebyggelseantikvarier). Manga arkeologer kops in via
upphandlingar. Man konkurrerar med privata foretag, Riksantikvarieimbetet. Uppdrag
kan komma fran Lansstyrelse. Projekt kan sys ihop med Energimyndigheten, EU eller
Naturvardsverket.

Kulturmiljovard, samlingar och fastigheter i verksamheten.

Uppdraget - positiv och héllbar samhaéllsutveckling. Ambition att kommunicera mer
med omvérlden och komma med i planprocessen i ett tidigare skede. Ger ut en hel
del skrifter och rapporter.

Bebyggelseinventering http://ext-- webbgis.lansstyrelsen.se/Halland/Bebyggelse-
inventering/

Planer finns pa att utveckla detta verktyg till ett Wiki--verktyg, dir manniskor kan
ldgga till information kring sina hus.

Enkiter visar att betalningsviljan for att bo i en bostad med kulturhistoriskt varde
ar stor.

Vi far ocksa en presentation av den arkeologiska verksamheten av TF landsantikvarie
Erik Rosengren. Vid planerad byggnation kan ldnsstyrelsen ge i uppdrag att utreda
om det kan finnas fornldimningar pa plats(som skyddas av Fornminneslagen)Bra att
kommunicera tidigt om dessa fragor.

Dilemman:

Hus med kulturhistoriska virden &r ibland svara att anpassa till olika typer av kvan-
titativa standarder, gdllande ventilation, utrymning, tillganglighet, brandsédkerhet
etc. Men lika svara dr fragor som handlar om autencitet, vilket gor att det &r svart att
rekonstruera och aterskapa en dldre byggnad med moderna anpassningar.

Mojliga forskningsprojekt:

Syftet med projektet dr att med utgangspunkt fran en befintlig dldre kulturhistorisk
byggnad skapa en experimentyta dar samtida byggnadsmassiga utmaningar kan han-
teras fran projektstadium till renovering och uthyrning/férséljning. Fragestillningen
ar: vilka innovativa sitt kan skapas utifran ett experimentellt forsoka att hantera ut-
maningar i byggprocessen? En projektgrupp med olika kompetenser, tillsammans
med studenter och forskare, ges i uppdrag att a) kartldgga alla utmaningar som finns i
samband med renovering av en kulturhistoriskt virdefull byggnad; b) projektgruppen
leder med hjilp av en byggentreprenor arbetet med att hitta innovativa metoder for

att 6verbrygga de utmaningar som finns ndr det giller renovering av byggnaden; c)
projektgruppen sammanstéller en “best practice” for att hantera utmaningar nar det
giller renovering av kulturhistoriskt vardefulla byggnader.

Syftet med projektet &r att via intervjuer undersoka vilken typ av byggnader som
malgruppen “kreativa klassen” inom kunskapsintensiva naringar foredrar for sina
verksamheter. Fragestallningen &r: Vilka platser anser manniskor inom kunskapsin-
tensiva ndringar vara attraktiva for sina verksamheter?
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MINNESANTECKNINGAR FALKENBERG 18 MARS 2014
Den goda och hallbara plan- och byggprocessen

Nérvarande: Mattias Hjort Mikael Jonasson Dennis Axelsson Per Christiansson Roger
Thuresson Helena Arnesten Ingrid Svetoft Magnus Falk Kajsa Jeppson

Del1 Minnesanteckningar

Dagens vird, Mattias Hjort inledde med att presentera lite kort om Falkenberg och
inte minst det ovanliga projekt Herting som den1 april 6ppnar en ursprungliga &-fara
vilket far till konsekvens att man tar bort ett fungerande kraftverk for att naturen ska
fa ha sin géng.

Utifran Falkenbergs vision ”Vi vaxer for en hallbar framtid” finns ett antal omraden
dér byggande dr ett for att forverkliga visionen.

Omradena har mél och planer och for att leverera pa dessa ett stort antal aktiviteter.
Samtidigt dr det en utmaning att hitta matbara mal som gor att man vet exakt ndr man
ar klar liksom att kunna involvera olika aktorer och invanare.

Mikael: Man arbetar med processer for hallbart planarbete genom att vara en of-
fentlig aktor som vill paverka foretag och privata husbyggare. Hallbara energilosningar
och tva fokusomraden - Stafsinge och Tanga Parkstad.

Tidigare har man arbetat med mal som inte krdvt métning, men numera vill man
arbeta mot mitbara mal - nyckeltal. Man spanar kring idéer som kan 6ka incitamenten
for att bygga mer energisnalt.

Ekologi — ekonomi - socialt dr de tre benen som arbetet vilar pa Hallbarhet bygger
péa samverkan mellan dessa aspekter.

Nir det géller miljo och byggande ar det viktigt att tidigt planera for hallbara ener-
gilosningar. En idé dr att man skulle kunna jobba med slutna system i mindre grupper
av hus och forsorja med t ex bergvarme och solceller.

Ett bra samarbete med byggherrar och dgare ar ocksa viktigt for att kunna foérverk-
liga detta. Annu har inget arbete pdborjats men det finns négra platser dir det skulle
kunna vara tankbart.

Vidare berittade Mattias om ett forslag att ta fram ett offensivt informationspaket
som man far nar man soker bygglov och att géra en informationskampanj med infor-
mationsmaterial, hemsidan, infokvall till de i tomtkon samt till byggherrar.

Mikael: Fragorna som dyker upp handlar om rollen som planeringen har i forhal-
lande till privata aktorer och foretag. Man vill vara en kunskaps- och informations-
spridare som paverkar utifran mal dversitts fran nationell och EU-niva. Nér det galler
byggteknisk kunskap forlitar man sig pa FABO som en aktor dar kunskap samlas kring
hur man kan omsitta energilosningar i praktiken. Idéer som kom upp var ackredite-
ringsinformation och information kring vilka aktérer kommunen sjélva arbetar med.

Ingrid: Viktigt att ha med hantverkskunskapen om materialval och kombinationer
vid energisnélt byggande eftersom védggarna ér tjocka och kraven pa tithet ar extra
viktigt. Fukt i dessa vaggar innebdr en stor risk. Paketera pa enkelt och pedagogiskt
satt ar viktigt . Att gora ett gemensamt informationsmaterial skulle kunna vara ett
projekt att driva for vara berdrda.

Mikael: Kunskaper om vad som utgor héllbara tekniska 16sningar vid husbyggna-

tion dr nagot som utgor ett problem i sig. Det sdgs att manga obeprovade l6sningar
gar direkt in i byggandet utan att man vet vilka konsekvenser det kan fa, t ex ndr det
galler passivhus. Byggforetagens leverantorer arrangerar egna kurser och utbildning
kring nya 16sningar inom byggbranschen.

Konkreta dilemman handlar om vilken roll kommunen kan ha som miklare och
kunskapsspridare. Det dr svart att rekommendera specifika aktorer eller vara detaljerad
nér det géller val av produkter eller tjanster. Sjalv har man ocksa svart att halla sig &’
jour med vilka tekniska l6sningar som finns pd marknaden eftersom den kunskapen
inte samlas hos kommunen i samma utstrackning som hos byggforetagen, eller FABO.
Byggbransch och enskilda individer kan ibland tycka att handlaggningstiderna ar
linga, vilket man jobbar pé for att fa ned. Tillganglighet kan ibland ta resurser fran
verksambheten, vilket kan forldnga handlaggningstider.

Nar det giller férutsattningarna for energisnalt byggande spelar bankerna en viktig
roll eftersom det kostar lite mer att bygga efter dessa principer.

Roger berittar ocksd om ett antal nya produkter som lanseras pd markanden utan att
vara beprévade och med oklara foreskrifter om hur man hanterar dem miljoméssigt.

I Falkenberg tittar man ocksé pa hur man skulle kunna skapa incitament for att
bygga lagenergi. Det kan vara rabatterad bygglovavgift. Varberg har samma idé i sin
verksamhetsplan. E v kan man ha olika nivaer som ger olika rabatter. Detta ér fortfa-
rande pa idéstadiet.

Till nésta gang:
Mattias drar lite om atervinning och ateranvindning.

Magnus om arbetet med HEM och planerna att hitta ett nytt kluster inom atervinning
tor regional kunskap.

Ingrid: Ingemar Wictor kollega till Mikael och Ingrid i Halmstad. Har arbetat i bygg-
branschen. Han dr i egen forskning. Han skulle girna vilja komma ut till framférallt
foretagen men dven forvaltningarna for att gora intervjuer.

Helt OK att Ingemar kontaktar alla.

Resultat fran vara gemensamma moéten och intervjuerna redovisas pa gruppens sista
mote for varen i maj pa Hogskolan i Halmstad

Dagens diskussion har handlat mycket om vikten av att informera, visualisera, paketera
for att pa sa sitt tillgangliggora den kunskap som finns.

Del 2 Presentation av projektidé:
Mikael: Informationsproduktion, paketering och visualisering utgér en utmaning for
framtiden. Hur gor man for att 6verfora kunskaper om hur man skoter ett modernt
hus? Kan man tdnka sig tekniska applikationer ddr kunskap paketeras och handha-
vande visualiseras?

Malet med projektet dr att utforma en teknisk applikation som visualiserar ett
specifikt hus egenskaper och forutsittningar nir det géller skotsel, tillbyggnad och
rivning. Syftet &r att utveckla applikationen genom att samla kunskaper om specifika
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hustyper som passivhus, kulturminnesmarkta hus och andra energisparhus, och att
paketera och visualisera dessa kunskaper pa ett attraktivt sétt.

En annan konkret projektidé som utgoér bade en forsknings-- och en utvecklingsidé:
Malet med projektet dr att utforma en samlad virtuell arena for kunskapséverforing
mellan kommuner i Halland, myndigheter, privatpersoner, leverantorer och byggfore-
tag. Syftet med projektet dr att genom intervjuer och dokument samla och klassificera
kunskaper om byggande efter olika principer:

Kulturminnesmdrkta byggnader
Energilosningar i nya och éldre hus

Del 3 Ekonomiska losningar for byggnation i landsbygd

Konkreta projektomraden - Stafsinge och Tanga Har kommer hemsidan f6r drom-
mar om véren:

http://www.graines--baumaux.fr/

Minnesanteckningar Falkenberg Strandbad 15 april 2014
Den goda och héllbara byggprocessen

Deltagare:

Roger Thuresson
Per Christianson
Magnus Hjort
Dennis Axelsson
Magnus Falk
Kajsa Jeppson

Efter gemensam lunch transporterade hela gruppen sig till en av PH Byggs omraden
dér de bygger lagenergi hus.

Del3 Olika hus besoktes. Det forsta fardigt och klart for inflyttning, det andra med
“skalet” klart och redo for kdparens val av interior. I detta hus demonstrerades hur en
provtryckning gar till och vilka stora effekter mycket sma lackor har.

Det tredje och sista huset som bescktes var under fardigstallande infor inflyttning.
Roger och Per fran PH Bygg gav direfter en bild av féretagets historia och nuvarande
position samt utmaningar sisom upphandlingar dér prisets betydelse far stort ut-
rymme. Trots sin storlek “slass” PH Bygg med jéttar som Skanska, NCC och PEAB.

En annan utmaning ar att hitta ratt kompetens. Skolan utbildar inte flygfardiga
snickare vilket dr precis det man behéver.

Vidare berittade Roger och Per om husen och vikten av att det ér helt tatt. Taket
har en tjocklek pa 70 cm, ytterviggarna 44 cm och plattan 35 cm. De tjocka vaggarna
maste dessutom hallas torra.

Kunskapen om lagenergihus ar relativt lag. Utmaningen ar att 6ka kommunikationen
och intensifiera marknadsféringen sa att allmidnheten (bade personer som redan bor
i lagenergihus och potentiella lagenergihus-kunder) och alla andra inblandade i en

byggprocess far 6kad kompetens och forstaelse, nagot som ér en frustration for PH
Bygg som inte dr marknadskommunikatorer utan husbyggare.

Motet avslutades med utmaningen att kunna nyttja lagenergitanket i gamla hus
framforallt med tanke pa att det idag byggs valdigt lite. For gamla hus dr utmaningen
att det ofta blir allt for liten boendeyta kvar nir vaggar och tak okar i tjocklek.
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MINNESANTECKNINGAR VARBERG 6 MAJ 2014
Den goda och hallbara byggprocessen

Mattias Hjort
Roger

Ingrid
Helena
Mikael

Per

Kajsa
Magnus

Helena om Varberg. Nérhet till bdde Vistra Gétaland och Skaneregionerna. Pendling
bade ut och in (lite mer ut). Nérhet till universitet och hogskolor samt eget Campus.
Nu stdrka kdrnan i Varberg. Hogt tryck pa byggnation och planldggning av mark.
Hallbarhet och delaktighet i centrum.

Unikt stadsutvecklingsprojekt: stationen flyttas 150 m norrut som behalls centralt.
Nu far staden mojlighet att vixa mot vattnet genom att ta tillvara sparomraden som
inte behovs ndr tunneln byggs.

Just nu planering for angoring, lastning m m ska bli men vad vill vi skapa i hamnen?
Vision for Varberg: Vastkustens kreativa mittpunkt. Stor utmaning kring nya hamn-
omradet och maste ga i takt med Trafikverket och tunneln for smidigaste process.
5 detaljplaner utgor omradet. Hamnen flyttas och koncentreras. Mao tre pagaende
stadsutvecklingsprojekt: Varbergstunneln, Farehamnen och vdstra centrum. Loper
fram till 2030 med lite olika sluttidpunkter. Organiseras i ett huvudprojekt. Hur ska
vi resurssitta projekten ér en stor utmaning. Nu dialogfas med intressenter - méten,
oppna forum, etc. Viktigt att skapa ratt forvantningar nar man skapar dialog.

Nu har ménga av intressenternas (Trafikverket, Jernhusen mfl) konsulter bérjat rita
men kommunen ar inte ddr 4nnu. Risk att det det blir en “konsultprodukt” om inte
Varabergs kommun kan mdta upp med de egna behoven och mélen.

Vad tycker invanarna om priortering av pengar? Borde de ga till sjukvard, skola
etc? Dock ingen debatt sa langt — det kommer inte att kosta sa mycket. Kommersiell
byggnation i hamnen kompenserar for flyttkostnader av hamnen.

Nérmaste aret maste alla fragor séttas svar pa inom kort.
Varberg jobbar aktivt med att behélla stadskdrnans attraktivitet och strategiskt beslut
att inte etablera stora kdpcenter.

Sammanfattningsvis finns inte s& mycket mer att vrida ur stadsutvecklingen i Varberg
just nu med tanke pa hur processen ser ut.

Fraga pa kommunens agenda nu:

Hur samverkar vi bést i hela samhéllsbyggnadsprocessen? Hur jobba ihop och inte
bevaka revir. Ett identifi Smerat hinder var kalendern och nu ér varje fredag bockad for
fragor som berdr alla som jobbar med samhallsbyggnation (forvaltningar och bolag).
Hur f& ihop helheten och roller o ansvar d v s vem ska goéra vad?

MINNESANTECKNINGAR HOGSKOLAN | HALMSTAD 20 MAJ 2014
Den goda och hallbara plan- och byggprocessen

Ingrid
Mikael
Dennis
Charlotta
Per
Ingemar W
Magnus L
Roger
Kajsa

Ingrid om bakgrund och var hon startade. Visade nagra exempel som gatt helt fel men
ocksé nagra exempel dar man lyckades och vad som skilde de olika fallen at. Slutsats:
kompetens finns men hur nyttjar man den pa rétt satt. Ga fran samverka till samarbeta
till samspela o i enlighet med delaktighetstrappan. Detta mynnade ut i Ingrids 6nskan
att driva dessa fragor vidare och bildade sedan grunden i Byggklustret.

Mikael summerade upp vad vi kommit fram till under varen. Hur skapar vi den
process utifrdn de behov vi diskuterat under varen och vilka méjliga vagar framat finns?

En serie moten dér vi talade om resp aktorers olika behov i byggprocesser av skilda
slag. Alla ord finns samlade i ett word cloud.

Vi har kokat ned till tvé spar:

1. Byggprocessen att folja en “slow planning and smart construction” provess i ett
par konkreta byggprojekt — Tingshuset Laholm, Laholms station, 3C Falkenberg,
Varbergs hamn och station.

2. Utveckla visuella verktyg for att bli mer tillgdngliga for kunder - sprida, visualisera
och utbilda.

Mikael har tagit fram ett utkast till vad en projektansokan skulle kunna innehalla samt
en beskrivning av de 4 casen.

Mojliga finansidrer:

o Ingerreg

« Regionalfondstod fran Tillvixtverket (Rumslig dimension i regionalt tillvixtar-
bete) - urbana stationssamhallena soker

« Vinnova (bygginnovation) + (FRON)

o Formas

Medfinansiering:

o Inkind - finansiering genom nedlagd tid
«  Material o utrustning

o DPengar
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Region Halland:

17 miljoner kr/ar (deponerats fran halldindska kommuner)
Hogskolan 50% av overhead for forskare

Diskussion kring kvalitet i ritstadiet — idag ibland svart att tolka vad som egentligen
menas. Ingemar Wictor som gjort ett antal intervjuer i klustret pa temat presenterade
ett axplock.

Problembild:

kommer in for sent

langa handlaggningstider

brist pa attraktiv mark

de sma byggforetagen har svart att mata sig med de stora (uppbyggda relationer etc)
Ingen helhet, olika intressen — brist pa information

Brist pa langsiktighet — kommuner

Problem kring omflyttningar har inte dokumenterats har. Fastighetsdgarnas pro-
blem.

Gemensamt mal:

gemensam plattform i startskedet

nyttigt se hur andra jobbar

bra med nétverk som dven ger personlig utveckling
kunskapsoverforing

Fungerande process skapar "16nsamhet”

Skapa tydlighet

Delaktighetsanda for personalen/de som jobbar
Ténka strategiskt och langsiktigt

Resultat:

Tidig samverkan ger den goda processen och motiverad personal
skapar effektivitet och 16nsamhet

Summering:

Tingshuset Laholm; fortfarande aktuellt. (Frén? Vinnova?) Vem vill f6lja? Ingrid
och Mikael paketerar detta som skulle kunna vara intressant f6r samtliga i gruppen.
Renovering av befintliga hus, tillgdnglighet och utrymning. Kan vara intressant.
Vilka ansokningar passar till vad?

Strategiskt bra for HH att samarbeta med exvis Chalmers. Dennis pratar med
Heidi Norrstrom om hennes modell. Forst maste exvis Tingshuset paketeras innan
presenteras for henne.

Vi behaller kollen med nya stationen/Allarp/Bastad (Formas?) Vem vill folja?
3C1iFalkenberg. Kan ocksé vara aktuellt. Per dr lite inne i detta arbete. Koldbryggor
intressant. Totalentreprenad ar tankt. Har skulle man goéra en helhetsgrej ("bygga
en byggnad ska bli k-mirkt”), hogskolan dokumentera.... Energimyndigheten har
ocksé en finansieringsmajlighet.

Varberg - limnar vi med ett fragetecken?

Dokumentera processen, det goda exemplet, handboken: sa gjorde vi — sa blev det.

« Viborde fa med finans och forsékring i arbetet.

Ansokningar september och oktober som ska skrivas under sommaren och gruppen
blir referensgrupp. Kan ocksa bli aktuellt att vara projektéagare.

Slutsats: vi gar vidare med att férsoka formulera ansokan kring de tva casen vi har
(Tingshuset och 3C) och har ett ? kvar for Varberg.
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MINNESANTECKNINGAR DEROME 7 OKTOBER 2014

Nérvarande: Christian Kylin, Derome Ingrid Svetoft, HH Ingemar Wictor, HH Mikael
Jonasson, HH. Dennis Axelsson, Kulturmiljé Halland. Fredrik Nilsson, Laholms kom-
mun Per Christiansson, PH Bygg Roger Thuresson, PH Bygg

Christian Kylin, fastighetschef Derome forvaltning och Derome hus, presenterar
Derome. Fokus pa den befintliga marknaden dédr man vill vixa organiskt.

Kérnvarden ar drivkraft, enkelhet, miljomedvetenhet och langsiktighet. 1000 an-
stdllda, omsdtter 3.4 miljarder, familjedgt sedan starten 1947. ”Vi vill vara den aktor
som utvecklar trahusmarknaden”

1300 bostader/ar produktionskapacitet.

Utmaning komma loss med kommunerna nir det géller att fa ut byggritter. Det kan
ga tre ar innan man har en firdig detaljplan och kan starta projekteringen. Politiken
hénger inte med och kommer séllan tillbaka med besked om nar.

Politikerna behoéver ocksa vara med fran borjan, tillsammans med tjanstemédnnen
for att dela bilden.

Diskussion: Kan hogskolan pé nagot sitt vara den neutrala parten som kan fora dia-
logen med de motsatta intressena och pé si vis driva utvecklingen framat? Aven de
som ska finansiera. Rubrik ”Slow planning”.

Snabb presentation av projekt langs vdstkusten ner till Malmo samt i Mélardalen.
Beskrivning av NEED4B, ett EU--projekt tillsammans med SP (+ Turkiet, Belgien,
Italien och Spanien).

PAUS

Mikael summerar varens arbete med den goda och hallbara plan-- och byggprocessen.
o Slow planning & smart construction: fyra objekt
o Visuella verktyg for att bli mer tillgdngliga

Skal kring projektansokan pa gang. Prelimindra finansiérer:
o Interreg

o Regionalfondstod fran Tillvaxtverket

e Vinnova

o Formas

Formas har en utlysning som dr mycket intressant och ansokan ska vara inne i februari
2015. Ev ocksa finansiera en region/kommundoktorand. Ingrid och Mikael ér beredda
att under hosten skriva ansokningar.

Forslag ar att vi tar fram en modell for Slow planning & Smart construction. Att f6lja
detta som forskare gor det mojligt att ta vara pa speciella losningar som gors ldngs vigen
och som aldrig dokumenteras men som kan vara av intresse dven i andra ssmmanhang.
Viktigt att ha tillit i processen och "det har kommer vi att 16sa”. Ritt kompetens, ritt le-
darskap och vaga halla processen 6ppen och vara generdst inbjudande. Man sparar tid.

Kanske ska man borja med ett privat projekt innan man gar in pa nagot kommunalt.
HH dokumenterar och kan visa effekterna och presentera fér kommunen. Politiken,
LOU bla gor att processen i kommunal regi blir mer komplex.

Diskussion kring case och status.
Fredrik: Allarp i full gang. Tingshuset r snart tomt men svart vad man kan géra med
huset. Stationsomradet; kan man goéra nagot kring den?

Christian: kan vi borja pa ruta 1 med nagon kommun pa kommunal mark dir inget
ar igdng. Kan Falkenberg vara en bra kommun? Roger o Per har bra ingangar pa
kommunen.

Roger: kanske ta caset 3C? Tror vi kanske med ganska medel kunna fa detta att ta vidare
som ett case fran ruta 1. Det tror vi gér att genomféra — det dr dgaren till fastigheten
som bestimmer det. Men fokus pa miljo ...

Forslag att boka en tid med Johan (de 4 som triffat honom innan) for att se om det
kan vara intressant fér honom?

Uppvakta Falkenberg, Halmstad o Laholm och fraga om de vill vara med? Ett sdtt
att ga in pa ruta noll. Viktigt att fa med ett bra planarbete in i byggprocessen. Ocksa
bygga framtidens minnesmarken héllbart, konstruktion, estetiskt — bygga in kulutr-
miljévirden
1. det som ror lagar (arkeologi, kulturminneslagen, plan-- och bygglagen)

2. Vad har kulturmiljé for vardeskapande formaga for ett omraden eller for bran-
ding? Kan man utnyttja resultaten fran 1 for att bygga storys i det nya. Det senare
ar det mer intressanta.

Bra med parallella dven nigot case som redan dr igang som vi kan aktivt bidra till i
“narheten”

Mikael: vill garna bolla i skrivandet med gruppen. Pa nésta méte titta pa ansokan.
Mikael o Ingrid paketerar ppt--n sé att den gér att skriva ut och vi kan anvinda den

for att hitta fler intressanta case.

Nista tréft r 12 nov 12--15 pa Hogskolan i Halmstad. Kajsa skickar ut kallelse.
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MINNESANTECKNINGAR HOGSKOLAN | HALMSTAD 12 NOVEMBER 2014

Nérvarande:

Roger Thuresson, PH Bygg

Christian Kylin, Derome

Dennis Axelsson, Kulturmiljé Halland
Charlotta Hansson, Laholms kommun
Fredrik Nilsson, Laholms kommun
Mikael Jonasson, Hogskolan Halmstad
Ingrid Svetoft, Hogskolan Halmstad
Ingemar Wictor, Hogskolan Halmstad
Magnus Falk, EMC

Kajsa Jeppson, EMC

Kort recap forra motet: Vi behover ta fram en kort presentationsunderlag for Slow
Planning & Smart Construction som kan anvéndas i dialog med kommuner (Falken-
berg o Laholm). Christian tar pé sig att tala med dessa kommuner.

Mikael presenterade majliga ansokningar
FORMAS - 25 milj/éri3 ar

Hogskolan dr ansokare och dvriga blir partners. Betyder att HH blir ansvarig for do-
kumentation och rapportering etc.

Stenhard konkurrens dock.

Tillvaxtverket
Hér maste en annan offentlig aktor soka och 6vriga blir partners. Regionala kompe-
tensplattformar i fokus. Tillvaxtverket har ett 16pande forfarande och tar hela tiden
emot ansokningar, sa lange det finns pengar. Vi skulle kunna soka kring véar process
och att se hur man anvéinder den runt ett projekt som exvis 3C.

Hogskolans egna strategiska medel? Detta dr ett innovationsprojekt. Skulle man
kunna fa pengar den végen?

Hogskolan pa vég att fa pengar for ett annat projekt med fokus pa hilsa och kanske
kan hanga ihop med vart projekt.

Flera parallella projekt har baring pa varandra:
o Projekt Utveckling av urbana stationssambhéllen.
o Ligger nira det vi vill gora och det Tillvaxtverket fokuserar pa (kunskapsplattform)
o Projekt den goda och hallbara plan- och byggprocessen
o Projekt Sédra Infarten Halmstad - folje- och aktionsforskning
«  Projekt Vinnova FRON Falkenbergs kommun
o Dialogmodeller i Helsingborg

Vi ska ocksé ha med studentmedverkan i planerna.
Brainstorming: vad dr det vi ska gora?

HH bérjar skriva pa ansokan.

Dennis, Magnus/Ida, Ingrid, Ingemar formar ett litet projektteam att adressera och
férankra med regionen. Tveksamt dock om de vill vara projektagare.

Ev kan Alexandersoninstitutet vara projektagare.

Tva arbetsluncher planeras till varen dven om dessa inte kan finansieras med EU-medel.
Datum: 4 februari, vird PH Bygg Falkenberg, 12-14, 16 april, Laholm &r vard, 12-14
EMC ska gora nytt program for varen — maila Magnus om idéer

Finns intresse for en studieresa: Hafencity i Hamburg? Nagonstans utanfor Sverige.

Maila forslag och 6nskemal. Kanske kan det bli mojligt att arrangera.

Var och en ska fundera dver vilka resurser man har? Vilka punkter skulle jag vilja delta
i? Kan allménnyttan vara en del? Renovering miljonprogram etc

Kajsa kommer inte att delta under varen men deltar girna i luncherna om mojligt.
Utvdrdering “laget om”

Ingemar: mkt bra bygga pé bredden. Tillvixt och empowerment
Charlotte: jattepositivt och bra att ta tillvara och fortsatta. Unik samling. Mkt viktigt
for kommunen. Vi ser ofta stupror och brandkarsutryckningar. I sadana har natverk

far vi veta istéllet for att gissa.

Fredrik: stimulerande tdnka mer strategiskt och andra tidsforhallanden. Mer helhet.
Nu intressant om vi kan gora nagot konkret.

Ingrid: Man lar sig hela tiden. Otroligt givande och jag forstar mer. Standiga ldrandet.

Mikael: Mycket givande. Larandet. Spannande hitta konstellationer att bygga projekt
med. Konkreta projekt!!!

Magnus F: blandningen. Vi dr inblandande i 4 andra kluster. Vi anvénder byggklustret
och hur vi har jobbat som ett gott exempel. Kommunerna kanske ska ha tva olika
personer — mkt bra.

Kajsa: roligt att delta och lara sig mer och forsta.

Magnus: Perfekt med alla kontakter for min doktorandresa som startar nu.

Roger: trevligt traffa nya manniskor. Larorikt se hur andra har det. Vi maste jobba pa
hur vi ska knyta ihop sdcken. Nyttan vad ar den?

Dennis: Instimmer. Vi behover fa koll pa behov och 6nskemal och hur andra tinker
i sambhiille, ldra sig hur det funkar. Bra med kontakterna. Tidseffektivt. Kul att se om
vi kan komma till nagot konkret. Vardefullt for var sektor.

Springer vi pa nagon form av utlysning sé skicka in det till Mikael, Ingrid och Magnus.

Nu ar Mikael tom!
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