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Sida I ‐ Ella Matematik 

Sammanfattning  
Ella Matematik är en internetportal som kommer att helt ersätta den tryckta läroboken i grundskolans 

matematikundervisning. Genom att gå ifrån matteboken så lyfts matematiken in i den digitala världen där 

flexibilitet och anpassningsbarhet ökar.  

Sveriges regering genomförde 2011 en reform av den svenska skolan, vilket ledde till helt nya läroplaner 

för grundskolans matematikundervisning. Detta har legat till grund för utvecklingen av Ella Matematik och 

utformningen av de tre olika användarsidorna som portalen omfattar; elev, lärare och förälder. 

Utvecklingen av portalen har skett genom dynamisk produktutveckling från projektstart i september 2011 

till slutredovisning i maj 2012. 

Ella Matematik har utvecklats med elevens kunskaper i fokus och erbjuder en stor mängd 

verklighetsanknutna övningar och filmer, anpassade både för grupper och enskilda elever. Målet med 

portalen är att ge eleven de bästa förutsättningarna för att skaffa sig den kunskap som krävs inför det 

framtida arbetslivet. Ella Matematik ska underlätta lärarens arbete, genom stöd i form av 

lektionsuppgifter och statistik. Användaren kan logga in på portalen var helst det finns tillgång till internet; 

på mobilen, surfplattan, datorn eller den interaktiva tavlan.  

Med Ella Matematik kommer elevernas intresse för matematik öka och motivationen stiga, samtidigt som 

eleverna förstår vad de kan använda sina kunskaper till. Ella Matematik ska lyfta svenska elevers 

kunskaper till Europas bästa! 
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Abstract 
Ella Mathematics is a web portal that will completely replace the printed math text book in the Swedish 

elementary school. When the math education is moved in to the digital world the flexibility and 

adaptability will increase. 

In 2011 the Swedish government revised the Swedish school system, which contained a whole new 

curriculum for the elementary school math education. This has been the foundation for the development 

of Ella Mathematics and the design of the three different users; student, teacher and parent. The 

development has been done with Dynamic Product Development methods from the project start in 

September 2011 until the final exam in May 2012.  

Ella Mathematics has been developed with the pupil’s math knowledge in focus. Ella Mathematics offers a 

vast amount of reality‐based exercises and movies. The tasks and movies are adapted both for groups and 

individual students. The goal is that the students is given the best opportunity to get the knowledge 

required his or her career and at the same time ease the teachers workload by giving support with group 

task and statistics. The user can log in to Ella Mathematics where he or she has access to the internet; 

threw a cell phone, tablet, computer or interactive whiteboard.  

With Ella Mathematics, the pupil’s interest and motivation for math will increase, at the same time as 

they learn how they use their gained knowledge. Ella Mathematics will elevate the Swedish pupils to 

Europe's top mathematicians!  
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Förord 
 

Ella Matematik är resultatet av projekt drivs som ett examensprojekt under 

Utvecklingsingenjörsprogrammet på Högskolan i Halmstad av Andreas Lifmark och Angelica Johansson. 

Projektets syfte är att under kursen examensarbete inom produktutveckling och innovationsledning 

omfattande 22,5hp, gå hela vägen från idé till prototyp. 

Vi vill tacka alla som har hjälpt oss på vägen: 

Handledare Jonas Rundquist 

Pappersfritt Reklambyrå grafisk designer Robert Szekerka & programmerare Daniel 

Ronkainen 

Studenterna Alexandra Kentsdottir, Philip Waern, Erica Grimberg, Mira Lindgren, Caroline 

Karlsson, Isabell Emanuelsson, Yingrui Zhao & Yunlong Teng 

Högskolan i Halmstad; matematikresurserna Caroline Ericsson & Håkan Cajander 

Deltagare i enkätundersökning, 59 lärare runtom i Sverige 

Elever och lärare som deltagit i tester, Bläshammarskola 

ALMI företagspartner, Johan Norinder 

HCH Hälsoteknikcenter i Halmstad, Martin Persson 

Fotograf, Elin Olsson 

Klasskamrater i U09  
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1 Inledning 
Följande kapitel behandlar projektets bakgrund, syfte, mål samt avgränsningar. 

1.1 Bakgrund och problemformulering 
En av tio elever går ut nian utan fullständiga betyg och trenden är att behörighetsgraden fortsätter att 

sjunka sedan mätningarna började 1998. Skillnaderna mellan olika kommuner och skolor är stora 

(Skolverket, 2008). Matematik är ett av de grundläggande ämnena som krävs för att få behörighet att 

fortsätta på gymnasiet. Svenska elevers kunskaper sjunker även internationellt sett (Skolverket, 2010). Att 

undervisa i matematik är en svår uppgift speciellt eftersom kunskapsnivån kan skilja stort mellan olika 

elever i en och samma klass (Personlig kommunikation, Caroline Eriksson). 

Fler och fler skolor går mot en digitalisering av undervisningen. Det finns ett projekt som heter En‐till‐En 

som syftar till att ge varje elev var sin dator (diu.se, hämtat 2012‐03‐15). Detta projekt startades i 

december 2010 och då deltog 40 kommuner i projektet, denna siffra har idag stigit till 180 kommuner. 

Digitaliseringen av undervisningen är ett naturligt steg i dagens samhälle. Som ett exempel på hur 

digitaliseringen breder ut sig använde 44 % av skolledarna under 2006 datorn mer än 20 timmar per 

vecka, jämfört med 2001 då användandet uppgick till 17 % (KK‐stiftelsen, 2006). I Sverige är 

datortillgängligheten i hemmen också hög och över 95 % av alla elever och lärare har tillgång till dator och 

internet i hemmet (KK‐stiftelsen, 2006). 

Under 2011 kom en ny skollag med nya läroplaner kallade LGR11. Dessa läroplaner anger skolans 

värdegrund, uppbyggnad och mål (Skolverket, 2011). Matteböckerna som används idag följer inte de nya 

uppdateringarna som gjorts inom läroplanen för matematik (Personlig kommunikation, Caroline Eriksson). 

Det finns ett antal nya ändringar som påverkar hur matematikundervisningen ska genomföras. Dels 

belyser skolverket nu att eleverna ska ges förutsättningar att utveckla fem olika förmågor: 

1. Problemlösningsförmåga – Formulera och lösa problem med hjälp av matematik samt värdera 
valda strategier och metoder 

2. Begreppsförmåga – Använda och analysera matematiska begrepp och samband mellan begrepp 
3. Metodförmåga – Välja och använda lämpliga matematiska metoder för att göra beräkningar och 

lösa rutinuppgifter 
4. Resonemangsförmåga – Föra och följa matematiska resonemang 
5. Kommunikationsförmåga – Använda matematikens uttrycksförmer för att samtala om, 

argumentera och redogöra för frågeställningar, beräkningar och slutsatser.  

Utöver dessa förmågor finns det även nya specifika instruktioner för vilket centralt innehåll som ska 

behandlas under årskurs 1‐3, 4‐6 och 7‐9.  Det är viktigt att veta att skolverket inte specificerar exakt för 

vilket år som vad ska gå igenom utan det är upp till skolan och läraren (Skolverket, 2011).   

Idag används i huvudsak matematikboken som grund i undervisningen. Det har även visat sig att lärarna 

utgår ifrån upplägget i matteboken för att planera sin undervisning, inte efter skolverkets planer eller 

efter deras eget tycke (Personlig kommunikation, Caroline Eriksson). Läraren vill individualisera 

undervisningen efter varje elev och låter sig då eleverna bli styrda av läromedlet och handleder dem när 

behov uppstår (Löwing, 2006). Eftersom inte matteböckerna följer den nya läroplanen så skapar detta ett 

glapp mellan verkligheten och det som ska läras ut. Skolverket ställer heller inte några krav på den som tar 

fram läromedel utan det kan göras av personer utan pedagogiska kunskaper (Personlig kommunikation, 

Caroline Eriksson). 
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Idag finns det mer och mer lektioner upplagda på YouTube där elever kan lära sig matematik. 

Internationellts sett är det främst Khan Academy som erbjuder filmer på engelska. Även den ideella 

föreningen Mattecentrum lägger upp filmer med korta genomgångar på YouTube. Dessa komplement är 

bra då de alltid är tillgängliga. Det finns även många andra digitala hjälpmedel som skolor använder för att 

komplettera sin undervisning. Dock är det just var de är, ett sätt för läraren att fylla ut när det ordinarie 

material de har inte är tillräckligt. 

Det finns två kunskapstyper inom matematiken, den procedurella och den konceptuella. Procedurell 

kunskap handlar om att lösa specifika matematiska problem, den konceptuella undervisningen sker mer 

på basen av problemlösning knuten till olika principer och begrepp. I Sverige så är det huvudsakligen 

procedurell kunskap som lärs ut. I Hong Kong och Taiwan fokuserar de istället på det konceptuella. De 

länder som jobbar mer med de konceptuella metoderna, som knyter an till verkliga problem med många 

olika lösningar, har också ett bättre resultat i internationella tester. De konceptuella övningarna görs ofta i 

grupp och då diskuteras olika potentiella lösningar. (Skolverket, 2008) 

Ovanstående resonemang leder till följande problemformulering: Hur kan den svenska grundskolan öka 

matematikkunskaperna hos elever, med hjälp av modern teknik och läroplanerna LGR11? 

För att kunna besvara frågan ovan har projektgruppen valt att genomföra ett projekt där resultatet ska bli 

en matematikplattform i enlighet med LGR11. Frågan besvaras genom den produkt som gruppen 

utvecklar och genom de erfarenheter och reflektioner som projektgruppen gör. 

1.2 Syfte 
Ella Matematik är en internetportal som syftar till att ersätta läroboken i grundskolans 

matematikundervisning. Skolan är beroende av högkvalitativ undervisning och där är underlaget en viktig 

faktor. Tanken är att göra matematiken mer intressant för elever, lärare och föräldrar.  

1.3 Mål 
Projektmål – maj 2012 

 Vid projektslut ska det finnas en färdig undervisningsplattform med gränssnitt mot elev, lärare 
och förälder som kan användas för olika kursmoment och ämnen. 

 Vid projektslut ska det finnas en framtagen och testad prototyp för årkurs fyra inom matematik 
och området geometri. 

 En affärsplan ska vara utvecklad för Ella Matematik. 

Effektmål 

 Eleven ska få utökade kunskaper i matematik med hjälp av Ella Matematik. 

 Eleven ska få ökad verklighetsanknytning i sin matematikundervisning. 

 Föräldrar ska få ökad insyn i sina barns utveckling. 

 Läraren ska lättare kunna övervaka och styra undervisningen efter varje elevs behov. 

 Möjlighet att starta företag med hjälp av en utvecklad prototyp och affärsplan. 

Se utförliga krav och önskemål under rubrik 2.2 Krav och önskemål 

1.4 Avgränsningar 
Projektgruppen har valt att fokusera på ett demo för årskurs fyra inom området geometri, på grund av 

den begränsade tidsplan som examensprojektet omfattar. Detta ger gruppen chansen att skapa ett högre 
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värde på innehållet. Detta ger också tid att färdigställa den plattform och det användargränssnitt som gör 

det möjligt att snabbt fylla upp systemet med ytterligare områden och årskurser.   
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2 Projektbeskrivning 
Nedan ges en beskrivning för projektets förutsättningar.   

2.1 Intressenter 
Under följande kapitel behandlas projektets intressenter. 

2.1.1 Kärnintressenter 
Intressenter med beslutande och/eller drivande roller i projektet. 

 Projektgruppen; Angelica Johansson & Andreas Lifmark 

 Högskolan i Halmstad; handledare Jonas Rundquist, examinator Leif Nordin 

2.1.2 Primärintressenter 
Intressenter som i hög grad påverkas och därför vill påverka projektet. 

 Pappersfritt; grafisk designer Robert Szekerka & programmerare Daniel Ronkainen 

 Högskolan i Halmstad; studenterna Alexandra Kentsdottir, Philip Waern, Erica Grimberg, Mira 

Lindgren, Caroline Karlsson, Isabell Emanuelsson, Yingrui Zhao & Yunlong Teng 

 Högskolan i Halmstad; matematikresurserna Caroline Ericsson & Håkan Cajander 

 Deltagare i enkätundersökning, 59 lärare runtom i Sverige 

 Elever som deltagit i tester, Bläshammarskola 

 Elever, lärare och föräldrar som kan komma att använda portalen i framtiden 

 ALMI företagspartner, ekonomiskt stöd (resursägare). Kontaktperson Johan Norinder 

 Hälsoteknikcenter i Halmstad 

2.1.3 Sekundärintressenter 
Intressenter med ett relativt lågt intresse som troligen inte aktivt kommer att påverka projektet. 

 Barn‐ och Ungdomsförvaltningen i olika kommuner i Sverige 

 Övriga studerande på Utvecklingsingenjörsprogrammet, Högskolan i Halmstad 

 Lärare och examinatorer till de andra studenterna som gjort underprojekt för Ella Matematik, vid 

Högskolan i Halmstad 
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2.2 Krav och önskemål 
Nedan redogörs projektgruppen för de krav och önskemål som ställts på projektet. Kraven och 

önskemålen har framkommit efter projektgruppens förstudier. 

Beskrivning  Krav  Önskemål 

Användaren ska komma åt systemet via internet 
 

 

Både friskolor och kommunala skolor ska kunna använda sig av 
produkten   

 

Produkten ska gå att använda på PC, Mac, surfplatta och mobil 
 

 

Produkten ska gå att använda på interaktiva skrivtavlor   
 

Minst 50 stycken räkneuppgifter ska tas fram till projektets slut   
 

Minst två stycken filmer ska tas fram till projektets slut 
 

 

Produkten ska kunna visa statistik för användarna   
 

Produkten ska utformas efter de nya läroplanerna LGR11 
 

 

Elev, förälder och lärare ska få sina egna personliga 
inloggningsuppgifter   

 

Alla uppgifter som presenteras på portalen ska på något sätt vara 
knutna till verkliga problem i arbetslivet 

 
 

Portalen ska genom sitt gränssnitt vara lätt att förstå och främst 
anpassad för att väcka elevens intresse för matematik 

 

 

Uppgifterna ska främja diskussioner inom matematik för eleverna, 
som ska lära sig att använda det matematiska språket   

 

Produkten ska erbjuda uppgifter på olika nivåer för att möjliggöra 
individanpassning 

 
 

Tabell 1 Krav och Önskemål 
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2.3 Projektorganisation 
Baserat på intressentanalysen och förutsättningarna för projektet utvecklades en projektorganisation som 

beskrivs i den följande texten. Projektgruppen består av Angelica Johansson och Andreas Lifmark som 

studerar tredje och sista året på Utvecklingsingenjörsprogrammet vid Högskolan i Halmstad. Programmets 

fokus ligger på produktutveckling, projektledning och entreprenörskap.  

Angelica Johansson och Andreas Lifmark är projektledare för Ella Matematik och handledare för projektet 

har varit Jonas Rundquist. Det har även drivits ett flertal underprojekt för skapa en komplett prototyp. 

2.3.1 Framtagning av systemet 
Systemutvecklingen görs i samarbete med Pappersfritt Reklambyrå i Halmstad. De producerar både 

design och bakomliggande programmering. Detta görs idag med hjälp av finansiering från ALMI 

företagspartner.  

Under våren 2012 drevs underprojekt på Högskolan i Halmstad som handlade om att ta fram specifika 

delar av Ella Matematik. Ett projekt omfattade framtagning av spel inom området geometri. Detta 

utfördes av en grupp på fyra studenter från Webbdesignprogrammet. Det andra underprojektet handlade 

om att ta fram ett verktyg för att läsa statistik från databaser och presentera detta för användarna. 

Underprojektet var en c‐uppsats på programmet Bachelor of Computer Science and Engineering.  

Genom att driva flera underprojekt gavs möjligheten att öka tempot på framtagningen av prototypen, i 

detta fall ett demo inom området geometri för årskurs fyra. Genom att aktivera personer med olika 

bakgrund utnyttjades många olika sorters kunskap i projektet, vilket var fördelaktigt då produkten är 

omfattande.  

2.3.2 Matematikfilmer 
Till systemet kommer det löpande att behövas uppgifter och lektioner som är inspelade på film. 

Projektgruppen har vänt sig till studenter på Media‐ och kommunikationsvetenskapliga programmet vid 

Högskolan i Halmstad, för framtagning av filmer. Framöver kommer mer långvariga lösningar att krävas. 

2.3.3 Matematikuppgifter 
Det finns idag inget krav på att matematikböckernas uppgifter ska vara framtagna av pedagoger. Initialt 

sett tog projektgruppen fram uppgifter i samråd med didaktiker på Högskolan i Halmstad, men i kommer 

senare att behöva utveckla ett samarbete eller anställa en person som jobbar med detta. Projektgruppen 

har även haft en tävling bland lärarstudenter för att få in uppgifter till systemet på området geometri, mot 

uppgifter får de chansen att vinna biobiljetter se bilaga F. 

2.4 Budget och finansiering 
Från början så hade gruppen ingen budget att utgå ifrån. Istället arbetade projektgruppen fram en 

affärsplan och sökte finansiering från ALMI företagspartner. Denna finansiering syftade till att snabba på 

utvecklingsprocessen och få fram en fungerande prototyp. För fullständig projektbudget se bilaga M. 

Genom att inkludera andra studentprojekt har projektgruppen kapat kostnaderna och samtidigt ökat 

utvecklingstakten på portalen. Denna lösning och andra bootstrappingmetoder är ett sätt för att kreativt 

få resultat utan att ta kostnaden (Kotler et al., 2008) 

Initialt i projektet hade projektgruppen ingen tillgänglig finansiering. Efter att gruppen skrivit affärsidé 

söktes stöd för idéutveckling hos ALMI företagspartner och projektet fick ett första stöd på 40’000 kronor 

för prototypframtagning. Efter hand som portalen växte fram och de första pengarna var konsumerade, så 
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sökte projektgruppen ett andra stöd och beviljades ytterligare 35’000 kronor se bilaga G. Dessa pengar 

har använts till att ta fram demot, men för att utveckla hela portalen kommer det att krävas mer 

finansiering. Läs mer under Affärsplan, se bilaga C. 

2.5 Tidplan 
Efter att gruppen brutit ner projektet i hanterbara delar så utvecklades ett Gantt‐schema med översikt 

över projektet. Löpande gjorde gruppen dagliga planeringar för de saker som skulle ske under den 

närmaste tiden genom så kallad närzonsplanering. För fullständigt Gantt‐schema se bilaga A.  

2.6 Risker 
Gruppen har gjort en utförlig riskanalys och identifierat de huvudsakliga risker som berör projektet: 

1. Kostnaden för utvecklingen av systemet blir för stor 

2. Får inte tag på personer som gör bra uppgifter 

3. Klarar inte många användare 

Se bilaga C.8 för komplett riskanalys. 
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3 Metod 
Som övergripande metod har projektgruppen använt Action Research. Detta innebär att gruppen är aktiva 

deltagare som påverkar förloppet under utvecklingen (Björk, 2003). Detta står i motsats till traditionell 

forskning där gruppen studerar någon/några andra som genomför eller tidigare har genomfört 

utvecklingsarbetet. Fördelen med denna metod är att gruppen kan få en djup insikt i hur arbetet kan 

genomföras och själva tar de beslut som krävs i utvecklingsprocessen. Nackdelen är att vi i vår reflektion 

kan färgas av att vi ser vårt eget arbete som ”det bästa sättet” och kan få svårt att genomföra en objektiv 

analys/reflektion (Björk, 2003). 

Produktutveckling går ut på att gå ifrån en idé hela vägen till en färdig vara eller tjänst. Projektgruppen 

har under hela projektet jobbat enligt principerna för dynamisk produktutveckling. Denna princip skiljer 

sig från klassisk produktutveckling på det sättet att det är flera delprojekt igång samtidigt och att det är 

små steg mellan beslut och förändringar. Anledningen till varför projektgruppen använde sig av den 

dynamiska metoden är för att under den tid produkten har vuxit fram, har gruppens kunskaper kring 

området fått växa. Det dynamiska arbetssättet skapar en ökad rörlighet och större anpassningsbarhet 

efter ändrade förutsättningar (Ottosson, 1999). Under projektets gång har gruppen jobbat iterativt med 

ett antal underprojekt, vilket innebär att projektgruppen har jobbat i små cykler. Det iterativa arbetssättet 

gör att produkten kan komma snabbare till marknaden (Lin et al., 2008). 

3.1 Förstudie 
Det är viktigt att ha en grund för projektet innan planeringen och genomförandet sätts igång. Syftet är att 

minska osäkerheterna kring projektet (Tonnquist, 2010). För att kunna ta fram en produkt som ska 

användas för undervisning av matematik, så krävs kunskap i ämnet matematik och pedagogik. Gruppen 

har haft kontinuerliga möten och diskussioner med didaktiker, pedagoger och samordnare inom ämnet. 

Utöver detta har gruppen studerat artiklar och rapporter, ämnet matematik samt olika 

undervisningsmetoder.  

3.2 Enkätundersökning 
För att veta vad kunderna söker gjordes en enkätundersökning. Lärarna som deltog fick svara på frågor 

kring hur undervisning genomförs idag och hur de ställer sig till digitala läromedel. Denna enkät 

förmedlades via e‐post och har den stora fördelen att den kunde nå ut till många mottagare, vilket ger 

mycket information utan kostnad. Nackdelen är att det är svårt att få mottagarna att fylla i enkäten 

(Kotler et al., 2008) 

Utöver enkäten har projektgruppen haft löpande möten med Håkan Cajander (Samordnare 

Lärarutbildningen, Högskolan i Halmstad) och Caroline Ericsson (Didaktiker, Högskolan i Halmstad) för att 

säkra den pedagogiska aspekten av systemet. 

3.3 Idégenerering 
För att kunna komma fram till olika kreativa lösningar har gruppen jobbat med olika 

brainstormingmetoder bland annat med hjälp av post‐it. Under möten har projektgruppen använt BAD 

(Brain Aided Design) där gruppen har träffats och släppt fram alla idéer oavsett hur realistiska de är. Efter 

det har gruppen använt PAD (Pencil Aided Design) och illustrerat idéerna. (Ottosson & Holmdahl, 2007) 

3.4 Konkurrensanalys  
Genom att identifiera konkurrenter som liknar Ella Matematik eller som kan vara en ersättning för Ella 

Matematik så klarnar bilden av marknaden. Vad är konkurrenternas mål på marknaden? Vad är deras 
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strategi? Vad har de för styrkor och svagheter? Detta är frågor som används i konkurrensanalysen. (Kotler 

et al., 2008) 

3.5 Benchmarking 
Benchmarking är letandet efter de bästa egenskaperna som leder till att projektet sticker ut mot 

konkurrenterna. Metoden syftar till att ständigt jämföra de lösningar som valts mot existerande. Detta för 

att hitta nya mål och sätt att agera för att skapa sig fördelar mot konkurrenterna (Camp, 1989). 

Benchmarking ska ej användas i början av projektet för att det blockerar kreativiteten och hämmar 

möjligheten att göra den egna produkten speciell (Ottosson, 1999). 

3.6 Intressentanalys 
Intressentanalysen görs för att kunna överblicka alla personer som på något sätt påverkar eller påverkas 

projektet. Denna används senare som underlag för att överblicka hur spridning av information rörande 

projektet sker gentemot intressenterna. Syftet är också att få fram hur alla olika intressenter ska hanteras 

efter sina förutsättningar. (Tonnquist, 2010) 

3.7 SWOT 
SWOT är en metod där företagets styrkor och svagheter beskrivs, samt vilka möjligheter och hot som 

företaget möter. Utifrån dessa analyser går det att få en större inblick i interna och externa möjligheter 

och hot, samt hur dessa ska hanteras. (Kotler et al., 2008) 

3.8 Riskanalys 
Projekt är riskfyllda men ger också möjligheter. Genom att använda miniriskmetoden går det att täcka 

upp för de osäkerheter som kan uppstå under projektets gång och efter lansering. (Wenell, 2001) 

3.9 Dokumenthantering 
För att gruppen ska kunna kommunicera på ett effektivt sätt och sköta planering gemensamt skaffades ett 

e‐postkonto med inkluderad kalender. Ett konto på en molntjänst sattes upp för att dela alla 

gemensamma dokument och filer. Detta stöd både för dokument‐ och möteshantering är av hög vikt och 

är ett centralt verktyg i projektet (Tonnquist, 2010). Projektgruppen har gjort löpande noteringar över 

projekts framfart i en loggbok. I en loggbok så står vad som har gjorts under projektet samt vilka beslut 

som tagits (Tonnquist, 2010). 

3.10 Handledarmöten & veckorapporter 
Projektgruppen har haft möte med handledare varje vecka och skickat in veckorapporter till handledaren 

bestående av: Vad som gjorts under veckan, planering för kommande vecka, budgetpåverkan och 

tidsåtgång. Detta för att handledaren skulle kunna få en bra överblick över projektets utveckling 

(Tonnquist, 2010).  

3.11 Gruppmöten med underprojekt 
Löpande under projektets gång har gruppen kallat till möten med de olika underprojekten där 

avstämningar mot olika deadlines och milstolpar har skett. Syftet med mötena har varit att jämföra det 

som utförts med det som planerats (Tonnquist, 2010).  

3.12 Planering 
Planeringen har utgått ifrån att projektgruppen delat upp arbetet i arbetspaket för att utgå från 

hanterbara delar. Detta görs i ett hierarkiskt strukturerat träd för att göra planeringen visuell. Denna 
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metod kallas även WBS (Work Breakdown Structure). Genom att göra detta identifieras också inbördes 

beroenden mellan arbetspaket. Detta var underlag för att ta fram milstolpar och sedan utveckla ett 

komplett Gantt‐schema som överblickar tidsaspekten av projektet med alla individuella arbetspaket. 

Gruppen har utöver milstolparna använt sig av närzonsplanering, vilket är en metod för att detaljplanera 

det som händer den närmaste tiden men jobbar med milstolpar i det längre perspektivet. (Tonnquist, 

2010)  

3.13 Framtagning och design av systemet 
Arbetet med Pappersfritt Reklambyrå har utgått ifrån att Pappersfritt har stått för själva designen av 

hemsidan, vilket är webbdesignerns huvudsakliga uppgift. En interaktiv sida ställer högre krav på 

pedagogik (Bergström, Jutelius, Karlsson & Parmevik, 2003). Genom brainstorming har projektgruppen 

tagit fram webskisser som överlämnats till Pappersfritt, som utifrån dessa tagit fram digitaliserade skisser 

som passar med det övriga utseendet. De digitaliserade skisserna har varit underlag för framtagandet av 

den funktionella sidan.  Skisserna har haft olika syften, som att förmedla känslor eller fakta, men också för 

att hjälpa användaren att navigera (Bergström, Karlsson & Parmenvik, 2009). Samarbetsmetoderna med 

Pappersfritt liknar metoderna för Scrum då projektgruppen och pappersfritt har träffats med löpande 

avstämningar och planering av den närmaste framtiden. (Tonnquist, 2010) 

3.14 Affärsplan 
Affärsplanen har tagits fram i syfte att konkretisera alla affärsmässiga tankar kring projektet. 

Affärsplanens kärna är själva affärsidén. Syftet kan dels vara att använda affärsplanen mot framtida 

samarbetspartner, affärsänglar eller investerare. (Trostek, 1995) 

En affärsmodell beskriver grunden för hur kundvärde skapas och levereras på ett lönsamt sätt. Genom att 

använda The Business Canvas Modell illustreras på ett visuellt sätt, hur affärsmodellen är uppbyggd. Detta 

görs genom nio byggstenar: Kundsegment, värdeerbjudande, kanaler, kundrelationer, intäktsflöden, 

nyckelresurser, nyckelaktiviteter, nyckelpartnerskap och konstadsstruktur. (Osterwalder & Pigneur, 2012) 

3.15 Test och utvärdering av systemet 
Användartester görs i syfte att identifiera möjliga förbättringar som går att använda för 

vidareutvecklingen av produkten. Försökspersonerna är verkliga användare, för att skapa en verklig bild 

av hur portalen kommer att användas (Nielsen & Loranger, 2006). 
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4 Teori 
Teorikapitlet behandlar den teoretiska bakgrunden till projektet ur två synvinklar; dels hur matematiken 

lärs ut i skolan idag och dels hur datorn kan användas som arbetsverktyg i skolan. 

4.1 Matematik i skolan idag 
Skolverket definierar genom läroplanen hur skolornas verksamhet ska se ut. Läroplanen som gäller från 

2011 innehåller mål och riktlinjer för utbildningen, skolans värdegrund, kursplaner och kunskapskrav. 

Skolverket skriver ”Hänsyn ska tas till elevernas olika förutsättningar och behov”. Skolan ska också 

klargöra för elever och föräldrar vilka mål utbildningen har och ska i samverkan med hemmen främja 

elevernas utveckling. För respektive ämne finns mål och kunskaper som ska uppnås under olika delar av 

grundskolan. Här definieras också de förmågor som eleverna ska ges förutsättningar att utveckla. Se 

bilaga D. (Skolverket, 2011) 

Enligt det danska Undervisningsministeriet finns det en mängd problem relaterade till 

matematikundervisningen. Till dessa hör att elever och studenter, väljer bort matematikutbildningar i en 

sådan grad att det föreligger en obalans mellan de kvalifikationer som barn och unga förvärvar och de 

som behövs i det yrkesmässiga och privata livet. Ett annat problem är den så kallade relevansparadoxen, 

som visar på missförhållandet mellan matematikens mål och det faktum att eleverna inte känner att 

matematikundervisningen är viktig och kan kopplas till deras framtida yrkesliv. Motivationsproblemen, 

som förorsakas av relevansparadoxen, men som också ligger till grund i den egna bakgrunden, består av 

att många elever känner att arbetet med matematiken är tråkigt, meningslöst, eller bara för krävande i 

förhållande till den förväntade vinsten av arbetet. (Undervisningsministeriet, 2002) 

Enligt det danska Undervisningsministeriet är en förändring av matematikens undervisningsmaterial 

nödvändigt. På IT‐sidan handlar det främst om att få tillgång till olika typer av databaser, både 

datainsamlande så som de av den statistiska sorten, men också bibliotek med matematiska objekt så som 

geometriska former och föremål, speciella funktioner och deras egenskaper, matematiska uppslagsverk, 

adresser med relevanta internetsidor innehållande olika verktyg för matematik. Även mjukvara för 

visualisering så som interaktiva medier och presentationsredskap kommer att finnas tillgängligt för 

framtida matematikundervisning. Konkreta material av typen pussel, pinnar, snören och programmerbara 

robotar kommer att fortsätta att vara en del av repertoaren som matematikundervisningen kan dra nytta 

av. (Undervisningsministeriet, 2002) 

Barn och yngre elever behöver sällan motiveras för matematikstudier utan tycker matematik är roligt och 

spännande. Någonstans kring årskurs tre‐fyra, när eleverna är kring tio‐elva år, sker en förändring och 

intressent börjar dala. För att hålla intresset uppe hos barnen behöver de uppmuntran och utmaningar 

efter deras nivå. (Bergius & Emanuelsson, 2008) 

Fysikern Enrico Fermi ställde ofta frågor där det krävdes att svaret grundades på grova uppskattningar. 

Kärnan i hans teorier var att en påläst person skulle, genom en serie av antaganden, kunna lösa ett 

problem. Dessa teorier har lett fram till en typ av matematikuppgifter som kallas Fermi‐problem, som ofta 

är av formen ”Hur många katter finns det?”. Det huvudsakliga syftet är att få fram kreativa metoder att 

lösa problemet på och jobba med den kommunikativa förmågan som också lyfts i LGR 11. (Bergius & 

Emanuelsson, 2008) 
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4.2 Datorn som arbetsverktyg i skolan 
Från utvärderingen av projektet En‐till‐En i Falkenbergs kommun framkom det att både lärare och elever 

hade en positiv inställning till att införa elevdatorer på skolorna. Resultatet från utvärderingen visade på 

att eleverna uppskattade tillgången till en egen dator då de framförallt inte behövde vänta på att få låna 

en dator i skolan, samt att de alltid kunde komma ut på internet och nu dessutom kunde arbeta med 

skolarbetet även hemifrån. Eleverna påstod att de arbetade mer hemma med sina skoluppgifter och 

lärarna tyckte sig se en tydligt ökad motivation för skolarbetet. Eleverna menade också att lektionerna i 

skolan påverkats av införandet av en laptop per elev. De tyckte att lektionerna blivit både roligare och 

lättare. Ansvaret vilade på användaren, alltså eleverna själva och därför fanns inga särskilda filter mot 

internet eller förbud mot vissa typer av spel. När möjligheten till att spela spel inte längre var en nyhet, så 

avtog spelandet. Endast enstaka lärare, elever eller föräldrar har upplevt att nätmobbning, olovligt 

internet‐surfande eller nedladdning av otillåten karaktär har varit ett problem. Projektet startade 2007 

och två år efter införandet hade den positiva uppfattningen ökat än mer. (Tallvid, 2010)	

TAM står för Technology Acceptance Model och behandlar ämnet datoracceptans. Målet med TAM är att 

ge en förklaring till de faktorer av datoracceptans, som hjälper till att förklarar användarbeteende över ett 

brett spektra av datorteknologier och användare. TAM antar att upplevd användbarhet och upplevd 

användarvänlighet, båda är av primär relevans för datorns acceptans. Att förstå varför människor 

accepterar eller avvisar datorer har visat sig vara ett av de mest utmanande problemen inom 

informationssystemsforskning. En viktig utmaning vid framtagande av nya system är att vid tidiga 

användartester förmedla på ett realistiskt sätt vad systemet kommer att bestå av. Upplevd användbarhet 

är den huvudsakliga faktorn för människors avsikter att använda datorn. Upplevd användarvänlighet är en 

sekundär faktor för människors avsikter att använda datorn. Användare kan vara villiga att tolerera ett 

svårt gränssnitt för att få åtkomst till de funktioner som anses viktiga. Ingen användarvänlighet kommer 

att kunna kompensera för ett system som inte fyller sina funktioner. (Davis et al, 1989) 

Vad är användarvänlighet? Nielsen och Loranger definierar användarvänlighet som ett kvalitetsattribut 

relaterat till hur lätt det är att använda något. (Nielsen & Loranger, 2006). Mer specifikt är definierar 

Nielsen och Loranger det: 

1. Hur lätt det är att lära sig att använda produkten. 
2. Hur effektiva användarna är under tiden de använder det.  
3. Hur minnesvärt det är. 
4. Hur felfritt det är. 
5. Hur mycket användare gillar att använda det. 

Genomsnittlig tid för en ny användare på en hemsida är ca 30 sekunder. På denna tid måste meddelandet 

som ska marknadsföras nå användaren. Nielsen och Loranger har tagit fram fyra huvudsakliga mål att 

kommuniceras med startsidan: 

1. Vilken sida har användaren kommit till? 
2. Vilken nytta har användaren av sidan? 
3. Någonting om företaget och de senast produkterna 
4. Användarens olika val och den mest relevanta sidan för dem 

Som tidigare nämnts har användartester en betydande roll i utvecklingen av nya system. En definition av 

vad målen är med användartester är att det ska förbättra användarvänligheten, representera framtida 

användare och återge det korrekta innehållet. Resultatet ska observeras och sedan analyseras i syfte att 

förbättra portalen. (Corry, Frick & Hansen, 1997)   
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5 Genomförande 
Här behandlas projektgruppens genomförande under projekttiden september 2011 till maj 2012. 

5.1 Förstudiefasen 
Projektgruppen träffades på ett första möte den 13:e juli 2011 för att diskutera examensarbeten. Det var 

vid detta tillfälle matematikportalen för första gången kom på tal och gruppen beslutade att inleda 

förstudier. Gruppen sökte på internet efter liknande produkter och försökte ta reda på vilka material som 

grundskolorna använder idag. Gruppen stötte tidigt på tidningsartiklar som berörde regeringens reform av 

det svenska skolsystemet, speciellt de stora satsningar som skulle komma att genomföras i ämnet 

matematik (Skolverket, 2011). Gruppen genomförde också brainstorming och höll diskussioner kring vad 

portalen skulle komma att innehålla. Det beslutades att olika användar‐id skulle skapas för elever, lärare 

och föräldrar. Matteboken ansågs tråkig och inte anpassad för olika individers behov och projektgruppen 

ville ersätta den helt och hållet. Tidsmässigt var detta omöjligt att genomföra i fullskala till maj 2012, 

vilket ledde till beslut om att begränsa projektet till ett demo.  

5.2 Planeringsfasen 
Gruppen presenterade sin idé inför de andra projektgrupperna med handledare den 19:e september 

2011. Fram till detta datum formulerades problemet och idén definierades. Gruppen sökte efter 

konkurrenter på internet, definierade kunden gentemot användaren och sökte även efter information 

kring tillgången på datorer i skolorna. Gruppen tog fram en aktivitetslista och en närzonsplanering för 

projekttiden. Se Bilaga A för komplett planering. Tidigt beslutades det att mer ingående förstudier krävdes 

innan programmeringen skulle kunna start, men det beslutades också att projektet av resursskäl skulle 

avgränsas till ett demo för årskurs fyra och området geometri. Geometri ansågs enkelt att illustrera och 

därför väl lämpat för ett demo (Personlig Kommunikation, Caroline Ericsson). Årskurs fyra ansåg 

projektgruppen rimlig att sätta sig in i samtidigt som datorer är vanligare i dessa åldrar än hos de yngre 

eleverna. En enklare resursplanering togs fram för att alla resurser skulle kunna överblickas. För att hålla 

kostnaderna nere och samtidigt öka utvecklingstakten, ville gruppen aktivera studenter i underprojekt. 

För grundprogrammeringen ville gruppen däremot anlita professionella programmerare. 

5.3 Genomförandefasen 
Ella Matematik har stegvis tagits fram av projektgruppen och eftersom närzonsplanering användes togs 

beslut kring fortsättningen fram efterhand som resultaten presenterades. Kontakten med skolvärlden i 

form av pedagoger, didaktiker och lärare nyttjades tidigt genom intervjuer och diskussionsmöten. Dessa 

kontakter gav information kring datoranvändning, matematiksatsningar och läromedel. Detta gav 

gruppen en chans att bygga på konkurrenslistan och läsa på kring de nya kursplanerna för 2011 

(Skolverket, 2011) samt internationella undersökningar som TIMSS (Skolverket, 2008). Dessa dokument 

kom att inspirera gruppen mycket inför utvecklingen av den egna portalen. För att se hur projektet 

påverkar och påverkas av omvärlden togs en intressentanalys fram.  

Gruppen deltog i ett informationsmöte kring offentlig upphandling på Halmstad Kommun. Detta 

deltagande var lärorikt eftersom all typ av försäljning till kommunala skolor måste ske genom offentlig 

upphandling (Personlig kommunikation, Lisbeth Johnson). Genom att använda miniriskmetoden, har 

gruppen stolpat upp projektets olika risker. Bland annat har riskerna med att använda sig av digitala 

läromedel tagits upp, för att minska dess betydelse. Eftersom gruppen ville veta mer om hur lärare ställer 

sig till att digitalisera undervisningen skickades en enkät ut till matematiklärare runt om i landet.  Enkäten 

skickades ut till cirka 200 lärare varav 59 skickade tillbaka sina svar. Enkäten gav svar på vad lärare 
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använder för läromedel idag, hur mycket de använder datorn och hur mycket de skulle kunna tänka sig att 

göra det i framtiden. Resultatet från enkätundersökningen visade att majoriteten av lärarna var positiva 

eller mycket positiva till att använda datorn dagligen i matematikundervisningen. Se bilaga N. 

En stor mängd konkurrenter har kunnat identifieras med hjälp av möten med pedagog och didaktiker 

Caroline Ericsson, via kontakter, internet och genom enkätundersökningen. Gruppen listat internationella 

och nationella konkurrenter, som erbjuder digitala läromedel för matematikundervisning. Listan kom att 

omfatta cirka 100 konkurrenter som alla noggrant undersöktes. De fem digitala läromedel som ansågs 

mest lika Ella Matematik i storlek och omfång, plockades ut för en Benchmarking. Se bilaga J. Dessa 

konkurrenter var; Webmath, Woodlands Junior School, Khan Academy, Nya Sverige och MUNDO. Från 

Benchmarkingen fick gruppen fram att ingen utav dessa konkurrenter är anpassade efter de nya 

läroplanerna LGR11. Flera av dem är på engelska och erbjuder bara ett begränsat antal uppgifter på olika 

nivåer. Gemensamt för konkurrenterna är att alla är dåliga på att redovisa elevernas resultat. För att 

särskilja sig från konkurrenterna har projektgruppen jobbat mycket på att statistik och lärarens nytta och 

användning av Ella Matematik. På detta sätt kan läraren se vad majoriteten av klassen behöver öva på och 

utifrån detta planera sina lektioner.  

För att kunna finansiera framtagandet av prototypen kontaktades ALMI företagspartner. Två ansökningar 

skickades in, en under hösten 2011 och en på våren 2012, gruppen beviljades 40’000 kronor respektive 

35’000 kronor för framtagning av prototyp. De 75’000 kronorna som gruppen beviljades har använts 

uteslutande för att täcka kostnader för programmering av Ella Matematik. 

Tele 2 anordnade under hösten 2011 en tävling tillsammans med Science Park Halmstad, för bästa 

affärsidé. Av de insända bidragen utsågs Ella Matematik (då Elementa) till en av de tio bästa affärsidéerna. 

Materialet som skickades in till denna tävling fick sedan ligga till grund för deltagande i Venture Cups 

första deltävling Bästa affärsidé. Av 390 insända bidrag i region väst placerade sig Ella Matematik (då 

Elementa) i topp 20. Av det material som togs fram för dessa tävlingar fanns; SWOT‐analys, Business 

Model Canvas, Affärsplaner, produktbeskrivningar och marknadsplaner.  

Projektgruppen har för att utveckla Ella Matematik jobbat mycket med skisser på portalens utseende och 

funktionerna över hur användarna ska kunna röra sig mellan de olika sidorna. Utvecklingen av skisserna 

pågick fram till i januari då gruppen hade sitt första möte med företaget Pappersfritt och dess grafiske 

fromgivare Robert Szekerka. Tillsammans utvecklade gruppen och företaget ett iterativt arbetssätt, som 

gick ut på att projektgruppen gjorde enkla skisser, som de sedan visades upp för Robert på veckomötet. 

Robert tog med sig skisserna hem, framställde webbskisser och skickade tillbaka dessa till projektgruppen 

som godkände eller påpekade ändringar vid nästkommande möte. Då presenterade gruppen också nya 

skisser på en annan del av systemet. Se bilaga E. 

För att snabba på utvecklingen drog gruppen igång underprojekt. Två studenter från media och 

kommunikationsprogrammet har filmat uppgifter och genomgångar för projektet. Vid inspelningen av 

genomgång på delområdet skala ställde en student från lärarprogrammet upp som skådespelare. Se 

bilaga H. Fyra studenter på webbdesignprogrammet har programmerat plattformen för spel och två 

kinesiska utbytesstudenter programmerade statistiksidor. Tyvärr mötte inte resultatet på 

statistikprojektet projektgruppens förväntningar, så detta valde gruppen att låta Pappersfritt Reklambyrå 

slutföra. Gruppen utlyste en mattetävling för att få in uppgifter till portalen. Resterande uppgifter till 

portalen har projektgruppen själva konstruerat, delvis med hjälp av didaktiker och pedagog Caroline 
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Ericsson. Syftet med att fylla Ella Matematik med uppgifter var att visa verktygets många möjligheter och 

samtidigt möjliggöra användartester. 

5.4 Avslutningsfasen 
För att kunna se hur väl Ella Matematik demo fungerar i verkligheten har portalen testats. Dels har 

projektgruppen själva testat de administrativa delarna av portalen i form av uppgiftskonstruktion, men 

också gjort rena användartester av de olika funktionerna efterhand som de utvecklats. Portalen har 

testats på datorer, surfplatta och mobil, samt två olika typer av interaktiva skrivtavlor. Se bilaga L. 

Projektgruppen har också genomfört tester på Bläshammarskola i Varbergs kommun, där de lät en årskurs 

fyra testa Ella Matematik. Avsikten var att se hur eleverna reagerade på portalen, om de förstod och 

accepterade dess olika funktioner. Se bilaga K. Pedagoger, didaktiker och lärare har också fått testa 

portalen för att bedöma möjligheterna till användande i den dagliga undervisningen. Det är viktigt att 

lärare ser möjligheterna med systemet eftersom de ofta har en beslutande roll i frågan vilka läromedel 

som ska köpas in till skolorna.   

Projektets resultat presenterades den 16:e maj 2012 i Malcussalen på Högskolan i Halmstad och i 

samband med detta inlämnades denna slutrapport för bedömning. Ella Matematik presenterades den 

24:e‐26:e maj 2012 på mässan Utexpo, för examensarbeten på Högskolan i Halmstad. 
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6 Resultat 
Nedan följer en beskrivning av Ella Matematik rörande funktion, utformning och innehåll.  

Resultatet av projektet Ella Matematik är en portal som ska utgöra grunden för ett färdigutvecklat system. 

Gruppen har tagit fram själva stommen i portalen och ska nu fylla det med uppgifter, filmer och 

ytterligare områden inom matematiken. 

6.1 Beskrivning av Ella Matematik 
Ella Matematik är en internetportal som kommer att 

helt ersätta den tryckta läroboken i grundskolans 

matematikundervisning. Portalen nås via 

www.ellamatematik.com och kommer även att 

utvecklas som en fullständig app för surfplattor. 

Fördelen med att portalen är tillgängligt på internet är 

att användaren alltid kan komma åt portalen så länge 

det finns internetåtkomst. Det gör också att Ella 

Matematik kan hela tiden kan uppdateras med nya 

uppgifter och filmer. 

Ella Matematik är uppbyggt med tre olika grundsidor. 

En för eleven, en för läraren och en för föräldern. Eftersom varje användare till portalen har sina behov, så 

är också innehållet som visas i anpassade efter användaren. Genomgående i Ella Matematik integreras 

andra ämnen för att underlätta för eleverna att lära sig andra saker än matematik genom portalen. Ett 

exempel på detta är att de olika områdena inom matematiken representeras av olika län i Sverige, på så 

vis över eleven på sina samhällskunskaper. 

För eleven är Ella Matematik den portal där de loggar in 

med sin dator, surfplatta eller mobil och räknar 

matematik istället för i matteboken. De har tillgång till 

övningar inom olika områden. En del uppgifter är 

utformade som filmer och presenteras på portalen via 

YouTube. På detta sätt så ökar förståelsen för 

sammanhanget och eleven får en visuell bild av 

problemet. Det finns även tillgång till genomgångar som 

kan fungera som ett komplement till lärarens 

föreläsningar och lektioner. Vill en elev repetera ett 

område kan de när som helst och var som helst gå in 

och repetera, exempelvis på väg hem från skolan. Det är 

viktigt för eleven att ha översikt över sina resultat och 

därför har en statistikfunktion utvecklats. På elevens 

användarsida finns det tillgång till en spelplattform, 

anpassad för respektive område som för tillfället behandlas. På demoversionen finns det ett memory med 

geometriska figurer. Utöver dessa funktioner finns det även: miniräknare, formelsamling, 

noteringsmöjligheter och ett forum.  

Läraren kan granska statistik över sina elever och kommer på ett smidigt sätt kunna hämta underlag till 

sina lektioner, som till exempel gruppuppgifter i form av bild, text eller filmer. Läraren ska med hjälp av 

Figur 1 ‐ Ella Matematik startsida 

Figur 2 ‐ Ella Matematik elevsida 
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portalen lättare kunna planera undervisningen, vilket leder till att läraren kan undervisa mer och lägga 

mindre tid på planering. Läraren kan göra noteringar via systemet och lätt komma åt dem till nästa 

planeringstillfälle.  

Portalen ska vara det stöd föräldrarna behöver för att uppdatera sina kunskaper och på enklare sätt hjälpa 

sitt barn med matematiken. Föräldrarna kan följa sitt barns utveckling inom matematik och samtidigt 

hålla koll på hur det går utan att behöva vänta på nästa föräldramöte eller samtal med läraren. Det ger 

föräldrar en ökad insikt i sina barns kunskapsutveckling. Via Ella Matematik ska föräldern kunna få 

konkreta genomgångar på skillnader mellan dagens matematik och den som de lärde sig. 

Utöver de tre användargränssnitten så finns det även ett administrativt gränssnitt där det går att lägga in 

nya uppgifter, koppla in nya filmer som läggs upp på YouTube och administrera användarna i systemet. I 

gränssnittet går det även att lägga upp nya delområden som geometri, taluppfattning och sedan utveckla 

vidare bakomliggande sidor till det. Utformning av sidorna är designade efter varje användares behov och 

syftet med att använda portalen. Se bilaga B för en genomgång av systemarkitekturen och bilder på 

olikadelsidor. 

6.2 Måluppfyllnad 
Projektgruppen har tagit fram en prototyp med en plattform som går att fylla med uppgifter, initialt sett 

har gruppen tagit ett fram det för området geometri för årskurs sex. Målet var att göra det för årskurs 

fyra, men efter användartester visade det sig att det framtagna materialet var mer lämpat för årskurs sex. 

För detta har gruppen utvecklat en affärsplan, se bilaga C. Uppgifterna, filmerna, övningarna och spelen i 

systemet ger eleven ökade möjligheter till nya kunskaper och ökad förståelse för varför de ska lära sig 

matematik. Varje elev får utmaningar efter sina egna behov, vilket de själv kan styra. 

Projektgruppen har utfört en grund som kommer fyllas med pedagogiskt innehåll. I nästa steg kommer 

gruppen att anställa pedagoger och didaktiker som hjälper till att ta fram mängden uppgifter och övningar 

som behövs till systemet. Genom att öka tillgängligheten av genomgångar och ge ökade möjligheter till 

egenstudier, i kombination med ett innehåll anpassat efter de nya läroplanerna, så hjälper Ella Matematik 

läraren att stödja elevernas kunskapsutveckling. Målet är att detta ska synas i de kommande 

internationella undersökningarna. 

De nya läroplanerna specificerar ett antal olika förmågor som eleven ska jobba med. Dessa förmågor finns 

inte representerade i dagens läromedel. Ella Matematik är ett system som hjälper läraren, eleven och 

föräldern att förstå elevens utveckling inom de fem förmågorna.  

Idag används i huvudsak matematikboken som grund i undervisningen. Ella Matematik kan genom 

kombinationen av övningar, spel och filmer ersätta matematikboken. Med denna kombination av 

övningar som övar proceduriellt och konceptuellt så ökar möjligheterna för eleverna att klara nya typer av 

uppgifter och få bättre resultat internationellt sett.  

Att undervisa i matematik är en svår uppgift speciellt eftersom kunskapsnivån kan skilja stort mellan olika 

elever i en och samma klass. Det som projektgruppen genom Ella Matematik försökt skapa är ett verktyg 

där eleverna kan jobba självständigt på sin nivå, men fortfarande inom samma område, vilket underlättar 

lärarens möjlighet att stötta alla elever i en klass.  
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7 Affärsplan - Sammanfattning 
Ella Matematik är en internetportal som kommer att helt ersätta den tryckta läroboken i grundskolans 

matematikundervisning. Skolan är beroende av högkvalitativ undervisning och där är underlaget en viktig 

faktor. Genom övningar, filmer och spel med hög verklighetsanknytning gör Ella Matematik ämnet mer 

intressant för både elever, lärare och föräldrar. Ella är tillgängligt via webbportalen 

www.ellamatematik.com. Användarna av portalen loggar in med hjälp av dator, surfplatta, mobil eller 

interaktiv skrivtavla. Ella Matematik är den moderna skolans självklara val! 

I Sverige finns det idag 4426 skolor och på varje skola går det i snitt 193 elever. Portalen säljs genom 

offentlig upphandling och direktförsäljning, som ett abonnemang där skolorna betalar per elev och år. 

Abonnemanget inkluderar även användar‐id för både lärare och föräldrar. Genom att sälja Ella Matematik 

som ett abonnemang så skapas ett långsiktig tänkande som gör det lättare att dra in löpande intäkter, allt 

eftersom fler skolor ansluter sig till portalen. För att locka in nya användare till Ella Matematik kommer att 

erbjuda demokonton där potentiella köpare kan få utvärdera portalen. 

Idag finns det många mattehjälpmedel på marknaden som uppfyller enskilda behov. Ella Matematik skiljer 

sig på det sättet att det istället är en helhet, en ersättning för läroboken och ska fungerar som 

utgångspunkt för undervisningen. De nya läroplanerna från 2011 har medfört att alla befintliga läromedel 

för matematikundervisning behöver ses över och uppdateras för att uppfylla de nya kraven som 

skolverket ställer.  

Ella Matematik leds av projektgruppen Andreas Lifmark och Angelica Johansson, studenter vid 

Utvecklingsingenjörsprogrammet Högskolan i Halmstad. Gruppen anlitade Pappersfritt Reklambyrå för 

design och programmering av portalen Ella Matematik och under hela utvecklingsfasen har 

projektgruppen jobbat nära pedagoger, didaktiker och lärare för att kunna uppfylla kundernas önskemål 

om ett välfungerande läromedel. Försäljning av portalen kommer att ske med hjälp av en säljare anställd 

på deltid och samt en person anställd för att hantera kundsupport. 

Ella Matematik vill underlätta för att kunna hjälpa varje barn individuellt efter deras förutsättningar, detta 

sker delvis med hjälp av att eleven själv kan styra på vilken svårighetsgrad denne vill lösa uppgifter på. 

Målet är att användarna av Ella Matematik ska få Europas bästa matematikkunskaper!  

Se bilaga C för komplett affärsplan. 
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8 Diskussion 
Projektgruppen ansåg att det var dags för en förändring av matematikundervisningen, den utveckling som 

skett de senaste åren hade gått allt för långsamt, vilket ledde till att gruppen valde att ta fram portalen 

Ella Matematik. Att undervisa i matematik är en svår uppgift speciellt eftersom kunskapsnivån kan skilja 

stort mellan olika elever i en och samma klass. Det som projektgruppen har skapat genom Ella Matematik 

är ett verktyg där eleverna kan jobba självständigt på sin nivå (Bergius et al., 2008), men fortfarande inom 

samma område, vilket underlättar lärarens möjlighet att stötta alla eleverna i en klass (Skolverket, 2011).   

En stor mängd artiklar och böcker har studerats för att få fram det mest fördelaktiga resultatet och 

projektgruppen anser sig ha lyckats lösa flera av de krav och önskemål, som de från början satte upp för 

projektet. Gruppen ville skapa ett demo som visar på hur Ella Matematik skulle kunna användas som ett 

verktyg för matematikundervisning. Detta anser sig gruppen ha lyckats med då de dessutom gjort det på 

ett sådant sätt att resterande delar av portalen helt kan grundas på den plattform som byggts upp genom 

Ella Matematik demo. 

8.1 Diskussion kring processen 
De olika metoderna som har använts har alla bidragit med nödvändig information till projektet. 

Projektgruppen anser att med dynamisk produktutveckling (Ottosson, 1999) och ett iterativt arbetssätt 

(Lin et al., 2008) har Ella Matematik kunnat utvecklas i en snabb takt, där underprojekten också haft en 

pådrivande roll. Att arbeta med andra studenter har gett projektgruppen chansen att arbeta med 

projektledning (Tonnquist, 2010), vilket har varit den kunskap som gruppen främst tar med sig inför 

framtida yrkesliv. 

Alla kontakter som gruppen haft och skaffat sig under projektets gång har genererat i kunskapsutbyte och 

framsteg för Ella Matematik. Gruppen har varit noga med att hantera intressenter (Tonnquist, 2010) och 

kontakter på ett professionellt sätt så att dessa kan användas i framtiden om gruppen skulle vilja ta starta 

företag kring sin idé. Ett bra exempel på gott samarbete har varit det med Pappersfritt Reklambyrå. Detta 

samarbete har varit mycket gynnande för portalen då alla inblandade har fått komma med sina egna 

idéer, åsikter och förslag på förbättringar. Kontakten med Håkan Cajander utvecklingsledare på Högskolan 

i Halmstad, har varit mycket givande då han genom sin roll som projektledare för matematikprojektet 

Smil(e) visat ett stort intresse för Ella Matematiks fortsatta utveckling efter projektets slut (Personlig 

kommunikation, Håkan Cajander). 

Av de metoder som gruppen valt att arbeta med finns det några som har varit extra givande och tagit 

portalen ett steg närmare sitt slutskede. Till exempel var tanken med enkätundersökningen (Kotler et al., 

2008) i första hand att undersöka hur mottagliga matematiklärare var för att använda datorn i 

undervisningen. En extra fråga kring vilka digitala läromedel som deltagarna i undersökningen använder 

sig av idag, gav gruppen en chans att fylla ut konkurrensanalysen (Kotler et al., 2008). Se bilaga I. Vid 

genomförandet av tester med elever (Corry et al., 1997), blev det ännu tydligare att det saknades 

läromedel som följde den nya läroplanen (Skolverket, 2011) och som dessutom kunde användas till de 

datorer som skolorna idag köper in till sina elever. Läroböckerna som finns på marknaden ansågs tämligen 

lätta att spåra och analysera, men eftersom de digitala läromedlen mestadels används som komplement, 

var dessa inte lika lätta att hitta. Tanken med att göra en konkurrensanalys och benchmarking var för 

gruppen att hitta sin nisch på marknaden då konkurrensen är mycket hård (Camp, 1989). Resultatet från 

konkurrensanalysen visade på att Ella Matematik i maj 2012 var det första digitala läromedlet att följde de 

nya läroplanerna LGR11 (Skolverket, 2011).  



 

Sida 20 ‐ Ella Matematik 

8.2 Diskussion kring produkten 
Vid de användartester som har genomförts har det visat sig att plattformen upplevs både som användbar 

och användarvänlig. Användbarheten består i de praktiskt relaterade exemplen och uppgifterna. 

Användarvänligheten syntes i det sätt som användarna instinktivt kunde navigera i plattformen. Dessa 

båda kriterier leder till användaracceptans enligt TAM (Davis et al., 1989). Det är viktigare att användaren 

ser och accepterar nyttan av funktionerna med portalen än att portalen funkar på ett snyggt sätt (Nielsen 

et al., 2006). Gruppen tror att utan acceptansen från användarna så kommer lärare troligen aldrig bry sig 

om att köpa in Ella Matematik, som då heller aldrig kan drivas som ett företag. 

Resultatet Ella Matematik kan förutom användas för matematikundervisning också anpassas för 

undervisning i andra ämnen. Det finns stora potentialer i portalens grund som gör det möjligt att anpassa 

sidornas utseende och innehåll efter valt ämne. Projektgruppens hade gärna sett att portalen i framtiden 

växer och förutom utvecklas till andra ämnessidor exempelvis Ella Kemi, så gärna till andra språk. Visionen 

är i grunden att kunskaperna hos grundskoleeleverna ska öka, genom en större förståelse för vad 

ämneskunskaperna kan användas till och på så vis höja motivationen och intresset kan växa 

(Undervisningministeriet, 2002). Med projektet En‐till‐En så delas datorer ut till eleverna, men läromedel 

saknas i flertalet ämnen, här vill Ella etablera sig på marknaden (Tallvid, 2010). 

Portalen är inte komplett för lansering, utan skulle kunna utvecklas ytterligare speciellt på lärarsidan och 

föräldrasidan. Det hade underlättat mycket om en utbildad lärare med stort intresse i digitala läromedel, 

backade upp med sin kunskap i framtida utveckling av Ella Matematik. Nu använder sig skolorna av 

digitala läromedel allt mer, eftersom fördelarna med dessa är flera (Utbildningsministeriet, 2002). 

Projektgruppen anser att detta är helt rätt eftersom det är datorn som används ute i arbetslivet, så finns 

det ingen anledning till varför skolan ska ligga tio år efter i utvecklingen. Skolan är framtiden och om 

tanken är att Sverige i framtiden ska ligga i framkant med utvecklingen, så krävs det att de svenska 

studenterna får en ärlig chans för detta. I takt med att de digitala läromedlen ökar minskar 

pappersförbrukningen, men samtidigt stiger elförbrukningen och tillverkningen av datorer ökar. Huruvida 

det ena är mer miljövänligt än det andra har gruppen inte satt sig in i under detta projekt, däremot 

hoppas gruppen på att Ella Matematik ska ge nya, yngre studenter möjlighet att utveckla denna fråga 

vidare i sitt verksamma yrkesliv. 

Projektgruppen har sett vissa nackdelar med att alla elever räknar matte med hjälp av datorn, då 

huvudräkningen och handskrivning kan antas påverkas negativt (Personlig kommunikation, Caroline 

Ericsson). Detta tror dock gruppen dels kan lösas genom att surfplattorna nu börjar lanseras med 

tillhörande penna. I övrigt avser inte gruppen att papper och penna ska plockas bort som verktyg i 

matematikundervisningen, utan användas upptill Ella Matematik vid beräkningar och diskussioner. I takt 

med att skolan utvecklas måste läromedlen uppdateras. Plattformen är anpassad för uppgifter med stor 

verklighetsanknytning och även så kallade Fermi‐problem(Bergius et al., 2008). Detta tror gruppen 

kommer stärka elevernas motivation och förståelse för matematik (Utbildningsministeriet, 2002). 

Överlag anser sig gruppen ha lyckats mycket väl med målet att ta fram det digitala läromedlet Ella 

Matematik och med de nyvunna kunskaperna ser gruppen att de själva kommer kunna ta sig an yrkeslivet 

på ett bättre sätt. Projektgruppen tycker att det hade varit fantastik att få möjligheten att utveckla Ella 

Matematik vidare som ett företag och kommer därför att under 2012 undersöka möjligheterna för detta. 
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