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Forord

Vi vill rikta ett stort tack till alla personer som bidragit till var studie. Inledningsvis vill vi
tacka vara respondenter, utan er hade denna studie inte varit genomforbar. Vi uppskattar det
intresse ni visat och dr tacksamma for den tid ni tagit er. Vi vill dven tacka var handledare
Arne Séderbom for den viigledning vi fdtt genom uppsatsprocessen samt vdara opponenter som
kommit med tdankvdrda synpunkter. Avslutningsvis vill vi tacka for det stéd vi fdtt av vdara néra
och kira.

Hogskolan 1 Halmstad, den 24 maj 2011

Madeleine Andersson Sanna Lovén



Sammanfattning

Under de senaste decennierna har revisionsmarknadsstrukturen genomgétt stora fordndringar
till f6ljd av de samgienden och skandaler som dgt rum. Antalet stora revisionsbyraer har
minskat och de kvarvarande dominerar alltmer savél nationellt som internationellt. Efter
finanskrisen som brot ut &r 2008 har Europeiska kommissionen publicerat en gronbok om
revisionspolitik. I denna lyfts bland annat marknadskoncentrationen upp som ett problem. I
samband med detta har vi genomfort en studie med foljande problemformulering: Hur
upplever revisorer pd svenska medelstora revisionsbyrder den svenska marknaden for
borsbolagsrevision? Studien fokuserar pa fyra omraden, dessa ar: historisk bakgrund, den
svenska marknaden for borsbolagsrevision, intrddesbarridrer och atgérder. For att besvara
problemformuleringen har vi anvént en kvalitativ metod med abduktiv ansats. Det empiriska
materialet har samlats in genom intervjuer med revisorer fran olika revisionsbyréer, déribland
fyra besoksintervjuer samt en telefonintervju. Studiens resultat visar att revisorer pa svenska
medelstora revisionsbyrder upplever den svenska marknaden for borsbolagsrevision som
koncentrerad, konkurrensutsatt och eftertraktad. Det finns ett samband mellan
marknadskoncentrationen och den historiska utvecklingen, revisionsbyraernas olika
fokusomraden samt intréddesbarridrerna. Politiska atgérder kan riktas mot
marknadskoncentrationen men inte mot interna intradesbarridrer som exempelvis
motséttningar inom byrén.



Abstract

During the last decades the structure of the audit market has undergone fundamental changes
as a result of the mergers and scandals that have taken place. The number of big audit firms
has decreased and the remaining ones dominate even more both nationally and internationally.
After the financial crisis in 2008 the European commission has published a green paper on
audit policy. Among other things the market concentration is highlighted as a problem. In
connection with this we have conducted a study with the following research question: How do
auditors at Swedish mid tier audit firms experience the Swedish market for audits of listed
companies? The study focuses on four areas, these are: historical background, the Swedish
market for audits of listed companies, barriers to entry and measures. To answer the research
question we have used a qualitative research method with an abductive approach. The
empirical material has been gathered through interviews with auditors at different audit firms,
including four personal interviews and one telephone interview. The result of the study shows
that auditors at Swedish mid tier audit firms experience the Swedish market for audits of
listed companies as concentrated, competitive and desirable. There is a connection between
the market concentration and the historical development, the audit firms’ different focus areas
and the barriers to entry. Political measures can be adopted for the market concentration but
not for internal barriers of entry such as contradictions within the audit firm.
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Inledning

1. Inledning

1.1 Problembakgrund

Den svenska branschorganisationen for revisorer och radgivare, FAR (2006, s. 19), definierar
revision som “att med en professionellt skeptisk instéllning planera, granska, beddma och
uttala sig om arsredovisning, bokforing och férvaltning”. Revisorn kan ses som en lank
mellan ett foretag och dess intressenter (Ohman, 2005, s. 61 f). Eftersom intressenter i
allménhet blivit mer engagerade i foretags verksamheter &r vikten av tillforlitlig information
stor (FAR, 2006). Revisorns arbete har ddrmed 6kat 1 betydelse eftersom det inbegriper
ansvaret att kvalitetssikra den information som ges av foretagen (Ohman, 2005, s. 62).

Det finns beldgg for att italienarna redan under 1200-talet arbetade med granskning och
beddmning av redovisningar vilket tyder pd att revisorsyrket funnits ldnge. P4 den tiden var
det ett respekterat yrke och revisorn kunde fa ekonomisk ersittning om han/hon upptickte att
redovisningen innehdll ndgon bristfillig information. I takt med att revisionen blev mer
betydelsefull bérjade bildandet av foreningar dit revisorer anslot sig. For att f4 vara medlem
kravdes det sirskilda kunskaper (Diamant, 2004, s. 33). Det moderna revisorsyrket tog form
under 1800-talet och det &r framforallt utvecklingen i Skottland och England som bidragit till
hur yrket ser ut idag (Wallerstedt, 2005, s. 24).

Under 1950-talet blev storlek en betydelsefull faktor och revisionsbyréerna arbetade hart for
att expandera sina verksamheter. En anledning till detta var att de ville vinna storre
marknadsandelar, detta i samband med att nya mojligheter uppstod eftersom dven kunderna
satsade pa tillvaxt. Storre kunder kridvde storre resurser och i takt med att kunderna vixte
kravdes det ocksa att revisionsbyrderna véxte for att kunna erbjuda den kompetens som
efterfrigades. En annan anledning till att revisionsbyraerna ville utveckla sina verksamheter
var av mer personliga skél, en 6nskan om att fa bli en av de stora revisionsbyréerna och att av
dessa bli erkénd som deras jamlike (Wootton, Wolk & Normand, 2003, s. 33). Under samma
tidsperiod uppdagades det att den amerikanska marknaden dominerades av de sa kallade tta
stora revisionsbyrderna'. Dessa hade storst marknadsandelar och darmed tillgéng till de
resurser som krévdes for att tillgodose de storre foretagen. Tillsammans gav de ut en bild av
att vara valdigt konkurrenskraftiga. Det var bland annat tack vare den aggressiva
marknadsforingen som de kunde utdka sina marknadsandelar. Trots de 4tta storas dominans
var dven Ovriga revisionsbyréer betydelsefulla marknadsaktorer (Wootton, Tonge & Wolk,
1990, s. 19, 22).

Under arens lopp har revisionsmarknadsstrukturen stindigt forédndrats. Enligt Wootton et al.
(2003, s. 27) ar en anledning till detta att revisionsbyraer gatt samman. Stora revisionsbyréer
har bildats genom anslutningar av hundratals enheter pa lokal, nationell och internationell
niva. Tillvixt genom sammanslagning ger nytta i form av att foretagen kan 6ka sina utbud pé
befintliga tjinster. Vidare menar Porter (1998, s. 251) att stordriftsfordelar 1 form av
exempelvis administrativ samordning bidrar till starkt konkurrenskraft. Tack vare en 6kad
global spridning kan de stora revisionsbyrderna éven ta sig an revisionen av internationella
koncerner och dirmed skapa sig véilkdnda varumérken. Detta gor att de utmérker sig vid
konkurrensen mot lokala revisionsbyraer. Forandringen av revisionsmarknadsstrukturen har

" Ar 1987 bestod de tta stora av: Arthur Andersen, Arthur Young & Co., Coopers & Lybrand, Ernst &
Whinney, Deloitte Haskins & Sells, Peat Marwick Mitchell, Price Waterhouse och Touche Ross (GAO, 2003,
s. 11).
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resulterat i en minskning av antalet revisionsbyraer och bidragit till en 6kning av de ledande
bolagens andelar (Wootton et al., 2003). Med andra ord har de stora blivit innu storre. Ar
1989 gick ndgra av de atta stora revisionsbyréderna samman och kvar fanns bara sex stora
revisionsbyrder”. I slutet av 1990-talet minskade dessa till fem d& Coopers & Lybrand
fusionerade med Price Waterhouse och bildade PricewaterhouseCoopers (GAO, 2003, s. 11).

En annan anledning till att revisionsmarknaden fordndrats med tiden &r avslojandena av
foretagsskandaler, exempelvis jarnvdgskonkurser i England under 1800-talet,
Kreugerkraschen i Sverige &r 1932 och i borjan av 2000-talet Enron- och
WorldComskandalerna i USA (Westerdahl, 2005, s. 45 f). Arthur Andersens var en av de
mest respekterade revisionsbyraerna innan foretaget upplostes efter dess inblandning i
Enronskandalen (Johansson, 2005, s. 15). Sedan dess éterstir bara de fyra stora® (GAO, 2003,
s. 11). I majoriteten av EU-l4nderna, diribland Sverige, reviderar dessa fyra byraer idag 6ver
90 procent av de borsnoterade foretagen (Kommissionen, 2010, s. 16; London Economics &
Ewert, 2006, s. 23).

1.2 Problemdiskussion

I oktober 2010 publicerade Europeiska Kommissionen®, fortsdttningsvis Kommissionen, en
gronbok om revisionspolitik. Publicerandet av en gronbok &r forsta steget i
lagstiftningsprocessen och den kan ses som en inbjudan fran Kommissionen till berdrda parter
att vara med och diskutera fram hur framtidens reglering ska utformas (Lennartsson, 2010).
Gronboken om revisionspolitik dr ett agerande efter finanskrisen med borjan &r 2008. I
gronboken tas en méngd fragor kring revision upp som personer och organisationer har haft
mojlighet att ge sina synpunkter pd. Sammanlagt kom 688 svar in till Kommissionen och 1
februari 2011 holls en konferens for att ytterligare diskutera fragor kring revision och
redovisning (Kommissionen, 2010; 2011a; 2011b). Wallerstedt (2009, s. 284) menar att
lagstiftningen alltid fordndras efter finansiella skandaler.

Ett @&mne som tas upp till diskussion 1 gronboken om revisionspolitik &r Kommissionens
(2010, s. 16) syn pa revisionsmarknadsstrukturen. Den ser en risk med att den &r
koncentrerad, speciellt inom marknaden for borsbolagsrevision. Koncentrationsgraden
inbegriper antalet aktorer pd marknaden och deras storlek i forhallande till varandra, den &r
hog om det endast finns ett fatal aktorer eller om en eller ndgra aktdrer dominerar marknaden
(Anderson, Bjuggren & Ohlsson, 2003). Kommissionen (2010) anser att de fyra stora
revisionsbyraerna har nétt ’systemviktiga proportioner” och om nagon av dessa gar omkull
befaras det f4& mycket omfattande konsekvenser. Bland annat riskerar investerarnas fortroende
att skadas och det finansiella systemet att bli instabilt. For att minimera denna risk vill
Kommissionen att ett storre antal revisionsbyrder ska revidera borsbolag. Med denna stravan
som utgangspunkt uppstar fragor om hur detta ska g4 till.

? Ernst & Whinney och Arthur Young bildade tillsammans bolaget Ernst & Young medan Deloitte Haskins &
Sells gick samman med Touche Ross och skapade Deloitte & Touche (GAO, 2003, s. 11).

’ PwC, Ernst & Young, KPMG och Deloitte blev de fyra stora ar 2002 (GAO, 2003, s. 11). Bendmningen de fyra
stora “dr en beskrivning av dessa foretags storlek ur ett globalt perspektiv” (Carrington, 2010, s. 206) .

* Europeiska kommissionen ér den institution inom Europeiska unionen som ger forslag till nya lagar. Den ser
dven till att de lagar som Europaparlamentet och rddet antar {6ljs. I Kommissionen sitter en politisk representant
fran respektive medlemsstat (Kommissionen, 2006).
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I gronboken om revisionspolitik ifrdgasitter Kommissionen (2010) om sammanslagningarna
som lett till den hoga marknadskoncentrationen fortfarande fyller sina syften eller om en
upplosning av de fyra stora revisionsbyrderna vore bittre. Samtliga fyra stora revisionsbyréer
har kommenterat gronboken och delar uppfattningen att sammanslagningarna fortfarande ar
beridttigade. Det vill sdga de ser ingen anledning till att behdva minska i storlek (PwC, 2010a;
Deloitte, 2010a; Ernst & Young, 2010; KPMG, 2010). Utover de fyra stora har dven
investerare, branschorganisationer, myndigheter samt sma och medelstora revisionsbyrder gett
sina synpunkter pa gronboken. I den sammanfattning av de inkomna svaren som
Kommissionen (2011c, s. 31 ff) har gjort framgér det att majoriteten av de svarande har svart
att forestilla sig att en upplosning av de fyra stora skulle ha positiva effekter.

En annan viag att g& vore enligt Kommissionen (2010) att fa in nya aktérer pa marknaden for
borsbolagsrevision. Den ger forslag pa atgérder som kan underlétta for mindre revisionsbyréer
att 1 storre utstriackning revidera borsbolag. United States General Accounting Office, GAO,
(2003) har publicerat en studie dir den bland annat tar upp intrddesbarridrer som hindrar de
medelstora revisionsbyrderna fran att vara mer aktiva pa den amerikanska
revisionsmarknaden. London Economics och Ewert (2006) har gjort en liknande studie for
den europeiska revisionsmarknaden. Géller dessa barridrer d&ven den svenska marknaden for
borsbolagsrevision och vilka atgérder skulle i sé fall kunna vidtas for att motverka dessa?

Enligt Ballas och Fafaliou (2008, s. 486) har forskare som tidigare undersokt
revisionsmarknadsstrukturen frimst koncentrerat sig pa att méta koncentrationsgraden med
hjélp av olika kvantitativa matt. Detta for att kunna jamfora koncentrationsgraden mellan
olika tidpunkter och dra slutsatser om hur denna har utvecklats. Majoriteten av dessa studier
ar fran USA, Storbritannien och Australien dven om det pa senare tid ocksé genomforts
studier i flertalet andra ldnder (Quick & Wolz, 1999, s. 184; Ballas & Fafaliou, 2008, s. 486).
Quick och Wolz (1999, s. 175) menar att minga forskare kommit fram till att koncentrationen
pa revisionsmarknaden okat i takt med att revisionsbyréerna blivit farre. Loft och Sj6fors
(1993) har studerat de svenska och danska marknaderna och kommit fram till samma resultat.

Wallerstedt (2001; 2002; 2005; 2009) har tidigare gjort en historisk redogorelse for
revisorsyrkets utveckling i Sverige. Vér studie skiljer sig dock fran Wallerstedts eftersom vart
fokus inte ligger pa revisionsprofessionens utveckling utan pa den svenska marknaden for
borsbolagsrevision och dé framforallt pd revisionsbyraernas utveckling. Hur har den svenska
marknaden for borsbolagsrevision utvecklats och hur ser den ut idag?

Att Kommissionen (2010) uttrycker ett behov av att se 6ver revisionsmarknadsstrukturen
tyder pd att detta &r ett aktuellt och relevant omrade att studera ytterligare. D4 flera forskare i
tidigare studier detaljerat beskrivit hur revisionsmarknadsstrukturen utvecklats med tiden
tillfor denna studie ny kunskap inom omradet genom att ga ett steg léngre. Detta genom en
djupare analys av marknadsaktorernas egna uppfattningar om marknaden for
borsbolagsrevision.
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Problemdiskussionen leder oss fram till Modell 1. Modellen visar att studiens huvudfokus
ligger pa den svenska marknaden for borsbolagsrevision. Vi studerar emellertid dven den
historiska bakgrunden, de intrddesbarridrer som finns idag och eventuella atgirder som kan
vidtas for att fler revisionsbyraer ska bli engagerade 1 borsbolagsrevision i framtiden.

Modell 1. Problemdversikt

Den svenska marknaden
for borsbolagsrevision

1.3 Problemformulering

Historisk bakgrund

Hur upplever revisorer pd svenska medelstora revisionsbyrder den svenska marknaden for
borsbolagsrevision?

— Varfor dr svenska medelstora revisionsbyrder inte mer delaktiga i borsbolagsrevision?
— Hur ser svenska medelstora revisionsbyrder pa att i framtiden kunna bli mer delaktiga i
borsbolagsrevision?

1.4 Syfte

Syftet ar att beskriva och analysera de uppfattningar revisorer pa svenska medelstora
revisionsbyréder har om den svenska marknaden for borsbolagsrevision samt beskriva atgirder
som kan vara ldmpliga for att underlétta intrade pa denna marknad.

1.5 Avgriansning

For att kunna hénvisa till en marknadsstruktur krdvs en definition av den relevanta marknaden
(Anderson et al., 2003, kap. 3). Den relevanta marknaden i detta fall 4r avgriansad geografiskt
och branschmassigt till den svenska marknaden for borsbolagsrevision. Vi har valt att
undersoka hur revisorer pa medelstora revisionsbyraer uppfattar denna marknad och tar
diarmed inte hdnsyn till dvriga intressenters uppfattningar.
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2. Teoretisk referensram

2.1 Sammanfattning

Revisionens historiska bakgrund stracker sig tillbaka till 1600-talet (Sillén, 1949, s. 281). 1
Sverige har revisionen utvecklats mycket under de arhundraden som gétt, fran att vara ett yrke
med ett fital personer som arbetade pa heltid till ett respekterat yrke som erbjuder ménga
olika tjanster (Wallerstedt, 2002). Efter att inledningsvis ha arbetat var och en for sig borjade
revisorerna organisera sig och storre revisionsbyrder bildades (Wallerstedt, 2009, s. 99 f¥).

Den svenska marknaden for bérsbolagsrevision kan definieras som en handelsplats dir
svenska revisionsbyrder erbjuder svenska borsbolag revisionstjinster (Loft & Sjofors, 1993,
s. 169). Enligt Sundberg (2002) och Wallerstedt (2002) finns det tre stora revisionsbyraer i
Sverige, ett antal medelstora och ménga sma. Nér det giller borsbolagen ér detta bolag som ar
noterade pa Nordiska listan eller NGM Equity (FI, 2011). Revisionen av noterade bolag
skiljer sig frén revisionen av onoterade bolag eftersom det finns ett storre allmént intresse och
mer omfattande lagkrav (Ortengren, 2008, s. 107 f).

GAO (2003) har genomfort en studie med syfte att undersdka den amerikanska marknaden for
borsbolagsrevision. De kom bland annat fram till att det finns ett antal intrddesbarridrer pa
denna marknad som gor det svarare for mindre revisionsbyraer att konkurrera gentemot storre
revisionsbyraer. London Economics och Ewert (2006) studerade i uppdrag fran
Kommissionen pé ett liknande sitt den europeiska marknaden for borsbolagsrevision. Bland
de intrddesbarridrer som framkom i GAOs (2003) samt London Economics och Ewerts
(2006) studier finns kapacitetsbrist, avsaknad av renommé och fa revisorsbyten.

I gronboken om revisionspolitik foreslar Kommissionen (2010, s. 16 ff) en rad dtgdrder med
avsikt att underlatta for medelstora revisionsbyréer att bli mer delaktiga pa marknaden for
borsbolagsrevision. Narmare bestdmt ér atgarderna foljande: revisionskonsortier, extern

rotation och revisionsbyrdcertifiering.

Den teoretiska referensramens uppbyggnad illustreras i Modell 2 som mer detaljerat forklarar
Modell 1.

Modell 2. Teoretisk problemoversikt

Revisionstjanst
Historisk bakgrund ’
Svenska Svenska

revisionsbyraer borsbolag

. Avsaknad av
Fa revisorsbyten :
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2.2 Historisk bakgrund

2.2.1 Revisionsprofessionens tillkomst och utveckling i Sverige

Den dldsta dokumentationen som visar pa forekomsten av regelbunden revision i Sverige
dateras till mitten av 1600-talet. Den professionella revisionens utveckling borjade dock langt
senare (Sillén, 1949, s. 281). Detta skedde parallellt med framvixten av aktiebolag som
borjade forst i mitten av 1800-talet. I takt med att foretagen véxte och borjade soka efter
externa kapitalkéllor var det inte langre samma personer som bade dgde och styrde foretagen.
Revisionen kom dérmed att fylla det uppkomna behovet av extern kontroll (Wallerstedt, 2009,
s. 10, 23). Till en borjan utférdes majoriteten av alla revisionsuppdrag av lekmannarevisorer.
Denna grupp bestod bland annat av bankirer och advokater som vid sidan av sina ordinarie
arbeten utovade revisorssysslor (Hanner, 1962, s. 5). Omkring &r 1900 fanns enbart ett fital
personer som pa heltid dgnade sig at revisionsarbete 1 Sverige (Sillén, 1949, s. 281).

Ar 1912 auktoriserade Stockholms Handelskammare pa eget initiativ de forsta revisorerna i
Sverige. De formella kraven for att bli auktoriserad revisor var bland annat avlagd examen vid
Handelshogskolan i Stockholm, en ldgsta &lder av 25 ar samt minst tre ars praktik inom
branschen (Sillén, 1949, s. 281). De forsta revisorerna som auktoriserades var sex till antalet,
det ringa antalet berodde pa att marknaden skulle ha en chans att anamma det nya yrket
(Wallerstedt, 2005, s. 26; 2009, s. 53). Wallerstedt (2005, s. 26) menar att detta var ett klokt
beslut eftersom mottagandet inte var alltfor entusiastiskt, foretagen holl sig kvar vid sina
gamla vanor och anstéllde dven fortsittningsvis hellre lekmannarevisorer &n auktoriserade
revisorer. De hogt satta auktorisationskraven, da framst kravet pa praktik, resulterade i att
revisorskaren dven framover vixte langsamt och dispenser fick beviljas for att antalet
auktoriserade revisorer dverhuvudtaget skulle oka (Wallerstedt, 2009, s. 54, 98).

I den svenska aktiebolagslagen, ABL, frdn &r 1895 foreskrevs revision av svenska aktiebolag
for forsta gdngen. Revisionen inkluderade granskning av sévél styrelsens forvaltning som
bolagets rikenskaper (Wallerstedt, 2009, s. 27). Efter Kreugerkraschen som intriffade ar 1932
rekommenderade Stockholms Fondbdrsstyrelse alla noterade foretag att anlita auktoriserade
revisorer. Det var dock forst i ABL fran ar 1944 som det blev obligatoriskt for bolag som var
borsnoterade eller hade aktiekapital om minst tvd miljoner kronor att anlita auktoriserade
revisorer (Sillén, 1949, s. 282).

11944 ars ABL definierades auktoriserad revisor for forsta gangen. Titlarna auktoriserad
revisor och godkind granskningsman, frén och med ar 1973 godkind revisor, begrinsades da
till att omfatta de revisorer som auktoriserats eller godkénts vid en handelskammare (Sillén,
1949, s. 282; Wallerstedt, 2009, s. 154, 219). Ar 1973 Svertog staten auktorisationen och
tillsynen av revisorer. I samband med Lag om revisorer fran ar 1995 etablerades
Revisorsndmnden som fran denna tidpunkt innehar uppdraget att auktorisera och utdva tillsyn
over revisorerna (Wallerstedt, 2009, s. 209, 220, 232).

2.2.2 Revisionsbyraernas tillkomst och utveckling i Sverige
Till en bérjan bedrev majoriteten av alla revisorer sina verksamheter var och en for sig. Aven

om det forekom att flera revisorer delade pa samma kontorsutrymme bildades i de flesta fall
inga egentliga sammanslutningar. De tre storsta revisionsbyrderna i Sverige idag, ar 2011, har
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alla rotter bland de revisorer som auktoriserades under 1910- och 20-talen (Wallerstedt, 2009,
s. 99 ff). Wallerstedt (2009, s. 266) menar att detta visar pa de fordelar de haft av att tidigt
etablera sig pa marknaden.

Price Waterhouse etablerade sig i Sverige under borjan av 1930-talet och var diarmed forst av
alla utlandska revisionsbyraer att géra detta. Bidragande anledning var att den svenska
regeringen anlitade revisionsbyrdn som utredare av Kreugerkraschen. Vid den tidpunkten
fanns inte tillrdckligt manga auktoriserade revisorer i Sverige for att klara av ett uppdrag av
den storleken. Price Waterhouse var dessutom en vilkénd internationell revisionsbyra med
hogt anseende (Wallerstedt, 2009, s. 122 f, 129).

Under 1960-talet vixte de stora revisionsbyraerna bade organiskt och genom forvirv av
mindre revisionsbyréer. I borjan av 1960-talet inledde d4ven nadgra av de storsta svenska
revisionsbyraerna samarbeten med internationella partners. De svenska revisionsbyrderna var
tvungna att ta detta steg for att kunna erbjuda de tjdnster som den 6kande andelen
internationellt forankrade foretag efterfrigade. Utdver revisionstjdnster borjade foretagen
aven efterfraga kvalificerade radgivningstjanster. Detta foranledde den specialisering som
tillsammans med internationaliseringen kom att bli kinnetecknande for revisionsbranschens
utveckling under 1970- och 1980-talen (Wallerstedt, 2009, s. 195, 204, 267).

Det var sdrskilt under 1980-talet som manga samgaenden mellan sdvil mindre som storre
revisionsbyraer dgde rum. Under samma period véxte de storsta byrderna ocksd som mest
storleksmissigt. Ar 1983 blev det enligt lag obligatoriskt for alla svenska aktiebolag att anlita
en auktoriserad eller godkénd revisor. Efterfrdgan pa revisionstjinster 6kade och nér
aktiebolagen blev fler avspeglade sig detta d&ven pa revisionssidan dér byraerna dkade i antal
och storlek. (Wallerstedt, 2009, s. 207 £, 264).

Flertalet av de svenska och internationella revisionsbyrderna dr uppbyggda kring partnerskap
vilket avspeglar sig i namnen som ofta dr sammanséttningar av grundarnas namn (Wallerstedt,
2009, s. 288). Wallerstedt (2009, s. 288) menar att revisionsbyréerna vunnit trovirdighet
genom att pa detta sétt lyfta fram de professionella individerna som star bakom dessa. Pa
senare tid har flera av de svenska revisionsbyraerna dvergett sina svenska namn till f6rmén
for sina internationella parters namn.

2.3 Den svenska marknaden for borsbolagsrevision

En marknad definieras inom nationalekonomi som en handelsplats dér kopare och séljare
mots for att byta varor och tjanster (Soderberg, 2011). Den svenska marknaden for
borsbolagsrevision kan ddrmed analogt definieras som en handelsplats dér revisionsbyraer
erbjuder borsbolag revisionstjdnster (Loft & Sjofors, 1993, s. 169).

2.3.1 Svenska revisionsbyrder
Fran 1970-talet och framat har koncentrationsgraden stigit pd den svenska

revisionsmarknaden (Wallerstedt, 2009, s. 265). Ar 1990 dominerade enligt Loft och Sjéfors
(1993, s. 166) tre revisionsbyréer’ den svenska revisionsmarknaden. Den totala

> Ohrlings Reveko (del av Coopers & Lybrand), Ernst & Young och Bohlins (del av KPMG) (Loft & Sjofors,
1993, s. 166).
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nettoomsittningen av de borsrevisionsuppdrag som de tre utforde var lika hog som den
omsittning som de sju storsta revisionsbyraerna haft tillsammans femton ar tidigare.

Enligt Sundberg (2002) kan revisionsbyraers storlek métas pa grundval av olika
utgdngspunkter sdisom nettoomsittning, antal revisionsuppdrag och antal revisorer. Han menar
att nettoomséttningen &r ett mindre rittvisande maétt eftersom det visar revisionsbyraernas
totala nettoomsattning som bestdr av andra delar dn enbart omsédttning frén revisionstjanster.
Aven antal revisionsuppdrag framstills som ett mindre limpligt matt d4 klienterna och
ddarmed ocksé uppdragen skiljer sig at storleksmissigt. Dirav finner Sundberg (2002) det
lampligast att dela in revisionsbyréerna storleksmaissigt efter antal revisorer. I detta fall ingér
savil auktoriserade som godkéinda revisorer.

Sundberg (2002) har i sin studie av revisionsbranschen anvént sig av siffror fran ar 2001 och
delar in revisionsbyréerna i olika storleksgrupper enligt f6ljande monster: den storsta
storleksgruppen bestér av tre revisionsbyrier som alla har minst 500 revisorer. Den nést
storsta storleksgruppen utgdrs av fyra revisionsbyraer som har mellan 40 och knappt 200
revisorer. | den minsta storleksgruppen representeras de drygt 1 000 resterande
revisionsbyraerna varav samtliga har mindre dn 20 revisorer.

Vid Wallerstedts (2002) kartldggning av revisionsmarknadsstrukturen ar 1999 delar hon in
revisionsbyraerna i tre olika storleksgrupper. Hon definierar tre revisionsbyrder som stora,
tretton som medelstora och 358 som smé. De grianser hon ndmner dr mellan sex och hundra
auktoriserade revisorer for medelstora revisionsbyraer samt mellan en till fem auktoriserade
revisorer for sma revisionsbyraer.

Afféarsvérlden publicerar varje ar Konsultguiden i vilken de storsta svenska revisionsbyraerna
presenteras i storleksordning efter omsattning. I Tabell 1 presenteras siffror fran ar 2008.

Tabell 1. De dtta storsta svenska revisionsbyraerna dr 2008

Omsittning,  Antal Antal Antal borsbolags-

MKR anstillda revisorer revisionsuppdrag
PwC° 4046 3414 728 103
Ernst & Young 2710 1945 611 63
KPMG 2033 1551 433 65
Deloitte 1420 1116 160 36
Grant Thornton 865 808 229 10
BDO’ 520 600 141 8
Mazars SET® 295 171 90 8
Baker Tilly 151 178 48 1

(Affarsvarlden, 2010, s. 114 f; Fristedt & Sundqvist, 2008, s. 48).

® PricewaterhouseCoopers bytte namn till PwC &r 2010 (PwC, 2010b).
7 Fran och med ar 2010 bytte BDO Nordic till BDO (BDO, 2011a).
¥ SET slog sig samman med Mazars &r 2010 och bildade Mazars SET (Mazars SET, 2011).
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Fordelningen av revisionsuppdragen pd Stockholmsborsen AB och NGM AB under
rakenskapsdret 2010 illustreras i Diagram 1.

Diagram 1. Revisionsbyrdernas marknadsandelar av svenska bérsbolagsrevisioner dr 2010

= PwC (102)

® Ernst & Young (64)

= KPMG (55)

= Deloitte (30)

= Mazars SET (6)
Grant Thornton (5)
BDO (4)

Askman Svensson & Svensson (1)

(Fristedt, Larsson & Sundqvist, 2010, s. 48).

I Diagram 2 &skadliggors fordelningen av revisionsuppdragen nér det géller Large Cap-
bolagen, det vill séga de storsta borsbolagen i1 Sverige, under rikenskapséret 2010.

Diagram 2. Revisionsbyrdernas marknadsandelar av Large Cap-bolagsrevisioner dar 2010

= PwC (19)

= KPMG (16)

" Ernst & Young (12)
Deloitte (5)

(Fristedt et al., 2010, s. 77).

2.3.2 Svenska borsbolag

Med borsbolag avses aktiebolag som har aktier noterade vid en bors (NE, 2011a). En bors dr
en organisation som med tillstdnd fran Finansinspektionen, FI, tillhandahéller en eller flera
reglerade marknader (FI, 2011). Borsen sammanfor regelbundet anbud fran kdpare och siljare
samt verkstiller affdarer (Edenhammar, 2011).

Den ledande svenska borsen dr Stockholmsbdrsen AB som utgér en del av Nordiska Borsen.
Nordiska borsen, som dgs av The Nasdaqg OMX Group, bildades ar 2006 i samband med att
de tidigare fristdende motsvarigheterna i Stockholm, Helsingfors, Képenhamn, Tallinn, Riga,
Vilnius och Reykjavik férenades (Edenhammar, Lindgren, Gleisner, 2011; NE, 2011Db).
Stockholmsborsen AB bedriver sin verksamhet pa Nordiska listan som &r de nordiska och
baltiska ldndernas gemensamma marknad, denna etablerades samtidigt som Nordiska borsen
(Edenhammar et al., 2011; Gleisner, 2011).
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P& Nordiska listan ordnas de listade bolagen efter borsvérde i Large Cap, Mid Cap och Small
Cap. De storsta bolagen dr de som har ett borsvirde 6ver 1 miljard euro och dessa tillhor
Large Cap. I Mid Cap listas de medelstora bolagen som har ett bérsviarde mellan 150 miljoner
euro och 1 miljard euro. Smé bolag med ett borsvdrde under 150 miljoner euro ingar i Small
Cap. Inom respektive grupp delas bolagen dessutom in efter branschtillhorighet. Alla bolag
som finns pa Nordiska listan uppfyller ett antal grundldggande noteringskrav, nirmare
bestimt maste bolagen ha existerat under tre érs tid, ha dokumenterade garantier for att deras
verksamheter kommer kunna bedrivas minst ett ar framét i tiden samt uppfylla krav vad géller
organisation, ledning och styrelse. Dessutom maste minst en fjdrdedel av aktiekapitalet vara 1
allmén dgo (Gleisner, 2011).

Den nist storsta svenska aktieborsen dr Nordic Growth Market, NGM, AB. NGM AB
bedriver sin verksamhet péd borslistan NGM Equity (NGM, 2011a). Borsen vénder sig framst
till sma och medelstora tillvixtbolag inom Norden och dédrmed &r noteringskraven inte lika
hoga som vid Stockholmsborsen (NGM, 2011a,; 2011b). Noteringskraven innebédr bland annat
att bolaget maste ha minst 300 aktiedgare med vardera minst en borspost, ha upprittat ett
noteringsprospekt dir bolaget presenteras samt uppfylla allminna krav vad géller organisation
och styrning (NGM, 2011b). Darutéver maste minst en tiondel av aktiekapitalet respektive
rosterna vara i allmén dgo (NGM, 2011b).

Den 7 juni ar 2010 uppgick antal bolag med site 1 Sverige och registrering pa
Stockholmsborsen eller NGM till 262 stycken (Fristedt et al., 2010, s. 5 ff). Utdver de
reglerade marknaderna finns det fyra handelsplattformar i Sverige, dessa dr First North,
Nordic MTF, Aktietorget och Burgundy. Handelsplattformarna drivs 1 tur och ordning av
foljande marknadsplatser: Nasdaq OMX Stockholm AB, Nordic Growth Market NGM AB,
Aktietorget AB och Burgundy AB. Ordet lista anvénds ibland synonymt for bors eller
marknadsplats. Det forekommer ingen konsekvent listindelning d4 massmedia ibland stéller
samman listor som inte dverensstimmer med de som borserna och marknadsplatserna
presenterar (FI, 2011).

2.3.3 Revisionstjdnst

De bolag som é&r noterade pa en reglerad marknad maste upprétta sin redovisning enligt
International Financial Reporing Standard, IFRS. I Sverige infordes IFRS &r 2005 efter att EU
antagit en forordning &r 2002 (Marton, Lumsden, Lundqvist, Pettersson & Rimmel, 2010, s.
2). Ovriga krav for borsbolag innebir bland annat att bolagen regelbundet ska offentliggdra
finansiell information samt all information som kan tinkas ha en inverkan p4 aktiekursen.
Dessa regler giller inte for handelsplattformarna sdvida de inte har motsvarande regler i sina
avtal (FI, 2011). Eftersom borsbolag ska redovisa enligt IFRS behovs det en annan kompetens
och erfarenhet jimfort med i ett privat foretag (Ortengren, 2008, s. 107 f). Enligt
borsbolagsrepresentanterna 1 GAOs (2003, s. 46) studie kraver borsbolagsrevision av stora
bolag mer resurser i form av revisorer med hdgre utbildning och léngre erfarenhet.

Enligt Ortengren (2008, s. 107 f) finns det en del skillnader mellan ett bérsbolag och ett privat
foretag. Till exempel &r ett borsbolag publikt vilket medfor att fler &r intresserade av
foretagets verksamhet och marknaden stéller darfor krav pd insyn och ldpande information.
En annan skillnad ar att 1 ett borsbolag ska det 16pande 1dmnas korrekt, relevant och
tillforlitlig information vilket kraver andra resurser 4n i ett privat foretag.

10
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Engellau (2008, s, 199 ff) menar att ett noterat bolag blir mycket mer uppmarksammat &n ett
onoterat. Uppmérksamheten kan ha bade positiva och negativa effekter. En positiv effekt ar
den indirekta marknadsforingen. En negativ ar att kritiska handelser alltid foranleder ett stort
medieuppbadd. En nackdel med notering dr de informationskrav som bolaget har gentemot
marknaden. En ytterligare nackdel &r alla regler. I mitten av 2000-talet implementerades
under en tredrsperiod sex tunga EU-direktiv i Sverige. Regelverken fordandrades darmed
radikalt for de noterade bolagen.

2.4 Intradesbarriirer

2.4.1 Kapacitetsbrist

Den forsta intrddesbarridren &r bristen pa den kapacitet som krévs for att revidera borsbolag,
vilket GAO (2003, s. 45 ff) antyder &r den storsta utmaningen for mindre revisionsbyréer. Det
handlar hiar om avsaknaden av tillrdckliga personalresurser, teknisk kunskap och global
spridning. Borsbolag &r ofta internationellt forankrade och 4r pa grund av sina komplexa
strukturer svérare att revidera an mindre bolag. Hur komplicerad en borsbolagsrevision dr
beror pa en méingd faktorer. Bland annat vilka marknader klienten dr aktiv p4, klientens
storlek och forekomsten av organisatoriska fordndringar. Revisionen av ett stort internationellt
forankrat borsbolag kan krava fler &n hundra engagerade anstéllda frén revisionsbyréns sida.
Detta gor det svart for mindre revisionsbyraer som inte har de personalresurser som krivs for
att engagera manga anstillda i en enskild klient.

Eftersom mindre revisionsbyréer 1 liten utstrickning erbjuder tjdnster till storre bolag idag ar
det darfor svart for dem att bygga upp de resurser som krévs for att kunna revidera dessa
(GAO, 2003, s. 47). Bland de mindre revisionsbyrder som GAO (2003, s. 47) vénde sig till
svarade vissa att de hade svart att attrahera personal med hog utbildning och lang erfarenhet
samt de som har branschspecifika kunskaper. De menade vidare att de hade svérigheter att
halla kvar de medarbetare de hade med denna expertis eftersom dessa ofta bytte till de storre
revisionsbyraerna. Detta pa grund av att de har storre resurser for kompensation av
medarbetare samt kan erbjuda fler valmojligheter. De borsbolagsrepresentanter som svarade
pa GAOs (2003, s. 47) enkédtundersdkning menade att den tredje viktigaste faktorn vid val av
revisor var att denne hade branschspecifika kunskaper.

Vidare menade en del av borsbolagsrepresentanterna att det var en forutsittning att deras
revisorer var globalt utbredda for att kunna revidera deras internationella koncerner. Aven om
det finns mindre revisionsbyraer som dr globalt aktiva verkar inte alla borsbolag vara
medvetna om detta eller dr de tveksamma till kvaliteten pd dessa globala nétverk.
Revisionsbyrder ar ndtverk sammansatta av separata enheter som 1 réttslig mening &r
oberoende av varandra. De storre revisionsbyrdernas filialer samarbetar i stor utstrickning
genom att dela resurser och tillsammans stodja system, revisionsforfaranden, kvalitet och
interna kontrollstrukturer. Detta till skillnad fran mindre revisionsbyrder vars natverk
framstills som losare. Deras enheter tycks vara mer fristdende och disparata eftersom de inte
delar resurser och stddjer varandra i samma utstrackning som de storre revisionsbyraerna

(GAO, 2003, s. 47 f).

11
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De fyra storsta revisionsbyrderna och foretagen i London Economics och Ewerts (2006, s. 41)
studie ser till skillnad fran de medelstora revisionsbyraerna kapacitetsbrist som den storsta
intrddesbarridren. Foretagen rankar dven avsaknad av global spridning lika hogt. London
Economics och Ewerts (2006, s. 44 f) studie visar att viljan att anlita en medelstor
revisionsbyra for revisionsuppdrag minskade med storleken pa kunden. Med andra ord &r
stora kunder inte beredda att anlita medelstora revisionsbyraer i samma utstrackning som sma
kunder.

2.4.2 Avsaknad av renommeé

Resultatet av GAOs (2003, s. 49) enkdtundersokning visade att borsbolagsrepresentanterna
ansdg att den viktigaste faktorn vid val av revisor var kvalitet och den nést viktigaste faktorn
renomm¢ eller ett vilként namn. De storre revisionsbyrderna har skapat starka etablerade
varumérken och foredras av borsbolag och investerare eftersom de ar bekanta for dem. Trots
tidigare skandaler tenderar borsbolagen att fortsatt engagera de stora revisionsbyréerna med
anledning av att dessa anses 0ka trovirdigheten gentemot investerare.

De medelstora revisionsbyraer som London Economics och Ewert (2006, s. 42) studerat
menar att de vilkdnda namn som de stora revisionsbyraerna har dr den mest betydelsefulla
intriddesbarridren pd marknaden for borsbolagsrevision. Forklaringen dr att de medelstora
revisionsbyraernas upplever att ett val av en av de fyra stora lattare kan forklaras och
forsvaras gentemot intressenterna. London Economics och Ewert (2006, s. 42) konstaterar att
det ligger mycket arbete och tid bakom ett vilként namn och att detta dirmed inte 4r en
intradesbarridr som det med enkelhet gar att rikta politiska atgarder mot.

Niér ett borsbolag ska tillsétta en revisor valde ar 2010 enligt Fristedt et al. (2010, s. 6, 48 f) en
klar majoritet efter revisionsbyréns och inte efter den enskilda revisorns namn. Det kan dven
utldsas att en mindre revisionsbyra har ett borsbolagsuppdrag, valet har i detta fall gjorts efter
revisorns och inte byrans namn.

2.4.3 Fa revisorsbyten

London Economics och Ewert (2006, s. 43 ff) ndmner ytterligare en intrddesbarriir pa
marknaden for borsbolagsrevision, nirmare bestdmt kundernas ovilja till fordndring vilket
resulterar 1 en begrdansad forekomst av frivilliga revisorsbyten. Namnvért dr att denna motvilja
till att byta revisor tenderar att 6ka med storleken pé kunden, det vill sdga storre kunder byter
mer séllan revisor &n mindre kunder.

I London Economics och Ewerts (2006, s. 57 ff) studie har de fragat bdde foretag och
revisionsbyraer vad som foranlett de revisorsbyten som dgt rum under den foregdende
tioarsperioden. Enligt foretagen var den framsta anledningen utndmningar av
koncernrevisorer. I andra hand kom priset pé revisionen. Ytterligare anledningar var bland
annat kvalitetsbrist samt samgienden och forvirv. De medelstora revisionsbyrderna trodde
déremot att priset pa revisionen var mest avgorande, dérefter kom kvalitetsbrist och bristande
radgivningsutbud. Utndmningar av koncernrevisorer samt samgéenden och forviarv bedomde
de medelstora revisionsbyréderna inte vara av lika stor betydelse.

12
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Ar 2006 utfirdade Europaparlamentet och Radet (2006, 10:42:2) ett nytt revisorsdirektiv och
foreskrev dirmed medlemslénderna att infora strangare oberoenderegler. Den eller de
huvudansvariga revisorerna skulle framover som langst 4 inneha ett revisionsuppdrag sju ar i
foljd. Sverige implementerade denna regel i ABL (2005, 9:21a) ar 2009. Alander (2002)
bendmner det faktum att de huvudansvariga revisorerna byts ut efter en viss period men att
uppdraget fortfarande kan utforas av revisorer inom samma revisionsbyraer for intern
rotation. Fran och med ar 2010 &r revisorns mandatperiod ett ar. Foretagen kan vilja att undga
denna regel men maéste ha nyval av revisor minst vart fjarde ar (ABL, 2005, 9:21).

2.5 Atgiirder

2.5.1 Revisionskonsortier

Den forsta dtgidrden som Kommissionen (2010, s. 16) foreslar &r revisionskonsortier, vilket
innebdr att revisionen utférs gemensamt av tva revisionsbyrder som bada undertecknar
revisionsberittelsen. Frankrike dr ensamt europeiskt land om att tillimpa detta forfarande
idag. Kommissionen (2010, s. 16) vill vidareutveckla den franska modellen och foreslar
obligatoriskt inférande av revisionskonsortier med tilligget att storre foretag maste anlita
minst en revisionsbyra som inte &r en av de fyra stora.

Sedan ar 1966 har det genom lagstadgande varit obligatoriskt med revisionskonsortier for alla
borsbolag i Frankrike. Bolagen maste ddrmed utse tva revisionsbyraer som delar pa
revisionsuppdraget samt undertecknar en gemensam revisionsberittelse. Ar 1984 utvidgades
kravet om revisionskonsortier till alla bolag som 1 enlighet med EU:s sjunde direktiv ska
upprétta koncernredovisningar (Francis, Richard & Vanstraelen, 2009, s. 35, 59).

Pé den franska revisionsmarknaden opererar de fyra stora revisionsbyrderna samt BDO och
Grant Thornton som dven de betecknas som stora internationella revisionsbyréer. Marknaden
bestar dven av ett antal nationella revisionsbyraer av viss storlek och manga sma nationella
revisionsbyraer (Francis et al., 2009, s. 38). Francis et al. (2009, s. 36) hanvisar till Broye som
menar att de fyra revisionsbyréer som ar storst internationellt sett &ven dominerar den franska
marknaden for borsbolagsrevision eftersom de drar in 87 procent av de totala
revisionsarvodena. Fastdn de fyra stora ér de storsta enskilda revisionsbyraerna ocksa i
Frankrike menar Francis et al. (2009, s. 36, 38 ff) att &ven ménga sma och stora nationella
revisionsbyraer dr medverkande vid borsbolagsrevisioner. De refererar dven till Parthenay
som kommit fram till samma resultat.

Francis et al. (2009, s. 40, 59) anser att inférandet av obligatoriska revisionskonsortier for alla
bolag som upprittar koncernredovisningar i Frankrike har fatt onskvérd effekt. Detta forutsatt
att Bennecibs, vars studie Francis et al. (2009, s. 40, 59) héanvisar till, antagande r ritt.
Bennecib menar att ett av mdlen med inforandet var att skydda den franska marknaden fran
total dominans av internationella revisionsbyraer. Francis et al. (2009, s. 40, 58 f) grundar sitt
resonemang pa att den franska marknaden adr mindre koncentrerad &n till exempel den
amerikanska. Diremot kan de inte dra slutsatsen att revisionskonsortier som sadana bidrar till
en hogre revisionskvalitet &n ndr endast en revisor krivs.

Piot (2007, s. 162) menar att det finns tva kvalitetsfordelar med revisionskonsortier. For det
forsta granskar revisorerna varandras arbeten och for det andra anses oberoendet 6ka. Han
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refererar till en av sina egna tidigare studier i vilken han konstaterat att revisionskonsortier &r
konkurrensfrimjande. Detta eftersom det 6ppnar upp mojligheter for viktiga nationella
revisionsbyraer att konkurrera mot de stora internationella revisionsbyréerna. Piots (2007, s.
173 f) studie visar att de samgdenden som dgt rum mellan revisionsbyréer inte har paverkat
konkurrensnivén negativt. Studien visar ocksa pa att det finns en motvilja bland de fyra stora
mot att dela revisionsuppdragen med varandra. Piot (2007, s. 175) spekulerar 1 att detta kan
bero pa en 0kad rivalitet mellan revisionsbyraerna nér det géller delandet av revisionsuppdrag
och en ovilja att utbyta information vad géller arbetsmetoder. Att de stora revisionsbyraerna
tenderar till att bli mindre villiga att dela pa samma uppdrag menar Piot (2007, s. 175) kan
resultera 1 hogre revisionskostnader for foretagen. Detta eftersom positiva samarbetseffekter
mellan revisionsbyrderna gar forlorade.

I Danmark var det obligatoriskt for alla borsbolag att tillsdtta revisionskonsortier mellan aren
1930 till 2005. Anledningen till att det infordes var att det anségs hdja revisionens
trovirdighet. De framsta orsakerna till avskaffandet var att det ansags vara ett inaktuellt
system och en péfrestning for de danska foretagen (Thinggaard & Kiertzner, 2008, s. 144).
Thinggaard och Kiertzner (2008, s. 145, 149) drar paralleller till en fransk studie och menar
att revisionsbyrderna under de fyra stora inte var lika delaktiga i revisionskonsortierna i
Danmark som de var i Frankrike. De menar samtidigt att det fanns betydande skillnader i hur
landerna valt att utforma regelverket géllande revisionskonsortier. For det forsta hade danska
revisionsbyraer som sdnkte sina revisionsarvoden storre chans att fa en hogre andel av arbetet
an 1 Frankrike. For det andra véljs revisorerna vart sjétte ir i Frankrike medan de i Danmark
valdes fran ar till ar. Enligt Fristedt et al. (2010, s. 48) har fem svenska borsbolag, ndrmare
bestdmt Castellum, MTG, Saab, Seco Tools och SHB, frivilligt valt att anlita tvé
revisionsbyrder under ar 2010. Samtliga ar listade pa Large Cap.

2.5.2 Extern rotation

For det andra foreslar Kommissionen (2010, s. 12, 17) obligatoriskt byte av revisionsbyrd, det
vill séiga att en revisionsbyra eller ett revisionskonsortium endast tillats revidera en och
samma klient under en faststélld tidsperiod och att uppdraget direfter lamnas dver till en
annan revisionsbyrd. Detta kallas dven for extern rotation och &r inte detsamma som intern
rotation (Alander, 2002).

Av de europeiska foretag som haft en av de stora revisionsbyréerna men véxlat revisionsbyra
under den senaste tiodrsperioden bytte enligt London Economics och Ewert (2006, s. 57) 85
procent till en annan stor revisionsbyré. 13 procent bytte frdn en medelstor revisionsbyra till
en av de fyra stora och endast 2 procent fran en stor till en medelstor revisionsbyra.

I Italien har extern rotation vart nionde ar varit obligatoriskt for borsbolag sedan ar 1974. Den
italienska marknaden for borsbolagsrevision dr néstintill en oligopolmarknad och inférandet
av extern rotation verkar inte ha haft ndgon effekt pa konkurrensnivan. Det &r fortfarande de
storsta revisionsbyrderna som dominerar och lagforandringen har inte 6kat de smé och
medelstora revisionsbyraernas chanser att konkurrera gentemot de stora (Cameran, Livatino,
Pecchiari & Vigano, 2003, s. 3 f). Cameran et al. (2003, s. 4) tolkar ett beslut fattat av den
italienska konkurrensmyndigheten som att fordndringen kanske snarare har lett till en 6kad
risk for kartellbildning mellan de stora revisionsbyrderna.
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Mellan &ren 1988 och 1995 var det lagstadgat om extern rotation vart nionde ar i Spanien.
Motstandare till extern rotation har ofta anvant Spanien som ett exempel for att visa pa den
externa rotationens negativa effekter pa kvaliteten och marknadsstrukturen (Carrera, Gomez-
Aguilar, Humphrey & Ruiz-Barbadillo, 2007, s. 672). Carrera et al. (2007, s. 672) ar kritiska
till att slutsatser dras om Spaniens erfarenheter av extern rotation eftersom lagen togs bort
efter sju ar och dirmed hann den externa rotationen som skulle 4ga rum vart nionde aldrig fa
ndgon effekt.

Ar 2005 var det enligt Cameran, Di Vincenzo och Merlotti (2005, s. 53 f) forutom i Italien
lagstadgat om extern rotation for borsbolag i Brasilien och Sydkorea i vart femte respektive
vart sjatte dr. Indien hade vid denna tidpunkt krav pd extern rotation vart fjarde ér i banker,
forsékringsbolag och statliga bolag medan bankerna i Singapore var tvungna att rotera
revisionsbyra vart femte ar.

2.5.3 Revisionsbyrdcertifiering

For det tredje menar Kommissionen (2010, s. 17) att borsforetagen utvecklat en forkérlek till
de fyra stora revisionsbyraerna. For att dndra pa uppfattningen att ”de fyra stora ar bast”
overvégs inforande av certifiering for europeiska revisionsbyraer som intygar deras
kvalifikationer att revidera stora borsbolag. Kommissionen (2010, s. 16) anser att d&ven
medelstora revisionsbyrder har den kapacitet som kravs for att revidera borsbolag, en
uppfattning som de fyra stora inte delar.
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3. Metod

3.1 Val av metod

Det som 1 vardagligt tal kallas verkligheten kan enligt Jacobsen (2002, s. 14) likstdllas med
det som i forskningssammanhang bendmns empiri. For att kunna ge en vetenskaplig bild av
verkligheten gors ett overgripande metodval. Detta ldgger grunden for vilka valmojligheter
vad giller exempelvis datainsamlingsmetod och analysmetod som finns att tillga ldngre fram.
Det finns olika uppfattningar om hur verkligheten ser ut och dirmed ocksa om vilken metod
som bor anvindas for att pa basta sétt avbilda denna. En forskare utgar lampligtvis fran
undersokningens problemstéllning och syfte vid val av metod (Trost, 2010; Jacobsen, 2002).

Eftersom syftet med var undersokning dr att beskriva och analysera subjektiva uppfattningar
har vi valt en kvalitativ metod. Avsikten dr att skapa en djupare forstéelse om ett forhillande
genom att ta reda pa hur manniskor ser pa sig sjdlva och den omgivning de &r en del av
(Jacobsen, 2002; Lundahl & Skérvad, 1999). Den kvalitativa metodteorin bygger pa det
hermeneutiska forskningsidealet (Lundahl & Skérvad, 1999, s. 42). Nyckelord inom
hermeneutiken samt den kvalitativa metoden &r tolkning och forstielse. En alternativ metod
till den kvalitativa dr den kvantitativa. En skillnad mellan de tva metodansatserna &r att den
kvalitativa lagger vikten vid ord medan den kvantitativa sammanstéller fakta i siffror
(Jacobsen, 2002, s. 38). Den positivistiska vetenskapsteori som ligger till grund for den
kvantitativa metodteorin utgdr till skillnad fran hermeneutiken frén att det finns en objektiv
verklighet som gér att méta.

3.2 Val av ansats

Det finns primért tva skilda strategier for att forklara eller forstd ndgot, ndmligen induktion
och deduktion (Alvesson & Skoldberg, 2008, s. 54). Vid induktion studeras empirin for att
leda fram till ny teori, det vill séiga att ett antal verkliga fall studeras med avsikt att finna ett
allméngiltigt samband. Den induktiva ansatsens styrka ar dess forutséttningsloshet, att
forskaren pa forhand inte har skaffat sig ndgra forvantningar utan &r helt 6ppen for nya
perspektiv. Kritiker menar dock att detta resonemang brister eftersom de anser att det &r
omdjligt for en minniska att vara helt 6ppensinnad (Jacobsen, 2002, s. 35, 43).

Tviartemot den induktiva ansatsen utgar den deduktiva ansatsen frén teorin och forsoker med
hjalp av denna forklara hur de verkliga fallen ser ut (Skoldberg, 1991, s. 19). Fordelaktigt med
denna ansats dr att forskaren pa forhand tydligt klargor vilka forutsittningar som rader.
Deduktionens svaghet ligger 1 att forskaren inskridnker undersokningen till den grad att den
overensstimmer med pa forhand skapade forvantningar (Jacobsen, 2002, s. 35, 42 f).

Skoldberg (1991, s. 19 £, 344) menar att induktion och deduktion ofta felaktigt ses som de
enda tdnkbara valmojligheterna och presenterar en alternativ ansats, tillika den ansats vi valt
att anvdnda oss av, ndrmare bestimt abduktion. Abduktionen anknyter liksom induktionen till
empirin. Samtidigt godtas inskaffandet av teoretiska forkunskaper, vilket ligger i
deduktionens anda. Skoldberg (1991, s. 19 f) beskriver den abduktiva ansatsen som en
kombination av de induktiva och deduktiva ansatserna men menar ocksa att detta ir en
forenklad beskrivning. Abduktionen dr en djupare ansats som omfattar forstaelse till skillnad
frén induktionen och deduktionen som anses vara ytligare.
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Abduktionen tillater oss att tolka ett enskilt fenomen, i vart fall den svenska marknaden for
borsbolagsrevision, utifran ett generellt monster, det vill sédga utifran var referensram. Genom
att samla in empiri kan vi 1 nésta steg stiarka var tolkning. Forskningsprocessen vid abduktion
ar inte linjar med en start respektive ett mal utan innebér snarare ett samspel mellan teori och
empiri dar bada utvecklas parallellt (Skoldberg, 1991, s. 19 f). Detta innebar att vi forst
samlade pé oss teoretiska forkunskaper som sammanstélldes i ett forsta utkast till referensram
for att sedan ha dessa som underlag vid empiriinsamlingen. Dérefter arbetade vi parallellt med
fardigstallandet av referensramen respektive empirin.

3.3 Sekundirdata

For att fa kunskap inom ett &mne behdver datakéllor samlas in och bearbetas. Sekundérdata &r
data som redan finns, det vill sdga att ndgon annan &n forskaren sjilv har samlat in fakta inom
omradet (Artsberg, 2005, s. 45). Vi borjade med att soka litteratur 1 Hogskolan 1 Halmstads
bibliotekskatalog Hulda. Har anvidnde vi oss bland annat av sokorden revision,
revisionsmarknad och Big Four. Sokningen resulterade 1 att vi exempelvis fann Fars tidskrift
Balans och Wallerstedts (2009) bok Revisorsbranschen i Sverige under hundra dr. Liknande
sOkningar har gjorts i den nationella bibliotekskatalogen Libris vilket har resulterat i fjarrlan
av bocker som inte finns pa biblioteket vid Hogskolan i Halmstad.

Vetenskapliga artiklar sokte vi upp i databaserna ABI/Inform Global samt Google Scholar.
Anvénda sokord ar bland annat kombinationer av auditors, auditing, market shares,
competition, concentration, joint audits, mandatory auditor rotation, Big Four och Sweden.
For att hitta ytterligare kéllor har vi ocksé sokt uppsatser i databasen DiVA via Hogskolan i
Halmstads hemsida samt i den nationella uppsatsdatabasen uppsatser.se. Vi har studerat
uppsatser med koppling till vart &mnesomrade och sokt upp referenser de anvint. Att studera
kallforteckningar dr en metod som vi i stor utstrdckning anvént oss av nér det géller alla typer
av datakallor.

I var 16pande referenshantering har vi under arbetets gang valt att anvénda oss av
sidhdnvisningar. Vi menar att detta dven underldttar for de ldsare som vill soka upp vara
kéllor. I de fall sidhdnvisning inte forekommer beror detta antingen pa att killan inte har
nagon sidnumrering eller att det refererade stycket behandlar ett i hela kdllan genomgaende
tema. Vi har valt att anvénda oss av forkortningarna f och ff vilka enligt Eriksson och
Wiedersheim-Paul (2006, s. 108) star for foljande sida respektive foljande och dérpa féljande
sidor.

3.4 Primérdata

Niér fakta samlas in for forsta gdngen kallas det for primérdata, det vill sdga nér det ar
forskaren sjdlv som inforskaffar den information som behovs till studien (Artsberg, 2005, s.
45). For att samla in primardata till var studie har vi valt att anvinda oss av intervjuer. Vi
avser hdr en datainsamlingsmetod som inte betecknas pa samma sétt av alla forskare.
Exempel pa bendmningar &r Bryman och Bells (2007, s. 472) kvalitativa intervju, Jacobsens
(2002, kap. 7) individuella, 6ppna intervju och Kvales (1997) kvalitativa forskningsintervju.
Karaktiristiskt for denna intervjuform ar samtalet mellan intervjuare och respondent
(Jacobsen, 2002, s. 160). Jacobsen (2002, s. 159) bedomer att detta dr den vanligast
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forekommande datainsamlingsmetoden inom den kvalitativa forskningsmetoden. Fordelen
med den kvalitativa intervjun ar 6ppenheten, det vill séga att det inte finns nagra regler for hur
denna maste genomforas (Kvale, 1997, s. 82). Pa detta sitt sirskiljer den sig frén den
strukturerade intervjun som kan anvédndas vid kvantitativ metod (Bryman & Bell, 2007, s.
472).

Den kvalitativa intervjun kan genomforas antingen som besdksintervju eller som
telefonintervju (Jacobsen, 2002, s. 161). Vi har valt besoksintervjuer for att f4 en personligare
kontakt med respondenten. Jacobsen (2002, s. 161) menar att respondenter i allménhet 6ppnar
upp sig mer och tenderar till att ha lattare for att tala om kdnsliga &mnen vid besoksintervjuer.
En ytterligare fordel med en besoksintervju dr att intervjuaren har mojlighet att inte bara
lyssna till respondenten utan dven se hur respondenten uttrycker sig i form av mimik och
kroppssprak (Jacobsen, 2002, s. 162).

3.4.1 Urval

Enligt Jacobsen (2002, s. 197) bor varje urvalsprocess borja med att identifiera alla enheter
som skulle undersokas vid obegrinsade resurser. Eftersom syftet med vér uppsats ar att
beskriva och analysera de uppfattningar revisorer pd svenska medelstora revisionsbyréer har
borjade vi med att soka efter storleksdefinitioner av revisionsbyraer. Affarsvérldens (2011, s.
80) rankinglista gav oss en Oversikt Over de ledande revisionsbyrderna i Sverige. Bade
Sundberg (2002) och Wallerstedt (2002) véljer att definiera tre revisionsbyraer som stora. Vi
har gatt pad samma linje och viljer att definiera PwC, Ernst & Young och KPMG som stora
svenska revisionsbyréer. Aven om Deloitte internationellt sett tillhdr de fyra stora
revisionsbyraerna menar vi att de inte dr av samma storlek som de tre storsta i Sverige
(Carrington, 2010, s. 206). Ser vi till antalet revisorer, som dr det matt som Sundberg (2002)
finner mest lampligt, har enligt Affarsvérldens (2010, s. 114 f) rankinglista for ar 2008 de tre
storsta revisionsbyrierna mellan 430 till 730 revisorer. Ovriga revisionsbyraer har alla mindre
an 230 revisorer. Darmed blir detta en dvre grins vid vér definition av svenska medelstora
revisionsbyraer.

Efter att vi gjort denna definiering gick vi vidare genom att vélja ut de revisionsbyraer som vi
ansag skulle tillfora den mest relevanta informationen till var studie. Vi valde ut de storsta
medelstora revisionsbyrderna eftersom vi anser att de har de bésta forutséttningarna for att i
framtiden kunna konkurrera med de stora revisionsbyréerna pa marknaden for
borsbolagsrevision. Pa grund av var begriansade tidsram for studien faststillde vi antalet
respondenter fore datainsamlingen borjat. Detta eftersom vi utgick frén att vi lattare skulle
lyckas fa respondenter om dessa blev kontaktade 1 god tid fore intervjutillféllet.

De fem revisionsbyréer vi valt att kontakta dr: Deloitte, Grant Thornton, BDO, Mazars SET
och Baker Tilly. D4 var ambition var att genomfora besoksintervjuer valde vi av kostnadsskal
att 1 forsta hand kontakta det kontor inom respektive revisionsbyrder som geografiskt ligger 1
eller ndrmast Halmstad. Detta innebar att vi via e-post kontaktade ett kontor 1 Bastad samt tva
kontor 1 Halmstad respektive Helsingborg. Vi besokte revisionsbyraernas hemsidor for att
hitta lampliga kontaktpersoner. Nigra byrder uppger studentkontakter pd sina hemsidor och
med hénsyn till byrdernas dnskemal tog vi den forsta kontakten med dessa personer. I andra
hand valde vi att skriva till den person som pa hemsidan uppgavs vara kontaktperson for
kontoret. I 6vriga fall uppges de anstéllda med namn och titel pa hemsidorna och vi
kontaktade da en auktoriserad revisor, hade kontoret flera auktoriserade revisorer kontaktades
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den revisor som varit auktoriserad ldngst. Uppgifter om revisorernas alder och ar for
auktorisation fann vi pa FARs (2011) hemsida.

I e-post-meddelandena presenterade vi vart syfte med uppsatsen enligt féljande: “att
undersoka hur revisorer ser pd den svenska marknaden for borsbolagsrevision”. Vidare
klargjordes att vi i forsta hand sokte en person med lang erfarenhet inom revisionsbranschen
som kan uttala sig om den svenska marknaden for borsbolagsrevision. Aven om det inte
framstilldes som nédgot krav antydde vi det vara fordelaktigt om personen idag arbetar med
stora bolag. I vissa fall fick vi direkt respons pa vara e-post-meddelanden, i 6vriga fall f6ljde
vi efter nagra dagar upp vara meddelanden genom telefonsamtal. Alla revisionsbyraer som vi
kontaktade hdnvisade oss vidare till andra kontor i Sverige, eftersom de ansag att de inte hade
den kompetens vi efterfragade. I forsta hand ledde detta till att vi kontaktade andra kontor
som dven de var beldgna pa vastkusten. Detta resulterade i vi kom i kontakt med revisorer vid
fyra olika kontor pa vastkusten som var villiga att stilla upp pa intervjuer, ndrmare bestamt tre
kontor i Malmo och ett i Helsingborg. De personer vi var i kontakt med for den femte
revisionsbyran ansag inte att de kunde besvara fragor inom vért mnesomréde och hinvisade
oss till kontoret i Stockholm. D4 vi av kostnadsskél satt en grans for besoksintervjuer till
véstkusten valde vi att 1 detta fall genomf6ra en telefonintervju.

Var urvalsprocess mynnade ut i féljande respondenter: en godkénd revisor vars befattning ar
senior manager samt fyra auktoriserade revisorer som ocksa ér deldgare, varav en dven &r
verkstéllande direktor och styrelseordforande. Den forsta revisorn har varit godkind i fyra éar
men har varit i branschen under fjorton ar. Tre av de auktoriserade revisorerna har varit detta i
tjugo till tjugofem &r och en i ndrmare fyrtio ar. Idag arbetar fyra av revisorerna med
borsbolag, den femte har gjort detta tidigare. Tre revisorer arbetar med bolag noterade pa
Nordiska listan, ndrmare bestdamt inom Mid Cap och Small Cap. De andra arbetar eller har
arbetat med bolag listade pa Aktietorget och First North.

3.4.2 Utformning av intervjuguide

En kvalitativ intervju kan varieras efter strukturgrad pé en skala mellan ostrukturerad och
semi-strukturerad. P4 denna skala var vara intervjuer mer &t det semi-strukturerade hallet.
Detta innebdr att vi anvént oss av en intervjuguide vilket forskare 1 allmédnhet har som
hjdlpmedel vid denna form av intervju (Bryman & Bell, 2007, s. 474). Intervjuguiden &r en
forteckning 6ver de specifika teman som ska behandlas under intervjun. Intervjun inleds i
detta fall med ett pa forhand bestamt fokus och bruket av 1 forvig forberedda fragor &r mer
forekommande én vid ostrukturerade intervjuer som kan liknas mer vid vanliga samtal
(Bryman & Bell, 2007, s. 479; Burgess, 1991, kap. 5). Kvale (1997, s. 37) beskriver intervjun
som fokuserad pd specifika &mnesomraden som beror respondenten, den dr ndgot mellan ett
standardiserat frigeformuldr och ett 6ppet samtal.

Vid en kvalitativ intervju ligger fokus pa respondentens uppfattningar och darfor inleddes
intervjun generellt. Var ambition var inte att den ena intervjun skulle vara den andra lik utan
intervjuformen var flexibel och fragorna anpassades efter hur respondenten svarade. Vi foljde
inte intervjuguiden noggrant utan var 6ppna for att nya fragor och alternativa formuleringar
kunde tillkomma under intervjun. Aven frigornas ordningsfoljd varierades (Bryman & Bell,
2007, s. 474).
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Vid utformandet av intervjuguiden utgick vi fran studiens problemformulering och syfte.
Intervjuguiden delades upp 1 de fyra omraden vi kom fram till i Modell 1, nimligen
bakgrundsinformation, den svenska marknaden for borsbolagsrevision, intrddesbarridrer och
atgirder. Valet att borja med bakgrundsinformation berodde pa att latt fa igang en dialog
eftersom det ar ett omrade respondenten dr vl fortrogen med vilket bidrar till en mjukare
overgang till de kénsligare &mnena.

Vi forsokte halla de forsta fragestdllningarna inom respektive omrade 6ppna for att ge
respondenterna frihet att uttrycka sig med sina egna ord och inte styras i en viss riktning.
Dirtill formulerades mindre 6ppna fragor vars avsikt var att ticka in de omraden studien
handlar om. Fragorna bygger pa de kunskaper vi skaffat oss under studiens inledande fas. For
att se till att vi verkligen forde dver de teoretiska begreppen i Modell 2 till vara
fragestéllningar som anvindes for att samla in empirin, det vill sdga var operationalisering,
skapade vi ett dokument (Eriksson & Wiedersheim-Paul, 2006, s. 59). I dokumentet
inordnades fragestédllningarna under de begreppen dér vi tyckte de passade in och sag saledes
till att alla begrepp togs med.

3.4.3 Tillvigagangssditt vid intervjuerna

Vi skickade ut ett intervjuunderlag via e-post till respondenterna nagra dagar fore intervjun
(Bilaga 1). I detta meddelande presenterade vi de 6vergripande omréden som intervjun skulle
komma att berora. Vi valde att inte skicka ut studiens fragestillning och specifika syfte pa
forhand eftersom vi ansag att detta skulle styra respondentens instillning och svar.

Intervjuerna genomfordes i tre fall pd respondenternas arbetsplatser. I ett fall genomfordes
intervjun pé ett hotell, detta berodde pa att respondenten sjalv foreslog detta eftersom hon
deltog i en kurs dér under dagen.

Efter godkédnnande fran respondenterna spelade vi in intervjuerna med hjélp av en diktafon.
Detta for att registrera all data och ddrmed ha ett fullstindigt underlag i borjan av
analysarbetet. Kvale (1997, s. 147) menar att en inspelning bidrar till att intervjuaren istéllet
kan fokusera pa amnet for intervjun, samspelet med respondenten samt respondentens
ansiktsuttryck och kroppssprék.

Béda deltog under intervjuerna men hade olika roller. For att inte skapa forvirring dr det enligt
Krag Jacobsen (1993, s. 185) passande att den person som tagit de forsta kontakterna ocksa
for intervjun. Trots att intervjuerna spelades in valde vi som @ven Eriksson-Zetterquist och
Ahrne (2011, s. 52 f) rekommenderar att fora anteckningar eftersom vi inte kunde utesluta
tekniska problem rorande inspelningen. Eftersom vi tagit kontakt med olika respondenter {61l
det sig naturligt vem som skulle fora intervjun medan den andra fokuserade pa att féra
minnesanteckningar.

3.5 Analysmetod
Eftersom vi spelade in intervjuerna blev det forsta steget 1 analysarbetet att skriva ut dessa.
Kvale (1997, s. 156) menar att det kan vara lampligt att redigera utskriften for att ge den en

mer skriftspraklig karaktdr. Vi valde trots detta att i forsta skedet skriva ut alla intervjuer
ordagrant. Vi skrev ut nigra intervjuer var och jimforde sedan varandras utskrifter med
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inspelningarna for att forsidkra oss om att alla utskrifter gjorts likadant. Dérefter borjade vi
bearbeta varje intervju enskilt. Tillsammans l4ste vi igenom intervjuerna och koncentrerade
dem till den information vi fann vara vésentlig for studien. Vi sorterade upp uttalandena i de
pa forhand bestimda 6vergripande kategorierna: marknaden for borsbolagsrevision,
intriadesbarridrer och atgérder och dérefter i underkategorierna som framgér av Modell 2.
Sedan jamforde vi intervjuutskrifterna med vart operationaliseringsdokument for att se vilka
eventuella fragor och begrepp vi hade behov av att komplettera. Via e-post skickade vi ut
kompletterande fragor samt koncentrerad intervjuutskrift till samtliga respondenter. I de flesta
fall fick vi dven ringa upp respondenterna for att fa de till att svara pa vara fragor. Det var
endast en respondent som inte stillde upp pa komplettering.

Vidare arbetade vi oss igenom en dvergripande kategori i taget och delade upp uttalandena 1
véra underkategorier. Vi bestdmde oss for att ha empiri och analys i ett och samma kapitel
istéllet for tva separata. Anledningarna dr att vi tror att det bidrar till en 6kad lasvianlighet,
minimerar upprepningar och pa ett battre sitt virnar om véra respondenters anonymitet. |
empiri och analyskapitlet presenteras de 6vergripande kategorierna i skilda avsnitt med
underkategorierna som underrubriker. Kapitelindelningen motsvarar for jimforbarhetens skull
den i referensramen. For varje underkategori sammanstillde och jamforde vi de olika
respondenternas intervjuuttalanden for att sedan koppla in teorierna frén referensramen.

3.6 Giltighet och trovirdighet

Giltighet kan enligt Jacobsen (2002, s. 21, 266) delas in i extern och intern. Med extern
giltighet avses generaliserbarhet eller 6verforbarhet. Det handlar om 1 vilken omfattning det
resultat vi kommit fram till kan ségas vara giltigt for andra enheter 4n véra respondenter.
Eftersom vi endast intervjuat ett fatal revisorer och varit ute efter deras personliga asikter &r
inte var avsikt att generalisera resultatet till en storre population. For det &ndamalet hade en
kvalitativ studie varit ldmpligare. Vér studie syftar snarare till att belysa ett enskilt fenomen
och att forsta detta.

Jacobsen (2002, s. 256, 259) menar att intern giltighet &r forknippat med om studiens resultat
speglar verkligheten pd ett riktigt sétt. For att avgora detta bedoms urvalet, det vill sdga om vi
har funnit de mest kvalificerade respondenterna. Vi valde att gora ett reckommendationsurval
genom att ta kontakt med en anstilld pd respektive revisionsbyrd. Pa detta sétt overlét vi at
dessa personer att finna ldmpliga respondenter till var studie. Anledningen till detta var att vi
genom att respektera revisionsbyréaernas officiellt angivna kontaktpersoner forvintade oss ett
vinligt mottagande. Aven om vi pa forhand kunde anta att de flesta revisorer som ansvarar for
borsbolagsuppdrag befinner sig i Stockholm valde vi att kontakta kontor ndrmare Halmstad
for att om mojligt kunna genomfora besoksintervjuer. Samtliga respondenter uppfyllde vara
kvalifikationskrav och ldmnade information som motsvarade studiens syfte. Att en revisor
endast var godkédnd anser vi inte har ndgon inverkan pé studiens giltighet da respondenten
varit delaktig 1 borsbolagsrevisioner under en lidngre tid. Vi tror snarare att vi genom att
intervjua revisorer pa olika befattningar fatt ett bredare och mer mangsidigt intervjumaterial.

En respondent valde att tala med en kollega fore intervjun och hdnvisade under intervjun
delvis till kollegans svar. Eftersom respondenten i detta fall himtat informationen frén en
annan person ror det sig hir om sekundirdata (Artsberg, 2005, s. 46). Aven om respondenten
redogjort delvis for sig sjilv och delvis for en kollega anser respondenten sjédlv kunna
formedla revisionsbyrans tankar kring vara fragestéllningar. Vi bedomer att detta inte
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paverkar pd vart val att hanvisa till revisorernas uppfattningar. Att respondenten valt att
diskutera fragan fore intervjun visar pa ett intresse. Respondenten var vél forberedd och
lamnade intressant information under intervjun.

For att 6ka vér insamlade empiris giltighet har vi 1 enlighet med vad Guba och Lincoln (1989,
s. 238 1) foreslar skickat ut vart ssmmanstéllda empiriska underlag till respektive respondent
for att ge tillfalle till verifiering av informationen. Respondenten fick ddrmed mojlighet att
korrigera eventuella fel. Att en respondent inte svarade pa vara kompletteringsfragor som
skickades ut i samband med de koncentrerade intervjuutskrifterna menar vi inte haft nagon
storre inverkan pé studien. Under intervjutillféllet 1imnade respondenten mycket relevant och
detaljerad information och vi anser att kvaliteten vager upp kvantiteten.

Enligt Jacobsen (2002, s. 22, 269) innebir trovardighet att studiens resultat ar tillforlitligt.
Trovérdigheten ar kopplad till hur studien ar upplagd. Nér det géller var intervjun ska 4ga rum
finns det enligt Trost (2010, s. 65) ett krav, ndirmare bestdmt att miljon ska vara idyllisk och
fri frdn dhorare. Det &r viktigt att personen som intervjuas kidnner sig trygg pa platsen dér
intervjun genomfors. Det finns bade for- och nackdelar med val av plats och huvudsaken ér
att forskaren tinker pd att olika platser kan ha olika inverkan pa datans trovirdighet (Trost,
2010, s. 66). Vi genomforde de flesta av véra intervjuer i avskilda rum pé respondenternas
arbetsplatser vilket vi bedomer vara en for respondenten trygg och bekvim miljo. En intervju
genomfordes pa ett hotell, vilket kan leda till minskad trovérdighet. I vart fall tror vi inte att
denna risk &r sérskilt stor da vi upplevde respondenten som trygg i situationen, nagot den
avskilda platsen kan ha bidragit till.

En telefonintervju medfor att intervjuaren inte kan se respondentens ansiktsuttryck och
kroppssprak. Exempelvis nér respondenten ger uttryck for att denne upplever fragan som
obekvam har vi som intervjuare inte mojlighet att uppfatta detta och folja upp fradgan genom
att upprepa eller forklara denna ytterligare (Bryman & Bell, 2007, s. 216). Vi tror inte att
telefonintervjun paverkade kvaliteten pé studien. Daremot upplevde vi att samspelet mellan
respondent och intervjuare inte var detsamma som 1 dvriga intervjuer. Samtliga respondenter
informerades om att deras uttalanden behandlas anonymt 1 uppsatsen. Detta var ett medvetet
val dd vi bedomde att vissa frdgor kunde upplevas som kinsliga. En anonym behandling av
svaren kan ha medfort att respondenterna vagade uttrycka tankar och asikter mer obehindrat.

3.7 Kallkritik

Jacobsen (2002, s. 153) menar att nér det giller sekundirdata méaste forskarna ha en kritisk
instdllning. Nér vi sokt referenslitteratur till var studie har vi intagit ett kallkritiskt
forhallningssitt genom att noga undersoka forfattaren och publikationen. Var strdvan har varit
att 1 mojligaste man ha tillgang till originalkéllorna &ven om vi i vissa fall forlitat oss pa andra
forskares framstéillningar. Hiribland kan ndmnas Wallerstedts (2001; 2002; 2005; 2009) verk
som 1 stor utstrackning grundar sig pa arkivmaterial.

Nar det géller den svenska marknaden for borsbolagsrevision har vi anvint oss av statistik
hidmtad fran Affarsvirlden (2010, s. 114 f) samt Fristedt et al. (2010). Statistiken &r hdmtad
frén specifika artal och det bor beaktas att det kan ha intrdffat hdndelser som fororsakat
oforutsedda svingningar under dessa ar. Vidare har vi under intrddesbarridrer refererat till
GAOs (2003) samt London Economics och Ewerts (2006) studier. Bdda studierna ér gjorda pa
uppdrag av myndigheter och det kan dirfor inte uteslutas att de kan vara vinklade.
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I empiri- och analyskapitlet presenterar vi de svenska medelstora revisionsbyraerna som
deltog i var studie. Denna information har vi i forsta hand himtat fran respektive
revisionsbyras arsredovisning som #r kvalitetsgranskad av en oberoende revisor. Ovrig
information ar tagen fran respektive revisionsbyras hemsida. Vi bedomer att
revisionsbyraernas hemsidor ar tillforlitliga eftersom det &r information som de sjdlva
offentliggor.
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4. Empiri & Analys

4.1 Inledning

I var studie presenteras revisorernas personliga uppfattningar och som vi tidigare nimnt
behandlas respondenternas svar anonymt. Lopande under empiri- och analyskapitlet kommer
respondenterna att bendmnas revisor A, B, C, D respektive E. I de fall dér revisionsbyraerna
som revisorerna arbetar for dsyftas namnges de revisionsbyra A, B, C, D respektive E. I vissa
fall har vi valt att enbart anvinda oss av ordet revisor utan vidare specificering. Detta
eftersom vi gjort beddmningen att det annars inte blir tillrdckligt anonymt.

4.2 Svenska medelstora revisionsbyraer

4.2.1 Baker Tilly

Internationellt sett stracker sig Baker Tillys rotter tillbaka till ar 1865 da Walter Howard
startade sin revisionsbyrd. Fram till ar 1988 skedde det ménga sammanslagningar och
namnbyten. Det var till sist samgaendet mellan de tva revisionsbyréerna Baker Rooke och
Howard Tilly som ledde fram till dagens namn, det vill sdga Baker Tilly (Baker Tilly, 2011a).
Baker Tilly International &r vérldens attonde storsta nitverk for revisionsbyraer och har ca

26 000 anstéllda i 114 olika lander (Baker Tilly, 2011b).

Baker Tilly Sverige bestér av 20 sjélvstindigt 4gda byrder och har drygt 400 medarbetare vid
fler 4n 50 kontor (Baker Tilly Malmo, 2011). Enligt K. Andersson (personlig kommunikation,
5 april, 2011) kan varje Malmopartner ses som en egen foretagare i Malmobyran. Varje
partner ansvarar ekonomiskt for sina egna kunder och den anstéllda personalen dr en
gemensam resurs. Genom tidsskrivningen hénfors kostnader for personalen och andra
gemensamma kostnader; lokaler, datorer och dylikt, till kunderna. Baker Tilly (2011c) vénder
sig framst till sma och medelstora foretag. De erbjuder tjdnster inom revision, redovisning,
lonehantering samt skatte- och foretagsradgivning (Baker Tilly, 2011d).

4.2.2 Mazars SET

Arvid Erikson och Fritz Tjus startade ar 1932 upp en av de forsta svenska revisionsbyréerna.
Ar 1985 gick byran samman med Lennart Svensson & Co. som varit etablerad i Skne sedan
tjugo ar tillbaka. Vid samgaendet valdes namnet SET Revisionsbyra, SET stér for initialerna i
varje efternamn. I december ar 2010 offentliggjordes SET Revisionsbyrds samgéende med
den internationella revisionsbyran Mazars. De har sedan mitten av 1990-talet haft ett
informellt samarbete och sedan ar 2004 ett joint venture avtal (SET, 2010a; 2010b). Robert
Mazars startade upp sin revisionsbyra i Rouen ar 1940 men flyttade till Paris ar 1974. Sedan
dess har verksamheten expanderat forst i Europa och sedan globalt for att &r 2011 omfatta fler
an 13 000 medarbetare 1 61 ldnder (Mazars, 2011).

SETs fokus ar pa familjedgda foretag och borsnoterade bolag. Med drygt 250 anstillda, varav
drygt 40 procent kvalificerade revisorer, fordelade pa 12 kontor d&r SET Revisionsbyra den
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sjunde storsta revisionsbyran i Sverige. De erbjuder tjdnster inom revision, skatterddgivning,
redovisning, foretagsvérdering och finansiell rapportering/IFRS (SET, 2010b; 2010c¢).

4.2.3 BDO

Ar 1948 startade auktoriserade revisor Sten Erik Feinstein sin egen revisionsbyra i Stockholm.
Detta betecknas samtidigt som startpunkten for BDO 1 Sverige eftersom byran anslét sig till
den internationella organisationen BDO ar 1973. Namnet BDO stér for de tre grundarna
Binder, Dijker och Otte. Ar 1982 bildade Sten Erik Feinstein och nio andra fristdende byraer
SwedAudit. Fem ar senare dndrades namnet till BDO Revision och under 1990-talet anslét sig
ytterligare femton byrder. Ar 2000 dgde ett samgiende mellan BDO-byrderna i Stockholm
och Goteborg rum. Tre ar dirpd dndrades organisationens uppbyggnad och BDO AB, som
under andra hélften av 2000-talet kom att heta BDO Nordic, blev moderbolag (BDO, 2011a).
Samtidigt infordes en licenstagarorganisation som utgjordes av sjalvstandiga byréer anslutna
till BDO (BDO, 2010, s. 3; 2011a). Under ar 2010 valde BDO att ldgga ned
licenstagarorganisationen i Sverige. Detta ledde till att ett flertal licenstagare valde att limna
nétverket. Fordndringen genomf6rdes som ett led 1 arbetet mot “ett enhetligare och starkare
BDO Sverige” dér virderingar och mal delas gemensamt av alla (BDO, 2011b, s. 4).

Agarledda foretag dr huvudmalgruppen for BDO:s tjénster, det 4r dven denna grupp som
utgdr majoriteten av kunderna. Verksamheten inbegriper revision samt rddgivning framforallt
inom redovisning, ekonomisk planering, beskattning och management consulting. I Sverige
har BDO ungefér 400 medarbetare pd 20 orter, 112 av dessa ér kvalificerade revisorer.
Internationellt sett 4&r BDO det femte storsta ndtverket inom branschen. Det internationella
nétverkets kdrna &r 1 Europa. Totalt har BDO ungefér 47 000 anstillda i fler &n 110 lédnder
(BDO, 2011b, s. 2).

4.2.4 Grant Thornton

Namnet Grant har ursprung frdn USA dér Alexander Richardson Grant under forsta hélften av
1900-talet startade upp en lokal revisionsbyra som expanderade till nationell rickvidd. Under
1960-talet sokte sig revisionsbyran dven utanfor USA:s grinser och dr 1980 hade byran
genom samgéienden med 49 andra byrier skapat sig ett internationellt nitverk. Ar 1986 gick
byran samman med den engelska byrdn Thornton Baker, som dven den hade en historia av
manga tidigare samgdenden. Tillsammans bildade de Grant Thornton. Pa svensk mark
startade Borje Lindeberg en firma ar 1950 som tre ar senare registrerades som Lindebergs
Revisionsbyrd AB. Denna revisionsbyr4 #r Grant Thorntons &ldsta rotter i Sverige. Ar 2008
antog den det internationella namnet Grant Thornton (Grant Thornton, 201 1a).

Grant Thorntons framsta malgrupp dr dgarledda foretag (Grant Thornton, 2011b). De dr dven
revisorer at ett trettiotal noterade bolag (Grant Thornton, 2011c). Tjinsteutbudet befinner sig
inom foljande omraden: revision, skatt, ekonomiservice, corporate finance och rddgivning
(Grant Thornton, 2011d). I Sverige har Grant Thornton ungefar 842 anstillda pa 32 orter, 229
av dessa dr kvalificerade revisorer. Grant Thornton Sweden AB ér ett av Grant Thornton
Internationals medlemsforetag. Grant Thornton International &r vérldens femte storsta
revisionsbyra. Globalt sett har de ungefir 30 000 anstillda i 6ver 100 lander (Grant Thornton,
2008; 2010, s. 6).
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4.2.5 Deloitte

Ar 1984 valde fyra revisionsbyréer’ i Stockholm att g& samman. Samtliga sig ett behov av att
vara forbundna med ett internationellt nitverk av revisionsbyréer. D4 en av byrderna'® redan
sedan 1960-talet samarbetat med Touche Ross f6ll valet naturligt pa denna byra som
internationell partner. Fyra ar senare bildades TRG Revision AB av de fyra revisionsbyrdaerna
samt ytterligare tre'' som nu anslutit sig till nitverket. TRG Revision blev dirmed den femte
storsta revisionsbyrdn i Sverige mitt efter antal auktoriserade revisorer (Wallerstedt, 2001, s.
862). Ar 1989 gick Deloitte Haskins & Sells samman med Touche Ross for att bilda Deloitte
& Touche. Deloitte & Touche blev ddrmed den tredje storsta revisionsbyran i USA och
internationellt (GAO, 2003, s. 11). Ar 1994 bytte den svenska byran namn till Deloitte &
Touche (Wallerstedt, 2001, s. 862). Efter Arthur Andersens splittring 6vertogs den storsta
delen av den svenska verksamheten av Deloitte (Wallerstedt, 2009, s. 274).

Deloitte inriktar sig pd fyra affairsomraden: revision, skatt, konsultverksamhet och radgivning.
Deloitte AB ir en del av Deloitte Touche Tohmatsu vars nitverk ar representerat i 140 lander
med drygt 170 000 anstdllda. I Sverige har Deloitte drygt 1 000 anstéllda fordelade pd ett
trettiotal orter (Deloitte, 2010b, s. 3).

4.3 Den svenska marknaden for borsbolagsrevision

4.3.1 Svenska revisionsbyrder

Samtliga revisorer dr Gverens om att den svenska marknaden for borsbolagsrevision
domineras av de stora revisionsbyrderna. Enligt fyra av revisorerna dr de stora svenska
revisionsbyraerna fyra till antalet. Den femte revisorn menar att de stora svenska
revisionsbyraerna dr tre eller fyra till antalet. Denna revisors storleksindelning
overensstimmer darfor bast med tidigare svenska forskares storleksindelningar. Bade
Sundberg (2002) och Wallerstedt (2002) réknar tre revisionsbyraer till den storsta gruppen.

Revisorerna A och D beskriver den svenska marknaden for borsbolagsrevision som en
oligopolmarknad. Revisor A talar om ett mellansegment av medelstora revisionsbyraer vars
marknadsandelar dr 14ngt ifrén den andel som de fyra stora har. Revisor D menar att de storsta
revisionsbyraerna har stérre marknadsandelar &n deras storlek totalt. Enligt revisor A har
antalet mindre borsbolag 6kat vilket har 6ppnat upp mdjligheterna for de medelstora
revisionsbyraerna att fa fler noterade uppdrag. Darmed menar revisor A att den svenska
marknaden for borsbolagsrevision relativt sett kan anses ha varit mer av en oligopolmarknad
for tio ar sedan dn idag. Revisor B menar att det dr nodvéndigt att borja revidera bolag pa de
mindre listorna for att sedan arbeta sig uppaét.

Enligt revisor E har ngra revisionsbyréer valt att enbart fokusera pa marknaden for
borsbolagsrevision. Detta fokus har resulterat 1 att de har blivit véldigt framgangsrika pa

? Einar Larssons Revisionsbyra, Elinder & Lindgren Revisionsbyré, Ingemar Nilssons Revisionsbyra och
Ojemo-Larssons Revisionsbyra (Wallerstedt, 2001, s. 862).

' Elinder & Lindgren Revisisonsbyra (Wallerstedt, 2001, s. 862).

" Lilja, Olander & Co. Revisionsbyré, Sjoiker Revisionsbyra och A & O, Aronsson & Ohlsson (Wallerstedt,
2001, s. 862).
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denna marknad. De har samlat pa sig mest rutin och dr ddrmed rustade att ta dessa uppdrag.
Revisor B ser det som en fordel att de anstdllda inom de storsta revisionsbyraerna kan samla
pa sig denna erfarenhet.

Revisorerna A, C, D och E menar att konkurrensen pd den svenska marknaden for
borsbolagsrevision dr hard. Enligt revisor A och C finns det tva huvudskal till att borsbolag &r
attraktiva att revidera. Dels kan det vara positivt for revisionsbyréns varumaérke, det vill sdga
att det ar bra referensuppdrag att ha. Dels upplever medarbetarna det som stimulerande och
utvecklande att arbeta med kvalificerade redovisningsfragor dven om de kanske inte ar de
mest I[dnsamma.

Revisor B talar om en sluten marknad medan revisor D beskriver marknaden som
koncentrerad. Enligt revisor B dr en nackdel med detta att foretagen av oberoendeskal ibland
kanske bara har ett par revisorsalternativ att véilja mellan. Vad géller utvecklingen under de
senaste tio till femton &ren menar revisor B att det tidigare fanns fler alternativ att vilja pa. De
samgaenden mellan revisionsbyréer som varit har bidragit till dagens marknadskoncentration.
Revisor D menar i likhet med B att samgéaenden och forvarv ar en bidragande orsak till att de
storsta revisionsbyrderna har kunnat flytta fram sina positioner pd marknaden. Revisor C tror
att samgéenden varit en dverlevnadsstrategi for att spegla marknadens krav. Aven revisor D
menar att koncentrationen har dkat under de senaste tjugo dren. Detta stimmer 6verens med
Wallerstedts (2009, s. 265) samt Loft och Sjofors (1993) studier.

En revisor tror att madnga mindre och medelstora borsbolag tycker att de storsta
revisionsbyraerna dr for opersonliga. Samma revisor upplever ocksa beslutsprocessen inom de
stora byraerna som svar och att den enskilde revisorns handlingsfrihet ar ldgre. Dels for att de
ar storre men ocksa for att redovisningsfragor rérande exempelvis IFRS méste forankras hos
specialister. En annan revisor upplever att de stora revisionsbyraerna ibland fokuserar for
mycket pa sina specialistomraden. Detta innebér att kunderna blir skickade mellan olika
specialister och stindigt far borja om fran borjan. En tredje revisor menar att de paskrivande
revisorerna i de stora revisionsbyrderna ofta bara kommer in i slutet av revisionsuppdraget.
Det vill sdga att denna revisor inte ar sirskilt engagerad i uppdraget 16pande under aret och
har heller inte nédra kontakt med kunden.

4.3.2 Svenska borsbolag

Med borsbolag avser Nationalencyklopedin, NE, (2011a) aktiebolag vars aktier &r
inregistrerade vid en bdrs, det vill sdga Stockholmsborsen AB eller NGM AB. Revisorerna A,
B och C inkluderar bade bolagen pa de reglerade marknaderna och pa handelsplattformarna
nér de definierar borsbolag. Revisor D definierar ddremot bolag som ar listade pd Nordiska
listan eller First North som bdrsbolag. Bolag som ar listade pa Aktietorget ar enligt revisor D
juridiskt sett inte borsbolag.

Revisor A, som dven inkluderar bolagen pd handelsplattformarna bland borsbolagen, menar
att den svenska marknaden for borsbolagsrevision blivit storre. Detta beror pa att fler bolag
noterat sig under de senaste tio dren. De mindre listorna sluter enligt revisor A upp manga
bolag som gérna vill vara noterade men samtidigt inte vill tillimpa IFRS eftersom det &r
kostsamt.
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4.3.3 Revisionstjdnst

Revisorerna A och E anser att en revision alltid &r en revision oavsett vilket foretag det géller.
Enligt revisorerna A, B, C och D dr det andra fragestillningar och problemomraden vid
revision av borsbolag én icke noterade bolag. Revisorerna A, C och D ndmner IFRS som
exempel pa detta. Revisor A menar att IFRS-redovisningen dr komplicerad och stiller hogre
krav vad giller exempelvis upplysningar i &rsredovisningen. Aven revisor C anser att IFRS-
redovisningen stiller hoga krav eftersom det ofta kommer nya regler utan tillfredsstillande
anvisningar p4 hur dessa ska tillimpas. Ortengren (2008, s. 107 f) tar iven han upp behovet av
kompetens och erfarenhet nér det géller IFRS-redovisning.

Revisor C menar att regelverket kring revision har skirpts pé flera omraden. I likhet med
revisor C menar Engellau (2008, s. 199 fY) att regelverket avsevért har fordndrats och darmed
forsvéarat for borsbolagen. Utdver introduktionen av IFRS giller regelforidndringarna enligt
revisor C dven striktare tidsplaner och oberoenderegler samt intensivare granskning av
bérsbolagsrevisioner. Aven revisor B nimner tidsramarna och menar att dessa 4r snivare i
borsbolag jamfort med icke noterade bolag. Nar det giller oberoendereglerna och
kvalitetskontrollerna menar revisorerna A och E att de &r stringare for borsbolag &n icke
noterade bolag. Revisor E menar att revisionsbyra E har extra interna kontroller vad géller
borsbolagsuppdrag. Dessutom blir de granskade av framforallt Revisorsnimnden som har ett
utokat fokus pa den gruppen eftersom det finns ett marknadsintresse.

Nér det géller borsbolagsrevisioner menar revisorerna D och E att de moéter en annorlunda
motpart jAmfort med vid icke noterade bolag. Detta eftersom de menar att borsbolag har hogre
kompetens pa ekonomisidan. Revisor D upplever dven att styrelsen oftast 4r mer kompetent
och intresserad i borsbolagen. Nér det daremot géller familjeforetag menar revisor D att de
ofta behover ha ndgon att prata med, fa rad och stimma av fragor angdende exempelvis skatt.
Revisor E for ett liknande resonemang och tror att dgarna i familjeforetaget uppskattar nar
revisorn intar en mer pedagogisk och radgivande roll. Revisor D menar att det &r annorlunda
att prata med den ekonomiansvarige pa familjeforetaget an med den verkstillande direktdren
eller styrelseordforanden pa borsbolaget. Revisor E dr ddremot av en annan asikt och
anstringer sig for att behandla alla kunder lika oavsett hur stora foretagen dr och om de ér
borsnoterade eller inte. Framforallt menar revisor E att det handlar om att vara tillgénglig,
bolla fragor och kommunicera med kunden.

Revisorerna B och C menar att den externa rapporteringen dr mer omfattande for borsbolag édn
icke noterade bolag. Detta stimmer dverens med Ortengren (2008, s. 107 f) som menar att
marknaden stéller hogre krav pa ldpande information fran publika bolag. Revisor C anser att
det finns ett storre behov av 16pande kontakt och proaktivt arbete nér det géller borsnoterade
kunder. Detta eftersom de under dret 1dmnar flera rapporter till bérsen och for revisionsbyran
ser det inte bra ut om dessa #r felaktiga. Aven revisor B menar att det ir viktigt att det ar ritt,
exempelvis att inget ar felklassificerat, i noterade bolag. Revisorerna A och E menar att
noterade bolag dr publika och krdver hogre transparens. Om revisorn gor fel kan det enligt
revisor A leda till negativ publicitet som skadar revisionsbyran. Detta kan likstdllas med
Engellau (2008, s. 199 ff) som menar att foretagen kan missgynnas av negativ publicitet.

Tva av revisorerna menar att prisdumpning féorekommer och att detta beror pa att priset 1
slutdndan ar det avgorande efter det att kvaliteten dr sédkrad. En av dessa revisorer menar att
de lagsta offerterna oftast vinner. De stOrsta revisionsbyraerna ér rutinerade och ddrmed
skickliga pa att sétta laga revisionsarvoden och istdllet ligga dver kostnaderna pa dvriga
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uppdrag. Fyra av revisorerna menar att deras revisionsbyraer konkurrerar med service och
kvalitet. Den femte revisorn anser att de konkurrerar med erfarenhet och goda kontakter.

4.4 Intradesbarriirer

4.4.1 Kapacitetsbrist

Enligt revisorerna A, D och E krévs att en revisionsbyra dr av en viss storlek for att denna ska
klara av att revidera borsbolag. Revisor A menar dirfor att alla revisionsbyréer inte har
samma mojlighet att fa revisionsuppdrag av borsbolag eftersom mindre revisionsbyraer inte ar
tillrackligt stora. Revisor E dr av samma asikt och menar att borsbolagen inte uppfattar mindre
revisionsbyraer som trovérdiga nér det giller hanteringen av borsbolagsrevisioner. Detta
bekriftas av London Economics och Ewerts (2006, s. 44 f) studie som visar att stora foretag
anlitar medelstora revisionsbyraer i mindre omfattning 4n smé foretag. GAO (2003, s. 45 ff)
argumenterar pa ett liknande sétt och menar att revision av stora borsbolag kréaver stora
personalresurser och att detta forsvarar for mindre revisionsbyraer att hantera dessa uppdrag.
Aven revisorerna C och E anser att revision av stora borsbolag kriver en stor intern
byrdorganisation. Revisionsarbetet dr omfattande och krdvande och det kan dyka upp
specifika fragestillningar dir ett stort revisionsteam behover skickas med kort varsel. Revisor
C betonar dven vikten av ett starkt nationellt ndtverk inom revisionsbyrén. Ett starkt ndtverk
kinnetecknas enligt revisor C av ett vil fungerande informationsutbyte dér alla har en
helhetsbild 6ver exempelvis byrdns kunder och de aktuella fragestéllningarna. Samtliga
revisorer menar att revisionsbyraerna de arbetar for har kompetensen att revidera mindre och i
vissa fall 4ven medelstora borsbolag. De ér ocksa dverens om att det endast dr de fyra stora
som kan hantera revisionen av de storsta borsbolagen.

Enligt revisor E kan de storsta revisionsbyraerna presentera revisionsteam bestdende av fem
till sex revisorer fran den uppdragsansvarige ner till den yngsta assistenten dér alla dr
specialiserade inom samma bransch. Vid en upphandling véger detta tungt. Revisor E menar
att de storre personella resurser som mojliggor den specialistinriktning som de fyra stora har
utgdr en officiell intridesbarriir for dvriga revisionsbyrer. Aven revisor C anser att kunderna
har hoga krav pa revisionsteamets erfarenhetsnivd och for att klara av borsbolagsrevisioner
behover revisionsbyran ha hog expertis och stora specialistavdelningar. GAOs (2003, s. 47)
studie visar pa svarigheter for mindre revisionsbyraer att attrahera och halla kvar vilutbildad
och erfaren personal. De amerikanska borsbolagen uppger branschspecifika kunskaper som ett
av de tre viktigaste kriterierna nir det géller val av revisor. Revisorerna A och D menar att
dessa branschspecifika kunskaper kan vara inom exempelvis IFRS.

Revisorerna A och E anser att det finns fler revisionsbyraer dn de fyra stora som har
kapaciteten att revidera borsbolag. Vidare menar de att detta dr tdmligen okédnt bland
borsbolagen. Aven GAO (2003, s. 48) drar slutsatsen att det finns bérsbolag som inte kinner
till de resurser som vissa mindre revisionsbyraer faktiskt har, detta géller frimst global
spridning. Revisorerna B, C och D betonar vikten av att ha ett internationellt natverk nar det
giller borsbolagsrevision.
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4.4.2 Avsaknad av renommeé

Borsbolagsrepresentanterna i GAOs (2003, s. 49) undersokning menar att foretagen helst
viljer de stora revisionsbyraerna eftersom de ar etablerade och har vélkdnda varumaérken.
Liknande resonemang for revisorerna A, B, D och E. Revisor A menar att det faktum att
borsbolagen gédrna viljer nagon av de fyra stora ar historiskt betingat. Revisor B anser att de
fyra storas anseende dr grundmurat medan revisor E upplever att det sitter i ryggmaérgen att
vilja dessa. Revisorerna A och E upplever att revisionsbyraerna under de fyra stora maste
arbeta hérdare an de fyra stora vid upphandlingar av borsbolagsrevisioner. Enligt revisor A ar
avsaknaden av ett vilként varumérke den framsta intrddesbarridren pa den svenska marknaden
for borsbolagsrevision. Aven London Economics och Ewert (2006, s. 42) kom fram till att de
medelstora revisionsbyraerna anser att det ar den storsta intrddesbarridren. Dédremot rankar
borsbolagsrepresentanterna i bdde London Economics och Ewerts (2006, s. 41) samt GAOs
(2003, s. 49) studier avsaknad av renomm¢ efter kapacitetsbrist.

Enligt GAOs (2003, s. 49) studie anses investerare uppfatta ett val av en av de stora
revisionsbyraerna som mer trovérdigt &n ett val av en annan revisionsbyra. Enligt revisorerna
A, B och D kan ett val av en av de fyra stora aldrig kritiseras, detta géller &ven om misstag
begétts vid revisionen. Revisor D menar att for de som utser revisorn &r inte det viktigaste att
gora ratt, utan det dr att inte gora fel. Vidare att valet kanske inte 4r det basta men att det i alla
fall inte dr det simsta. Enligt revisor E &r ett val av en av de fyra stora tryggare och behdver
inte forsvaras, vilket inte ar fallet vid valet av en annan byra. De medelstora revisionsbyrierna
som svarat pa London Economics och Ewerts (2006, s. 42) undersokning menar att ett val av
en stor revisionsbyra léttare kan fOrsvaras én ett val av en annan revisionsbyra. Séledes ér de
av samma uppfattning som revisorerna A, B och D.

Revisor B betonar vikten av den personliga relationen och menar att revisorns namn véger
tyngre dn revisionsbyrdns. Detta motsédger Fristedt et al:s (2010, s. 6) statistik som visar att
majoriteten av alla borsbolag viljer revisor efter byrans och inte revisorns namn. Aven revisor
C tror att namnet pa revisorn har stor betydelse och menar att en vanlig anledning till att d&ven
mindre byraer ibland tillfragas dr pa grund av att foretaget kénner till att de har en specifik
véldigt duktig revisor. Hér kan likheter ses med Fristedt et al:s (2010, s. 48 f) statistik som
visar att en liten revisionsbyra fatt ett uppdrag efter personval.

Enligt revisor E ar det viktigt for revisionsbyraer som idag inte har nagot eller enbart ett fatal
borsbolagsuppdrag men som Onskar fa detta eller fler att hitta forum dir de kan visa upp sig.
Ett av dessa forum kan vara konsultuppdrag at de stora bolagen som inte kan anlita sina
revisorer pa grund av oberoendeskil. Presterar revisionsbyrén bra pd dessa uppdrag fir
foretagen upp 6gonen for den och det genererar kanske dven i revisionsuppdrag framdver.
Aven revisor B betonar vikten av att fA ett forsta uppdrag och att prestera bra eftersom néjda
kunder ofta leder till fler uppdrag. Revisor D menar ocksa att ryktet ar av stor betydelse och
att den indirekta marknadsforingen oftast dr den bésta. Det &r mer serist att bli
rekommenderad av ndgon annan &n att rekommendera sig sjélv.

4.4.3 Fd revisorsbyten
Om kunden dr ndjd med den anlitade revisionsbyrén upplever revisorerna A, B, C och D att

kunden inte byter revisionsbyra utan vidare. Enligt revisor B byggs personliga relationer upp
mellan foretaget och revisionsbyran. Revisor C menar att bade kunden och revisionsbyran
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vinner pa ldngvariga relationer. Detta beror pa att anbudsprocessen dr kravande for bada
parter och dven om revisorn officiellt viljs fran ar till ar kanske avtalet i sjdlva verket ligger
pa fyra r. ABL (2005, 9:21) foreskriver val av revisor varje ar men enligt lagen kan foretaget
vilja att istdllet vidlja revisor vart fjarde ar, foljaktligen haller sig foretagen enligt revisor C till
den maximala mandatperioden som dr angiven i lagen. Daremot avser revisor C att &ven
foretag som inte skrivit in annan mandatperiod én ett ar i1 sina bolagsordningar kommer
overrens om en langre mandatperiod &n vad som foreskrivs i lagen.

Resultaten av London Economics och Ewerts (2006, s. 43) studie visar pa likheter med
revisorerna A, B, C och D:s uppfattningar i det avseendet att foretagen helst undviker
revisorsbyten. Revisor A upplever att storre foretag byter revisor oftare &n mindre foretag.
Enligt London Economics och Ewerts (2006, s. 43) studie tenderar ddremot mindre kunder till
att byta revisor oftare 4n storre kunder. Det bor betonas att London Economics och Ewert
(2006, s. 43) studie avser byte av huvudansvarig revisor medan revisorerna A, B, C och D
asyftar bytet av revisionsbyra. Efter att London Economics och Ewert (2006, s. 43) studie
genomforts har intern revisorsrotation inforts i samtliga europeiska ldnder. Enligt revisorerna
A, C och D arbetar revisionsbyraerna A, C och D aktivt med att halla kvar sina kunder genom
att rotera revisionsuppdragen inom byran. Det kan likstéllas med vad Alander (2002) kallar
for intern revisorsrotation. Under de sista en till tva &ren av innevarande revisors maximala
mandatperiod introduceras enligt revisor C en erséttare. Revisor C menar att kunderna har
hoga krav vad giller vald revisor och revisionen dr alltfor krdvande for att nagon med létthet
ska kunna sétta sig in i denna. Dérfor dr det viktigt att revisionsbyran arbetar for att kunden
ska fa bra kontakt med den av revisionsbyran tilltdnkta nistkommande revisorn, annars kan
foretaget lika gédrna vélja en annan revisionsbyra.

Revisorerna B och D menar att de tvd vanligaste orsakerna till att foretag byter revisionsbyra
4r missndje respektive forindringar i dgarstrukturen. Aven Revisor C anser att
dgarforandringar, da frimst nér foretag kdps upp och avnoteras, dr en vanligt forekommande
anledning. Aven i London Economics och Ewerts (2006, s. 57 ff) studie 4terfinns bade
kvalitetsbrist, som kan likstdllas med missndje, samt samgaenden och forvérv, det vill sdga
forandringar 1 dgarstrukturen. Fastdn dessa tas upp som nagra av de vanligaste orsakerna till
extern revisorsrotation bedomer respondenterna i London Economics och Ewerts (2006, s. 57
ff) studie inte att dessa dr lika vanligt forekommande som revisorerna B och D tror. Revisor C
menar att en ytterligare orsak kan vara att ledningsstrukturen fordndras, det vill sdga att en ny
verkstillande direktor eller ekonomichef tillsdtts av foretaget.

4.4.4 Motsdttningar inom byrdn

Utdver de intrddesbarridrer som konstaterats i tidigare studier (GAO, 2003; London
Economics & Ewert, 2006) menade en av revisorerna att det kan finnas en inofficiell barriér
som handlar om den interna trovirdigheten. Revisorn menar att revisionsbyran den arbetar for
har ett intresse av att revidera borsbolag men att detta inte dr byrdns huvudmalgrupp. Inom
byran finns ett visst motstand mot att det finns en grupp som har specialiserat sig pd borsbolag
eftersom det kan upplevas som att byrans fokus stors. Organisationen premierar medarbetare
som arbetar med l6nsamma uppdrag och inte nédvéndigtvis de finaste. Darfor kan de
medarbetare som valt att specialisera sig pa borsbolag uppleva att de blir nedprioriterade
internt och inte vinner trovirdighet inom byran. Revisorn menar dven att det rader ett motsatt
forhallande inom de stora byraerna eftersom de premierar de medarbetare som har de mest
prestigefyllda och inte de mest lonsamma uppdragen.
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4.5 Atgirder

4.5.1 Revisionskonsortier

Revisorerna A, B, C och E tror att ett inférande av revisionskonsortier skulle innebéra 6kade
kostnader for foretagen. Revisorerna A och E tror darfor att foretagen dr negativt instéllda till
detta forslag. Revisor A dr tveksam till om kostnaden kan védgas upp av den nytta som
revisionskonsortier skulle medfora. Revisor C tror att varken revisionsbyraerna eller foretagen
skulle fa ut ndgot mervirde. Aven Piot (2007, s. 175) menar att negativa effekter kan ske i
form av dkade revisionskostnader, detta géller nir tvd av de fyra stora delar ett uppdrag och
inte dr villiga att utnyttja de positiva samarbetseffekter som finns.

Revisorerna A och E antar att ett inférande av revisionskonsortier skulle gynna
revisionsbyraerna under de fyra stora. Revisor A dr dock forsiktig med att uttala sig och
menar att det 1 princip inte finns nagra empiriska studier som visar vilka effekterna skulle bli
om revisionskonsortier infordes. Francis et al:s (2009, s. 36, 38 ff) kartldggning av den
franska revisionsmarknaden ger stod for revisorerna A och E:s antaganden eftersom ett storre
antal revisionsbyréer ir aktiva p4 marknaden for borsbolagsrevision. Aven Piots (2007, s.
162) tidigare studie som han refererar till visar pa att revisionskonsortier Gppnar upp
mojligheter for revisionsbyraerna under de fyra stora. Thinggaard och Kiertzner (2008, s. 145)
konstaterar 1 sin studie att det finns betydande skillnader mellan det franska respektive det
danska regelverken géllande revisionskonsortier. Dessutom menar de att revisionsbyrderna
under de fyra stora inte gynnats i lika stor utstrickning pd den danska som den franska
marknaden.

Revisor E menar att om en stor revisionsbyra har ett uppdrag och tvingas dela detta med en
annan byra blir det ingen av de andra stora eftersom de 1 hdgre grad konkurrerar om
uppdragen. De andra byraerna ses d4 som mindre farliga spelare. Revisor E grundar sitt
antagande pa det faktum att det idag gar till p4 motsvarande sitt nir det géller
radgivningsuppdrag. Revisionsbyraerna under de fyra stora blir naturliga parter for radgivning
nér en stor reviderande byra inte tillats ta uppdragen med hénsyn till oberoendet.
Resonemanget som revisor E for stimmer 6verens med de resultat som Piot (2007, s. 173 1)
kom fram till 1 sin studie. Han konstaterar att det forefaller som om de fyra stora helst inte vill
dela revisionsuppdrag med varandra. Liksom revisor E menar han att det dr en hog rivalitet
mellan de fyra stora och att de dérfor inte vill utbyta information om hur de arbetar.

Revisorerna D och E tror att ett inférande av revisionskonsortier skulle bidra till en forbéttrad
kvalitet pa utforda revisionsuppdrag. Revisor D menar att modet att vara besvérlig borde vara
storre nér det dr tvd byrder som reviderar. Revisor E tror att kvalitetsforbéttringen skulle vara
ett resultat av att revisionsbyréerna granskar varandra. Piot (2007, s. 162) instimmer 1 att
revisionsbyraernas granskning av varandra bidrar till en forbéttrad kvalitet. Daremot menar
Francis et al. (2009, s. 58 f) att de inte kan dra ndgon slutsats om en eventuell forbéttring eller
forsdmring av kvaliteten.

Revisor B tror att ett inforande av revisionskonsortier i Sverige skulle vara fullt mojligt. Detta
grundar revisor B pé att det redan finns svenska bolag som frivilligt har tva revisorer. Fristedt
et al:s (2010, s. 48) statistik 6ver de svenska borsbolagen och deras revisorer visar pd att
revisor B har ritt eftersom fem av de storsta svenska borsbolagen anlitar tva revisionsbyréer
under ar 2010.
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4.5.2 Extern rotation

Revisorerna A, B, C och D delar uppfattningen om att ett inférande av extern rotation inte
skulle paverka den nuvarande strukturen pa den svenska marknaden for borsbolagsrevision.
De tror att det skulle leda till en rotation enbart mellan de fyra storsta revisionsbyréerna. Det
finns stod for detta i den statistik som London Economics och Ewert (2006, s. 57) tagit fram.
Enligt deras studie skedde 85 procent av alla externa rotationer mellan de stora
revisionsbyraerna. Revisor A grundar sitt resonemang pa att de fyra stora fortfarande
dominerar i Italien trots att extern rotation &r obligatoriskt dir. Detta dverensstimmer med
Cameran et al:s. (2003, s. 3 f) studie som visat att inférandet av extern rotation 1 Italien inte
okat de medelstora revisionsbyraernas konkurrenskraft gentemot de stora revisionsbyréerna.
Revisor A menar samtidigt att ett inférande av extern rotation dven skulle missgynna de
medelstora revisionsbyrderna. Detta eftersom de efter ett visst antal ar skulle tvingas lamna
ifrén sig de eventuella noterade uppdrag de da har.

Cameran et al. (2003, s. 4) avfardar inte tanken pa att extern rotation i Italiens fall kan ha
foranlett en 0kad risk for att de stora byréerna bildar karteller. Detta grundar de pa ett beslut
fattat av den italienska konkurrensmyndigheten. Resonemanget stimmer dverens med revisor
C:s farhdgor om att ett inférande av extern rotation kan leda till uttalade 6verenskommelser
mellan de storsta revisionsbyrderna om byten. Revisor C menar att det dock skulle vara svért
att fa detta att fungera i praktiken eftersom det alltid ar dgarna som viéljer revisorn.

4.5.3 Revisionsbyrdcertifiering

Revisorerna A, B och C tror inte att inforandet av en revisionsbyréacertifiering for revision av
borsbolag skulle bidra till en 6kning av de medelstora revisionsbyraernas marknadsandelar.
Om en revisionsbyracertifiering infors tror revisorerna A och C att det snarare finns en risk
for att koncentration pa den svenska marknaden for borsbolagsrevision okar ytterligare.
Revisor B ér ddremot tveksam till om marknadsstrukturen 6verhuvudtaget skulle féréndras.
Revisor C anser att lagstiftningen kring borsbolagsrevision redan ér tillriacklig vilket kan
jamstillas med revisor A:s argumentering om att kvalitetskontrollen av de revisorer som
arbetar med noterade bolag redan &r relativt hard. Revisorerna B och C menar att en
certifiering skulle utgdra &dnnu ett hinder for de medelstora revisionsbyrderna. Enligt revisor B
kommer en revisionsbyra inte kunna bli certifierad sadvida den inte har tidigare erfarenhet av
borsbolagsrevision. Revisor A har svart att forestélla sig en certifiering av revisionsbyrder och
menar att en certifiering pd individniva dr mer rimlig.

Om Kommissionen vidtar atgérder for att {4 in fler aktdrer pd marknaden for
borsbolagsrevision anser revisor E att de &ven maste kunna garantera att de som slépps in pa
marknaden kan std for kvaliteten. Darfor tycker revisor E att det kdnns rimligt med en
registrerande eller kontrollerande enhet som kan garantera vilka som &r kvalificerade for att ta
dessa uppdrag. Aven revisorerna A och D menar att en certifiering skulle intyga vilka
revisionsbyraer som faktiskt har den kompetens och kapacitet som kravs for att revidera
borsbolag. Kommissionen (2010, s. 16) antyder att det rdder en oenighet kring detta eftersom
den anser att dven de medelstora revisionsbyrderna har kapaciteten att revidera borsbolag
vilket de fyra stora inte haller med om. En certifiering dr en mer officiell stampel och revisor
E tror att fler revisionsbyréer én de fyra stora skulle anstrénga sig for att uppfylla
certifieringskraven.
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5. Slutdiskussion

5.1 Aterkoppling till problemet

Genom hela studien har vi arbetat efter var problemformulering som lyder enligt f6ljande:
Hur upplever revisorer pd svenska medelstora revisionsbyrder den svenska marknaden for
borsbolagsrevision?

I vér studie kan vi konstatera att det inte finns nagra entydiga definitioner av svenska
medelstora revisionsbyraer samt av svenska borsbolag. Véra slutsatser ar att revisorer pa
svenska medelstora revisionsbyraer anser att det finns fyra stora revisionsbyréer i Sverige
samt att dven bolag noterade pa handelsplattformar raknas som borsbolag. Enligt tillgidnglig
statistik finner vi det mer rittvisande att tala om tre stora svenska revisionsbyréer
(Affarsvérlden, 2010, s. 114 f; Sundberg, 2002; Wallerstedt, 2002). Vidare att sarskilja mellan
borsbolag som ir inregistrerade vid borser, det vill sdga Stockholmsbdrsen AB eller NGM AB
och onoterade bolag som ér listade pa handelsplattformar.

I tidigare studier har olika forskare kommit fram till att revisionsmarknaden i flertalet ldnder,
déribland Sverige, dr koncentrerad (Quick & Wolz, 1999, s. 175; Loft & Sjofors, 1993). I vér
studie kom vi fram till tre ord som stir for hur revisorer pd de svenska medelstora
revisionsbyraerna upplever den svenska marknaden for borsbolagsrevision. Dessa dr
koncentrerad, konkurrensutsatt och eftertraktad.

Som tidigare konstaterats kom storleken att bli betydande under 1960-talet (Wallerstedt,
2009, s. 204, 267). Storleken kan fortfarande ségas ha stor betydelse eftersom den mycket vil
avspeglas i1 forhallandet mellan revisionsbyra och foretag. Generellt reviderar stora
revisionsbyraer stora foretag och att sma revisionsbyraer smé foretag. De revisionsbyrder som
blivit stora nationellt och internationellt har blivit detta bland annat tack vare manga
samgdenden, tidig internationalisering och att de vunnit marknadens fortroende. Deras
varumirkesbyggnader har pagatt under en lidngre period. Flera av de svenska medelstora
revisionsbyraer vi studerat har valt att nischa sig mot specifika mélgrupper och dd inte
borsbolag. Aven om borsbolagsrevisionsuppdragen ir attraktiva #r de kanske inte de
lonsammaste. Detta i kombination med hérd konkurrens gor att det finns revisionsbyraer som
aktivt viljer att inte satsa pa denna marknad.

GAOs (2003, s. 46 ff) studie av den amerikanska revisionsmarknaden visade att det fanns
intrddesbarridrer 1 form av exempelvis kapacitetsbrist och avsaknad av renommé. Utdver
dessa fann London Economics och Ewert (2006, s. 40 f) bland annat &dven fa revisorsbyten
som en intrddesbarriér pd den europeiska revisionsmarknaden. I var studie bekréftades att
aven revisorer pa de svenska medelstora revisionsbyréer ser kapacitetsbrist och avsaknad av
renommeé som tva stora intradesbarridrer. Eftersom det har blivit obligatoriskt med
revisorsbyten sedan London Economics och Ewert (2006) genomforde sin studie kan
intrddesbarridren fa revisorsbyten ségas ha ersatts av fa revisionsbyribyten. En intradesbarridr
som inte tagits upp 1 tidigare studier &r motsattningar inom byrén som en revisor pa en svensk
medelstor revisionsbyra forde pé tal.

Kommissionen (2010, s. 16 ff) tar i gronboken upp foljande forslag pa atgarder for att minska

koncentrationen pa marknaden for borsbolagsrevision: revisionskonsortier, extern rotation
och revisionsbyrécertifiering. Erfarenheterna av dessa forslag dr ringa inom Europa och i
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nulédget, &r 2011, dr Frankrike ensamma om obligatoriska revisionskonsortier samt Italien om
extern rotation. Francis et al:s (2009) och Piots (2007, s. 162) studier visar att
revisionskonsortier 6ppnat upp for 6kad konkurrens pa den franska marknaden f6r
borsbolagsrevision. Cameran et al. (2003, s. 3 f) menar att extern revisorsrotation inte haft
nagon effekt pd konkurrensnivén pa den italienska marknaden for borsbolagsrevision.
Revisorer pa svenska medelstora revisionsbyraer har olika uppfattningar om vilka effekter de
foreslagna atgdrderna skulle ha pa den svenska marknaden for borsbolagsrevision. Vi kom 1
var studie fram till att extern rotation inte skulle fordndra marknadssituationen i dnskvérd
riktning. Diremot skulle revisionskonsortier kunna medfora positiva effekter om det infors
med ett for andamalet lampligt regelverk.

Vilka som har kapaciteten att revidera de storsta svenska borsbolagen rader det olika
uppfattningar om. Revisorer pa svenska medelstora revisionsbyraer anser att det endast ar de
fyra storsta revisionsbyréerna som har den kapaciteten. Denna uppfattning delar inte
Kommissionen (2010, s. 16) som menar att &ven de medelstora revisionsbyrderna klarar av att
hantera stora borsbolagsrevisioner. Var slutsats dr att nér det giller revisionen av de stdrsta
borsbolagen skulle revisionsbyracertifiering inte ha ndgon effekt. Nér det ddremot géller sma
och medelstora borsbolag skulle en revisionsbyrécertifiering kunna stiarka de medelstora
revisionsbyraernas anseenden.

Den svenska revisionsmarknaden har blivit alltmer reglerad under arens lopp, dels till foljd av
de skandaler och kriser som dgt rum, dels pa grund av ett storre inflytande fran internationellt
hall. Efter finanskrisen som borjade under &r 2008 é&r ett politiskt ingripande frén
Kommissionen att vinta. Det finns ett intresse av att revidera borsbolag och det finns mojliga
atgarder, exempelvis revisionskonsortier, som skulle kunna vidtas for att underlétta de
svenska medelstora revisionsbyraernas intridde pa marknaden for borsbolagsrevision. Trots
detta dr det inte mdjligt att rikta politiska atgérder mot alla intradesbarridrer. Interna
intrddesbarridrer som exempelvis motséttningar inom byran ar det upp till byréerna att
hantera.

I Modell 3 sammanfattas studiens resultat. Till skillnad fran Modell 2 i den teoretiska
referensramen har en intradesbarridr tillkommit och en har bytt namn. En av atgédrderna har

aven forsvunnit.

Modell 3. Avslutande probleméversikt

Kapacitetsbrist Avsaknad av
renomme

Revisionstjanst

Historisk bakgrund

Svenska Svenska
revisionsbyraer borsbolag

Motsattningar ~ Fa .
inom byran revisionsbyrébyten
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5.2 Studiens bidrag

- Revisorer pé svenska medelstora revisionsbyréaer upplever den svenska marknaden for
borsbolagsrevision som koncentrerad, konkurrensutsatt och eftertraktad.

- Det finns ett samband mellan marknadskoncentrationen och den historiska
utvecklingen, revisionsbyraernas olika fokusomraden samt intrddesbarriérerna.

- Politiska dtgirder kan riktas mot marknadskoncentrationen men inte mot interna
intrddesbarridrer som exempelvis motséttningar inom byran.

5.3 Forslag till fortsatt forskning

Viér studie har endast tagit hdnsyn till revisorernas uppfattningar om den svenska marknaden
for borsbolagsrevision, det vore intressant att &ven studera foretagens uppfattningar. En av
vara respondenter uttryckte ett intresse att fa med naringslivssidan, det vill sdga de som sitter 1
revisionsutskotten. Eftersom vi bara vénde oss till medelstora revisionsbyraer kan ett annat
forslag vara att dven inkludera de stora revisionsbyrderna. Under var forskningsprocess kunde
vi vidare konstatera att revisionsbyréerna ar uppbyggda enligt olika strukturer. Ett forslag ar
dérfor en djupare studie av revisionsbyrdernas organisationsstrukturer. Kanske kan paralleller
dras till ndtverksteorin som en forklaringsmodell till varfor den svenska marknaden for
borsbolagsrevision ser ut som den gor.
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Bilaga 1. E-post till respondenter infor intervju

Hej [namn],
vi har tidigare bokat in en intervju enligt foljande:

Tid: [dag] och [klockan]
Plats: [adress]

Intervjun berdknas ta ungefdr en timme.

Syftet med vér kandidatuppsats ér att undersdka hur revisorer ser pa den svenska marknaden
for borsbolagsrevision. Enligt 6verenskommelse sédnder vi hirmed dver de 6vergripande
omraden som intervjun kommer att berdra:

* Bakgrundsinformation om dig och revisionsbyran du arbetar pd

* Forhallande till bérsbolagsrevision

* Beskrivning av den svenska marknaden for borsbolagsrevision (marknadsstrukturen)

- Beskrivning av svenska revisionsbyrder som reviderar svenska borsbolag - utmérkande
drag — skillnader och likheter mellan de olika revisionsbyréerna

- Eventuella intrddesbarridrer pa den svenska marknaden for borsbolagsrevision

- Konkurrensliget pa den svenska marknaden for borsbolagsrevision
* Forhdllande till den svenska marknaden for borsbolagsrevision (marknadsstrukturen)
Vi har valt att i forsta hand anvinda oss av 6ppna fragestillningar for att du sa fritt som
mdjligt ska kunna beskriva och ge dina synpunkter under intervjun. Dina svar kommer att
behandlas anonymt 1 uppsatsen.

Vi vill dven informera dig om att uppsatsen kommer att publiceras.

Slutligen vill vi tacka dig for att du stiller upp pa en intervju. Vid fragor nér du oss pa
nedanstdende mail-adresser och telefonnummer.

Med vénliga hélsningar

Sanna och Madeleine

[Kontaktuppgifter]



Bilaga 2. Intervjuguide

Punkter att ta upp fore intervjun
- Kort om syftet med intervjun: kandidatuppsats — offentlig publicering pa internet.
- Svaren behandlas anonymt.
- Beritta om anvidndning av bandspelare — fraga om detta ar ok.
- Syftet med uppsatsen: att undersoka hur revisorer ser pa den svenska marknaden for
borsbolagsrevision.

- Frégorna ér relaterade till revision av borsbolag savida vi inte sdger ndgot annat.
- Har den intervjuade négra fragor innan intervjun borjar?

1. Historisk bakgrund

» Kan du beriitta lite om dig sjdlv, vad du arbetar med idag?
- Hur ldnge har du arbetat pa [revisionsbyra]/[ort]?
- Arbetar du med borsbolag?
Ja — hur ménga?
Nej — har du varit i kontakt med borsbolag?
- Ar du deligare?
* Hur ser din bakgrund ut, vad har du gjort sedan tidigare?
- Har du arbetat p& andra revisionsbyréer tidigare?
Ja — varfor valde du att byta?
Nej — varfor har du valt att stanna kvar?
* Information om den lokala byran

- Vilken erfarenhet har [revisionsbyra] i [ort] av borsbolagsrevision?

- Hur ldnge har [revisionsbyra] funnits i [ort]?

2. Den svenska marknaden for borsbolagsrevision
* Hur definierar du borsbolag?
*Hur skulle du beskriva den svenska marknaden for bérsbolagsrevision?
- Gér det att dela in revisionsbyraerna i olika grupper (ex. storlek, dominans)?

Ja — vilka, vad utmirker grupperna?
Nej — varfor inte?



- Ar marknaden koncentrerad?
Ja — hur paverkar det er?

- Hur ér konkurrensen pa marknaden?
- Anser du att det finns ett glapp mellan de stora och de medelstora revisionsbyraerna?
- Hur har den svenska marknaden for borsbolagsrevision utvecklats under aren?

Mer eller mindre koncentrerad?
Har de mindre byréerna fatt mer/mindre plats?

3. Intradesbarriirer

* Har alla revisionsbyrder samma mojlighet att fd ett revisionsuppdrag av ett borsbolag?
Nej — varfor?

- Hur ser tjinsten ut? Pa vilket sitt skiljer sig revision av borsbolag fran revision av
icke borsbolag? Efterfrdgar borsbolag och andra bolag samma typ av revisionstjénst,

om inte, hur skiljer de sig 4t?

- Hur ser ni pad mottagandet av borsbolagskunder, &r det svart att na ut till dem? Viljer
de hellre de stora byrderna? Har de uppfattningen att ’de fyra stora &r bést™?

- Tycker du att kapaciteten finns inom byrdn/nédtverket for att revidera borsbolag?
Kénns det som att kunderna inte forstr att ni har den kapacitet som ni faktiskt sitter
pa?

- Kontaktar kunderna dig? Urvalsprocess?

- Arbetar du/[revisionsbyran] aktivt ut mot kunder?

- Forekommer upphandlingar dér du/[revisionsbyran] dr en av flera konkurrenter?
Ja — vad upplever du att ni konkurrerar pa — pris, kapacitet?

- Hur tilldelas du dina revisionsuppdrag?
- Har du/[revisionsbyran] stamkunder eller hur skulle du beskriva omséttningen pa
klienterna?
4. Atgirder
* Hur ser er revisionsbyrds strategi ut vad gdller marknaden for borsbolagsrevision?
- Arborsbolag en av malgrupperna for era tjénster?

- Hur har utvecklingen sett ut (minskad/dkad revision av bdrsbolag)?



- Hur se ni pé framtiden, vill ni bli mer involverade i borsbolagsrevision?
Ja — finns forutséttningarna/mojligheterna?
Nej — varfor?

- Har ni nagra strategier/mal for att 6ka er position pa marknaden for
borsbolagsrevision? Hur ér din instéllning till tillvaxt?

- Har ni 6kat era resurser under aren for att komma in mer pa marknaden?
- Tror du att detta kan uppfyllas s& som marknaden ser ut idag?
- Hur ser du pa fusioner/sammanslagningar av revisionsbyréaer?

- Hur ser du pa ett eventuellt ingripande frin statens/EUs héll - krédvs det
lagforédndringar?

- Vilka lagforandringar? (revisionskonsortier, extern rotation, revisionsbyracertifiering)

Avslutningsvis

Jag har inga fler fragor. Frdga om den andra intervjuaren (som antecknat) har nagra fragor.
Till respondenten: Har du ndgot mer att ta upp eller friga om innan vi avslutar intervjun?
Naér vi har sammanstillt intervjun, vill du att vi skickar ver materialet till dig sé att du har
mojlighet att godkénna det?

Gar det bra att vi kontaktar dig om vi har nagra ytterligare fragor?

Tacka for intervjun.



