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Sammanfattning 
Syftet med studien ” Investeringsprocessen: Processen i en stor investering med hänsyn till risk 
och strategi”, var att undersöka hur investeringsprocessen för stora investeringar ser ut samt hur 
strategi och risker påverkar den. Studien utgår från teorier som förklarar 
investeringsprocessensgång med de olika faserna i processen. Vidare förklaras hur strategi och 
risk påverkar investeringsprocessen i de olika faserna.  
 
Genom en deduktiv ansats har en fallstudie gjorts på ett företag som genomför ett enormt 
investeringsprojekt. Därefter har kvalitativa semikonstruerade intervjuer genomförts med 
personer som innehar olika roller i investeringsprojektet. Resultatet har sedan sammanställts 
och analyserats. 
 
Slutsatsen av studien är att investeringsprocessen består av fyra olika faser, förstudien där 
genomförbarheten och nyttan av investeringen undersöks. I den andra fasen planeras 
investeringsprojektet och en skarp budget upprättas. I fas 3 genomförs investeringen. I 
avslutningsfasen lämnas investeringen över till beställaren. Strategi implementeras i alla faser 
där strategin blir ledningen för de beslut som fattas. Risker som uppkommer ska identifieras så 
tidigt som möjligt i processen, sedan ska dessa rapporteras och hanteras. 
 
Nyckelord: Investeringsprocess, riskhantering, strategi, projektledning   



 

 

Abstract 
The purpose of the study “The investment process: The process of a major investment 
considering risk and strategy”, was to examine the investment process for large investments 
and how strategy and risks affect it. The study is based on theories that explain the course of 
the investment process with its different phases. Furthermore, it explains how strategy and risk 
affect the investment process in the various phases. 
 
Through a deductive approach, a case study was conducted on a company undertaking a 
massive investment project. Subsequently, qualitative semi-structured interviews were 
conducted with individuals holding various roles in the investment project. The results were 
then compiled and analyzed. 
 
The conclusion of the study is that the investment process consists of four different phases. The 
pre-study phase examines the feasibility and benefits of the investment. In the second phase, 
the investment project is planned, and a firm budget is established. In phase three, the 
investment is executed. In the final phase, the investment is handed over to the client. Strategy 
is implemented in all phases where it guides the decisions made. Risks that arise should be 
identified as early as possible in the process, then reported and managed. 
 
Keywords: Investment process, risk management, strategy, project management  
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Begrepp definitioner 
 
Stor investering – Överstiger ett värde av 100 miljoner SEK. 
 
Stort företag – Omsätter mer än 800 miljoner SEK. 
 
WACC – Viktad kapitalkostnad. 
 
MARR – Internränta för minsta acceptabla avkastning. 
 
IRR – Internräntemetoden. 
 
DCF – Diskonterad kassaflödesanalys. 
 
Standard & Poor´s Industrials – Amerikanskt aktieindex över noterade företag. 
 
Real investering – Investering i en fysisk tillgång. 
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1. Introduktion 
Introduktionen beskriver bakgrunden och problemdiskussionen som mynnar ut i 
uppsatsens frågeställning. Bakgrunden definierar investering och vikten av investeringar 
i samhället. Problemformuleringen presenterar den klyfta som råder mellan teori och 
praktiken och framför frågeställningen. 

1.1 Bakgrund 
Ett företags framgång består i mångt och mycket i hur väl ett företag kan förvalta sitt 
kapital, hur investeringar som ska göras väljs ut och hur de genomförs är en stor fråga 
och en viktig nyckel för hur ett företag blir framgångsrikt. För det mesta gör företag 
investeringar i syfte att på lång sikt öka sin lönsamhet. En investering kan göras av olika 
skäl, dels för att skapa större kapacitet inom en organisation, dels för att ersätta den 
befintliga kapaciteten med ny (Ax m.fl., 2015). Investeringsprocessen utgör en 
kärnaspekt i företagens strävan efter långsiktig tillväxt och stabilitet. I en värld där 
kapitalförvaltning och investeringsbeslut spelar en avgörande roll för företagens 
konkurrenskraft, står företag inför utmaningen att navigera i komplexa beslutsprocesser 
för att säkerställa optimal användning av sina resurser (Ax m.fl., 2015; Harvard Business 
School Online, 2022). Investeringsbeslut omfattar ett brett spektrum av överväganden, 
från kapacitetsökning och effektivisering av befintlig verksamhet till miljöanpassningar 
och strategisk anpassning till marknadsförändringar (Wikipedia, 2022). 
  
En investering definieras vanligtvis som en kostnad som medför ett framtida värde för 
företaget, vilket kan inkludera allt från inköp av maskiner som bidrar till värdeskapande, 
till investeringar i immateriella tillgångar som varumärken eller teknologi 
(Nationalencyklopedin, 2023). Investeringen som en kostnad förväntas ge framtida värde 
för företaget, exempelvis inköp av en maskin som producerar och skapar värde för 
företaget (NE, 2023). Investeringar görs för att antingen öka intäkter eller för att minska 
kostnader. Det kan vara i form av en expansion eller en effektivisering av en anläggning. 
Ett annat skäl för investering kan vara att ersätta en maskin för att kunna bibehålla den 
verksamheten som finns på plats. Investeringar kan göras på andra grunder än finansiella 
exempelvis ur miljösynpunkt eller för att matcha företagets övergripande strategi. Ibland 
kan det även finnas krav eller förväntningar från myndigheter eller allmänhet att företag 
ska verka på ett visst sätt och det kan då krävas investeringar för att möta dessa krav 
(Wikipedia, 2022.). 
  
I Sverige har investeringar varit en stor del i den svenska ekonomin och ett stort skäl till 
att företagen i Sverige har utvecklats så väl. Sverige har en hög investeringskvot i 
förhållande till sitt BNP vilket har bidragit till Sveriges starka ekonomiska tillväxt. 
Svenska företag har historiskt investerat mycket och trenden är fortsatt positiv 
(Ekonomifakta, 2023). Emellertid utgör processen från identifiering av ett 
investeringsbehov till slutligt beslut om genomförande en utmaning för många företag, 
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krävande en balans mellan strategi och praktisk genomförbarhet (Karlsson & Vikberg, 
2009). 

1.2 Problemdiskussion 
I dagens globala ekonomi står företag inför den ständiga utmaningen att effektivt förvalta 
sina resurser och göra strategiska investeringar för att säkerställa långsiktig tillväxt och 
konkurrenskraft. Investeringar spelar en avgörande roll i denna sträva, vare sig de avser 
införskaffande av ny teknologi, utvidgning av produktionskapacitet eller andra 
kapitalinvesteringar. Dessa är nödvändiga för att ett företag ska kunna upprätthålla och 
stärka sin position på marknaden. Processen för att fatta dessa investeringsbeslut är dock 
komplex och involverar en noggrann avvägning av potentiella avkastningar mot de 
medföljande riskerna samt en analytisk bedömning av hur en specifik investering går i 
linje med företagets övergripande strategiska mål (Ax m.fl., 2015).  
 
Trots existerande teoretiska modeller för investeringsbeslut, som förespråkar en 
systematisk och rationell process baserad på kvantitativa kalkyler och ekonomiska 
analyser, indikerar empirisk observation att praktiken ofta skiljer sig från detta ideal. I 
verkligheten är investeringsbeslut influerade av en mängd faktorer bortom de rent 
ekonomiska, inklusive företagskultur, marknadsdynamik, och teknologiska trender 
(Harvard Business School Online, 2022; MBA Knowledge Base, u.å.). Processen för att 
välja och genomföra investeringar är långt ifrån enkel. Företag ställs inför behovet av att 
bedöma potentialen för framtida avkastning, samtidigt som de hanterar osäkerheter och 
risker associerade med varje investering (Dittmann, 2015). Denna klyfta mellan teori och 
praktik lyfter fram viktiga frågeställningar om hur företag faktiskt navigerar i 
beslutsprocessen för investeringar. Frågor uppstår kring betydelsen av erfarenhet, 
intuition och kvalitativa bedömningar i jämförelse med traditionella ekonomiska kalkyler. 
Ytterligare komplexitet introduceras i stora företag, där investeringsbeslut omfattar 
omfattande koordinering över olika avdelningar och måste balansera mellan kortsiktiga 
och långsiktiga mål (Karlsson & Vikberg, 2009). Delen i investeringsprocessen som är 
mest standardiserad är kalkyleringsdelen där att på ett nyttigt sätt kunna kalkylera om en 
investering är lönsam eller inte är vitalt för att företag ska kunna växa. 
Investeringskalkyler används för att kunna göra bedömningar kring långsiktiga 
investeringar och används i alla växande företag (Dittmann, 2015).  
 
Investeringsprocessens olika faser kan variera. Som Lundgren m.fl. (2021) påpekar är 
varje investeringsprocess unik, men det finns fortfarande likheter mellan dem. Flera 
tidigare studier inom ämnet studerar mindre bolag och mindre investeringar. Andra 
studier undersöker investeringsprocessen i finansiella tillgångar, eller riskapitalistbolag. 
Exempelvis undersöker Lundgren m.fl. (2021) processen i produktionssystem, medan 
Ekanem (2005) studerar investeringsprocessen i mindre investeringar. De båda studierna 
visar liknande resultat där processen börjar med att ett behov har identifierats, vilket följs 
av analyser och datainsamling. Fried och Hisrich (1994) studerar större investeringar hos 
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riskkapitalister och kommer fram till att processen börjar med ett förslag till investering. 
Detta förslag granskas sedan mer noggrant för varje steg i processen om det inte förkastas. 
 

1.2.1 Risk 

Vid investeringar genomsyrar risker många aspekter och vid stora investeringar finns det 
stora påföljder. Enligt Power (2004) arbetar organisationer med stort fokus på att 
förebygga, kontrollera och hantera risker innan de inträffar. SAOB (1959) definierar risk 
som möjligheten att en händelse som inte är önskvärd ska inträffa. Arbetet med att 
uppskatta risker är svårt, men det är viktigt att undersöka vilka risker som finns och ta 
fram hanteringsplaner för att agera mest effektivt när något oönskat sker (Mills, 2001). 
Riskbedömningar är viktiga för att kunna utforma ett projekt. Beslutsfattarna behöver 
underlag över risker och hur de kan hanteras för att ta beslut om investeringsprojekt 
(Willumsen m.fl., 2019). Riskhantering pågår genom hela projektet vid reala 
investeringar och kan påverka kvalitet, kostnader och tidsplanen (Akintoye & MacLeod, 
1996).  
 
Virlics (2013) menar att beslutsfattandet inför en investering kan det grunda sig på två 
olika vis. Delvis en objektiv analys där de olika utfallen och kalkylerade lönsamheten av 
investeringen analyseras. Den andra är investerarens subjektiva perspektiv utifrån hur 
risker bedöms. Detta reflekteras i bedömningen av de risker en investering innebär. 
Virlics (2013) drar slutsatsen att risker inom investeringar ofta bedöms från ett subjektivt 
perspektiv och inte alltid objektivt. Annan forskning visar att riskbedömningar sällan görs 
mer kvantitativt och snarare genom scenario- och känslighetsanalyser (Farragher m.fl., 
1999; Ross, 1986). 

1.2.2 Strategi 

Nationalencyklopedin (u.å.a.) definierar strategi som generella företagsaktiviteter som 
sker över ett långt tidsspann. Enligt Porter (1996) innebär strategi att skapa en unik 
positionering på marknaden genom att aktivt avstå från vissa aktiviteter och välja dem 
aktiviteter som passar bäst för företaget för att driva fram konkurrensfördelar. Det handlar 
således om att göra saker som skiljer sig ifrån konkurrenterna. Forskning tyder på att 
företag i stor utsträckning använder sig av sin strategi i investeringsprojekt (Farragher 
m.fl., 1999) för att finna konkurrensfördelar.  
 
När det gäller större investeringar kan besluten ibland falla på styrelsen eller till och med 
bolagsstämman på grund av omfattningen. Vid strategiska beslut i investeringar hämtas 
information från olika delar och nivåer av företag för att beslutsfattarna ska få en bra 
insikt och förståelse för olika behov. Det är en viktig del för att genomföra en lyckad 
investering och ge företaget en chans att växa på marknaden (Alkaraan & Northcott, 
2007). 
 
I utgångspunkt från tidigare forskning vill författarna ta reda på hur investeringsprocessen 
ser ut i en stor real investering. Författarna ser ett behov av att undersöka hur 
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investeringsprocessen går till i en investering som överstiger ett värde av 100 miljoner 
SEK. Detta för att bidra till företagsekonomin genom att demonstrera hur 
investeringsprocessen går till och ge förståelse av hur finansiella och strategiska 
dimensioner påverkar inom stora investeringar. 

1.3 Frågeställningar 
Hur ser investeringsprocessen ut i en stor real investering? 
Hur hanteras risker i investeringen? 
Hur påverkar företagets strategi investeringsprocessen? 

1.4 Syfte 
Syftet är att förklara hur investeringsprocessen i en stor investering går till, förklara hur 
risker hanteras och hur företagets strategi påverkar investeringsprocessen. 

1.5 Avgränsningar 
Studien avgränsar sig till nationella investeringar. 
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2. Metod 
I detta kapitel framför författarna vilket tillvägagångssätt de valt för att utföra uppsatsen. 
Argument för metoden läggs fram och författarna presenterar hur urvalet och metoden 
genomförts. 

2.1 Deduktiv metod 
Denna studie har gjorts enligt den deduktiva metoden vilket kan verka motintuitivt för en 
kvalitativ studie. Forskningsfrågan grundar sig enligt David och Sutton (2016) i den 
deduktiva metoden från teorier som hämtats från litteratur. På samma sätt tar denna studie 
sin utgångspunkt ifrån teorier och tidigare forskning inom ämnet och frågeställningen 
grundas på den kunskapen författarna har funnit. Författarna har också ett eget intresse 
för ämnet vilket späder på deras vilja att undersöka frågeställningarna. Vidare enligt den 
deduktiva metoden har författarna operationaliserat ordens definitioner till studien för att 
genom intervjuer med personer som arbetar med investeringsprocessen samla in 
kvalitativa data till empirin som i slutändan analyseras för att ta ställning till uppsatsens 
frågeställningar. Arbetssättet har följt den deduktiva metoden fram till sista steget där en 
hypotes vanligtvis accepteras eller förkastas (David & Sutton, 2016). Studien tar också 
anspråk för den deduktiva metoden på grund av den kortare tidslinjen som råder för att 
slutföra uppsatsen. Den induktiva metoden är inte på samma sätt förknippad i att den tar 
ursprung från befintliga teorier.  
 

2.2 Datainsamling, Kvalitativ metod 
Studien har tagit sin utgångspunkt i en kvalitativ metod för att få en djupare förståelse för 
investeringsprocessen i stora investeringar. Den kvalitativa metoden kombinerades med 
en fallstudie med intervjuer på ett stort svenskt företag som genomförde en stor real 
investering när denna uppsats skrevs. Icke-numeriska data samlades in i empirin genom 
intervjuer med respondenter från företaget (David & Sutton, 2016). Metoden 
möjliggjorde en detaljerad bild av deltagarnas arbetssätt, erfarenheter och företagets 
investeringsprocess (David & Sutton, 2016), vilket senare analyserades mot den tidigare 
forskning och teorier som studien utgått ifrån. Utifrån teoretiska ramverk 
operationaliserades centrala begrepp för att skapa en intervjuguide som säkerställde att 
datainsamlingen var riktad och relevant för forskningsfrågorna. Genom denna ansats har 
studien strävat efter att identifiera mönster och teman som kan bidra till en ökad förståelse 
för investeringsprocessens komplexitet och de utmaningar som företag står inför (David 
& Sutton, 2016; Braun & Clarke, 2006).      
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2.2.1 Urval 

Innan urvalet gjordes definierade författarna själva innebörden av ”stort företag” och 
”stor investering” för uppsatsen enligt: 
 

• Stort företag definieras till ett företag som omsätter mer än 800 miljoner SEK. 
• Stor investering definieras till en investering som överstiger ett värde av 100 

miljoner SEK. 
 
Definitionerna ovan utgås ifrån genom hela uppsatsen när författarna själva hänvisar till 
begreppen. 
 
Författarna genomförde en fallstudie med kvalitativa intervjuer. Denna fallstudie 
genomfördes på NKT med en omsättning på närmre 30 miljarder SEK (2023) och som 
genomförde en investering på ca 11 miljarder SEK (NKT, 2023) med ca 150 antal 
anställda som arbetade med projektet. Detta företag passade väl in på uppsatsens kriterier 
för vad som är ett stort företag, en stor investering och den typ av investering som 
genomfördes (real investering). NKT är ett världsledande företag inom 
högspänningskablar. De tillverkar och säljer dessa kablar till olika aktörer som behöver 
göra stora kraftöverföringar. Denna bransch har fått ett stort uppsving som följd av den 
gröna omställningen där Europa ska bli oberoende av gas. NKT genomför ett 
investeringsprojekt på 11 miljarder där de bygger en ny fabrik (NKT, 2023) 
 
Ett icke-sannolikhetsurval i form av ett selektivt urval gjordes på grund av tids- och 
kostnadsrestriktioner (David & Sutton, 2016). Företaget valdes ut genom kontakter från 
författarna, eftersom företaget uppfyllde kriterierna som nämns ovan. Därefter 
tillfrågades personer som arbetade på projektet inom olika roller att bli intervjuade. 
Författarna ville genom denna metod se till hur investeringsprocessen fungerar inom olika 
delar av projektet och skapa en generell bild över hur processen ser ut. Urvalet av 
respondenter representerar således företaget som population (David & Sutton, 2016). För 
att resultatet av intervjuerna ska bli representativt och inte gå miste om viktig information 
eller perspektiv har inom vissa roller på företaget flera personer intervjuats. Se tabellen 
nedan för vilka roller och hur många respondenter per roll som intervjuats. (Se även 
Bilaga A för mer information om respektive respondent. 
 

Roll inom projektet Respondent 
Project Controller 1 
Project Controller 2 
Deputy project manager 3 
Projektledare 4 
Projektledare  5 
Projektledare 6 
Tabell 1, lista över respondenterna 

 



 

- 7 - 
 

Författarna valde att göra en fallstudie eftersom investeringsprocessen i denna omfattade 
storlek är väldigt stor med många involverade parter och delar av projektet som behövde 
kartläggas. Därav blev det en mer djupgående undersökning på ett företag, i stället för 
flera mindre undersökningar av ett flertal företag. Det berodde också på den resursbrist 
som finns i uppsatsens tidsbegränsning. 
 

2.2.2 Operationalisering 

Med den tidigare forskningen och de teorier som presenteras i följande teoretiska 
referensram operationaliserades teorierna för att lägga grunden till intervjuguiden som 
användes vid intervjuerna med studiens respondenter. I intervjuguiden som finns som 
bilaga (se bilaga C. Intervjuguide) är begreppen definierade för att vara anpassade till 
denna studie och empiriskt mätbara (David & Sutton, 2016). Begreppen är definierade 
för att vara mätbara som är grunden för operationalisering (David & Sutton, 2016), i den 
form att svaren från respondenterna är jämförbara med varandra så att likheter och 
olikheter kan skildras. Då kvalitativ metod tillämpades har ingen matematisk analys skett.  
 

2.2.3 Fallstudie 

David och Sutton (2016) beskriver att en fallstudie exempelvis studerar individer eller 
organisationer på djupet genom att se till deras inre karaktär. Ett ”fall” har till viss del en 
egen solidaritet (självreglering), dock begränsar inte denna solidaritet ”fallet” (David & 
Sutton, 2016). I denna uppsats användes fallstudien för att undersöka ett företags 
investeringsprocess. För att ta reda på hur den fungerar använde sig författarna av 
anställda på företaget för att genomföra intervjuer.  
 
Fördelen med en fallstudie på ett företag som i denna uppsats leder till att mer tid och 
fokus ägnas åt investeringsprocessens olika delar och dess komplexitet. Nackdelen med 
metoden är att det blir svårare att dra en generell slutsats om processen ser liknande ut i 
andra företag (David & Sutton, 2016). Författarna hävdar dock att fördelarna överväger 
nackdelarna. På grund av storleken på investeringen som undersöktes, krävdes en mer 
detaljerad undersökning på ett enskilt företag för att fullt förstå investeringsprocessen. 
 

2.2.4 Intervjuer 

Författarna valde att fallstudien skulle ske genom intervjuer. Metoden var lämpligast för 
studien eftersom den gav stor inblick i företaget. Den information som samlades in under 
intervjuerna kom direkt från sakkunniga källor på företaget. Intervjuerna gjorde 
datainsamlingen enklare och informationen som framkom under intervjuerna var mer 
specifik än den som gick att finna på företagets hemsida. För att skapa en bra intervjumiljö 
fick respondenterna själva välja den plats de ville bli intervjuade på. Likaså fick dem 
möjligheten att bli intervjuade digitalt. David och Sutton (2016) skriver att genom öppna 
och ostrukturerade frågor får respondenten chansen att berätta sitt perspektiv och driva 
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intervjun i den riktning de vill svara på frågorna. Föregående förklaring passar in på 
fallstudien där personer i olika roller inom företaget har intervjuats.  
 
Den kvalitativa intervjun som genomfördes kombinerades med både strukturerade och 
ostrukturerade frågor vilket resulterade i halvstrukturerade intervjuer (David & Sutton, 
2016). Intervjun inledes med enkla och strukturerade frågor för att skapa en dialog med 
respondenterna och få dem att känna sig bekväma med enklare frågor. Därefter övergick 
intervjun till mer ostrukturerade frågor, som respondenterna kunde svara mer öppet på. 
Effekten gjorde att respondenterna själva fick vara med att leda intervjun till vad dem 
själva ville poängtera och lyfta i investeringsprocessen. Den öppna intervjun lät därmed 
respondenterna driva intervjun från sitt perspektiv och det personen arbetar med. Öppna 
frågor ger mer öppna svar vilket resulterar i djupare och mer detaljerad information 
(David & Sutton, 2016). 
 
Intervjuerna skedde med respondenter från företaget NKT, vilket resulterade i att mer tid 
lades på varje enskild intervju för att få en djupare konversation och förståelse kring 
företagets arbetssätt och standarder kring investeringsprocessen och vad de anser kritiskt. 
Detta arbetssätt gjordes i stället för ett flertal kortare intervjuer som inte går in på djupet 
på samma sätt. Kritik kan väckas för det inte anses ge en rättvisande bild över hur 
investeringsprocessen går till då antalet intervjuer är få (David & Sutton, 2016). 
Författarna ansåg dock att djupa intervjuer med flera personer med olika kunskaper på ett 
stort företag som har standarder och riktlinjer inom ämnet skulle ge en stark kunskap för 
att dra slutsatser. Dessutom fortsatte intervjuer göras tills författarna ansåg att de hade 
uppnått en mättnad där informationen från nya intervjuer upprepade vad som redan 
framkommit (Guest m.fl., 2006). Med hjälp av den data som samlades in kunde materialet 
skildras mot teorierna som beskriv i den teoretiska referensramen. Intervjuerna har spelats 
in. Syftet för inspelningen var att författarna skulle kunna gå tillbaka och analysera 
materialet. 
 

2.2.5 Analysmetod 

Först har den data som samlats in under intervjuerna antecknats för att därefter godkännas 
av respondenterna. Det var viktigt att varje respondent godkände materialet som samlades 
in ifrån dem för att undvika felaktig och vilseledande information, samt öka 
trovärdigheten för studien. Först där efter analyserades materialet. 
 
För att analysera den insamlade data till uppsatsen gjordes en tematisk analys för att 
strukturera och tolka den insamlade kvalitativa data. Tematisk analys, som beskrivs av 
Braun och Clarke (2006), är en flexibel metod som möjliggör en djupare utforskning av 
data för att identifiera, analysera och hitta mönster, olika teman inom data. Genom att 
följa en iterativ process, där data först kodas i initiala teman som sedan granskas och 
kombineras i övergripande teman, säkerställs en noggrann och systematisk analys. Denna 
metod stödjer forskningens syfte att förstå investeringsprocessen.  
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Enligt Braun och Clarks (2006) riktlinjer för tematisk analys ska data genomgå en 
sexstegsprocess där: 
 

1) initial läsning och kodning av data följs av, 
2) en noggrann sökning efter teman.  
3) Dessa teman granskas sedan för att säkerställa deras relevans i förhållande till 

studiens forskningsfråga,  
4) varefter de undersöks och letas efter i andra intervjuer.  
5) Slutligen har en detaljerad analys genomförts för att koppla samman de 

identifierade temana med studiens teoretiska ramverk och forskningsfrågor,  
6) vilket möjliggjorde en djupare förståelse av det undersökta fenomenet.  
 

Denna metodik valdes på grund av sin förmåga att uppmärksamma både dolda och 
uppenbara teman i den insamlade data, vilket är avgörande för att utforska de invecklade 
aspekterna av investeringsprocessen inom industrisektorn (Braun & Clarke, 2006). 

 

2.3 Trovärdighet 
Genom halvstrukturerande intervjuer ville författarna öka validiteten och reliabilitet. 
Strukturerade intervjuer skapar en högre reliabilitet medan ostrukturerade har hög 
validitet (David & Sutton, 2016). Därav syftar den halvstrukturerade metoden till att 
bevara båda. 
 

2.3.1 Reliabilitet 

Reliabiliteten i studien, tillförlitligheten i den insamlade data har stärkts genom att 
standardisera datainsamlingsprocessen. Alla intervjuer har genomfördes enligt samma 
typ av struktur och intervjuguiden har varit grunden till alla intervjuer. Dessutom har en 
noggrann tematisk analys genomförts av för att hitta teman bland olika respondenter och 
teorier. Genom dessa åtgärder strävar författarna efter att säkerställa att studiens resultat 
kan återupprepas under liknande förhållanden (Bryman & Nilsson, 2011). 
 

2.3.2 Validitet 

I studien säkerställs validiteten, den utsträckning som resultatet speglar det som avses att 
mätas genom en noggrann designad och implementerad forskningsprocess. Författarna 
har genom att etablera ett teoretiskt ramverk utformat intervjufrågor och säkerställt att de 
är väl anpassade till studiens syfte (Bryman & Nilsson, 2011).  

2.6 Etik 
Alla som medverkat i studien har tillfrågats om de vill delta och respondenterna har fått 
möjligheten till att vara konfidentiella. Detta eftersom ingen ska behöva känna att de inte 
kan tala fritt eller behöva rädas att det respondenternas svarar kommer att få några 
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konsekvenser. Det var viktigt att alla som deltar i studien vet om att det är frivilligt att 
delta vilket är en viktig del av forskningsetiken. Respondenterna har även informerats 
innan intervjun att studien kommer att bli offentliggjord. Detta har tydliggjorts innan och 
under intervjun. Vidare har det färdiga materialet delgetts alla respondenter innan 
publikation för godkännande och respondentvalidering (David & Sutton, 2016). 
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3. Teori 
Teorikapitlet presenterar teori och tidigare forskning som författarna utgår ifrån i 
uppsatsen. Det som presenteras i kapitlet ligger till grund för intervjuerna, analysen och 
resultatet som redogörs i kommande kapitel. 

3.1 Strategi 
Porter (1996) markerar i "What is Strategy?" skillnaden mellan ”operationell effektivitet” 
(OE) och strategi. Medan operationell effektivitet är viktig för att förbättra företagets 
prestationer genom att utföra liknande aktiviteter som konkurrenterna fast bättre, är det 
strategin med fokus på unik positionering, medvetna ”trade-offs” och ”fit” mellan 
aktiviteter som driver fram hållbara konkurrensfördelar. Dessa insikter ger en stark grund 
för ledare som strävar efter att ta sitt företag mot långsiktig framgång och differentiering 
på marknaden. 
 
Enligt Porter (1996) fokuserar strategisk positionering på att välja att utföra aktiviteter 
som skiljer företaget från deras konkurrenter. Det innebär att erbjuda en unik mix av värde 
till kunderna, vilket inte lätt kan kopieras. Den strategiska positionering kräver olika 
trade-offs och val av aktiviteter som inte bara skiljer företaget från konkurrenterna utan 
också passar väl ihop för att förstärka varandra. 
 
Trade-offs 
Trade-offs är centrala för strategi. Genom att medvetet välja bort vissa aktiviteter eller 
marknadssegment kan företag fokusera på de områden där de kan skapa mest värde och 
uppnå en starkare position. Dessa trade-offs skyddar företaget från att försöka tävla på 
alla fronter, vilket ofta leder till att resurser späds ut och förlust av fokus. Genom att göra 
trade-offs kan företag skapa en stark position som är svårare för konkurrenterna att 
utmana (Porter, 1996). 
 
Fit 
”Fit” eller passformen mellan aktiviteter är viktigt för att skapa en hållbar strategisk 
position. Enligt Porter (1996) är aktiviteter som stödjer och förstärker varandra inte bara 
bidragande till en effektivare och mer sammanhängande verksamhet utan också gör det 
svårare för konkurrenter att kopiera företagets strategi. En stark passform leder till unika 
strategiska positioner som bygger på komplexa interaktioner mellan aktiviteter snarare än 
på enskilda isolerade faktorer. 
 

3.1.1 Strategi i investeringar 

Farragher m.fl. (1999) undersöker förhållandet mellan investeringar och strategi. Deras 
undersökning av företag från Standard & Poor´s Industrials visar att många företag tar 
användning av företagets strategi i investeringsprocessen. För att finna 
konkurrensfördelar i olika marknadssegment och avgöra var fördelarna är mest värdefulla 
använder sig många företag av strategisk analys i processen. Den strategiska analysen 
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görs av mer än 80% av svarande i studien för att strategiskt sätta upp finansiella mål. 62% 
av respondenterna hävdar också att strategiska faktorer väger tyngre än den avkastning 
och risk investeringen innebär i beslutsprocessen. Det finns också en stor del företag som 
kräver att investeringsförslag ska omfatta en röd tråd mellan investeringens beräknade 
kassaflöde och företagets övergripande strategi (Farragher m.fl., 1999). 
 
Dźwigoł och Dźwigoł-Barosz (2020) studerar investeringar och deras påverkan på 
företag. Dem studerar olika faktorer som påverkar, däribland effektivitet och strategi, 
investeringar och metoder för att locka till investeringar. Storleken av investeringen ses 
som en faktor som påverkar hur effektivt mekanismer som lockar till sig investeringar 
genomförs. Utfallet av investeringar där investeringsprojektet utförs påverkas av 
mekanismer av ekonomisk och politisk miljö. Forskarnas analys gjorde att två grupper 
identifierades. Den ena gruppen består av faktorer som påverkar mottagaren av ett 
förslaget investeringsprojekt. Den andra gruppen är faktorer som kopplas till den 
påverkan som leder till att investeraren söker kontakt med mottagaren (Dźwigoł & 
Dźwigoł-Barosz, 2020).  
 
Alkaraan och Northcott (2007) menar att i den strategiska beslutprocessen gällande 
investeringar hämtas expertis från alla olika delar och nivåer i företaget för att 
beslutsfattarna ska få en god förståelse för vilka behov som finns på olika nivåer i 
organisationen. Att göra detta som en del av sin beslutprocess ökar företagen chansen till 
en lyckad investering som fyller de behov som finns i sin verksamhet men det möjliggör 
även att företaget kan växa och möta behoven marknaden har. Investeringsförslag vandrar 
ofta uppåt i organisationen tills det att beslut tas, vid större investeringar går det ända upp 
till styrelsen eller bolagstämman för att beslut ska kunna tas. Hur en investering 
finansieras har också stor betydelse för hur beslutsprocessen ser ut och vem som fattar 
beslutet även investeringens storlek i förhållande till företagets ekonomiska situation. Om 
företaget exempelvis behöver genomföra nyemission för att besluta om investeringen 
eller om den är av sådan storlek att företagets ägare måste beslut om investeringens 
genomförande. Likaså om investeringen medför att bolaget skuldsätts i väsentligt högre 
grad kan beslut på bolagstämma krävas för investering (Alkaraan & Northcott, 2007). 
 

3.2 Prospect Theory 
Prospect Theory, av Kahneman och Tversky (1979), är en teori som visar en 
förklaringsmodell för hur människor fattar beslut under osäkerhet och risk. Teorin 
utmanar den traditionella ekonomiska uppfattningen om att människor är rationella 
aktörer som alltid maximerar sitt egennyttiga välbefinnande. I stället för detta antagande 
föreslår Prospect Theory att människors beslutsfattande påverkas av potentiella vinsters 
och förlusters relativitet snarare än av deras slutliga tillgångsnivåer (Kahneman & 
Tversky, 1979). 
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Centralt i Prospect Theory är att människor tenderar att värdera vinst och förlust olika 
beroende på en referenspunkt, vilket leder till att de visar ”riskaversion”, en tendens att 
starkare vilja undvika förluster än att uppnå vinster. Detta betyder att smärtan av att 
förlora är starkare än nöjet av att vinna ett likvärdigt belopp. Vidare identifierar teorin att 
människor använder mentala genvägar, som kan leda till systematiska bias i 
beslutsfattandet under osäkerhet (Kahneman & Tversky, 1979). 
 
Teorin delar in beslutsprocessen i två faser: en fas där utfall (prospects) organiseras och 
förenklas genom mentala operationer, och en utvärderingsfas där förenklade utfall 
bedöms och det mest fördelaktiga alternativet väljs. Denna process visar hur subjektiva 
värderingar av potentiella utfall och sannolikheter kan skilja sig från de objektiva värdena, 
vilket leder till beslut som inte alltid är ekonomiskt rationella från ett traditionellt 
perspektiv (Kahneman & Tversky, 1979). 
 

3.2.1 Riskhantering 

Power (2004) granskar kritiskt hur riskhantering har genomträngt olika aspekter av det 
moderna samhället, inklusive offentlig politik, företagsstyrning och personligt liv. Power 
argumenterar för att det har skett en betydande förskjutning mot en "riskhanteringsstat" 
där institutioner och individer i allt högre grad fokuserar på att förebygga, kontrollera och 
hantera risker snarare än att hantera konsekvenser allt eftersom de uppstår (Power, 2004). 
 
Frigo och Anderson (2011) redogör för strategisk riskhantering (SRM) och dess roll för 
att integrera riskhantering med strategisk planering inom organisationer. Författarna 
styrker det Power (2004) påpekar genom att SRM är avgörande för att säkerställa en 
organisations långsiktiga framgång och att proaktivt hantera risker som kan komma i 
vägen för dess strategiska mål. Strategisk riskhantering definieras som processen att 
koppla riskhantering direkt till ett företags strategiska mål. En djup förståelse för externa 
och interna risker som kan påverka organisationen och hur riskerna ska behöva hanteras 
(Frigo & Anderson, 2011).  
  
Frigo och Anderson (2011) menar också på att risker inte bara ska hanteras. Det gäller 
också att identifiera möjligheter där risktagande kan leda till konkurrensfördel. SRM bör 
integreras i alla nivåer av strategisk planering, från övergripande företagsstrategi till 
enskilda projektplaner. Tillvägagångssättet säkerställer att alla delar av organisationen är 
synkroniserade och arbetar mot att både hantera risker och utnyttja de möjligheter som 
uppstår (Frigo & Anderson, 2011). 
 
Enligt Mills (2001) är det att uppskatta risker vid början av ett projekt svårt, men när 
projektet fortgår blir uppskattningarna mer korrekta. Det är dock viktigt att ta fram en 
hanteringsplan så tidigt som möjligt för att kunna hantera riskerna om de uppstår. Vidare 
skriver Mills (2001) att det också är viktigt att ta fram hanteringsplaner tidigt i projektet 
för att projektledningen ska kunna fatta strategiska val och fördela riskerna genom att 
exempelvis välja mellan olika leverantörer och entreprenader. Azevedo m.fl. (2014) 
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påpekar att de flesta riskhanteringsteorier sällan talar om hur positiva effekter av en risk 
kan hanteras. Negativa risker hanteras för att förebygga och minska eventuella förluster, 
samtidigt som en välformad strategi kan maximera vinsterna när risker leder till positiva 
utfall. 
 
Vid riskanalys görs uppskattningar av de eventuella risker som kan uppstå vid projekt. 
Riskanalyser kan uppskatta potentiella kostnader men också sannolikheten att det 
inträffar. Riskanalyser och hanteringsplaner agerar för att hantera risker på det 
effektivaste sättet om de skulle inträffa (Mills, 2001). Vid reala investeringar har riskerna 
effekt på kvalitet, kostnader och tidsplanen för ett projekt vilket medför att arbetet med 
risker pågår genom hela projektet (Akintoye & MacLeod, 1996). Akintoye och MacLeods 
(1996) forskning visar att strategier för riskhantering i byggbranschen tenderar att vara 
riskavers. Det är vanligt för leverantörer att använda försäkringspremier och försöka 
överföra risker till underleverantörer medan projektledare tar skadeståndförsäkringar för 
att skyddas mot kunder. 
 

3.3 Projekt livscykeln 
Enligt Pinto och Slevin (1988) går ett projekt går igenom fyra olika faser under sin 
livscykel och det börjar med en konceptuell fas i vilken projektet inte är identifierat, men 
en strategisk idé har framkommit. I den konceptuella fasen undersöks vilka resurser som 
krävs för projektet och mål sätts upp. Chefer och projektledare behöver besvara vad det 
finns för problem som den framkomna idén gett upphov till och om genomförandet av 
projektet kommer att lösa problemet. I nästa fas, planeringsfasen, har projektet blivit 
godkänt av företagsledningen. Projektmålen formaliseras och budgeteringar, kalkyler och 
behov av resurser planeras innan projektet går in i utförande fasen. I utförande fasen äger 
syftet med projektet rum, det som skapas av projektet sker, och fortlöpande görs 
kontroller av resurser och budget för att kontrollera att projektet håller sig till vad som 
beräknats. När projektet är färdigställt går det in i den fjärde fasen, avslutningsfasen. 
Projektstrukturen löses upp och de som arbetat med projektet får andra arbetsuppgifter, 
samt ges det som skapats av projektet över till självaste företaget (Pinto & Slevin, 1988). 
 
Patanakul m.fl. (2010) tillägger hur projektledningen fungerar i de olika faserna Pinto och 
Slevin (1988) behandlar. I den konceptuella fasen är det viktigt för projektledare att samla 
på sig information för att det ska gå bra i de andra faserna. Att ta fram en plan för hur 
kommunikationen sker mellan inblandade parter skapar en effektivitet för att driva 
projektet. I planeringsfasen behövs en mer detaljerad styrning av projektet där deadlines, 
projektmål och budgetering tas fram för att projektledaren ska kunna styra projektet. I 
självaste utförandet behöver projektledaren kontrollera och överse det som sker för att 
projektet ska färdigställas. I denna fas är kommunikationen väsentlig för att kunna 
identifiera problem och det är vitalt att ha en beredskapsplan ifall projektet inte fortskrider 
enligt plan. I den sista avslutningsfasen görs analyser av uppnådda mål, deadlines och 
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budgetar. Analyserna är viktiga för att se vad som gått bra eller dåligt för att bidra till 
bättre resultat i framtida projekt (Patanakul m.fl., 2010). 

 
Figur 1 ”Projekt livscykeln” 
 

3.4 Förstudie 
Att bedöma den ekonomiska påverkan är ett viktigt underlag för att avgöra om 
investeringen accepteras. Förstudien kan ses som en serie frågor eller metoder som ska 
besvaras innan företaget kan besluta om investering. Att undersöka vilka resurskrav som 
finns och krävs för att genomföra ett investeringsprojekt finns flera olika faktorer som 
ska bedömas men också som påverkar svårigheten att bedöma olika resurskrav (Doloi, 
2011). 
 
Lagar och myndighetsprocesser spelar en signifikant roll redan i projektets 
initieringsskede. Vid större investeringsprojekt finns ofta flera lagmässiga och 
miljömässiga krav, dessa kan vara svåra och bedöma då processerna ofta kan bli utdragna. 
För att få en rättvis bild över vilka resurser som krävs måste dessa processer identifieras 
och estimeras. Doloi (2011) hävdar vidare att marknadens tillstånd och ekonomiska 
klimat är centrala faktorer som måste beaktas i kostnadsbedömningen. Dessa 
förhållanden inkluderar bland annat räntor och marknadens respons på projektet. Hur man 
finansierar projektet är också en stor del av resursanalysen. Hur mycket kapital behövs 
och hur ska företaget anskaffa kapitalet. Till vilken kostnad kan företaget anskaffa 
kapitalet. I denna del av resursanalysen behöver företaget väga flera 
finansieringsmodeller mot varandra och sedan välja vilken som passar projektet och 
företaget bäst (Doloi, 2011). Komplexiteten i projektet påverkar kostnadsbedömningen. 
Detta inkluderar projektets storlek, varaktighet, och specifika krav som påverkar både 
planering och genomförande. Ju mer omfattande ett projekt är och ju fler delprojekt det 
innehåller ju fler faktorer finns det som kan falla utanför resursbedömningarna som gjorts. 
Om ett projekt har hög komplexitet kommer stora interna resurser att krävas, en analys 
kring vilka humanistiska resurser som kommer krävas är också viktigt för att kunna ge en 
bra bild av resurskraven ett projekt ställer (Doloi, 2011). 
 
Willumsen m.fl. (2019) menar att i förstudien till olika investeringsprojekt bör 
riskbedömningar och hanteringsplaner utformas för att kunna genomföra ett projekt, det 
är även viktigt att riskerna som finns med olika projekt når beslutsfattarna så att de kan 

Konceptuella 
fasen Planeringsfasen Utförandefasen Avslutningsfasen
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göra goda bedömningar om projektet är värt att genomföra eller inte. Att identifiera 
riskerna är en viktig del både vad som kan påverka projektet negativt och positivt. Detta 
kan göras genom att gå igenom de kritiska momenten för projektet och se vad som kan 
gå snett i varje moment. Att analysera likande projekt är också en strategi för att kunna 
identifiera riskerna med ett investeringsprojekt. Viktigt att både finansiella och 
tidsmässiga analyser görs (Willumsen m.fl., 2019). 
 
När riskerna är identifierade bör sedan olika planer och strategier utvecklas för hantering 
av dessa risker, sannolikheten för dess inträffande bör också estimeras. Vidare bör det 
vara tydligt vem som bär ansvar för olika risker i projektet och där efter bör riskerna 
ständigt övervakas och kontrolleras. Detta för att i god tid kunna förutse hur risken 
förändras vilket ger bättre möjligheter att undvika eller hantera den (Willumsen m.fl,., 
2019). Vidare hävdar Willumsen m.fl (2019) att risk bedömning är värdeskapande för 
projektet. 
 

3.5 Projektstruktur 
Turner och Müller (2003) visar att projekt betraktas som temporära organisationer, vilka 
är inriktade på att hantera specifika förändringsmål. Projekt definieras som unika, 
nyskapande och tidsbegränsade prestationer som hanterar potentiella osäkerheter och 
integrationsbehov för att leverera gynnsamma förändringsresultat. Denna syn på projektet 
understryker vikten av projektledarens roll, inte bara som en planerare och utförare utan 
även som en ledare för den temporära organisationen med ansvar för att fördela roller, 
definiera mål, strategier och säkerställa integrationen av projektet i den övergripande 
organisationen (Turner & Müller, 2003). 
 
Ford och Randolph (1992) skriver om vikten av korsfunktionella strukturer inom 
projektorganisationer. Denna artikel understryker att effektiv projektledning ofta kräver 
samarbete över traditionella funktionella gränser inom en organisation, vilket möjliggörs 
genom matrixstrukturer och projektbaserad organisation. Genom att integrera olika 
funktionella kompetenser i projektgrupper kan organisationer hantera komplexiteten och 
osäkerheten i sina projekt mer effektivt, samtidigt som de främjar innovation och 
flexibilitet (Ford & Randolph, 1992). 

3.5.1 Struktur 

Projects In Controlled Environments eller ”prince” är en projektledningsmetodik som 
fokuserar på affärsaspekterna av ett projekt och betonar en strukturerad 
organisationsmässig tillvägagångssätt till projektledning. PRINCE2 kännetecknas av sju 
principer, sju teman, och sju processer som tillsammans utgör en flexibel och 
anpassningsbar ram för effektiv projektledning (Simonaitis m.fl., 2023). 
 
De sju principerna inkluderar fortsatt affärsmotivering, lärande från erfarenhet, 
definierade roller och ansvar, ledning genom stadier, ledning genom undantag, fokus på 
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produkter, och anpassning till projektets miljö. De sju temana är affärsfall, organisation, 
kvalitet, planering, risk, förändring, och framsteg. Processerna omfattar projektinitiering, 
projektplanering, projektstyrning, gränser för stadier, hantering av produktleverans, 
projektavslutning och projektövervakning (Simonaitis m.fl., 2023). 
 
Project Management Body of Knowledge innehåller etablerade normer, metoder och 
processer inom projektledning och är utformad för att ge projektledare och team de 
verktyg de behöver för att framgångsrikt leverera projekt. PMBoK belyser processer som 
är indelade i fem processgrupper (Initiering, Planering, Genomförande, Övervakning och 
Styrning, samt Avslutning) och tio kunskapsområden (t.ex. Integrationshantering, 
Omfattning, Tidsplan, Kostnad, Kvalitet, Projektresurser, Kommunikation, Risk, 
Upphandling och Intressenthantering). Dessa principer och praxis är tillämpliga på nästan 
alla typer av projekt inom olika industrier (Rooij m.fl, 2009). 
 

3.6 Investeringskalkylering 
Hutchison och Nanthakumaran (2000) belyser de komplexa övervägandena i att uppskatta 
värdet av potentiella investeringar. En djup förståelse för marknadens ineffektiviteter och 
prissättningsmekanismer kan avslöja möjligheter för värdeskapande genom 
investeringar. Denna process involverar inte bara en ekonomisk analys utan också en 
strategisk bedömning av investeringens långsiktiga inverkan på organisationen 
 

3.6.1 Kassaflödesanalys 

Ross (1986) markerar för att större projekt är mer detaljerat analyserade än mindre 
investeringar. Detta inkluderar mer djupgående ”Discounted Cash Flow” (DCF) kalkyler 
(på svenska ”diskonterad kassaflödesanalys”) av investeringar. DCF-kalkyler är den 
vanligaste tekniken för att skapa investeringsunderlag (Bennouna m.fl., 2010), men i 
många fall utförs även känslighetsanalyser i förhållande till kostnadseskalering (Ross, 
1986). Schall m.fl. (1978) påpekar också att många företag utför analyser som exempelvis 
payback-kalkyler eller ”Accounting Rate of Return” (ARR) tillsammans med DCF-
kalkyler.  
 
Farragher m.fl. (1999) styrker argumentet att DCF-kalkyler är den vanligaste metoden, 
det vill säga kassaflödesanalyser. Deras studie visar att respondenterna från stora företag 
föredrar metoden, men att de samtidigt använder sig mindre utav kvantitativa 
riskbedömningar. Istället, för att bedöma risker använder sig företagen till högre grad av 
scenarioanalyser och känslighetsanalyser, vilket styrker Ross (1986) resultat. 
 

3.6.2 Avkastningskrav 

Vanligen har företag ett bestämt ”Minimum Acceptable Rate of Return” (MARR) (Ross, 
1986), vilket är ett lägsta krav på avkastning en investering ska generera (Anderson m.fl., 
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2000). Enligt Ross (1986) kan en del företag vid tillfällen använda alternativa ”MARR” 
för att besluta om en investering är värd att gå vidare med eller förkasta vid ett första 
utkast. Företag kan också använda sig av en metod genom att granska investeringsförslag 
som alla har ett bestämt avkastningskrav och därefter välja den som anses bäst. Denna 
metod baseras på ”Internal Rate of Return” (IRR), vilket används för att beräkna den 
förväntade lönsamheten ifrån en investering. Ross (1986) konstaterar att mindre 
investeringar har högre avkastningskrav och när investeringarna blir större så sjunker 
avkastningskravet. Vidare delar han in dessa företag i två olika grupper; (1) företag med 
bestämt avkastningskrav som ligger nära företagets ”Weighted Average Cost of Capital” 
(WACC) och (2) företag med höga avkastningskrav för mindre investeringar, relativt 
höga men lägre avkastningskrav än mindre investeringar för medium stora projekt och 
avkastningskrav i närhet till företagets WACC för stora investeringar. För den andra 
gruppen av företag vars investeringar är av mindre skala och som inte involverar VD och 
styrelse för att beslutas om, har företagen vanligen en bestämd budget. Schall m.fl. (1978) 
tillägger att riskbedömning också sker i samband med avkastningskalkyler och 
konstaterar att ju mer risk en investering medför, desto högre är avkastningskraven.  
 
Förståelsen för beräkningars roll i den tidiga fasen av investeringsprocessen utvidgas 
genom att betrakta dem som kommunikationsunderlag. Dessa beräkningar erbjuder en 
plattform för diskussion och samsyn, vilket är särskilt värdefullt i situationer där 
projektets risker och osäkerheter är höga. Genom att fungera som en katalysator för dialog 
och samarbete bidrar beräkningarna till att forma investeringsbesluten och tillhandahålla 
en grund för åtgärder (Karlsson & Kurkkio, 2018). 
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4. Empiri 
I empirin presenteras den insamlade data från respondenterna som framkommit genom 
intervjuer på företaget med anställda. Frågorna presenteras var för sig med 
informationen som framkommit under intervjuerna 

 
Roll inom projektet Respondent 
Project Controller 1 
Project Controller 2 
Deputy project manager 3 
Projektledare 4 
Projektledare  5 
Projektledare 6 

Tabell 2, respondenterna som deltagit i studien. 

4.1 Investeringsprocessens olika faser 
Samtliga respondenter beskriver en förstudiefas och beskriver den som en kritisk 
inledande fas i investeringsprocessen där syftet är att utföra en noggrann analys och 
bedömning av en föreslagen investering.  
 
Respondent 3, 4 och 6 berättar att processen inleds med en identifiering och analys av det 
specifika behovet inom företaget som investeringen avser att adressera. Det kan handla 
om allt från tekniska uppgraderingar och kapacitetsutökningar till 
effektivitetsförbättringar eller möjligheter att ta sig in på nya marknader. 
 
Respondent 1, 2 och 3 beskriver att en central komponent i förstudiefasen är att utföra 
preliminära ekonomiska kalkyler. Dessa kalkyler beräknar de förväntade kostnaderna och 
avkastningen från investeringen, vilket ger en översiktlig bild av den ekonomiska 
genomförbarheten. Eftersom dessa initiala kalkyler är grova, är de avsedda att ge en första 
uppskattning snarare än exakta siffror. I dessa kalkyler ska en investerings lönsamhet 
beräknas för att en bedömning av hur investeringen påverkar företaget ska kunna 
genomföras.  
 
Respondent 2, 3 och 5 förklarar att en annan viktig del i förstudiefasen är en 
marknadsundersökning för att utvärdera hur investeringen kan påverka företagets 
position på marknaden. Detta innebär att analysera konkurrenssituationen, kundbehov 
och potentiella effekter på marknadspriser samt efterfrågan. 
 
”NKT är ett väldigt marknadsberoende företag därför är marknadspåverkan A och O för 
oss, när vi tar olika beslut” -Respondent 2 
 
Respondent 5 och 6 beskriver hur tekniska behov och specifikationer granskas noggrant 
för att säkerställa att den föreslagna tekniska lösningen är lämplig och genomförbar. Detta 
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steg är avgörande för att undvika framtida tekniska problem och för att verifiera att 
lösningen kan uppfylla de önskningar som verksamheten har. Riskbedömning är också 
en viktig del av förstudiefasen menar respondent 1 & 3. Genom att identifiera potentiella 
risker och utmaningar som kan påverka projektets framgång, kan företaget planera för 
effektiv riskhantering och riskminimering under projektets gång. 
 
Respondent 3, 4, 5 och 6 beskriver planning-fasen är som ett nästa steg i 
investeringsprocessen som övergår från teoretisk analys under förstudiefasen till konkret 
planering och förberedelse för projektets genomförande. Denna fas är dedikerad till att 
fastställa och detaljera alla aspekter av projektet för att säkerställa ett smidigt utförande. 
Under Planning-fasen utvecklas tekniska och funktionella specifikationer mer i detalj. 
Denna noggranna utformning är avgörande för att säkerställa att projektet uppfyller de 
initiala målen som identifierades under förstudiefasen understryker respondent 4 och 5. 
Projektstukturen planeras också i denna fas beskriver respondent 1, 2 och 3 där olika 
beslutsvägar identifieras och där stora projekt delas upp i del projekt. Vem som har vilket 
mandat bestämts och var i organisationen olika beslut kan fattas. Hur företaget ska kunna 
aktivera och ta investeringen i bruk är något som respondent 1 understryker är viktigt i 
denna fas för att på ett bra sätt sedan kunna driva projektet.  
 
En detaljerad och noggrant utarbetad budget ställs upp. Denna budget baseras på de 
preliminära kalkylerna från förstudiefasen men revideras för att inkludera alla förväntade 
kostnader. Respondent 1, 2 och 4 betonar vikten av att ha en exakt och omfattande budget 
för att undvika finansiella överraskningar. Respondent 4 understryker särskilt att i denna 
fas ska skarpa offerter inhämtas från leverantörer och leverantörer skall förberedas på att 
projektet ska genomföras. 
 
Respondent 3 Beskriver tiden som en viktig faktor i ett investeringsprojekt och beskriver 
hur en omfattande tidsplan skapas för att omfatta alla projektets faser, från start till mål. 
Denna tidsplan inkluderar viktiga milstolpar och deadlines och är utformad för att 
optimera arbetsflödet och effektivisera resursanvändningen. Respondent 2 och 4 
framhåller vikten av en realistisk och välstrukturerad tidsplan för att upprätthålla 
projektets tidsramar. I denna tidsplan ska alla olika resurser som projektet kräver planeras 
in så att de kan bidra i rätt läge och samverka på ett optimalt sätt. Detta kräver en god 
förståelse och en noggrann planering understryker respondent 1. Risker är även något 
som ska beaktas i denna fas menar respondent 3 och 6, de kända riskerna ska 
kommuniceras men en strategi kring hur risker ska hanteras understryks vara en 
framgångsfaktor. 
 
Aktiv kommunikation och engagemang med alla relevanta intressenter är kritiskt. 
Regelbunden uppdatering och samordning med leverantörer, kunder, och projektteam 
säkerställer att alla är informerade och involverade i projektets utveckling. Respondent 4 
betonar vikten av god kommunikation för att undvika missförstånd och konflikter. Att 
undersöka vilka tillstånd och licenser som behövs för att kunna genomföra projektet är 
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också något som görs i denna fa menar respondent 2.  Respondent 2 understryker vikten 
av att vara uppdaterad på alla juridiska krav för att undvika juridiska komplikationer. 
 
Genomförandefasen är ett avgörande och intensivt skede i ett projekt, där teoretiska 
planer och strategier omvandlas till praktisk handling och verklig framgång. Denna fas 
innehåller flera kritiska aktiviteter som måste hanteras noggrant för att säkerställa att 
projektet når sina mål effektivt och i tid menar respondent 5 och 6. 
 
Respondent 5, 6 och 4 menar att fasen inleds när alla förberedelser är klara, vilket 
inkluderar att alla nödvändiga godkännanden har erhållits och att planeringsdokument 
samt resurser är på plats. Det är här det faktiska byggandet, installationen eller 
implementeringen av projektet startar. Denna start markerar övergången från planering 
till fysisk genomförande. Respondent 4 framhäver vikten av en smidig övergång från 
planerings- till genomförandefasen för att upprätthålla projektets momentum. 
 
Under genomförandet är det essentiellt att hantera leveranser av material och utrustning 
noggrant, en punkt som Respondent 2 lyfter fram. Effektiv hantering av leveranskedjor 
och upprätthållande av goda relationer med leverantörer är avgörande för att undvika 
förseningar och avbrott i arbetet. Det är också kritiskt att genomföra regelbunden 
kvalitetskontroll och tester för att säkerställa att alla delar av projektet lever upp till de 
definierade standarderna. Respondent 3 betonar vikten av kvalitetssäkring genom 
projektets livscykel för att förebygga kostsamma efterjusteringar. 
 
Respondent 2 menar att en annan viktig aspekt är problemhantering. Oväntade 
utmaningar är oundvikliga i de flesta stora projekt, och en effektiv hantering av dessa är 
avgörande för att minimera deras inverkan på projektet. Respondent 1 diskuterar vikten 
av att ha robusta processer för att snabbt identifiera, analysera och lösa problem som 
uppstår. 
 
Kommunikation och samordning mellan olika projektteam och intressenter är också en 
central del av genomförandefasen, vilket Respondent 2 och 4 belyser. Regelbunden 
statusrapportering och uppföljning säkerställer att alla relevanta parter hålls informerade 
om projektets framsteg och eventuella avvikelser från planen 
 
”Att alla har samma information är viktigt så att alla har samma bild av projektets status 
när de ska ta olika beslut” -Respondent 4 
 
Avslutningsfasen är slutsteget i investeringsprocessen där allt arbete formellt rundas av 
och projektets fullständighet säkerställs. Denna fas är avgörande för att formellt avsluta 
projektet på ett strukturerat sätt och inkluderar flera specifika slut tester för att verifiera 
att alla komponenter fungerar korrekt och uppfyller de tekniska och operationella kraven. 
Detta garanterar att projektet är helt färdigt för driftsättning, en aspekt som Respondent 2 
betonar som avgörande för mottagarens slutgiltiga godkännande. 
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En omfattande samling av alla projektrelaterade dokument färdigställs och överlämnas 
till verksamheten. Respondent 3 framhåller vikten av noggrann dokumentation för att 
säkerställa en smidig övergång till verksamhetens dagliga drift. För att säkerställa att 
verksamheten kan hantera den nya utrustningen eller systemen effektivt, organiseras 
utbildningssessioner och supportstrukturer. Respondent 1 påpekar att detta är kritiskt för 
att minimera driftsstörningar och maximera projektets långsiktiga värde. 
 
Ett utvärderingsmöte hålls för att granska projektets framgångar och utmaningar. Denna 
retrospektiv är central för organisationens kontinuerliga förbättring. Respondent 4 
betonar att  
 
Varje steg i avslutningsfasen är utformat för att säkerställa att projektet inte bara slutförs 
enligt plan utan också att alla lärdomar dokumenteras och att organisationen är väl 
förberedd för framtida utmaningar menar respondent 3. Verksamheten ska också 
framställa ett dokument där de accepterar och övertar investeringsobjektet. 
 
Mellan de olika faserna används gatemöten för att bekräfta att investeringen skall gå 
vidare, här fattas besluten för investeringen och i det sista mötet skall verksamheten goda 
investeringen och sätta den i drift menar respondent 3.  
 

4.2 Strategiska val och avståenden i samband med stora investeringar 
I diskussionen om hur strategiska val och avståenden görs vid stora investeringar 
framkommer flera nyckelperspektiv från respondenterna, vilka ger en djupgående inblick 
i beslutsprocesserna inom NKT. Dessa beslut är av stor betydelse eftersom de direkt 
påverkar företagets utveckling och dess förmåga att uppfylla både kort- och långsiktiga 
mål. 
 
Respondent 1 fokuserar på att leverera detaljerade ekonomiska analyser som underlag för 
strategiska beslut. Genom att ta fram och presentera kalkyler som bedömer kostnader och 
potentiell avkastning av investeringar, spelar respondenten en central roll i att säkerställa 
att ekonomiska beslut är välunderbyggda och grundade på en gedigen analys. Genom att 
även utmana projektledarna i deras ekonomiska val, bidrar respondenten till att 
ekonomiska val blir mer genomtänkta och att de ligger i linje med den strategi som ligger 
till grund för investeringsprojektet. Respondent 2 lägger vikt på sin roll i ekonomisk 
styrning och att hjälpa projektledare att förstå och hantera projektets finansiella läge. 
Detta inkluderar att sätta upp och styra mot finansiella mål, vilket är avgörande för att 
projektet ska hålla sig inom budget och tidsramar. Respondentens roll är också att 
säkerställa att dessa ekonomiska mål är i linje med den strategin som finns på 
övergripande nivå. Detta för att kunna arbeta utifrån strategi när olika val görs.  
 
Respondent 3 tar upp hur viktigt det är att varje investeringsbeslut stämmer överens med 
företagets övergripande strategier. Detta innebär att alla strategiska val måste understödja 
företagets långsiktiga mål, inklusive att stärka sin position på marknaden och utveckla 
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företagets kapacitet för att möta framtida utmaningar. Respondenten belyser också hur 
vissa större projekt kan kräva avsteg från de vanliga processerna på grund av deras storlek 
och komplexitet. Att ha en plan för att på ett strategiskt sätt kunna hantera projektet 
komplexitet anses som särskilt viktigt för att på ett effektivt sätt kunna ta beslut om val 
och avståenden. Detta framför allt när projektet står inför ett val att prioritera tiden eller 
priset på investeringen. I detta läge där företaget har en extremt tajt tidsplan måste 
beslutsfattarna snabbt vet hur de ska prioritera för att företaget ska nå bäste möjliga 
resultat.  
 
”Att företagets strategi ska genomlysa investeringen är ett måste, särskilt när 
investeringen är så stor, annars skulle hela projektet vara slöseri med tid och pengar”    
-Respondent 3 
 
Respondent 4, 5 och 6 betonar behovet av att noggrant analysera hur investeringarna 
passar in i företagets strategiska framtid och hur de påverkar marknadspositionen. Detta 
omfattar allt från teknisk genomförbarhet till att förstå hur dessa investeringar kommer 
att påverka företagets konkurrenskraft. Respondenterna som leder sina projekt och är 
insatta i detaljbeslut som skall tas måste ha en strategi och plan bakom sig för att kunna 
fatta olika beslut snabbt och enkelt. I de fall där företaget måste välja mellan pris och att 
klara tidsplanen görs bedömningar av vilken faktor som skadar företaget minst på sikt. 
Dessa bedömningar kan vara svåra men genom att strategiskt i samverkan med alla andra 
del projekt bedöma hur mycket ett avsteg från plan påverkar alla andra delprojekt kan 
beslut fattas på välgrundade bedömningar.  
 
Genom alla dessa olika roller framgår det att strategiska beslut vid stora investeringar 
kräver en balans mellan att uppnå företagets strategiska mål och hantera de inneboende 
riskerna med stora kostnader. Detta innebär en omfattande samverkan mellan ekonomi, 
projektledning och strategisk planering för att säkerställa att varje investeringsbeslut är 
grundade på realistiska prognoser och säkra bedömningar. Därför är kommunikation, 
samordning och noggrann uppföljning avgörande för att dessa beslut ska leda till 
önskvärda resultat.  
 

4.3 Företagets strategis påverkan på beslut om investeringen 
Företagets övergripande strategi spelar en central roll i hur beslut om stora investeringar 
fattas, vilket framhävs tydligt av respondenterna. Varje respondent ger insikter som 
tillsammans målar upp en bild av hur strategin inte bara influerar val av investeringar utan 
också hur dessa investeringar genomförs och förväntas bidra till företagets långsiktiga 
mål. 
 
Respondent 1 och 2 understryker att investeringarna ska stödja och driva företagets 
strategiska riktning framåt. Det är viktigt att varje investering inte bara förstärker den 
befintliga strategin utan också aktivt bidrar till företagets utveckling och expansion. 
Strategiska avväganden innebär att välja investeringar som bäst stöder de övergripande 
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affärsmålen, vilket kan innebära att vissa investeringsmöjligheter avvisas till förmån för 
andra som gynnar företaget mer strategiskt. Respondent 1 understryker även vikten av 
viljan att växa och bli större som en nyckelfaktor i de investeringar som genomförs. Med 
hänsyn till investeringens finansiella storlek menar respondent 2 att det inte finns något 
alternativ än att investeringen är i linje med företagets strategi. Om strategin varit 
annorlunda och företaget ändå valt att genomföra investeringen menar respondent 2 att 
företaget agerat utanför sin strategi och inte i linje med de mål som satts upp.  
 
”Det finns inget alternativ än att göra investeringar som passar med övergripande 
strategi, varför skulle företagen vilja arbeta mot sina egna målsättningar” -Respondent 
2 
 
Respondent 1 betonar vidare att kopplingen mellan företagets strategiska mål och de 
ekonomiska resurser som tilldelas olika projekt. Investeringarnas storlek och omfattning 
är noga anpassade för att matcha företagets ambitioner och finansiella kapacitet. Detta 
säkerställer att varje projekt inte bara är finansiellt genomförbart utan också strategiskt 
motiverat. 
 
Respondent 3 lyfter fram företagets mål att vara marknadsledande som en direkt pådrivare 
för investeringsbeslutet. Investeringarna är kritiska för att säkerställa att företaget inte 
bara upprätthåller sin position utan också förstärker sin konkurrenskraft genom tekniska 
förbättringar och ökad kapacitet. Detta svarar mot både nuvarande och framtida krav från 
marknaden, och investeringarna ses som ett sätt att möta marknaden. 
 
Respondent 4 och 5 diskuterar hur strategin att förbättra företagets position på marknaden 
direkt påverkas av investeringen som genomförs. Dessa investeringar är designade för att 
inte bara tackla aktuella behov utan även förbereda företaget för framtida 
marknadsförändringar. Den strategiska betoningen på expansion och att vara 
marknadsledande genomsyrar hela företaget och i förläningen hela investeringsprojektet 
där det både investeras i processförbättringar och kapacitetexpansion.  
 
Respondent 6 förklarar att företagets strategi djupgående påverkar hur investeringsbeslut 
fattas, med en stark koppling mellan företagets långsiktiga mål och de specifika 
investeringar som genomförs. Genom att noga välja investeringar som stödjer företagets 
riktning och genom att noggrant planera genomförandet av dessa, säkerställs att varje 
investering bidrar maximalt till företagets framtida framgång. Strategin fungerar därmed 
som en kompass som vägleder alla i projekten att hantera de frågor och utmaningar som 
uppkommer.  
 

4.4 De faktorer som väger tyngst i beslut om att genomföra en investering   
I diskussionen om de avgörande faktorerna för investeringsbeslut inom NKT, 
framkommer tydligt att marknadsförhållanden och företagets strategiska mål är centrala. 
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Respondenterna ger en enhetlig bild av hur dessa aspekter väger tyngst i beslutsprocessen 
för stora investeringar. 
 
Respondent 1 understryker att marknadsläget är en avgörande faktor för NKT:s beslut att 
expandera. Investeringarna ses som ett medel för att upprätthålla och stärka företagets 
position som en ledande aktör på marknaden. Det är inte bara den nuvarande 
marknadspositionen som är viktig, utan även framtidsutsikterna och potentialen för 
tillväxt som motiverar investeringar i både kapacitet och ny teknik. Dessa investeringar 
är nödvändiga för att företaget ska kunna möta framtida efterfrågan och behålla sin 
konkurrenskraft. 
 
Respondent 2 betonar likaså marknadens betydelse, där företagets förmåga att behålla 
och stärka sin marknadsposition står i centrum. Med tanke på marknadens kraftiga 
expansion de senaste åren, ser respondenten stora möjligheter att vinna marknadsandelar 
genom strategiska kapacitetsinvesteringar. Dessa åtgärder är direkt kopplade till NKT:s 
övergripande strategi att vara en ledande aktör, och investeringarna ses som ett naturligt 
steg i denna riktning. Att strategin är något som verkligen har varit avgörande för NKT 
betonar respondent 2 eftersom strategin har varit att söka tillväxt och företaget funnit ett 
läge men också kunnat finansiera ett så enormt tillväxt projekt. Även Respondent 5 
betonar den strategiska faktorn i investeringsbeslutet och hur det i företagets strategi finns 
inkluderat hur de ska vara en ledande aktör i den gröna omställningen. Genom att öka 
produktionen av kraftöverförandekablar skapar företaget större möjligheter för olika 
aktörer att kunna frångå fossila bränslen. 
 
Respondent 3 framhåller att den explosiva marknadstillväxten är den enskilt största 
drivkraften bakom investeringsbeslutet. En attraktiv marknad ger inte bara goda 
avkastningsmöjligheter utan också möjligheten att säkra finansiering för storskaliga 
projekt. Respondenten pekar också på företagets strategiska önskan att framstå som en 
stark aktör på en växande marknad som en avgörande faktor. Denna strategiska inriktning 
nödvändiggör investeringar för att säkerställa att företaget kan upprätthålla och eventuellt 
stärka sin marknadsposition. Respondenten hävdar vidare att just långsiktigheten i 
efterfrågan är en avgörande faktor, där NKT ser att efterfrågan kommer att finnas under 
långtid. Att investeringen valdes att göras just nu beror på marknaden som beror på 
omvärldsläget och att EU vill göra sig oberoende av rysk gas vilket har skapat en stor och 
långsiktig efterfrågan som de befintliga marknadsaktörerna inte har möjlighet att möta.  
 
Respondent 4 diskuterar hur både interna drivkrafter och externa marknadsförhållanden 
har påverkat beslutet att investera. Företagets ambition att växa och behålla en ledande 
position har varit avgörande, likaså den långsiktiga och omfattande marknadsefterfrågan. 
EU:s strävan att minska beroendet av rysk gas och öka behovet av stora kraftöverföringar 
har skapat en gynnsam situation för NKT, vilket har resulterat i fulla orderböcker och 
starka incitament för ytterligare investeringar. Att kunna hitta lämpliga finansiärer för att 
finansiera investeringsprojektet har också varit en kritisk faktor, där förmågan att hantera 
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stora ekonomiska åtaganden utan att äventyra företagets finansiella stabilitet har varit 
viktig. 
 
”Marknadens efterfrågan har exploderat och om NKT vill behålla sin marknadsledande 
position så måste de växa, men det är ju också deras strategi, vi vill ju växa och det har 
varit tydligt de senaste 10 åren”- Respondent 4 
 
Respondent 5 och 6 betonar vidare marknadens utveckling som en faktor för beslutet om 
investering. Respondent 6 beskriver också hur företaget genom historian flertalet gånger 
genomgått stora investeringsprojekt och vad som har legat till grund för genomförandet 
av dessa. Under 2010-talet gjordes två liknande investeringsprojekt även om de var i 
något mindre skala men det var då som nu marknadsmässiga förhållanden som i samband 
med strategin skapade en vilja om att expandera och växa som företag.  
 
4.5 Beslutsprocessen i stora investeringar  
 
NKT:s beslutsprocess för stora investeringar är en noggrant strukturerad och hierarkisk 
process som reflekterar projektets storlek och dess potentiella påverkan på företagets 
ekonomi. Denna process säkerställer att varje beslut som fattas är välgrundat och noggrant 
avvägt.  
 
Respondent 3 förklarar att processen vanligen inleds med en omfattande förstudie där en 
”Investment approval request” (IAR) utarbetas. I en IAR finns en detaljerad pay-off 
kalkyl och en fullständig business case-analys. Dessa dokument undersöker inte bara den 
förväntade avkastningen per år utan också hur investeringen kommer att påverka 
företagets strategiska position på marknaden. 
 
Respondent 1, 3 och 5 förklarar att projekt av denna storlek, där konsekvenserna kan 
påverka hela företagets ekonomi, krävs godkännanden på högsta nivå. Beslutet om att gå 
vidare med stora investeringar fattas av styrelsen men i fall där investeringen är så stor 
att mer kapital behövs kopplas även bolagstämman in för att godkänna genomförandet av 
investeringen. Detta var fallet med denna investering understryker respondent 1. 
 
I NKT:s beslutshierarki förklarar respondent 5 och 6 att olika projektledare har olika 
mandat att ta beslut inom specificerade budgetramar. Detta mandat varierar beroende på 
projektledarens roll och ansvarsområde. Förändringar i projektets scope eller budget som 
kan ha en signifikant påverkan på företaget måste gå genom hela beslutskedjan, från 
projektledningen till styrgruppen på platsen och uppåt till styrelsen för de mest 
betydelsefulla besluten. 
 
Respondent 1 har en central roll i denna process där hen ansvarar för att framställa och 
validera de finansiella underlagen som ligger till grund för investeringsbesluten under 
projektet arbetsgång. Denna roll innebär att säkerställa att alla finansiella prognoser och 
ekonomiska beräkningar är korrekta och ger en tillförlitlig grund för beslut. 
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Respondent 2 påpekar hur dessa tydliga hierarkiska beslutsstegen ger ett effektivt 
ramverk för beslutsfattande i organisationen och att de gör att projektet kan drivas på ett 
så effektivt sett som möjligt. Respondenten förklarar också hur de löpande prognoserna 
blir ett beslutsunderlag under projektets löptid.  
 

4.6 Företagets värdering av potentiella förluster jämfört med potentiella 

vinster vid investeringsbeslut 
Respondent 1 förklarar att NKT använder en kombination av traditionella finansiella 
modeller och riskbedömningsverktyg för att utvärdera potentiella förluster och vinster. 
En viktig del av denna process är att använda pay-off kalkyler, vilka hjälper till att 
fastställa tiden det tar för en investering att generera tillräckligt med intäkter för att täcka 
de initiala kostnaderna. Genom dessa kalkyler kan företaget ta välgrundade beslut kring 
om risken är värd att ta. 
 
Respondent 2 och 4 understryker att NKT är villigt att ta betydande risker, vilket 
återspeglas i företagets betydande investeringar jämfört med dess balansomslutning. 
Detta risktagande är en del av företagets strategi för att säkra och utvidga sin 
marknadsledande position. Den snabba marknadstillväxten och de stora möjligheterna 
som finns kräver att företaget agerar snabbt och effektivt, men detta innebär också stora 
utmaningar. Att balansera dessa element är en ständig process där varje beslut kan ha 
betydande inverkan på företagets framtid. 
 
I projekt där produktion redan är planerad och pågår, blir frågan om ledtid kontra ökade 
kostnader särskilt akut. Respondent 3 belyser att varje försening inte bara medför 
ekonomiska böter utan också riskerar att skada företagets anseende, vilket kan ha 
långvariga effekter på dess konkurrenskraft. Denna avvägning mellan den ekonomiska 
belastningen av ökade investeringskostnader och de potentiella vitena för försenade 
leveranser är central i beslutsprocessen. Företaget måste ständigt väga kostnaderna för att 
skynda på investeringen mot riskerna för att inte leverera i tid. Att göra avvägningar 
mellan förluster i pengar och tidsvinster är något som är särskilt komplext ju större ett 
projekt är, då ett del projekts försening kan påverkar alla andra projekt vilket respondent 
6 framför. 
 

4.7 Riskbedömning och riskhantering 
Respondent 1 betonar betydelsen av tidiga riskanalyser. Genom att genomföra detaljerade 
analyser redan under förstudiefasen kan NKT identifiera och prioritera risker baserat på 
deras sannolikhet och potentiella inverkan på projektet. Denna förberedande analys är 
avgörande för att kunna utveckla strategier för att mildra identifierade risker. Verktyg 
som riskmatriser används för att visuellt prioritera och hantera risker, vilket underlättar 
för projektledningen att fokusera resurser där de behövs mest. 
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Respondent 1 och 3 beskriver sedan hur den praktiska hanteringen av risker går till där 
en risk identifieras i ett projekt och där efter sätts upp på en risk lista. Denna risk ska då 
värderas till vilken kostnad den får vid fullt utfall och sannolikheten för att risken faller 
ut. Vidare ska även en tidsplans förskjutnings analys göras i samband med 
riskhanteringen. När detta arbete är slutfört ska risken tas upp på ett risk review möte där 
det ska diskuteras hur risken kan undvikas eller elimineras. Om sannolikheten för att 
risken utfaller är över 60% anses det ej vara en risk längre utan då ska den kostnaden vara 
med i prognosen. Respondent 3 förklarar vidare att denna risklista rapporteras uppåt för 
att säkerställa att alla projektets intressenter är väl informerade om projektets status.  
 
Respondent 3 beskriver vidare att riskhanteringen är en process där riskhanteringen är en 
kontinuerlig aktivitet som uppdateras och anpassas efterhand som projektet utvecklas. 
Regelbundna översyner av riskbedömningarna och anpassningar av 
riskhanteringsstrategier är nödvändiga för att adressera nya risker som kan uppstå under 
projektets gång. Denna dynamiska approach till riskhantering hjälper till att minska risken 
för negativa överraskningar och förseningar som kan påverka projektets framgång. 
 
Respondent 2 lyfter fram användningen av scenarioplanering som en kritisk komponent 
i riskhanteringen. Genom att simulera olika framtida scenarier kan företaget förbereda sig 
för olika utfall och säkerställa att det finns robusta planer för att hantera oväntade 
händelser. Denna metodik ger en flexibilitet och beredskap som är nödvändig i komplexa 
och osäkra projekt där många variabler kan påverka utfallet. 
 
Respondent 4 och 5 understryker vikten av kommunikation och samarbete över företagets 
olika funktioner. Genom att dela information och resurser över avdelningsgränserna, kan 
risker hanteras mer omfattande och effektivt. Att dra nytta av företagets samlande 
kompetens är något som respondent 5 understryker som en särskild nyckelfaktor. Denna 
samordning är särskilt viktig när det gäller att hantera leverantörskedjans risker, där 
samarbete med leverantörer och underleverantörer är avgörande för att säkra projektets 
leveranser. 
 
”En nyckel för att hantera risker är att ta vara på den samlade kompetensen som företaget 
har, att i projektet ta hjälp av andra avdelningar.” -Respondent 5 
 
Respondent 6 beskriver hur risker ska förmedlas från underleverantörer som ärtor för att 
projektledarna ska ha en god möjlighet att rapportera varför avvikelse har skett mot 
budget. Respondenten beskriver vidare hur NKT ar en integrerad som innefattar både 
analyser i uppstartsfasen och kontinuerliga analyser under projektets löptid. Respondent 
6 menar också att strategier kring hur risker ska hanteras måste vara samma i alla olika 
delar av projekten för att det effektivt ska kunna fungera på ett bra sätt. 
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”Jag får olika ätor av mina underleverantörer och då är det mitt ansvar att rapportera 
de uppåt så att alla delar i projektet vet om denna risk och vilka konsekvenser det får” 
Respondent 6 

4.8 Metoder för kapitalbudgetering vid stora investeringar 
Vid stora investeringar används flera metoder för kapitalbudgetering inom NKT för att 
säkerställa en noggrann och strategisk finansiell planering menar respondent 5.  
 
De vanligaste metoderna för kapitalbudgetering i detta projekt menar respondent 1 och 5 
är kassaflödes analyser, pay-off kalkyler och nettonuvärdesberäkningar. Dessa metoder 
är avgörande för att utvärdera framtida kassaflöden, jämföra initiala 
investeringskostnader med den förväntade avkastningen över tid och bedöma den totala 
lönsamheten av ett projekt. Dessa prognoser menar även respondent 3 ligger till grund 
för de beslut som fattas i samband med projekten och att inför ett investeringsprojekt ser 
företaget särskilt till hur pay-off på olika maskiner och avsnitt ser ut. 
 
Respondent 6 och 4 menar kassaflödesprognoser är särskilt vanliga och av stor vikt i 
NKT:s kapitalbudgeteringsprocess. De används för att skapa en detaljerad översikt över 
in- och utflöden av pengar under ett projekts livscykel, vilket ger en möjlighet för 
företaget att planera sin ekonomi. Eftersom projektet är så stort slår dessa delbetalningar 
som är lika stora som ett helt investeringsprojekt i normalfallet hårt mot NKT:s likviditet. 
Där av understryker respondenterna att denna planering är av yttersta vikt för att företaget 
inte ska hamna i likviditetskris. Genom att regelbundet uppdatera och jämföra dessa 
prognoser mot faktiska kassaflöden kan företaget effektivt hantera sin likviditet och 
säkerställa tillräcklig finansiering genom hela projektet. 
 
Respondent 2 och 4 beskriver hur kassaflödesprognoser är fundamentala för att 
säkerställa att företaget har tillräckliga likvider för att möta sina åtaganden utan att utsätta 
sin finansiella stabilitet för risk. De är också kritiska för att kunna identifiera potentiella 
finansiella risker tidigt och anpassa projektplanerna därefter för att undvika 
likviditetsproblem. Prognoserna är centrala i budgeteringsprocessen, inte bara för att 
stödja beslutsfattande utan även för att möjliggöra bra hantering av ekonomiska risker. 
Prognoserna som läggs är helt avgörande för företaget menar respondent 1 och 2 då det 
är en av de stora interna rapporterna som är ett stort beslutsunderlag för alla strategiska 
och övergripande företagsbeslut. Även respondent 6 menar att betydelsen av dessa är 
enormt då det är de ända sättet för ledningen att få vet hur projekten ligger till finansiellt. 
Respondent 6 beskriver också vidare hur dessa rapporter ligger till grund för den 
finansiella styrningen av varje enskild del projekt samt hur den används för uppföljningen 
av underleverantörers kostnader. Prognoserna används även i målsättning och 
måluppföljningssyfte då de ger en bild hur olika projekt ligger till kontra hur de skulle 
ligga enligt plan.  
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Respondent 2 förklarar även hur arbetet med målstyrning sker utifrån prognoser, där trend 
analyser är ett viktigt inslag. Projektens kostnadsutveckling och avvikelse från prognosen 
är mått som används för att målstyra projekten. Vidare kan projektarbetet om planeras 
efter de avsteg från plan och nya handlingsplaner kan skapas för att komma tillbaka enligt 
plan. Respondent 2 menar att detta är ett strategiskt sätt att arbeta med projektstyrning 
mot företagets övergripande strategi och mål 
 

4.9 Projektstrukturens roll och ledarskap i stora investeringsprojekt 
Respondent 1 och 5 framhäver att projektstrukturen är fundamentalt viktig för att 
definiera klarhet och ansvar inom projektet. En välorganiserad projektstruktur säkerställer 
att alla teammedlemmar känner till sina roller och ansvarsområden, vilket underlättar 
effektiv kommunikation och beslutsfattande. Respondenten betonar att detta är särskilt 
viktigt i stora investeringsprojekt där många olika funktioner och externa aktörer måste 
samordnas. Respondent 5 betonar ledarskapet i att säkerställa att rätt person har rätt 
ansvarsområde och roll som en framgångsnyckel inom projektledning. Respondent 2 
fyller i och utvecklar resonemangen kring hur ledarskapet inom projektet påverkar allt 
från den dagliga driften till projektets övergripande framgång. Starkt och engagerat 
ledarskap är avgörande för att motivera teamet, hantera osäkerheter och driva projektet 
framåt. Ledarskapets kvalitet har direkt påverkan på hur väl projektet lyckas uppfylla sina 
mål och hur snabbt och effektivt utmaningar kan övervinnas. Respondent 4 fokuserar på 
ledarskapets roll i att upprätthålla projektets vision och strategiska inriktning. Effektivt 
ledarskap innebär att tydligt kunna kommunicera projektets mål och hur dessa länkar till 
företagets bredare strategiska mål. Detta inkluderar att säkerställa att alla 
projektmedlemmar är inriktade och engagerade i att arbeta mot dessa gemensamma mål. 
 
Respondent 3 beskriver vikten av flexibilitet inom projektstrukturen för att kunna anpassa 
sig till förändrade förutsättningar och oplanerade händelser. En stel struktur kan hindra 
snabba anpassningar, vilket är särskilt problematiskt i dynamiska marknader eller vid 
tekniskt komplexa projekt. Att ha en flexibel projektstruktur stödjer förmågan att göra 
justeringar som svar på ny information eller förändrade omständigheter. Respondent 6 
hävdar vidare att strukturfrågan är viktigt vem sam har olika formella mandat vem och 
var i organisationen olika beslut kan fattas och hur de genom en välfungerande struktur 
kan driva problem och frågor framåt utan att något ”faller mellan stolarna”. 
 
”Att hela tiden kunna anpassa sig i en så här föränderlig miljö är en nyckel till att kunna 
göra detta framgångsrikt” -Respondent 3 

4.10 Krav och lagstiftningar från omvärldens påverkan på investeringen 
 
Samtliga respondenterna menar att externa krav och lagstiftningar har en betydande 
inverkan på hur NKT genomför stora investeringsprojekt. Dessa regler kan påverka allt 
från projektplanering till genomförande och slutförande av projekt. H 
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Respondent 1 och 5 betonar att regleringar, särskilt miljölagstiftning och byggregler, 
direkt påverkar hur investeringsprojekt utformas och implementeras. Dessa lagar kan 
kräva att NKT anpassar sina tekniker och materialval för att möta specifika miljökrav, 
vilket kan leda till ökade kostnader eller förlängda ledtider för projektet. Respondenten 
framhåller att följa dessa lagar inte bara är en juridisk nödvändighet utan också en del av 
företagets engagemang för hållbar utveckling. Vidare utvecklar respondent 2 hur 
arbetslagstiftning och säkerhetsstandarder formar arbetsprocesserna inom projektet. 
Dessa krav är avgörande för att säkerställa en säker arbetsmiljö och kan påverka allt från 
anställningspraxis till dagliga operationsrutiner på byggplatser. Följsamhet mot dessa 
regler är avgörande för att undvika juridiska komplikationer och säkerställa arbetarnas 
välbefinnande. Respondenten menar också att NKT:s säkerhetskrav är väldigt höga och 
genomsyrar verksamheten i allt som görs vilket påverkar projektens pris samt ledtid men 
att det är något som inte är aktuellt att tumma på. 
 
Respondent 4 och 3 fokuserar på intressentmiljön som rör finansiella rapporteringskrav. 
Dessa lagar och krav i form av förväntningar påverkar hur företaget rapporterar sina 
finansiella prestationer, särskilt relaterade till stora kapitalutlägg. Att upprätthålla 
transparens och efterlevnad i denna aspekt är avgörande för att behålla förtroendet hos 
investerare, aktieägare och andra intressenter. NKT måste påvisa att de håller va de lovar 
för att få arbetsro och fortsatt förtroende av marknaden därav är detta en aspekt som både 
är juridiskt men även marknadsstrategiskt viktigt. 
 
Respondent 6 beskriver hur NKT:s egna kravspecifikationer är direkt kostnadsdrivande. 
NKT vill vara ett marknadsledande företag och bara det bäst är bra nog i material och 
maskiner i fabriker vilket driver kostnader. 
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5. Analys 
I detta kapitel analyseras den insamlade empirin från intervjuerna mot den teori och 
tidigare forskning som redogjorts för i teorikapitlet. 

5.1 Investeringsprocessen 
På NKT framgår det genom respondenterna att projektet börjar med en förstudiefas där 
ett specifikt behov har identifierats och som i förstudien adresseras likt Pinto och Slevin 
(1988) som kallar den första fasen i projektets livscykel för den konceptuella fasen. NKT 
gör preliminära kalkyler över den ekonomiska påverkan för att uppskatta investeringens 
lönsamhet och genomförbarhet som enligt Doloi (2011) ingår i förstudien. Dem 
analyserar också marknaden och hur investeringen kan komma att påverka företagets 
marknadsposition, konkurrens, kundbehov och, pris och efterfrågan. I linje med 
Patanakul m.fl. (2010) samlar företaget i den inledande fasen på sig viktig information 
om marknaden, behov, risker och kalkyler för att skapa bättre möjligheter i de senare 
faserna av projektet. 
 
Efter förstudien går projektet hos NKT in i det som beskriv som planeringsfasen (Pinto 
& Slevin, 1998). Respondenterna på NKT beskriver denna fas som en detaljerad konkret 
planering och förberedelse inför projektets genomförande. Målen som identifierats under 
förstudie ska uppnås genom noggrann planering och utveckling av tekniska och 
funktionella specifikationer. Projektstrukturen planeras för att skapa beslutsvägar och ge 
mandat till personer som kan fatta beslut. I planeringsfasen skapas och detaljeras 
projektmål och budgeteringar för att kunna styra projektet (Pinto & Slevin, 1988; 
Patanakul m.fl., 2010) och på samma sätt använder NKT de preliminära siffrorna från 
förstudien för att skapa en detaljerad budget. Respondenterna förklarar vikten av 
budgeten för att inte skapa överskattningar och att genomarbetade offerter ska samlas in 
från leverantörer som underlag.  
 
Det framgår i empirin att en tidsplan är en viktig faktor i projektet. Patanakul m.fl. (2010) 
skriver att projektmål och deadlines är viktigt för projektledningen att kunna styra 
projektet. På NKT ska tidsplanen omfatta hela projektet och inkludera milstolpar och 
deadlines för att optimera arbetsflödet och effektivisera resursanvändningen. Alla 
ingående resurser i projektet planeras in så att de är redo vid rätt tillfälle. Genomgående i 
planerings fasen framgår det att kommunikationen är viktig med alla inblandade parter 
för att ge projektet en god utveckling och undvika problem vilket skiljer sig från 
Patanakul m.fl (2010) som betonar att kommunikationen är viktigast i utförande fasen. 
Det utesluter dock inte relevansen av kommunikation i planeringsfasen. 
 
Investeringsprocessens faser på NKT följer Pinto och Slevin (1988) projektlivscykel. Då 
planeringsfasen är över går företaget in i genomförande fasen. I denna fas blir all teoretisk 
planering och strategi till praktisk handling och verklig framgång. Fasen inleds efter 
nödvändiga godkännanden och alla resurser och dokument är på plats. Det är enligt NKT 
en kritisk fas där självaste skapandet av projektet sker och alla pusselbitar måste falla på 



 

- 33 - 
 

plats. I denna fas sker självaste skapandet av det som projektet ska åstadkomma och det 
sker kontinuerliga kontroller för att se till att allt fungerar som det ska (Pinto & Slevin, 
1988; Patanakul m.fl., 2010). Det framgår genom intervjuerna att NKT arbetar på samma 
vis som den tidigare forskningen visar och att kommunikationen i denna fas är en central 
del för att göra framsteg och lösa problem som uppstår (Patanakul m.fl., 2010) 
 
Den sista fasen i projektlivscykeln är avslutningsfasen då projektet är färdigställt, och 
löses upp (Pinto & Slevin, 1988), samt analyseras projektets utfall (Patanakul m.fl., 
2010).  NKT testar det som byggts av projektet för att säkerställa att det fungerar som det 
ska och avslutar sedan projektet formellt. I samband med avslutandet hålls 
utvärderingsmöten och potentiella lärdomar dokumenteras för framtida utmaningar. 
 
Vad som också framgår från NKT är att mellan de olika faserna hålls ”gatemöten” för att 
avgöra om investeringen ska gå vidare till nästa fas. 

5.2 Strategi och trade-offs 
Företagets strategi används i många fall i investeringsprocessen (Farragher m.fl., 1999). 
NKT arbetar med företagets strategi i beslut om investeringar och arbetar för att 
investeringar ska bidra till företagets långsiktiga mål. Genom rätt fit (passform) på 
investeringar ska dem främja företagets position (Porter, 1996) och investeringarna på 
NKT ska bidra till företagets utveckling och expansion. Porter (1996) menar att med rätt 
insikt mellan strategiska val kan företaget sträva efter långsiktig framgång och 
differentiering på marknaden. Enligt en respondent är viljan att växa och bli större en 
nyckelfaktor i investeringar. Storleken av investeringen ses som en faktor som påverkar 
hur effektivt mekanismer som lockar till sig investeringar genomförs (Dźwigoł & 
Dźwigoł-Barosz, 2020). NKT anpassar investeringarnas storlek för att gå i linje med 
företagets ambitioner och ekonomiska kapacitet och med storleken på denna investering 
företaget gör finns det inget annat alternativ än att investeringen är i linje med företagets 
strategi. NKT har som mål att vara marknadsledande. Genom investeringen av denna 
storlek vill företaget säkerställa att dem inte enbart håller sin marknadsposition, utan att 
de även möter den framtida marknaden. Det framgår från NKT att strategin fungerar som 
en kompass i projekt för att hantera frågor. 
 

5.2.1 Trade-offs 

Porter (1996) betonar att det är centralt att välja bort vissa aktiviteter för att fokusera på 
de områden som skapar bäst förutsättningar. På NKT innebär det strategiska avväganden 
till de investeringar som mest gynnar företaget strategiskt. Strategi fokuserar på 
positionering och uppnås genom medvetna val av trade-offs (avståenden) och passform 
mellan handlingar som leder till konkurrensfördelar (Porter, 1996). På NKT gör de 
detaljerade ekonomiska analyser för att ta rätt strategiska beslut. Avståenden påverkar 
företagets utveckling på både kort- och lång sikt. Vid investeringar ser företaget till hur 
investeringen passar in på företagets strategiska framtid och kan påverka 
konkurrenskraften. För att göra välgrundade beslut och agera strategisk i balans med 
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risker måste det finnas en samverkan mellan ekonomi, projektledning och strategisk 
planering menar företaget. 

5.3 Beslutsgrundande faktorer och beslutsprocessen 
De beslutsgrundande faktorer som tydligt framgår från intervjuerna på NKT visar tydligt 
att marknaden och företagets strategi spelar en central roll. Det Porter (1996) skriver om 
strategi framgår i företaget. Marknadsläget är avgörande för beslut om expansioner och 
investeringar ses som ett medel för att upprätthålla och stärka positionen på marknaden. 
NKT vill möta framtida efterfrågan och behov (Alkaraan & Northcott, 2007). Strategiska 
kapacitetsinvesteringar påverkar besluten och är hos NKT kopplade till den övergripande 
strategin. Att NKT ser mycket till sin strategi vid beslut är inte ovanligt vilket påvisats av 
Farragher m.fl. (1999).  
 

5.3.1 Beslutsprocessen 

Projektet på NKT inleds med en förstudie där ”Investment approval request” (IAR) 
utarbetas. Den innehåller detaljerad pay-off kalkyl som enligt Doloi (2011) är ett viktigt 
underlag, och business-case analys. IAR-analysen visar den förväntade avkastningen 
investeringen ger per år och hur företagets strategiska marknadsposition påverkas. 
 
Alkaraan och Northcott (2007) hävdar att det är viktigt att få in expertis från olika delar 
och nivåer i företaget för att ge beslutsfattarna bra underlag. Hos NKT är det viktigt att 
det finns en samverkan mellan ekonomi, projektledning och strategisk planering för att ta 
beslut och hantera strategi i balans med risker. Företaget har en noggrant strukturerad och 
hierarkisk process för att säkerställa välgrundade beslut. Eftersom denna investering är 
väldigt stor kan konsekvenserna ha en stor ekonomisk påverkan och därför krävs det vid 
godkännande av projektet beslut från högsta nivå, styrelsen och ibland från 
bolagsstämman. Det är inte ovanligt att besluten tas högsta befattningshavarna eller till 
och med bolagsstämman (Alkaraan & Northcott, 2007). När mindre beslut fattas i 
projektet kan dock olika projektledare fatta beslut. På företaget har projektledarna olika 
mandat beroende av vilka ansvarsområden de har, men stora beslut måste fortfarande gå 
genom hela beslutskedjan. 
 

5.4 Värdering, bedömning och hantering av risker 

5.4.1 Värdering 

Prospect Theory visar att människors beslutsfattande påverkas av möjliga vinster och 
förluster mer än deras tillgångsnivåer (Kahneman & Tversky, 1979). NKT är villiga att 
ta stora risker vilket återspeglas i deras investeringar. Risktagandet från företaget är en 
del av deras strategi för att stärka sin position och både snabbt och effektivt kunna agera 
på marknadsmöjligheter. Det visar på Porters (1996) teori om strategi, samt Frigo och 
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Anderson (2011) som menar att riskhantering ska integreras med strategi och risker ska 
användas för att identifiera marknadsmöjligheter som leder till konkurrensfördelar.  
 
NKT använder vanligen en kombination av vad de kallar traditionella finansiella modeller 
och riskbedömningsverktyg för att utvärdera risker och skapa välgrundade 
beslutsunderlag för att besluta om en risk är värd att ta. I de fall ett projekt redan är i gång 
är ledtider och kostnader av intresse. Förseningar kan innebära ekonomiska böter för 
företaget och leda till skadat anseende och minskad konkurrenskraft. Därför menar 
företaget på att viktiga avvägningar mellan viten och påskyndande av projekt måste göras. 

5.4.2 Bedömning 

NKT gör i förstudien riskanalyser för att identifiera och prioritera risker baserat på deras 
sannolikhet att inträffa och potentiella påverkan. Analyserna är till för att kunna förhindra 
eller minska riskernas påverkan. Företagets bedömning av riskerna är i linje med vad 
tidigare forskning från Mills (2001) bevisat.  
 
Akintoye och MacLeod (1996) visar att riskerna vid reala investeringar påverkar kvalitet, 
kostnader och tidsplanen för projektet. När NKT identifierar en risk sätter dem upp den 
på en lista, värderar den till en kostnad och sannolikhet att den infaller. Därefter görs en 
analys över tidsplansförskjutning och risken adresseras i ett ”risk-review meeting”. Om 
risken är större än 60% att den infaller bedömer företaget den som en kostnad och den 
ska därmed vara med i prognosen. Självaste risklistan rapporteras uppåt. 

5.4.3 Hantering 

NKT arbetar med hanteringen av risker kontinuerligt under investeringsprojektet 
(Willumsen m.fl., 2019; Akintoye & MacLeod, 1996). Hanteringen anpassas och 
uppdateras medan processen fortlöper och kontinuerliga bedömningar och översyn görs 
för att hantera risker på bästa sätt. Genom att identifiera potentiella risker och utmaningar 
som kan påverka projektets framgång, kan företaget planera för effektiv riskhantering och 
riskminimering under projektets gång. Forskning av Mills (2001) visar att det är viktigt 
att ta fram hanteringsplaner så att möjliga risker kan hanteras. NKT använder 
scenarioanalys genom att göra simulationer om möjliga händelser. Analysen ger 
information som används för att ta fram beredskapsplaner ifall möjliga risker påträffas. 
Att ha hanteringsplaner menar Mills (2001) är det effektivaste sättet att hantera risker. 
Vidare vilket skiljer sig från teorin är att företaget ser kommunikation som en central del. 
Genom att kommunicera mellan olika avdelningar kan företaget dra nytta av en samlad 
kompetens. Från underleverantörers håll vill företaget att risker meddelas i god tid för att 
kunna förklara avvikelser i budget. 
 
Azevedo m.fl. (2014) påpekar att de flesta riskhanteringsteorier sällan talar om hur 
positiva effekter av en risk kan hanteras. Negativa risker hanteras för att förebygga och 
minska eventuella förluster, samtidigt som en välformad strategi kan maximera vinsterna 
när risker leder till positiva utfall. Samtidigt som NKT inte talar om hur de hanterar 
positiva effekter vilket Azevedo m.fl. (2014) konstaterar. Företaget visar att dem är 
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riskaversiva (Kahneman & Tversky, 1979), även om de gärna tar risker för att uppnå 
bättre marknadspositionering och expandera görs grundliga riskbedömningar och 
prognoser. 
 
Över lag visar företaget på tendensen att i hög grad försöka förebygga, kontrollera och 
hantera risker som Power (2004) beskriver vad som samhället har blivit en 
”riskhanteringsstat”. 

5.5 Investeringskalkylering 
Hutchison och Nanthakumaran (2000) skriver om komplexiteten att uppskatta värden av 
investeringar och utöver ekonomisk analys, hur strategisk bedömning och är av vikt för 
investeringens långsiktiga påverkan på ett företag. Från NKT nämns det hur en 
investering av denna storlek har en stor påverkan mot företagets ekonomi. 
Kassaflödesanalyser är vanliga och betydelsefulla för företaget eftersom de ger en 
detaljerad översikt över pengarna som flödar in och ut genom organisationen. 
Kassaflödesanalyser hjälper företaget att planera företagets ekonomi. NKT använder 
olika kapitalbudgeteringsmetoder för noggrann strategisk planering. De vanligaste 
metoderna är pay-off-kalkyler, nettonuvärdemetoden och kassaflödesanalyser, vilket 
Ross (1986) och Bennouna m.fl. (2010) också påpekar att kassaflödesanalyser är det 
vanligaste vid stora investeringar. NKT:s användning av olika metoder stämmer överens 
med Schall m.fl. (1978). 
 
Kalkylering används hos NKT för att utvärdera framtida kassaflöden men också jämföra 
investeringskostnader mot förväntad avkastning. Kalkylerna skapar en grund för 
prognoser vilket bildar beslutsunderlag. Prognoserna blir ett hjälpmedel för att hantera 
risker, men också ge ledningen en bild av hur projektet ligger till och se om uppsatta mål 
levs upp till när projektet är i gång. Användningen av prognoserna fungerar såvida som 
kommunikationsunderlag och tillhandahåller en grund för aktion (Karlsson & Kurkkio, 
2018). Till skillnad från den tidigare forskningen använder sig NKT också av 
trendanalyser i sitt arbete. Trendanalysen används för att se på kostnadsutvecklingen och 
använda prognosen för att målstyra projektet. Utifrån trendanalysen kan handlingsplaner 
skapas för att vid avvikelser från plan återgå till rätt riktning för projektet. 
 

5.6 Projektstrukturen 
Turner och Müller (2003) beskriver projekt som temporära organisationer inriktade på 
specifika förändringsmål. Denna definition framhäver betydelsen av en väldefinierad 
projektstruktur, som kan säkerställa att alla deltagare förstår sina roller och ansvar. Detta 
är i linje med hur NKT organiserar sitt projekt där en tydlig och välorganiserad struktur 
underlättar effektiv kommunikation och beslutsfattande. I stora investeringsprojekt, där 
många funktioner och externa aktörer är inblandade, blir en robust struktur ännu viktigare 
för att hantera projektets komplexitet och säkerställa att alla delar av projektet är 
koordinerade. 
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Ford och Randolph (1992) diskuterar vikten av ledarskap i korsfunktionella 
projektstrukturer och hur effektiv projektledning kräver samarbete över funktionella 
gränser. Starkt och engagerat ledarskap är avgörande för att motivera teamet, hantera 
osäkerheter och hålla projektet på spår mot dess mål. Ledarens förmåga att upprätthålla 
projektets vision och integrera projektet inom den övergripande organisationen är 
avgörande. Denna aspekt av ledarskap är avgörande för att inte bara hantera dagliga 
operationer utan också för att säkerställa att projektet är strategiskt anpassat till företagets 
mål. Även inom NKT:s projektorganisation anses det avgörande att ett ha ett ledarskap 
som engagerar och säkerställer att projektens mål inkluderas i det dagliga arbetet. Vidare 
anses det viktigt att säkerställa att rätt person har rätt roll. 
 
Turner och Müllers (2003) koncept om projekt som temporära organisationer förutsätter 
även en viss nivå av flexibilitet inom projektstrukturen för att effektivt kunna anpassa sig 
till förändrade förhållanden och oplanerade händelser. NKT:s projekt understryker detta 
behov, där de pekar på att en stel projektstruktur kan vara skadlig i dynamiska marknader 
eller komplexa projekt. Flexibiliteten i projektstrukturen, som tillåter snabba justeringar 
baserade på ny information eller förändrade omständigheter, är avgörande för projektets 
framgång. Denna flexibilitet möjliggör även bättre hantering av risker och oväntade 
händelser, vilket är centralt i riskhantering. 
 
Projektets framgång beror även på förmågan att integrera olika funktionella kompetenser, 
vilket Ford och Randolph (1992) betonar. NKT:s använder flera olika funktioner i NKT:s 
övergripande organisation i projektet detta för att NKT ska kunna dra nytt av företagets 
samlandekompetens i projektet. Detta är avgörande för att hantera projektets komplexitet 
och säkerställa att alla aspekter av projektet är rätt samordnade. 
 

5.7 Omvärldens påverkan 
Doloi (2011) menar att lagar och myndighetsprocesser spelar en signifikant roll redan i 
projektets initieringsskede. Vid större investeringsprojekt finns ofta flera lagmässiga och 
miljömässiga krav, dessa kan vara svåra och bedöma då processerna ofta kan bli utdragna. 
För att få en rättvis bild över vilka resurser som krävs måste dessa processer identifieras 
och estimeras. I likhet med detta beskrivs det hur flera olika lag- och miljökrav spelar en 
avgörande roll för NKT:s projekt, särskilt i samband med stora investeringsprojekt. Dessa 
krav påverkar allt från projektplanering och genomförande till företagets övergripande 
marknadsposition. Strikta miljölagar styr valet av material och tekniker, vilket kan höja 
projektens kostnader och förlänga deras ledtider på grund av behovet av 
miljöanpassningar och krav på miljötillstånd. Arbetslagstiftning och säkerhetsstandarder 
dikterar hur arbetsprocesser och arbetsmiljö ska hanteras för att skydda arbetarnas hälsa 
och säkerhet, vilket innebär extra investeringar i säkerhetsutrustning och utbildning. 
Genom att uppfylla dessa krav kan NKT inte bara undvika juridiska risker som böter och 
skadestånd, utan även förstärka sitt varumärke och förbättra sitt anseende på marknaden. 
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Ett aktivt engagemang i hållbara och lagliga praxis visar på ett företagsansvar som kan 
attrahera miljömedvetna konsumenter och investerare, vilket är en viktig faktor för 
konkurrenskraft i nutidens affärsklimat. 
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6. Slutsats 
Författarna redogör i slutsatsen för svaren på de tre frågeställningarna och följs av 
förslag till fortsatt forskning. 
 
Syftet med denna studie har varit att förklara hur investeringsprocessen i en stor 
investering går till, förklara hur risker hanteras och hur företagets strategi påverkar 
investeringsprocessen, genom frågeställningarna: 

• Hur ser investeringsprocessen ut i en stor real investering? 
• Hur hanteras risker i investeringen? 
• Hur påverkar företagets strategi investeringsprocessen? 

6.1 Investeringsprocessen 
Resultatet av studien visar att investeringsprocessen kräver en tydlig och organiserad 
organisationsstruktur för effektiv kommunikation och beslutsfattande, speciellt i en 
investering av denna storlek med många externa parter. Strukturen behöver vara flexibel 
för att kunna anpassa sig till förändringar och för att driva projektet behövs det starkt 
ledarskap som dagligen driver mot projektmål. Beslutsfattande utges genom mandat till 
specifika personer i projektet, men vid vissa tillfällen krävs det att besluten tas högst upp 
i företagshierarkin. För att ta bra beslut i enighet med företagets strategi krävs bra 
kommunikation mellan olika avdelningar, marknadsanalyser och prognoser som 
underlag. Prognoser som inte är riskbaserade handlar ofta om investeringskalkyler eller 
trendanalyser som är av stor vikt vid denna storlek av investering för att bedöma framtida 
kassaflöden, avkastningar och kostnader. Storleken på investeringen har en stor påverkan 
över företagets ekonomi och det är därför väsentligt med vägrundande beslutsunderlag. 
Krav från lagstiftning och miljölagar påverkar också projektet men genom att noggrant 
följa lagar och värna om miljö och hälsa kan företaget stärka sin image. 
 
Studiens resultat visar att investeringsprocessen i en stor real investering på företaget 
NKT följer projekts livscykeln enligt tidigare forskning (Pinto & Slevin, 1988; Patanakul 
m.fl., 2010). Projektet börjar med en förstudiefas där ett behov att fylla har uppstått och 
preliminära kalkyler och marknadsanalys görs. Därefter går projektet in i planeringsfasen 
med mer detaljerad planering och förberedelse. Mål, kalkyler, utveckling av tekniska och 
funktionella specifikationer skapas, samt ordnas projektstrukturen i denna fas för att allt 
ska vara redo i nästa fas, genomförandefasen. I planeringsfasen framgår vikten av 
deadlines och kommunikation för att göra hela processen på det mest effektiva sätt. Denna 
uppsats visar att enligt NKT är kommunikationen viktig i planeringsfasen (såväl de andra 
faserna), medan Patanakul m.fl. (2010) betonar vikten av kommunikationen i 
genomförandefasen. I genomförandefasen sker syftet med projektet på NKT och det görs 
kontinuerliga kontroller för att se till att projektet håller deadlines och prognoser. I sista 
fasen avslutas projektet. Det analyseras därefter och utvärderingsmöten hålls för att dra 
potentiella lärdomar till framtida utmaningar. Det som skiljer sig från tidigare forskning 
(Pinto & Slevin, 1988; Patanakul m.fl., 2010) är informationen från NKT att innan 
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projektet går in i en ny fas hålls det ”gatemöten” för att avgöra om investeringen är redo 
att ta vidare till nästa steg. Bilden illustrerar författarnas livscykel över projektet. 

 
Figur 2 ”författarnas projektlivscykel” 
 

6.2 Riskhantering 
Studiens resultat visar att NKT är riskaversiva (Kahneman & Tversky, 1979). Dem är 
villiga att ta risker för att stärka sin marknadsposition och expandera men gör 
genomgående analyser för att upptäcka, bedöma och hantera risker. Hanteringen av risker 
sker genom noggrann analys och värdering av potentiella risker som kan förekomma i 
projektet och bedömer om dem är värda att ta. Därefter bedöms riskernas sannolikhet att 
inträffa och möjliga effekt för att förbereda hanteringsplaner. Identifierade risker 
adresseras i ett ”risk-review meeting” och ifall sannolikheten att risken inträffar är högre 
än 60% ses det som en kostnad, därmed ska den prognostiseras. Riskerna hanteras 
kontinuerligt under projektet för att minimeras och undvikas. Hanteringen sker genom 
framtagna hanteringsplaner som exempelvis tagits fram genom scenarioanalyser, men 
företaget ser också kommunikation mellan avdelningar för att samla kompetens som en 
central del i riskhantering. 
 

6.3 Företagets strategis påverkan på investeringen 
Det framgår tydligt att NKT:s strategi finns med i det mesta som involverar 
investeringsprocessen. I riskhantering, investeringskalkylering, prognoser och 
marknadsanalyser som görs används företaget strategi genom hela processen för att lägga 
grunden till beslutsfattande. Investeringen är till för att bidra till företagets långsiktiga 
mål och genom att granska alla beslut och använda strategin som en kompass kan 
företaget stärka sin marknadsposition. 
 

6.4 Förslag till fortsatt forskning 
Utifrån studiens resultat har vi identifierat två områden som är värt att forska vidare på. 
Det första kommer från resultatet att kommunikationen är en viktig del i 
investeringsprocessen. För att vidareutveckla förståelsen av investeringsprocessen 
föreslår författarna att undersöka hur kommunikationsstrategier används på olika sätt i 
projektet. Utforska hur kommunikationen sker och hur den hanteras bäst för att optimera 
och förbättra både interna och externa kommunikationsflöden för effektivisering av 
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projektet. För det andra föreslår vi att undersöka hur ”gatemöten” påverkar projektets 
framgång, vilka kriterier som används för att avgöra om ett projekt ska fortgå och om det 
inte bedöms värt att fortsätta med projektet. Hur ett företag då kan göra en exit på 
projektet. 
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Bilagor 

Bilaga A. Urval av respondenter 
Roll inom projektet Respondent Kort bakgrund 
Project Controller 1 Respondent 1 har 

under sin 30 år långa 
karriär jobbat som 
Affärsutvecklare i 10 
år och var sedan CFO i 
20 år. 

Project Controller 2 Respondent 2 har 
under 13 års tid varit 
projektledare, och 
sedan 9 år jobbat som 
CFO. 

Deputy project manager 3 Respondent 3 har i 7 år 
jobbat som controller 
för att sedan vara 
ekonomichef i 8 år. 

Projektledare 4 Respondent 4 har 
jobbat inom olika 
projektlednings roller 
inom telecom i 22 år. 

Projektledare  5 Respondent 5 har 
jobbat med en rad 
olika projektlednings 
roller under cirka 15 
års tid och var innan 
det 
utvecklingsingenjör. 

Projektledare 6 Respondent 6 har 
jobbat inom olika 
projekt de senaste 10 
åren och har haft roller 
som projektekonom, 
entreprenadingenjör 
och projektledare. 
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Bilaga B. Operationaliseringsschema 
Teori Beskrivning Operationalisering Fråga/mätvariabel Följdfråga 
Strategi Porters (1996) 

idéer kring 
positionering, fit 
och trade-offs för 
hållbara 
konkurrensfördelar. 

Identifiera 
strategiska val och 
avståenden som 
gjorts i samband 
med stora 
investeringar. 

Hur görs strategiska 
val och avståenden i 
samband med stora 
investeringar? 

 

Strategi Farragher m.fl. 
(1999) visar att 
användningen av 
företagets strategi 
vanligen 
förekommer i 
investeringsprocess
en. 

Hur företagets 
strategi påverkar 
investeringsprocesse
n. 

På vilket sätt 
påverkade företagets 
övergripande strategi 
beslut om 
investeringar? 

 

Prospect Theory Beslutsfattande 
påverkas av 
potentiella vinster 
och förluster 
(Kahneman & 
Tversky, 1979). 

Analysera hur risker 
påverkar beslut om 
stora investeringar 

Beskriv hur företaget 
värderar potentiella 
förluster jämfört 
med potentiella 
vinster vid 
investeringsbeslut? 

Används någon 
särskild modell 
för detta? 

Projekts livscykeln Pinto och Slevin 
(1988) teori om 
projektens 
livscykler. 

Analysera vilka faser 
investeringsprocesse
n går igenom. 

Hur ser 
investeringsprocesse
ns olika faser ut i din 
roll?  

Vilka blir dina i 
huvuduppgifter i 
varje fas? 

Projekts livscykeln  Hur fungerar 
beslutsprocessen i 
stora investeringar. 

Hur fungerar 
beslutsprocessen i 
stora investeringar?  

Vad blir din roll 
i detta och vilka 
beslut fattas i 
din roll? 
Hur kopplas det 
till 
riskbedömningar
? 

Projekts livscykeln  Vilka faktorer i 
projektet påverkar 
beslutsfattandet 
mest. 

Vilka faktorer väger 
tyngst i beslut om att 
genomföra en 
investering?  

Finansiella 
kalkyler, 
riskbedömning 
eller strategisk 
inpassning? 
Varför? 
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Risk Mills (2001) 
redogör för 
betydelsen att 
identifiera och 
hantera risker. 

Hur kontrollerar man 
risker i 
investeringsprocesse
n. 

Hur bedöms och 
hanteras risker?  

Används någon 
riskanalys eller 
scenarioanalys? 

Investeringskalkylering Komplexa 
överväganden i att 
uppskatta värdet av 
potentiella 
investeringar. 

Utvärdera 
användningen av 
kalkyleringsmetoder 
i stora investeringar. 

Vilka metoder för 
kapitalbudgetering 
används vid stora 
investeringar?  

Är det vanligt 
förekommande 
med 
kassaflödesanaly
s? Vilken 
betydelse har 
dem isåfall? 
Vilken blir din 
roll i arbetet 
med dessa 
prognoser?  

Projektstruktur Projekt som 
temporära 
organisationer och 
betydelsen av 
projektledning 
(Turner & Müller, 
2003). 

Beskriva 
projektstrukturen 
och ledarskapet för 
stora 
investeringsprojekt. 

Vilken roll spelar 
projektstrukturen 
och ledarskap i stora 
investeringsprojekt? 

 

Förstudie Lagar och 
miljökrav påverkar 
ofta större 
investeringsprojekt 
(Doloi, 2011). 

Beskriva påverkan 
av yttre 
omständigheter från 
myndigheter på 
projektet. 

Hur påverkar olika 
krav och 
lagstiftningar från 
omvärlden 
investeringen? 

 

 
 

Bilaga C. Intervjuguide 
Inledande frågor 

1. Hur gammal är du?  
2. Vad är din roll i investeringsprojektet? 
3. Hur lång arbetslivserfarenhet har du? 
4. Hur lång arbetslivserfarenhet har du i din nuvarande roll? 
5. Vilken erfarenhet har du av investeringsprocessen? 

 
Fördjupningsfrågor 
 

1. Hur ser investeringsprocessens olika faser ut i din roll? Vilka blir dina i 
huvuduppgifter i varje fas? 
 

2. Hur görs strategiska val och avståenden i samband med stora investeringar utifrån 
dina arbetsuppgifter? 

 
3. På vilket sätt påverkade företagets övergripande strategi beslut om investering? 
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4. Vilka faktorer upplever du väger tyngst i beslut om att genomföra en investering?  

 
5. Hur fungerar beslutsprocessen i stora investeringar?  

 
6. Beskriv hur företaget värderar potentiella förluster jämfört med potentiella vinster 

vid investeringsbeslut?  
 

7. Hur bedöms risker och hanteras risker? 
 

8. Vilka metoder för kapitalbudgetering används vid stora investeringar?  
 

9. Vilken roll spelar projektstrukturen och ledarskap i stora investeringsprojekt?  
 

10. Hur påverkar olika krav och lagstiftningar från omvärlden investeringen? 


