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Sammanfattning

Syftet med studien ” Investeringsprocessen: Processen i en stor investering med hinsyn till risk
och strategi”, var att undersoka hur investeringsprocessen for stora investeringar ser ut samt hur
strategi och risker péverkar den. Studien utgdr frdn teorier som forklarar
investeringsprocessensgang med de olika faserna i processen. Vidare forklaras hur strategi och
risk paverkar investeringsprocessen i de olika faserna.

Genom en deduktiv ansats har en fallstudie gjorts pa ett foretag som genomfor ett enormt
investeringsprojekt. Dadrefter har kvalitativa semikonstruerade intervjuer genomforts med
personer som innehar olika roller 1 investeringsprojektet. Resultatet har sedan sammanstéllts
och analyserats.

Slutsatsen av studien dr att investeringsprocessen bestar av fyra olika faser, forstudien dér
genomfOrbarheten och nyttan av investeringen undersdks. I den andra fasen planeras
investeringsprojektet och en skarp budget upprittas. I fas 3 genomfors investeringen. I
avslutningsfasen ldmnas investeringen over till bestéllaren. Strategi implementeras i alla faser
dér strategin blir ledningen for de beslut som fattas. Risker som uppkommer ska identifieras sa
tidigt som mojligt i processen, sedan ska dessa rapporteras och hanteras.

Nyckelord: Investeringsprocess, riskhantering, strategi, projektledning



Abstract

The purpose of the study “The investment process: The process of a major investment
considering risk and strategy”, was to examine the investment process for large investments
and how strategy and risks affect it. The study is based on theories that explain the course of
the investment process with its different phases. Furthermore, it explains how strategy and risk
affect the investment process in the various phases.

Through a deductive approach, a case study was conducted on a company undertaking a
massive investment project. Subsequently, qualitative semi-structured interviews were
conducted with individuals holding various roles in the investment project. The results were
then compiled and analyzed.

The conclusion of the study is that the investment process consists of four different phases. The
pre-study phase examines the feasibility and benefits of the investment. In the second phase,
the investment project is planned, and a firm budget is established. In phase three, the
investment is executed. In the final phase, the investment is handed over to the client. Strategy
is implemented in all phases where it guides the decisions made. Risks that arise should be
identified as early as possible in the process, then reported and managed.

Keywords: Investment process, risk management, strategy, project management
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Begrepp definitioner

Stor investering — Overstiger ett virde av 100 miljoner SEK.

Stort foretag — Omsétter mer dn 800 miljoner SEK.

WACC — Viktad kapitalkostnad.

MARR — Internranta for minsta acceptabla avkastning.

IRR — Internrantemetoden.

DCF - Diskonterad kassaflodesanalys.

Standard & Poor’s Industrials — Amerikanskt aktieindex dver noterade foretag.

Real investering — Investering i en fysisk tillgdng.
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1. Introduktion

Introduktionen beskriver bakgrunden och problemdiskussionen som mynnar ut i
uppsatsens fragestdllning. Bakgrunden definierar investering och vikten av investeringar
i samhdllet. Problemformuleringen presenterar den klyfta som rdder mellan teori och
praktiken och framfor fragestdllningen.

1.1 Bakgrund

Ett foretags framging bestar i méngt och mycket i hur vil ett foretag kan forvalta sitt
kapital, hur investeringar som ska goras viljs ut och hur de genomfors ir en stor fraga
och en viktig nyckel for hur ett foretag blir framgéngsrikt. For det mesta gor foretag
investeringar i syfte att pd lang sikt 6ka sin lonsamhet. En investering kan goras av olika
skél, dels for att skapa storre kapacitet inom en organisation, dels for att ersétta den
befintliga kapaciteten med ny (Ax m.fl., 2015). Investeringsprocessen utgdr en
kdrnaspekt 1 foretagens strdvan efter langsiktig tillvixt och stabilitet. I en virld dér
kapitalforvaltning och investeringsbeslut spelar en avgorande roll for foretagens
konkurrenskraft, star foretag infor utmaningen att navigera i komplexa beslutsprocesser
for att sikerstilla optimal anvindning av sina resurser (Ax m.fl., 2015; Harvard Business
School Online, 2022). Investeringsbeslut omfattar ett brett spektrum av dverviganden,
fran kapacitetsokning och effektivisering av befintlig verksambhet till miljdanpassningar
och strategisk anpassning till marknadsforandringar (Wikipedia, 2022).

En investering definieras vanligtvis som en kostnad som medfor ett framtida vérde for
foretaget, vilket kan inkludera allt fran inkdp av maskiner som bidrar till virdeskapande,
till investeringar 1 immateriella tillgdngar som varumdrken eller teknologi
(Nationalencyklopedin, 2023). Investeringen som en kostnad forvéntas ge framtida vérde
for foretaget, exempelvis inkdp av en maskin som producerar och skapar vérde for
foretaget (NE, 2023). Investeringar gors for att antingen 0ka intékter eller for att minska
kostnader. Det kan vara i form av en expansion eller en effektivisering av en anldggning.
Ett annat skil for investering kan vara att ersitta en maskin for att kunna bibehalla den
verksamheten som finns pa plats. Investeringar kan goras pd andra grunder @n finansiella
exempelvis ur miljosynpunkt eller for att matcha foretagets dvergripande strategi. Ibland
kan det @ven finnas krav eller forvantningar frdn myndigheter eller allménhet att foretag
ska verka pa ett visst sétt och det kan dé krdvas investeringar for att mota dessa krav
(Wikipedia, 2022.).

I Sverige har investeringar varit en stor del i den svenska ekonomin och ett stort skél till
att foretagen i Sverige har utvecklats sa vil. Sverige har en hog investeringskvot i
forhallande till sitt BNP vilket har bidragit till Sveriges starka ekonomiska tillvéxt.
Svenska foretag har historiskt investerat mycket och trenden é&r fortsatt positiv
(Ekonomifakta, 2023). Emellertid utgdér processen fran identifiering av ett
investeringsbehov till slutligt beslut om genomforande en utmaning for manga foretag,



kriavande en balans mellan strategi och praktisk genomforbarhet (Karlsson & Vikberg,
2009).

1.2 Problemdiskussion

I dagens globala ekonomi stér foretag infor den sténdiga utmaningen att effektivt forvalta
sina resurser och gora strategiska investeringar for att sdkerstdlla langsiktig tillvixt och
konkurrenskraft. Investeringar spelar en avgdrande roll i denna striva, vare sig de avser
inforskaffande av ny teknologi, utvidgning av produktionskapacitet eller andra
kapitalinvesteringar. Dessa dr nodvandiga for att ett foretag ska kunna upprétthalla och
starka sin position pad marknaden. Processen for att fatta dessa investeringsbeslut dr dock
komplex och involverar en noggrann avvdgning av potentiella avkastningar mot de
medfoljande riskerna samt en analytisk beddmning av hur en specifik investering gér i
linje med foretagets Overgripande strategiska mél (Ax m.fl., 2015).

Trots existerande teoretiska modeller for investeringsbeslut, som foresprakar en
systematisk och rationell process baserad pa kvantitativa kalkyler och ekonomiska
analyser, indikerar empirisk observation att praktiken ofta skiljer sig frdn detta ideal. I
verkligheten &r investeringsbeslut influerade av en méngd faktorer bortom de rent
ekonomiska, inklusive foretagskultur, marknadsdynamik, och teknologiska trender
(Harvard Business School Online, 2022; MBA Knowledge Base, u.a.). Processen for att
vélja och genomfora investeringar dr ldngt ifrdn enkel. Foretag stélls infor behovet av att
bedoma potentialen for framtida avkastning, samtidigt som de hanterar osdkerheter och
risker associerade med varje investering (Dittmann, 2015). Denna klyfta mellan teori och
praktik lyfter fram viktiga frigestdllningar om hur foretag faktiskt navigerar i
beslutsprocessen for investeringar. Fridgor uppstar kring betydelsen av erfarenhet,
intuition och kvalitativa beddmningar i jimforelse med traditionella ekonomiska kalkyler.
Ytterligare komplexitet introduceras i stora foretag, dir investeringsbeslut omfattar
omfattande koordinering dver olika avdelningar och maste balansera mellan kortsiktiga
och langsiktiga mal (Karlsson & Vikberg, 2009). Delen i investeringsprocessen som ar
mest standardiserad dr kalkyleringsdelen dér att pd ett nyttigt satt kunna kalkylera om en
investering dr I6nsam eller inte dr vitalt for att foretag ska kunna véxa.
Investeringskalkyler anvinds for att kunna gora bedomningar kring langsiktiga
investeringar och anvinds i alla viaxande foretag (Dittmann, 2015).

Investeringsprocessens olika faser kan variera. Som Lundgren m.fl. (2021) papekar ar
varje investeringsprocess unik, men det finns fortfarande likheter mellan dem. Flera
tidigare studier inom dmnet studerar mindre bolag och mindre investeringar. Andra
studier undersoker investeringsprocessen i finansiella tillgangar, eller riskapitalistbolag.
Exempelvis undersoker Lundgren m.fl. (2021) processen i produktionssystem, medan
Ekanem (2005) studerar investeringsprocessen i mindre investeringar. De bada studierna
visar liknande resultat dir processen borjar med att ett behov har identifierats, vilket foljs
av analyser och datainsamling. Fried och Hisrich (1994) studerar storre investeringar hos



riskkapitalister och kommer fram till att processen borjar med ett forslag till investering.
Detta forslag granskas sedan mer noggrant for varje steg i processen om det inte forkastas.

1.2.1 Risk

Vid investeringar genomsyrar risker manga aspekter och vid stora investeringar finns det
stora pafoljder. Enligt Power (2004) arbetar organisationer med stort fokus pa att
forebygga, kontrollera och hantera risker innan de intriffar. SAOB (1959) definierar risk
som mojligheten att en hdndelse som inte dr onskvérd ska intrdffa. Arbetet med att
uppskatta risker dr svért, men det &r viktigt att undersoka vilka risker som finns och ta
fram hanteringsplaner for att agera mest effektivt nar ndgot oonskat sker (Mills, 2001).
Riskbedomningar dr viktiga for att kunna utforma ett projekt. Beslutsfattarna behover
underlag over risker och hur de kan hanteras for att ta beslut om investeringsprojekt
(Willumsen m.fl., 2019). Riskhantering pdgar genom hela projektet vid reala
investeringar och kan paverka kvalitet, kostnader och tidsplanen (Akintoye & MacLeod,
1996).

Virlics (2013) menar att beslutsfattandet infor en investering kan det grunda sig pa tva
olika vis. Delvis en objektiv analys dér de olika utfallen och kalkylerade lIonsamheten av
investeringen analyseras. Den andra dr investerarens subjektiva perspektiv utifran hur
risker bedoms. Detta reflekteras i bedomningen av de risker en investering innebér.
Virlics (2013) drar slutsatsen att risker inom investeringar ofta bedoms frén ett subjektivt
perspektiv och inte alltid objektivt. Annan forskning visar att riskbeddmningar sillan gors
mer kvantitativt och snarare genom scenario- och kénslighetsanalyser (Farragher m.fl.,
1999; Ross, 1986).

1.2.2 Strategi

Nationalencyklopedin (u.d.a.) definierar strategi som generella foretagsaktiviteter som
sker Over ett ldngt tidsspann. Enligt Porter (1996) innebédr strategi att skapa en unik
positionering pa marknaden genom att aktivt avstd frdn vissa aktiviteter och vélja dem
aktiviteter som passar bést for foretaget for att driva fram konkurrensfordelar. Det handlar
saledes om att gora saker som skiljer sig ifran konkurrenterna. Forskning tyder pd att
foretag i stor utstriackning anvinder sig av sin strategi i investeringsprojekt (Farragher
m.fl., 1999) for att finna konkurrensfordelar.

Nir det giller storre investeringar kan besluten ibland falla pé styrelsen eller till och med
bolagsstimman pa grund av omfattningen. Vid strategiska beslut i investeringar hdmtas
information frin olika delar och nivaer av foretag for att beslutsfattarna ska fi en bra
insikt och forstaelse for olika behov. Det ér en viktig del for att genomfora en lyckad
investering och ge foretaget en chans att véixa pd marknaden (Alkaraan & Northcott,
2007).

I utgangspunkt fran tidigare forskning vill forfattarna ta reda pé hur investeringsprocessen
ser ut i en stor real investering. Forfattarna ser ett behov av att undersoka hur
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investeringsprocessen gér till i en investering som Overstiger ett virde av 100 miljoner
SEK. Detta for att bidra till foretagsekonomin genom att demonstrera hur
investeringsprocessen gér till och ge fOrstdelse av hur finansiella och strategiska
dimensioner paverkar inom stora investeringar.

1.3 Fragestillningar

Hur ser investeringsprocessen ut i en stor real investering?
Hur hanteras risker i investeringen?
Hur péverkar foretagets strategi investeringsprocessen?

1.4 Syfte

Syftet dr att forklara hur investeringsprocessen i en stor investering gér till, forklara hur
risker hanteras och hur foretagets strategi paverkar investeringsprocessen.

1.5 Avgréansningar

Studien avgransar sig till nationella investeringar.



2. Metod

1 detta kapitel framfor forfattarna vilket tillvigagdngssdtt de valt for att utféra uppsatsen.
Argument for metoden ldggs fram och forfattarna presenterar hur urvalet och metoden
genomforts.

2.1 Deduktiv metod

Denna studie har gjorts enligt den deduktiva metoden vilket kan verka motintuitivt for en
kvalitativ studie. Forskningsfragan grundar sig enligt David och Sutton (2016) i den
deduktiva metoden fran teorier som hémtats frén litteratur. P4 samma sitt tar denna studie
sin utgdngspunkt ifrdn teorier och tidigare forskning inom dmnet och fragestillningen
grundas pé den kunskapen forfattarna har funnit. Forfattarna har ocksa ett eget intresse
for &mnet vilket spader pa deras vilja att undersoka fragestillningarna. Vidare enligt den
deduktiva metoden har forfattarna operationaliserat ordens definitioner till studien for att
genom intervjuer med personer som arbetar med investeringsprocessen samla in
kvalitativa data till empirin som i slutindan analyseras for att ta stéllning till uppsatsens
fragestéllningar. Arbetsséttet har foljt den deduktiva metoden fram till sista steget dir en
hypotes vanligtvis accepteras eller forkastas (David & Sutton, 2016). Studien tar ocksd
ansprik for den deduktiva metoden pa grund av den kortare tidslinjen som réder for att
slutfoéra uppsatsen. Den induktiva metoden &r inte p4 samma sitt forknippad i att den tar
ursprung fran befintliga teorier.

2.2 Datainsamling, Kvalitativ metod

Studien har tagit sin utgadngspunkt i en kvalitativ metod for att fa en djupare forstaelse for
investeringsprocessen i stora investeringar. Den kvalitativa metoden kombinerades med
en fallstudie med intervjuer pa ett stort svenskt foretag som genomfoérde en stor real
investering nir denna uppsats skrevs. Icke-numeriska data samlades in i empirin genom
intervjuer med respondenter fran foretaget (David & Sutton, 2016). Metoden
mojliggjorde en detaljerad bild av deltagarnas arbetssitt, erfarenheter och foretagets
investeringsprocess (David & Sutton, 2016), vilket senare analyserades mot den tidigare
forskning och teorier som studien utgatt ifrdn. Utifrdn teoretiska ramverk
operationaliserades centrala begrepp for att skapa en intervjuguide som sikerstéllde att
datainsamlingen var riktad och relevant for forskningsfrdgorna. Genom denna ansats har
studien strévat efter att identifiera monster och teman som kan bidra till en 6kad forstéelse
for investeringsprocessens komplexitet och de utmaningar som foretag star infor (David
& Sutton, 2016; Braun & Clarke, 2006).



2.2.1 Urval

Innan urvalet gjordes definierade fOrfattarna sjélva inneborden av “stort foretag” och
’stor investering” for uppsatsen enligt:

e Stort foretag definieras till ett foretag som omsétter mer én 800 miljoner SEK.
e Stor investering definieras till en investering som Overstiger ett virde av 100
miljoner SEK.

Definitionerna ovan utgds ifrdn genom hela uppsatsen nér forfattarna sjélva hanvisar till
begreppen.

Forfattarna genomforde en fallstudie med kvalitativa intervjuer. Denna fallstudie
genomfordes pd NKT med en omséttning pd ndrmre 30 miljarder SEK (2023) och som
genomforde en investering pd ca 11 miljarder SEK (NKT, 2023) med ca 150 antal
anstéllda som arbetade med projektet. Detta foretag passade vil in pé uppsatsens kriterier
for vad som é&r ett stort foretag, en stor investering och den typ av investering som
genomfordes (real investering). NKT &r ett virldsledande fOretag inom
hogspanningskablar. De tillverkar och séljer dessa kablar till olika aktorer som behdver
gora stora kraftoverforingar. Denna bransch har fétt ett stort uppsving som foljd av den
grona omstdllningen dér Europa ska bli oberoende av gas. NKT genomfor ett
investeringsprojekt pa 11 miljarder dar de bygger en ny fabrik (NKT, 2023)

Ett icke-sannolikhetsurval i form av ett selektivt urval gjordes pa grund av tids- och
kostnadsrestriktioner (David & Sutton, 2016). Foretaget valdes ut genom kontakter frén
forfattarna, eftersom foretaget uppfyllde kriterierna som ndmns ovan. Dairefter
tillfrigades personer som arbetade pa projektet inom olika roller att bli intervjuade.
Forfattarna ville genom denna metod se till hur investeringsprocessen fungerar inom olika
delar av projektet och skapa en generell bild 6ver hur processen ser ut. Urvalet av
respondenter representerar sdledes foretaget som population (David & Sutton, 2016). For
att resultatet av intervjuerna ska bli representativt och inte gd miste om viktig information
eller perspektiv har inom vissa roller pd foretaget flera personer intervjuats. Se tabellen
nedan for vilka roller och hur minga respondenter per roll som intervjuats. (Se dven
Bilaga A for mer information om respektive respondent.

Roll inom projektet Respondent

Project Controller 1
Project Controller 2
Deputy project manager 3
Projektledare 4
Projektledare 5
Projektledare 6

Tabell 1, lista over respondenterna



Forfattarna valde att gora en fallstudie eftersom investeringsprocessen i denna omfattade
storlek dr vildigt stor med ménga involverade parter och delar av projektet som behdvde
kartldggas. Dérav blev det en mer djupgéende undersokning pa ett foretag, i stillet for
flera mindre undersokningar av ett flertal foretag. Det berodde ocksa pa den resursbrist
som finns 1 uppsatsens tidsbegransning.

2.2.2 Operationalisering

Med den tidigare forskningen och de teorier som presenteras i foljande teoretiska
referensram operationaliserades teorierna for att ldgga grunden till intervjuguiden som
anvindes vid intervjuerna med studiens respondenter. I intervjuguiden som finns som
bilaga (se bilaga C. Intervjuguide) dr begreppen definierade for att vara anpassade till
denna studie och empiriskt métbara (David & Sutton, 2016). Begreppen dr definierade
for att vara mitbara som dr grunden for operationalisering (David & Sutton, 2016), i den
form att svaren frdn respondenterna dr jimforbara med varandra sd att likheter och
olikheter kan skildras. D4 kvalitativ metod tillimpades har ingen matematisk analys skett.

2.2.3 Fallstudie

David och Sutton (2016) beskriver att en fallstudie exempelvis studerar individer eller
organisationer pd djupet genom att se till deras inre karaktir. Ett ”fall” har till viss del en
egen solidaritet (sjdlvreglering), dock begréinsar inte denna solidaritet fallet” (David &
Sutton, 2016). I denna uppsats anvédndes fallstudien for att undersdka ett foretags
investeringsprocess. For att ta reda pd hur den fungerar anvidnde sig fOrfattarna av
anstéllda pa foretaget for att genomfora intervjuer.

Fordelen med en fallstudie pé ett foretag som i denna uppsats leder till att mer tid och
fokus dgnas at investeringsprocessens olika delar och dess komplexitet. Nackdelen med
metoden &r att det blir svérare att dra en generell slutsats om processen ser liknande ut i
andra foretag (David & Sutton, 2016). Forfattarna hdavdar dock att fordelarna 6vervéger
nackdelarna. P& grund av storleken pé investeringen som undersoktes, krivdes en mer
detaljerad undersokning pa ett enskilt foretag for att fullt forsta investeringsprocessen.

2.2.4 Intervjuer

Forfattarna valde att fallstudien skulle ske genom intervjuer. Metoden var ldmpligast for
studien eftersom den gav stor inblick i foretaget. Den information som samlades in under
intervjuerna kom direkt fran sakkunniga kéllor pd foretaget. Intervjuerna gjorde
datainsamlingen enklare och informationen som framkom under intervjuerna var mer
specifik &n den som gick att finna pa foretagets hemsida. For att skapa en bra intervjumiljo
fick respondenterna sjilva vélja den plats de ville bli intervjuade pa. Likasa fick dem
mojligheten att bli intervjuade digitalt. David och Sutton (2016) skriver att genom Sppna
och ostrukturerade fragor far respondenten chansen att beritta sitt perspektiv och driva

-7-



intervjun i den riktning de vill svara pa fragorna. Foregéende forklaring passar in pd
fallstudien dér personer i olika roller inom fOretaget har intervjuats.

Den kvalitativa intervjun som genomfordes kombinerades med bade strukturerade och
ostrukturerade fragor vilket resulterade i halvstrukturerade intervjuer (David & Sutton,
2016). Intervjun inledes med enkla och strukturerade frdgor for att skapa en dialog med
respondenterna och fi dem att kiinna sig bekvima med enklare frdgor. Darefter overgick
intervjun till mer ostrukturerade fragor, som respondenterna kunde svara mer dppet pa.
Effekten gjorde att respondenterna sjédlva fick vara med att leda intervjun till vad dem
sjdlva ville podngtera och lyfta i investeringsprocessen. Den 6ppna intervjun ldt dirmed
respondenterna driva intervjun frin sitt perspektiv och det personen arbetar med. Oppna
fragor ger mer Oppna svar vilket resulterar i djupare och mer detaljerad information
(David & Sutton, 2016).

Intervjuerna skedde med respondenter frén foretaget NKT, vilket resulterade i att mer tid
lades pa varje enskild intervju for att f4 en djupare konversation och forstéelse kring
foretagets arbetssétt och standarder kring investeringsprocessen och vad de anser kritiskt.
Detta arbetssitt gjordes i stillet for ett flertal kortare intervjuer som inte gér in pa djupet
pa samma satt. Kritik kan véckas for det inte anses ge en réttvisande bild dver hur
investeringsprocessen gar till dd antalet intervjuer &r fa (David & Sutton, 2016).
Forfattarna ansdg dock att djupa intervjuer med flera personer med olika kunskaper pé ett
stort foretag som har standarder och riktlinjer inom @&mnet skulle ge en stark kunskap for
att dra slutsatser. Dessutom fortsatte intervjuer goras tills forfattarna anség att de hade
uppnatt en méttnad dér informationen frdn nya intervjuer upprepade vad som redan
framkommit (Guest m.fl., 2006). Med hjélp av den data som samlades in kunde materialet
skildras mot teorierna som beskriv i den teoretiska referensramen. Intervjuerna har spelats
in. Syftet for inspelningen var att forfattarna skulle kunna gé tillbaka och analysera
materialet.

2.2.5 Analysmetod

Forst har den data som samlats in under intervjuerna antecknats for att ddrefter godkénnas
av respondenterna. Det var viktigt att varje respondent godkénde materialet som samlades
in ifrfdin dem for att undvika felaktig och vilseledande information, samt oka
trovirdigheten for studien. Forst dér efter analyserades materialet.

For att analysera den insamlade data till uppsatsen gjordes en tematisk analys for att
strukturera och tolka den insamlade kvalitativa data. Tematisk analys, som beskrivs av
Braun och Clarke (2006), ér en flexibel metod som mojliggdr en djupare utforskning av
data for att identifiera, analysera och hitta monster, olika teman inom data. Genom att
folja en iterativ process, dir data forst kodas i initiala teman som sedan granskas och
kombineras i dvergripande teman, sékerstélls en noggrann och systematisk analys. Denna
metod stodjer forskningens syfte att forsta investeringsprocessen.
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Enligt Braun och Clarks (2006) riktlinjer for tematisk analys ska data genomga en
sexstegsprocess dér:

1) initial 1dsning och kodning av data f6ljs av,

2) en noggrann sdkning efter teman.

3) Dessa teman granskas sedan for att sékerstilla deras relevans i1 forhdllande till
studiens forskningsfriga,

4) varefter de undersoks och letas efter i andra intervjuer.

5) Slutligen har en detaljerad analys genomforts for att koppla samman de
identifierade temana med studiens teoretiska ramverk och forskningsfragor,

6) vilket mojliggjorde en djupare forstielse av det undersokta fenomenet.

Denna metodik valdes pd grund av sin formaga att uppmirksamma bade dolda och
uppenbara teman i den insamlade data, vilket dr avgorande for att utforska de invecklade
aspekterna av investeringsprocessen inom industrisektorn (Braun & Clarke, 2006).

2.3 Trovérdighet

Genom halvstrukturerande intervjuer ville forfattarna 6ka validiteten och reliabilitet.
Strukturerade intervjuer skapar en hdgre reliabilitet medan ostrukturerade har hog
validitet (David & Sutton, 2016). Dirav syftar den halvstrukturerade metoden till att
bevara bdda.

2.3.1 Reliabilitet

Reliabiliteten i1 studien, tillforlitligheten i den insamlade data har stirkts genom att
standardisera datainsamlingsprocessen. Alla intervjuer har genomfordes enligt samma
typ av struktur och intervjuguiden har varit grunden till alla intervjuer. Dessutom har en
noggrann tematisk analys genomforts av for att hitta teman bland olika respondenter och
teorier. Genom dessa atgérder stravar forfattarna efter att sdkerstélla att studiens resultat
kan aterupprepas under liknande forhéllanden (Bryman & Nilsson, 2011).

2.3.2 Validitet

I studien sikerstills validiteten, den utstrickning som resultatet speglar det som avses att
métas genom en noggrann designad och implementerad forskningsprocess. Forfattarna
har genom att etablera ett teoretiskt ramverk utformat intervjufragor och sékerstéllt att de
ar vél anpassade till studiens syfte (Bryman & Nilsson, 2011).

2.6 Etik

Alla som medverkat i studien har tillfrdgats om de vill delta och respondenterna har fatt
mojligheten till att vara konfidentiella. Detta eftersom ingen ska behdva kinna att de inte
kan tala fritt eller behdva rddas att det respondenternas svarar kommer att fi nagra
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konsekvenser. Det var viktigt att alla som deltar i studien vet om att det ar frivilligt att
delta vilket dr en viktig del av forskningsetiken. Respondenterna har &dven informerats
innan intervjun att studien kommer att bli offentliggjord. Detta har tydliggjorts innan och
under intervjun. Vidare har det fiardiga materialet delgetts alla respondenter innan
publikation for godkdnnande och respondentvalidering (David & Sutton, 2016).

- 10 -



3. Teori

Teorikapitlet presenterar teori och tidigare forskning som forfattarna utgar ifran i
uppsatsen. Det som presenteras i kapitlet ligger till grund for intervjuerna, analysen och
resultatet som redogors i kommande kapitel.

3.1 Strategi

Porter (1996) markerar i "What is Strategy?" skillnaden mellan operationell effektivitet”
(OE) och strategi. Medan operationell effektivitet &r viktig for att forbéttra foretagets
prestationer genom att utfora liknande aktiviteter som konkurrenterna fast béttre, dr det
strategin med fokus pa unik positionering, medvetna “trade-offs” och fit” mellan
aktiviteter som driver fram héllbara konkurrensfordelar. Dessa insikter ger en stark grund
for ledare som strévar efter att ta sitt foretag mot 14ngsiktig framgéng och differentiering
pa marknaden.

Enligt Porter (1996) fokuserar strategisk positionering pé att vilja att utfora aktiviteter
som skiljer foretaget fran deras konkurrenter. Det innebir att erbjuda en unik mix av vérde
till kunderna, vilket inte latt kan kopieras. Den strategiska positionering kréver olika
trade-offs och val av aktiviteter som inte bara skiljer foretaget frin konkurrenterna utan
ocksa passar vil ihop for att forstirka varandra.

Trade-offs

Trade-offs &r centrala for strategi. Genom att medvetet vélja bort vissa aktiviteter eller
marknadssegment kan foretag fokusera pa de omrdden dér de kan skapa mest varde och
uppna en starkare position. Dessa trade-offs skyddar foretaget fran att forsoka tivla pa
alla fronter, vilket ofta leder till att resurser spéads ut och forlust av fokus. Genom att géra
trade-offs kan fOretag skapa en stark position som &r svarare for konkurrenterna att
utmana (Porter, 1996).

Fit

“Fit” eller passformen mellan aktiviteter &r viktigt for att skapa en héllbar strategisk
position. Enligt Porter (1996) &r aktiviteter som stodjer och forstirker varandra inte bara
bidragande till en effektivare och mer sammanhéngande verksamhet utan ocksd gor det
svérare for konkurrenter att kopiera foretagets strategi. En stark passform leder till unika
strategiska positioner som bygger pd komplexa interaktioner mellan aktiviteter snarare dn
pa enskilda isolerade faktorer.

3.1.1 Strategi i investeringar

Farragher m.fl. (1999) undersoker forhallandet mellan investeringar och strategi. Deras
undersokning av foretag fran Standard & Poor’s Industrials visar att ménga foretag tar
anvindning av fOretagets strategi 1 investeringsprocessen. For att finna
konkurrensfordelar i olika marknadssegment och avgora var fordelarna dr mest vardefulla
anvinder sig manga foretag av strategisk analys i processen. Den strategiska analysen
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gors av mer dn 80% av svarande i studien for att strategiskt sétta upp finansiella méal. 62%
av respondenterna hdvdar ocksa att strategiska faktorer viger tyngre dn den avkastning
och risk investeringen innebér i beslutsprocessen. Det finns ocksa en stor del foretag som
kraver att investeringsforslag ska omfatta en rod trdd mellan investeringens berdknade
kassaflode och foretagets dvergripande strategi (Farragher m.fl., 1999).

Dzwigot och Dzwigol-Barosz (2020) studerar investeringar och deras paverkan pd
foretag. Dem studerar olika faktorer som paverkar, diribland effektivitet och strategi,
investeringar och metoder for att locka till investeringar. Storleken av investeringen ses
som en faktor som pédverkar hur effektivt mekanismer som lockar till sig investeringar
genomfors. Utfallet av investeringar dér investeringsprojektet utfors paverkas av
mekanismer av ekonomisk och politisk milj6. Forskarnas analys gjorde att tva grupper
identifierades. Den ena gruppen bestar av faktorer som paverkar mottagaren av ett
forslaget investeringsprojekt. Den andra gruppen dr faktorer som kopplas till den
paverkan som leder till att investeraren soker kontakt med mottagaren (Dzwigot &
Dzwigot-Barosz, 2020).

Alkaraan och Northcott (2007) menar att i den strategiska beslutprocessen gillande
investeringar hdmtas expertis fran alla olika delar och nivéer i fOretaget for att
beslutsfattarna ska fa en god forstaelse for vilka behov som finns pd olika nivader i
organisationen. Att gora detta som en del av sin beslutprocess okar foretagen chansen till
en lyckad investering som fyller de behov som finns i sin verksamhet men det mojliggor
dven att foretaget kan viixa och mdta behoven marknaden har. Investeringsforslag vandrar
ofta uppét 1 organisationen tills det att beslut tas, vid storre investeringar gér det &nda upp
till styrelsen eller bolagstimman for att beslut ska kunna tas. Hur en investering
finansieras har ocksa stor betydelse for hur beslutsprocessen ser ut och vem som fattar
beslutet dven investeringens storlek i forhallande till foretagets ekonomiska situation. Om
foretaget exempelvis behover genomfora nyemission for att besluta om investeringen
eller om den &r av sédan storlek att foretagets dgare maste beslut om investeringens
genomforande. Likasd om investeringen medfor att bolaget skuldsétts 1 védsentligt hogre
grad kan beslut pa bolagstimma kréavas for investering (Alkaraan & Northcott, 2007).

3.2 Prospect Theory

Prospect Theory, av Kahneman och Tversky (1979), dr en teori som visar en
forklaringsmodell for hur méinniskor fattar beslut under osdkerhet och risk. Teorin
utmanar den traditionella ekonomiska uppfattningen om att ménniskor dr rationella
aktorer som alltid maximerar sitt egennyttiga vélbefinnande. I stillet for detta antagande
foreslar Prospect Theory att médnniskors beslutsfattande paverkas av potentiella vinsters
och forlusters relativitet snarare &n av deras slutliga tillgdngsnivéer (Kahneman &
Tversky, 1979).
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Centralt i Prospect Theory &r att ménniskor tenderar att virdera vinst och forlust olika
beroende pa en referenspunkt, vilket leder till att de visar “riskaversion”, en tendens att
starkare vilja undvika forluster &n att uppnéd vinster. Detta betyder att smértan av att
forlora dr starkare dn ndjet av att vinna ett likvardigt belopp. Vidare identifierar teorin att
ménniskor anvdnder mentala genvdgar, som kan leda till systematiska bias i
beslutsfattandet under osdkerhet (Kahneman & Tversky, 1979).

Teorin delar in beslutsprocessen i tva faser: en fas dar utfall (prospects) organiseras och
forenklas genom mentala operationer, och en utvirderingsfas dér forenklade utfall
beddms och det mest fordelaktiga alternativet viljs. Denna process visar hur subjektiva
vérderingar av potentiella utfall och sannolikheter kan skilja sig fran de objektiva vérdena,
vilket leder till beslut som inte alltid dr ekonomiskt rationella fran ett traditionellt
perspektiv (Kahneman & Tversky, 1979).

3.2.1 Riskhantering

Power (2004) granskar kritiskt hur riskhantering har genomtréngt olika aspekter av det
moderna samhéllet, inklusive offentlig politik, foretagsstyrning och personligt liv. Power
argumenterar for att det har skett en betydande forskjutning mot en "riskhanteringsstat"
dér institutioner och individer i allt hogre grad fokuserar pé att férebygga, kontrollera och
hantera risker snarare &n att hantera konsekvenser allt eftersom de uppstar (Power, 2004).

Frigo och Anderson (2011) redogor for strategisk riskhantering (SRM) och dess roll for
att integrera riskhantering med strategisk planering inom organisationer. Forfattarna
styrker det Power (2004) papekar genom att SRM dr avgorande for att sékerstilla en
organisations langsiktiga framgéng och att proaktivt hantera risker som kan komma i
vigen for dess strategiska mél. Strategisk riskhantering definieras som processen att
koppla riskhantering direkt till ett foretags strategiska mal. En djup forstaelse for externa
och interna risker som kan paverka organisationen och hur riskerna ska behdva hanteras
(Frigo & Anderson, 2011).

Frigo och Anderson (2011) menar ocksé pa att risker inte bara ska hanteras. Det géller
ocksa att identifiera mojligheter dar risktagande kan leda till konkurrensférdel. SRM bor
integreras 1 alla nivder av strategisk planering, fran Overgripande foretagsstrategi till
enskilda projektplaner. Tillvigagangssittet sdkerstiller att alla delar av organisationen dr
synkroniserade och arbetar mot att bdde hantera risker och utnyttja de mojligheter som
uppstér (Frigo & Anderson, 2011).

Enligt Mills (2001) &r det att uppskatta risker vid borjan av ett projekt svart, men nir
projektet fortgar blir uppskattningarna mer korrekta. Det dr dock viktigt att ta fram en
hanteringsplan sa tidigt som mdjligt for att kunna hantera riskerna om de uppstar. Vidare
skriver Mills (2001) att det ocksa dr viktigt att ta fram hanteringsplaner tidigt i projektet
for att projektledningen ska kunna fatta strategiska val och fordela riskerna genom att
exempelvis vilja mellan olika leverantdrer och entreprenader. Azevedo m.fl. (2014)
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papekar att de flesta riskhanteringsteorier sillan talar om hur positiva effekter av en risk
kan hanteras. Negativa risker hanteras for att forebygga och minska eventuella forluster,

samtidigt som en vilformad strategi kan maximera vinsterna nér risker leder till positiva
utfall.

Vid riskanalys gors uppskattningar av de eventuella risker som kan uppstéd vid projekt.
Riskanalyser kan uppskatta potentiella kostnader men ocksd sannolikheten att det
intrdffar. Riskanalyser och hanteringsplaner agerar for att hantera risker pa det
effektivaste séttet om de skulle intrdffa (Mills, 2001). Vid reala investeringar har riskerna
effekt pa kvalitet, kostnader och tidsplanen for ett projekt vilket medfor att arbetet med
risker pdgar genom hela projektet (Akintoye & MacLeod, 1996). Akintoye och MacLeods
(1996) forskning visar att strategier for riskhantering i byggbranschen tenderar att vara
riskavers. Det dr vanligt for leverantorer att anvinda forsdkringspremier och forsoka
overfora risker till underleverantdrer medan projektledare tar skadestandforsékringar for
att skyddas mot kunder.

3.3 Projekt livscykeln

Enligt Pinto och Slevin (1988) gér ett projekt gar igenom fyra olika faser under sin
livscykel och det borjar med en konceptuell fas i vilken projektet inte dr identifierat, men
en strategisk id¢ har framkommit. I den konceptuella fasen undersoks vilka resurser som
kréavs for projektet och mal sétts upp. Chefer och projektledare behdver besvara vad det
finns for problem som den framkomna idén gett upphov till och om genomforandet av
projektet kommer att 16sa problemet. I nista fas, planeringsfasen, har projektet blivit
godként av foretagsledningen. Projektmalen formaliseras och budgeteringar, kalkyler och
behov av resurser planeras innan projektet gér in i utforande fasen. I utféorande fasen dger
syftet med projektet rum, det som skapas av projektet sker, och fortlopande gors
kontroller av resurser och budget for att kontrollera att projektet haller sig till vad som
berdknats. Nir projektet dr fardigstéllt gar det in 1 den fjarde fasen, avslutningsfasen.
Projektstrukturen 16ses upp och de som arbetat med projektet fr andra arbetsuppgifter,
samt ges det som skapats av projektet over till sjdlvaste foretaget (Pinto & Slevin, 1988).

Patanakul m.fl. (2010) tilligger hur projektledningen fungerar i de olika faserna Pinto och
Slevin (1988) behandlar. I den konceptuella fasen dr det viktigt for projektledare att samla
pa sig information for att det ska ga bra i de andra faserna. Att ta fram en plan for hur
kommunikationen sker mellan inblandade parter skapar en effektivitet for att driva
projektet. I planeringsfasen behdvs en mer detaljerad styrning av projektet dir deadlines,
projektmal och budgetering tas fram for att projektledaren ska kunna styra projektet. I
sjélvaste utforandet behdver projektledaren kontrollera och dverse det som sker for att
projektet ska fardigstéllas. I denna fas dr kommunikationen vésentlig for att kunna
identifiera problem och det ir vitalt att ha en beredskapsplan ifall projektet inte fortskrider
enligt plan. I den sista avslutningsfasen gors analyser av uppniddda maél, deadlines och
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budgetar. Analyserna ar viktiga for att se vad som gatt bra eller daligt for att bidra till
bittre resultat i framtida projekt (Patanakul m.fl., 2010).

Konf;%?ella . Planeringsfasen . Utforandefasen . Avslutningsfasen

Figur 1 ”Projekt livscykeln”

3.4 Forstudie

Att bedoma den ekonomiska paverkan dr ett viktigt underlag for att avgdéra om
investeringen accepteras. Forstudien kan ses som en serie fragor eller metoder som ska
besvaras innan foretaget kan besluta om investering. Att undersoka vilka resurskrav som
finns och krivs for att genomfora ett investeringsprojekt finns flera olika faktorer som
ska bedomas men ocksd som paverkar svérigheten att bedoma olika resurskrav (Doloi,
2011).

Lagar och myndighetsprocesser spelar en signifikant roll redan 1 projektets
initieringsskede. Vid storre investeringsprojekt finns ofta flera lagméssiga och
miljoméssiga krav, dessa kan vara svara och beddéma dé processerna ofta kan bli utdragna.
For att fa en réttvis bild 6ver vilka resurser som krévs maste dessa processer identifieras
och estimeras. Doloi (2011) hdvdar vidare att marknadens tillstind och ekonomiska
klimat &r centrala faktorer som méiste beaktas i kostnadsbedomningen. Dessa
forhallanden inkluderar bland annat rintor och marknadens respons pa projektet. Hur man
finansierar projektet dr ocksé en stor del av resursanalysen. Hur mycket kapital behovs
och hur ska foretaget anskaffa kapitalet. Till vilken kostnad kan foretaget anskaffa
kapitalet. 1 denna del av resursanalysen behover fOretaget véga flera
finansieringsmodeller mot varandra och sedan vilja vilken som passar projektet och
foretaget bast (Doloi, 2011). Komplexiteten i projektet paverkar kostnadsbedémningen.
Detta inkluderar projektets storlek, varaktighet, och specifika krav som péverkar bade
planering och genomforande. Ju mer omfattande ett projekt ar och ju fler delprojekt det
innehéller ju fler faktorer finns det som kan falla utanfor resursbeddémningarna som gjorts.
Om ett projekt har hog komplexitet kommer stora interna resurser att krévas, en analys
kring vilka humanistiska resurser som kommer krévas dr ocksa viktigt for att kunna ge en
bra bild av resurskraven ett projekt stéller (Doloi, 2011).

Willumsen m.fl. (2019) menar att i forstudien till olika investeringsprojekt bor
riskbeddmningar och hanteringsplaner utformas for att kunna genomfora ett projekt, det
ar dven viktigt att riskerna som finns med olika projekt nér beslutsfattarna sa att de kan
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gora goda bedomningar om projektet dr vart att genomfora eller inte. Att identifiera
riskerna ar en viktig del bdde vad som kan péverka projektet negativt och positivt. Detta
kan goras genom att gd igenom de kritiska momenten for projektet och se vad som kan
gé snett 1 varje moment. Att analysera likande projekt dr ocksa en strategi for att kunna
identifiera riskerna med ett investeringsprojekt. Viktigt att bade finansiella och
tidsméssiga analyser gors (Willumsen m.fl., 2019).

Nir riskerna dr identifierade bor sedan olika planer och strategier utvecklas for hantering
av dessa risker, sannolikheten for dess intrdffande bor ocksa estimeras. Vidare bor det
vara tydligt vem som bér ansvar for olika risker i projektet och dér efter bor riskerna
standigt Overvakas och kontrolleras. Detta for att i god tid kunna forutse hur risken
fordndras vilket ger béttre mojligheter att undvika eller hantera den (Willumsen m.fl,.,
2019). Vidare hivdar Willumsen m.fl (2019) att risk bedomning dr virdeskapande for
projektet.

3.5 Projektstruktur

Turner och Miiller (2003) visar att projekt betraktas som temporéra organisationer, vilka
ar inriktade pa att hantera specifika forandringsmal. Projekt definieras som unika,
nyskapande och tidsbegridnsade prestationer som hanterar potentiella osdkerheter och
integrationsbehov for att leverera gynnsamma fordndringsresultat. Denna syn pé projektet
understryker vikten av projektledarens roll, inte bara som en planerare och utforare utan
dven som en ledare for den tempordra organisationen med ansvar for att fordela roller,
definiera mél, strategier och sdkerstilla integrationen av projektet i den Overgripande
organisationen (Turner & Miiller, 2003).

Ford och Randolph (1992) skriver om vikten av korsfunktionella strukturer inom
projektorganisationer. Denna artikel understryker att effektiv projektledning ofta kraver
samarbete over traditionella funktionella gréinser inom en organisation, vilket mdjliggors
genom matrixstrukturer och projektbaserad organisation. Genom att integrera olika
funktionella kompetenser i projektgrupper kan organisationer hantera komplexiteten och
osdkerheten 1 sina projekt mer effektivt, samtidigt som de frdmjar innovation och
flexibilitet (Ford & Randolph, 1992).

3.5.1 Struktur

Projects In Controlled Environments eller ”prince” dr en projektledningsmetodik som
fokuserar pd affdarsaspekterna av ett projekt och betonar en strukturerad
organisationsméssig tillvigagéngssitt till projektledning. PRINCE2 kénnetecknas av sju
principer, sju teman, och sju processer som tillsammans utgér en flexibel och
anpassningsbar ram for effektiv projektledning (Simonaitis m.fl., 2023).

De sju principerna inkluderar fortsatt affirsmotivering, ldrande frdn erfarenhet,
definierade roller och ansvar, ledning genom stadier, ledning genom undantag, fokus pa
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produkter, och anpassning till projektets miljo. De sju temana &r afférsfall, organisation,
kvalitet, planering, risk, forandring, och framsteg. Processerna omfattar projektinitiering,
projektplanering, projektstyrning, grénser for stadier, hantering av produktleverans,
projektavslutning och projektdvervakning (Simonaitis m.fl., 2023).

Project Management Body of Knowledge innehéller etablerade normer, metoder och
processer inom projektledning och ar utformad for att ge projektledare och team de
verktyg de behover for att framgangsrikt leverera projekt. PMBoK belyser processer som
ir indelade i fem processgrupper (Initiering, Planering, Genomfdrande, Overvakning och
Styrning, samt Avslutning) och tio kunskapsomraden (t.ex. Integrationshantering,
Omfattning, Tidsplan, Kostnad, Kvalitet, Projektresurser, Kommunikation, Risk,
Upphandling och Intressenthantering). Dessa principer och praxis dr tillimpliga pa néstan
alla typer av projekt inom olika industrier (Rooij m.fl, 2009).

3.6 Investeringskalkylering

Hutchison och Nanthakumaran (2000) belyser de komplexa 6vervigandena i att uppskatta
vérdet av potentiella investeringar. En djup forstéelse for marknadens ineffektiviteter och
prissittningsmekanismer kan avslgja mojligheter f{or vérdeskapande genom
investeringar. Denna process involverar inte bara en ekonomisk analys utan ocksa en
strategisk beddmning av investeringens langsiktiga inverkan pa organisationen

3.6.1 Kassaflodesanalys

Ross (1986) markerar for att storre projekt &r mer detaljerat analyserade &n mindre
investeringar. Detta inkluderar mer djupgéende "Discounted Cash Flow” (DCF) kalkyler
(pé svenska “diskonterad kassaflédesanalys”) av investeringar. DCF-kalkyler dr den
vanligaste tekniken for att skapa investeringsunderlag (Bennouna m.fl., 2010), men i
ménga fall utfors dven kanslighetsanalyser 1 forhéllande till kostnadseskalering (Ross,
1986). Schall m.fl. (1978) papekar ocksé att manga foretag utfor analyser som exempelvis
payback-kalkyler eller ”Accounting Rate of Return” (ARR) tillsammans med DCF-
kalkyler.

Farragher m.fl. (1999) styrker argumentet att DCF-kalkyler &r den vanligaste metoden,
det vill séga kassaflodesanalyser. Deras studie visar att respondenterna frén stora foretag
foredrar metoden, men att de samtidigt anvdnder sig mindre utav kvantitativa
riskbeddmningar. Istéllet, for att bedoma risker anvinder sig foretagen till hogre grad av
scenarioanalyser och kénslighetsanalyser, vilket styrker Ross (1986) resultat.

3.6.2 Avkastningskrav

Vanligen har foretag ett bestimt "Minimum Acceptable Rate of Return” (MARR) (Ross,
1986), vilket dr ett lagsta krav pa avkastning en investering ska generera (Anderson m.fl.,
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2000). Enligt Ross (1986) kan en del foretag vid tillfdllen anvénda alternativa "MARR”
for att besluta om en investering dr vérd att ga vidare med eller forkasta vid ett forsta
utkast. Foretag kan ocksé anvénda sig av en metod genom att granska investeringsforslag
som alla har ett bestdmt avkastningskrav och dérefter vilja den som anses bést. Denna
metod baseras pd “Internal Rate of Return” (IRR), vilket anvinds for att berdkna den
forvintade l0nsamheten ifrdn en investering. Ross (1986) konstaterar att mindre
investeringar har hogre avkastningskrav och nér investeringarna blir storre sé sjunker
avkastningskravet. Vidare delar han in dessa foretag i tva olika grupper; (1) foretag med
bestimt avkastningskrav som ligger nira foretagets "Weighted Average Cost of Capital”
(WACC) och (2) foretag med hoga avkastningskrav for mindre investeringar, relativt
hoga men ldgre avkastningskrav dn mindre investeringar for medium stora projekt och
avkastningskrav i ndrhet till foretagets WACC for stora investeringar. For den andra
gruppen av foretag vars investeringar dr av mindre skala och som inte involverar VD och
styrelse for att beslutas om, har foretagen vanligen en bestdmd budget. Schall m.fl. (1978)
tillagger att riskbedomning ocksd sker i samband med avkastningskalkyler och
konstaterar att ju mer risk en investering medfor, desto hogre ér avkastningskraven.

Forstaelsen for berdkningars roll i den tidiga fasen av investeringsprocessen utvidgas
genom att betrakta dem som kommunikationsunderlag. Dessa berdkningar erbjuder en
plattform for diskussion och samsyn, vilket &r sdrskilt virdefullt i situationer dér
projektets risker och osdkerheter dr hoga. Genom att fungera som en katalysator for dialog
och samarbete bidrar berdkningarna till att forma investeringsbesluten och tillhandahalla
en grund for dtgirder (Karlsson & Kurkkio, 2018).
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4. Empiri

1 empirin presenteras den insamlade data fran respondenterna som framkommit genom
intervjuer pd foretaget med anstdllda. Fragorna presenteras var for sig med
informationen som framkommit under intervjuerna

Roll inom projektet Respondent

Project Controller 1
Project Controller 2
Deputy project manager 3
Projektledare 4
Projektledare 5
Projektledare 6

Tabell 2, respondenterna som deltagit i studien.

4.1 Investeringsprocessens olika faser

Samtliga respondenter beskriver en fOrstudiefas och beskriver den som en kritisk
inledande fas i1 investeringsprocessen ddr syftet dr att utféra en noggrann analys och
bedomning av en foreslagen investering.

Respondent 3, 4 och 6 berittar att processen inleds med en identifiering och analys av det
specifika behovet inom foretaget som investeringen avser att adressera. Det kan handla
om allt fran tekniska  uppgraderingar och  kapacitetsutokningar  till
effektivitetsforbattringar eller mojligheter att ta sig in pa nya marknader.

Respondent 1, 2 och 3 beskriver att en central komponent 1 forstudiefasen ar att utfora
prelimindra ekonomiska kalkyler. Dessa kalkyler berdknar de forvéntade kostnaderna och
avkastningen frn investeringen, vilket ger en Gversiktlig bild av den ekonomiska
genomforbarheten. Eftersom dessa initiala kalkyler dr grova, dr de avsedda att ge en forsta
uppskattning snarare dn exakta siffror. I dessa kalkyler ska en investerings I6nsamhet
berdknas for att en beddmning av hur investeringen paverkar foretaget ska kunna
genomforas.

Respondent 2, 3 och 5 forklarar att en annan viktig del i fOrstudiefasen &r en
marknadsundersokning for att utvirdera hur investeringen kan paverka fOretagets
position pa marknaden. Detta innebér att analysera konkurrenssituationen, kundbehov
och potentiella effekter pd marknadspriser samt efterfrdgan.

"NKT dr ett vildigt marknadsberoende foretag dirfor dr marknadspaverkan A och O for
oss, ndr vi tar olika beslut” -Respondent 2

Respondent 5 och 6 beskriver hur tekniska behov och specifikationer granskas noggrant
for att sdkerstdlla att den foreslagna tekniska l6sningen ér ldmplig och genomforbar. Detta
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steg dr avgorande for att undvika framtida tekniska problem och for att verifiera att
16sningen kan uppfylla de onskningar som verksamheten har. Riskbedomning &r ocksd
en viktig del av forstudiefasen menar respondent 1 & 3. Genom att identifiera potentiella
risker och utmaningar som kan péverka projektets framgang, kan foretaget planera for
effektiv riskhantering och riskminimering under projektets gang.

Respondent 3, 4, 5 och 6 beskriver planning-fasen &r som ett nista steg i
investeringsprocessen som Overgar fran teoretisk analys under forstudiefasen till konkret
planering och forberedelse for projektets genomforande. Denna fas dr dedikerad till att
faststilla och detaljera alla aspekter av projektet for att sékerstélla ett smidigt utforande.
Under Planning-fasen utvecklas tekniska och funktionella specifikationer mer i detal;.
Denna noggranna utformning &r avgdrande for att sékerstélla att projektet uppfyller de
initiala malen som identifierades under forstudiefasen understryker respondent 4 och 5.
Projektstukturen planeras ocksa i denna fas beskriver respondent 1, 2 och 3 dir olika
beslutsvdgar identifieras och dér stora projekt delas upp i del projekt. Vem som har vilket
mandat bestdmts och var i1 organisationen olika beslut kan fattas. Hur foretaget ska kunna
aktivera och ta investeringen i bruk dr ndgot som respondent 1 understryker &r viktigt i
denna fas for att pa ett bra sitt sedan kunna driva projektet.

En detaljerad och noggrant utarbetad budget stélls upp. Denna budget baseras pa de
prelimindra kalkylerna fran forstudiefasen men revideras for att inkludera alla forvéntade
kostnader. Respondent 1, 2 och 4 betonar vikten av att ha en exakt och omfattande budget
for att undvika finansiella overraskningar. Respondent 4 understryker sirskilt att i denna
fas ska skarpa offerter inhdmtas frén leverantdrer och leverantorer skall forberedas pa att
projektet ska genomforas.

Respondent 3 Beskriver tiden som en viktig faktor i ett investeringsprojekt och beskriver
hur en omfattande tidsplan skapas for att omfatta alla projektets faser, frén start till mal.
Denna tidsplan inkluderar viktiga milstolpar och deadlines och &r utformad for att
optimera arbetsflodet och effektivisera resursanvéndningen. Respondent 2 och 4
framhaller vikten av en realistisk och vilstrukturerad tidsplan for att upprétthalla
projektets tidsramar. I denna tidsplan ska alla olika resurser som projektet kréver planeras
in sa att de kan bidra i ritt lage och samverka pa ett optimalt sétt. Detta kraver en god
forstaelse och en noggrann planering understryker respondent 1. Risker dr dven ndgot
som ska beaktas i denna fas menar respondent 3 och 6, de kéinda riskerna ska
kommuniceras men en strategi kring hur risker ska hanteras understryks vara en
framgangsfaktor.

Aktiv kommunikation och engagemang med alla relevanta intressenter &r kritiskt.
Regelbunden uppdatering och samordning med leverantérer, kunder, och projektteam
sakerstdller att alla dr informerade och involverade i projektets utveckling. Respondent 4
betonar vikten av god kommunikation for att undvika missforstand och konflikter. Att
undersoka vilka tillstdnd och licenser som behovs for att kunna genomfora projektet ér
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ocksa nagot som gors i denna fa menar respondent 2. Respondent 2 understryker vikten
av att vara uppdaterad pa alla juridiska krav for att undvika juridiska komplikationer.

GenomfGrandefasen dr ett avgdrande och intensivt skede i ett projekt, dir teoretiska
planer och strategier omvandlas till praktisk handling och verklig framgéng. Denna fas
innehaller flera kritiska aktiviteter som maste hanteras noggrant for att sékerstélla att
projektet nér sina mal effektivt och i tid menar respondent 5 och 6.

Respondent 5, 6 och 4 menar att fasen inleds nir alla forberedelser dr klara, vilket
inkluderar att alla nddviandiga godkdnnanden har erhéllits och att planeringsdokument
samt resurser dr pd plats. Det &r hir det faktiska byggandet, installationen eller
implementeringen av projektet startar. Denna start markerar 6vergédngen frén planering
till fysisk genomforande. Respondent 4 framhéver vikten av en smidig dvergéng frén
planerings- till genomforandefasen for att upprétthalla projektets momentum.

Under genomforandet dr det essentiellt att hantera leveranser av material och utrustning
noggrant, en punkt som Respondent 2 lyfter fram. Effektiv hantering av leveranskedjor
och uppritthallande av goda relationer med leverantorer dr avgorande for att undvika
forseningar och avbrott i arbetet. Det dr ocksa kritiskt att genomfora regelbunden
kvalitetskontroll och tester for att sdkerstélla att alla delar av projektet lever upp till de
definierade standarderna. Respondent 3 betonar vikten av kvalitetssdkring genom
projektets livscykel for att forebygga kostsamma efterjusteringar.

Respondent 2 menar att en annan viktig aspekt dr problemhantering. Ovéntade
utmaningar dr oundvikliga i de flesta stora projekt, och en effektiv hantering av dessa ér
avgorande for att minimera deras inverkan pé projektet. Respondent 1 diskuterar vikten
av att ha robusta processer for att snabbt identifiera, analysera och 16sa problem som
uppstar.

Kommunikation och samordning mellan olika projektteam och intressenter dr ocksa en
central del av genomfOrandefasen, vilket Respondent 2 och 4 belyser. Regelbunden
statusrapportering och uppfoljning sidkerstiller att alla relevanta parter halls informerade
om projektets framsteg och eventuella avvikelser fran planen

“Att alla har samma information dr viktigt sa att alla har samma bild av projektets status
ndr de ska ta olika beslut” -Respondent 4

Avslutningsfasen ér slutsteget i1 investeringsprocessen dér allt arbete formellt rundas av
och projektets fullstindighet sikerstélls. Denna fas dr avgorande for att formellt avsluta
projektet pa ett strukturerat sitt och inkluderar flera specifika slut tester for att verifiera
att alla komponenter fungerar korrekt och uppfyller de tekniska och operationella kraven.
Detta garanterar att projektet ar helt fardigt for driftséttning, en aspekt som Respondent 2
betonar som avgdrande for mottagarens slutgiltiga godkénnande.
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En omfattande samling av alla projektrelaterade dokument férdigstdlls och dverldmnas
till verksamheten. Respondent 3 framhaller vikten av noggrann dokumentation for att
sakerstdlla en smidig Overgéng till verksamhetens dagliga drift. For att sékerstélla att
verksamheten kan hantera den nya utrustningen eller systemen effektivt, organiseras
utbildningssessioner och supportstrukturer. Respondent 1 papekar att detta ar kritiskt for
att minimera driftsstorningar och maximera projektets 1dngsiktiga vérde.

Ett utvirderingsméte hélls for att granska projektets framgangar och utmaningar. Denna
retrospektiv dr central for organisationens kontinuerliga forbittring. Respondent 4
betonar att

Varje steg i avslutningsfasen dr utformat for att sikerstilla att projektet inte bara slutfors
enligt plan utan ocksa att alla lairdomar dokumenteras och att organisationen &ar vil
forberedd for framtida utmaningar menar respondent 3. Verksamheten ska ocksd
framstilla ett dokument dir de accepterar och dvertar investeringsobjektet.

Mellan de olika faserna anvénds gateméten for att bekréfta att investeringen skall gd
vidare, har fattas besluten for investeringen och i det sista motet skall verksamheten goda
investeringen och sitta den i drift menar respondent 3.

4.2 Strategiska val och avstdenden 1 samband med stora investeringar

I diskussionen om hur strategiska val och avstdenden gors vid stora investeringar
framkommer flera nyckelperspektiv fran respondenterna, vilka ger en djupgéende inblick
1 beslutsprocesserna inom NKT. Dessa beslut dr av stor betydelse eftersom de direkt
paverkar foretagets utveckling och dess forméga att uppfylla bade kort- och langsiktiga
mal.

Respondent 1 fokuserar pa att leverera detaljerade ekonomiska analyser som underlag for
strategiska beslut. Genom att ta fram och presentera kalkyler som bedomer kostnader och
potentiell avkastning av investeringar, spelar respondenten en central roll i att sdkerstilla
att ekonomiska beslut dr vilunderbyggda och grundade pé en gedigen analys. Genom att
dven utmana projektledarna i deras ekonomiska val, bidrar respondenten till att
ekonomiska val blir mer genomténkta och att de ligger i linje med den strategi som ligger
till grund for investeringsprojektet. Respondent 2 ldgger vikt pd sin roll i ekonomisk
styrning och att hjélpa projektledare att forstd och hantera projektets finansiella ldge.
Detta inkluderar att sétta upp och styra mot finansiella mal, vilket &r avgdrande for att
projektet ska halla sig inom budget och tidsramar. Respondentens roll &r ocksa att
sakerstdlla att dessa ekonomiska mél dr i linje med den strategin som finns péd
overgripande niva. Detta for att kunna arbeta utifrén strategi nér olika val gors.

Respondent 3 tar upp hur viktigt det dr att varje investeringsbeslut stimmer 6verens med
foretagets Overgripande strategier. Detta innebdr att alla strategiska val maste understddja
foretagets 14ngsiktiga mél, inklusive att stirka sin position pd marknaden och utveckla
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foretagets kapacitet for att mota framtida utmaningar. Respondenten belyser ocksd hur
vissa storre projekt kan krdva avsteg fran de vanliga processerna péd grund av deras storlek
och komplexitet. Att ha en plan for att péd ett strategiskt sdtt kunna hantera projektet
komplexitet anses som sarskilt viktigt for att pd ett effektivt sitt kunna ta beslut om val
och avstdenden. Detta framfor allt ndr projektet star infor ett val att prioritera tiden eller
priset pa investeringen. I detta l4ge dar foretaget har en extremt tajt tidsplan maste
beslutsfattarna snabbt vet hur de ska prioritera for att foretaget ska nd baste mojliga
resultat.

YAtt foretagets strategi ska genomlysa investeringen dr ett mdste, sdrskilt ndr
investeringen dr sd stor, annars skulle hela projektet vara sloseri med tid och pengar”
-Respondent 3

Respondent 4, 5 och 6 betonar behovet av att noggrant analysera hur investeringarna
passar in i foretagets strategiska framtid och hur de paverkar marknadspositionen. Detta
omfattar allt fran teknisk genomforbarhet till att forstd hur dessa investeringar kommer
att paverka foretagets konkurrenskraft. Respondenterna som leder sina projekt och dr
insatta i detaljbeslut som skall tas méste ha en strategi och plan bakom sig for att kunna
fatta olika beslut snabbt och enkelt. I de fall dir foretaget méste vélja mellan pris och att
klara tidsplanen gors bedomningar av vilken faktor som skadar foretaget minst pa sikt.
Dessa bedomningar kan vara svara men genom att strategiskt i samverkan med alla andra
del projekt beddoma hur mycket ett avsteg fran plan paverkar alla andra delprojekt kan
beslut fattas pa vilgrundade bedomningar.

Genom alla dessa olika roller framgar det att strategiska beslut vid stora investeringar
kréaver en balans mellan att uppna foretagets strategiska mal och hantera de inneboende
riskerna med stora kostnader. Detta innebéar en omfattande samverkan mellan ekonomi,
projektledning och strategisk planering for att sékerstélla att varje investeringsbeslut ér
grundade pé realistiska prognoser och sidkra bedomningar. Dérfor dr kommunikation,
samordning och noggrann uppfoljning avgorande for att dessa beslut ska leda till
onskvirda resultat.

4.3 Foretagets strategis paverkan pa beslut om investeringen

Foretagets overgripande strategi spelar en central roll i hur beslut om stora investeringar
fattas, vilket framhdvs tydligt av respondenterna. Varje respondent ger insikter som
tillsammans mélar upp en bild av hur strategin inte bara influerar val av investeringar utan
ocksa hur dessa investeringar genomfors och forvéntas bidra till foretagets 1dngsiktiga
mal.

Respondent 1 och 2 understryker att investeringarna ska stddja och driva foretagets
strategiska riktning framét. Det dr viktigt att varje investering inte bara forstirker den
befintliga strategin utan ocksa aktivt bidrar till foretagets utveckling och expansion.
Strategiska avvdganden innebdr att vilja investeringar som bést stoder de dvergripande
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affarsmalen, vilket kan innebira att vissa investeringsmdojligheter avvisas till formén for
andra som gynnar fOretaget mer strategiskt. Respondent 1 understryker dven vikten av
viljan att véixa och bli storre som en nyckelfaktor i de investeringar som genomfors. Med
hénsyn till investeringens finansiella storlek menar respondent 2 att det inte finns nagot
alternativ &n att investeringen &r i linje med foretagets strategi. Om strategin varit
annorlunda och foretaget dndé valt att genomfora investeringen menar respondent 2 att
foretaget agerat utanfor sin strategi och inte i linje med de mél som satts upp.

“Det finns inget alternativ dn att goéra investeringar som passar med 6vergripande
strategi, varfor skulle foretagen vilja arbeta mot sina egna mdlsdttningar” -Respondent
2

Respondent 1 betonar vidare att kopplingen mellan foretagets strategiska mal och de
ekonomiska resurser som tilldelas olika projekt. Investeringarnas storlek och omfattning
ar noga anpassade fOr att matcha foretagets ambitioner och finansiella kapacitet. Detta
sakerstdller att varje projekt inte bara ar finansiellt genomforbart utan ocksé strategiskt
motiverat.

Respondent 3 lyfter fram foretagets mal att vara marknadsledande som en direkt padrivare
for investeringsbeslutet. Investeringarna &r kritiska for att sékerstélla att foretaget inte
bara uppratthéller sin position utan ocksé forstarker sin konkurrenskraft genom tekniska
forbéattringar och 6kad kapacitet. Detta svarar mot bade nuvarande och framtida krav fran
marknaden, och investeringarna ses som ett sétt att mota marknaden.

Respondent 4 och 5 diskuterar hur strategin att forbéttra foretagets position pa marknaden
direkt paverkas av investeringen som genomfors. Dessa investeringar dr designade for att
inte bara tackla aktuella behov utan &dven fOrbereda foretaget for framtida
marknadsforandringar. Den strategiska betoningen pé& expansion och att vara
marknadsledande genomsyrar hela foretaget och i forldningen hela investeringsprojektet
dér det bade investeras 1 processforbittringar och kapacitetexpansion.

Respondent 6 forklarar att foretagets strategi djupgaende paverkar hur investeringsbeslut
fattas, med en stark koppling mellan foretagets langsiktiga mél och de specifika
investeringar som genomfors. Genom att noga vélja investeringar som stodjer foretagets
riktning och genom att noggrant planera genomforandet av dessa, sdkerstills att varje
investering bidrar maximalt till foretagets framtida framgéng. Strategin fungerar dirmed
som en kompass som végleder alla i projekten att hantera de frdgor och utmaningar som
uppkommer.

4.4 De faktorer som véger tyngst 1 beslut om att genomfora en investering

I diskussionen om de avgdrande faktorerna for investeringsbeslut inom NKT,
framkommer tydligt att marknadsforhallanden och foretagets strategiska mal 4r centrala.
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Respondenterna ger en enhetlig bild av hur dessa aspekter viger tyngst i beslutsprocessen
for stora investeringar.

Respondent 1 understryker att marknadsléget &r en avgorande faktor for NKT:s beslut att
expandera. Investeringarna ses som ett medel for att uppritthdlla och stirka foretagets
position som en ledande aktdr pa marknaden. Det dr inte bara den nuvarande
marknadspositionen som dr viktig, utan dven framtidsutsikterna och potentialen for
tillvixt som motiverar investeringar i bade kapacitet och ny teknik. Dessa investeringar
ar nodvindiga for att foretaget ska kunna mota framtida efterfrdgan och behalla sin
konkurrenskraft.

Respondent 2 betonar likasa marknadens betydelse, dér foretagets formaga att behalla
och stirka sin marknadsposition star i centrum. Med tanke pd marknadens kraftiga
expansion de senaste aren, ser respondenten stora mojligheter att vinna marknadsandelar
genom strategiska kapacitetsinvesteringar. Dessa dtgirder &r direkt kopplade till NKT:s
overgripande strategi att vara en ledande aktor, och investeringarna ses som ett naturligt
steg 1 denna riktning. Att strategin dr ndgot som verkligen har varit avgérande for NKT
betonar respondent 2 eftersom strategin har varit att soka tillvéxt och foretaget funnit ett
lige men ocksé kunnat finansiera ett s enormt tillviixt projekt. Aven Respondent 5
betonar den strategiska faktorn i investeringsbeslutet och hur det i foretagets strategi finns
inkluderat hur de ska vara en ledande aktor i den grona omstéllningen. Genom att dka
produktionen av kraftoverforandekablar skapar foretaget storre mojligheter for olika
aktorer att kunna frangd fossila brénslen.

Respondent 3 framhaller att den explosiva marknadstillvixten &r den enskilt storsta
drivkraften bakom investeringsbeslutet. En attraktiv marknad ger inte bara goda
avkastningsmojligheter utan ocksd mojligheten att sékra finansiering for storskaliga
projekt. Respondenten pekar ockséd pé foretagets strategiska onskan att framsta som en
stark aktor pd en vixande marknad som en avgorande faktor. Denna strategiska inriktning
nddvindiggdr investeringar for att sikerstilla att foretaget kan upprétthdlla och eventuellt
stairka sin marknadsposition. Respondenten hédvdar vidare att just langsiktigheten i
efterfragan dr en avgorande faktor, diar NKT ser att efterfragan kommer att finnas under
langtid. Att investeringen valdes att goras just nu beror pd marknaden som beror pa
omvdrldsldget och att EU vill gora sig oberoende av rysk gas vilket har skapat en stor och
langsiktig efterfragan som de befintliga marknadsaktorerna inte har mojlighet att mota.

Respondent 4 diskuterar hur bade interna drivkrafter och externa marknadsférhallanden
har paverkat beslutet att investera. Foretagets ambition att vixa och behalla en ledande
position har varit avgdrande, likasa den 1dngsiktiga och omfattande marknadsefterfragan.
EU:s strdvan att minska beroendet av rysk gas och 6ka behovet av stora kraftoverforingar
har skapat en gynnsam situation for NKT, vilket har resulterat i fulla orderbocker och
starka incitament for ytterligare investeringar. Att kunna hitta lampliga finansiérer for att
finansiera investeringsprojektet har ocksa varit en kritisk faktor, dir formagan att hantera
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stora ekonomiska ataganden utan att dventyra fOretagets finansiella stabilitet har varit
viktig.

“"Marknadens efterfrdagan har exploderat och om NKT vill behdlla sin marknadsledande
position sa mdste de vixa, men det dr ju ocksd deras strategi, vi vill ju vixa och det har
varit tydligt de senaste 10 dren”’- Respondent 4

Respondent 5 och 6 betonar vidare marknadens utveckling som en faktor for beslutet om
investering. Respondent 6 beskriver ocksa hur foretaget genom historian flertalet gdnger
genomgatt stora investeringsprojekt och vad som har legat till grund f6r genomforandet
av dessa. Under 2010-talet gjordes tvéd liknande investeringsprojekt dven om de var i
ndgot mindre skala men det var d& som nu marknadsmaéssiga forhéllanden som i samband
med strategin skapade en vilja om att expandera och véxa som foretag.

4.5 Beslutsprocessen 1 stora investeringar

NKT:s beslutsprocess for stora investeringar dr en noggrant strukturerad och hierarkisk
process som reflekterar projektets storlek och dess potentiella paverkan pa foretagets
ekonomi. Denna process sékerstéller att varje beslut som fattas dr vélgrundat och noggrant
avvagt.

Respondent 3 forklarar att processen vanligen inleds med en omfattande forstudie dér en
“Investment approval request” (IAR) utarbetas. I en IAR finns en detaljerad pay-off
kalkyl och en fullstéindig business case-analys. Dessa dokument undersoker inte bara den
forvantade avkastningen per &r utan ocksa hur investeringen kommer att péverka
foretagets strategiska position pad marknaden.

Respondent 1, 3 och 5 forklarar att projekt av denna storlek, dir konsekvenserna kan
paverka hela foretagets ekonomi, krévs godkénnanden pé hogsta niva. Beslutet om att ga
vidare med stora investeringar fattas av styrelsen men i fall dir investeringen dr sa stor
att mer kapital behdvs kopplas dven bolagstimman in for att godkéinna genomforandet av
investeringen. Detta var fallet med denna investering understryker respondent 1.

I NKT:s beslutshierarki forklarar respondent 5 och 6 att olika projektledare har olika
mandat att ta beslut inom specificerade budgetramar. Detta mandat varierar beroende pa
projektledarens roll och ansvarsomrade. Fordndringar i projektets scope eller budget som
kan ha en signifikant paverkan pa foretaget méste g& genom hela beslutskedjan, frén
projektledningen till styrgruppen pd platsen och uppét till styrelsen for de mest
betydelsefulla besluten.

Respondent 1 har en central roll i denna process dir hen ansvarar for att framstilla och
validera de finansiella underlagen som ligger till grund for investeringsbesluten under
projektet arbetsgidng. Denna roll innebir att sékerstélla att alla finansiella prognoser och
ekonomiska berdkningar dr korrekta och ger en tillforlitlig grund for beslut.
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Respondent 2 pépekar hur dessa tydliga hierarkiska beslutsstegen ger ett effektivt
ramverk for beslutsfattande i organisationen och att de gor att projektet kan drivas pa ett
sa effektivt sett som mojligt. Respondenten forklarar ocksd hur de 16pande prognoserna
blir ett beslutsunderlag under projektets 16ptid.

4.6 Foretagets viardering av potentiella forluster jamfort med potentiella

vinster vid investeringsbeslut

Respondent 1 forklarar att NKT anvénder en kombination av traditionella finansiella
modeller och riskbedomningsverktyg for att utvérdera potentiella forluster och vinster.
En viktig del av denna process dr att anvinda pay-off kalkyler, vilka hjélper till att
faststilla tiden det tar for en investering att generera tillrdckligt med intdkter for att ticka
de initiala kostnaderna. Genom dessa kalkyler kan foretaget ta vilgrundade beslut kring
om risken dr vérd att ta.

Respondent 2 och 4 understryker att NKT ar villigt att ta betydande risker, vilket
aterspeglas 1 foretagets betydande investeringar jimfort med dess balansomslutning.
Detta risktagande &r en del av fOretagets strategi for att sdkra och utvidga sin
marknadsledande position. Den snabba marknadstillvixten och de stora mdjligheterna
som finns krdver att foretaget agerar snabbt och effektivt, men detta innebdr ocksé stora
utmaningar. Att balansera dessa element ar en stindig process dér varje beslut kan ha
betydande inverkan pa foretagets framtid.

I projekt ddr produktion redan &r planerad och pégar, blir frigan om ledtid kontra 6kade
kostnader sérskilt akut. Respondent 3 belyser att varje forsening inte bara medfor
ekonomiska bdter utan ocksa riskerar att skada foretagets anseende, vilket kan ha
langvariga effekter pd dess konkurrenskraft. Denna avvégning mellan den ekonomiska
belastningen av Okade investeringskostnader och de potentiella vitena for forsenade
leveranser dr central 1 beslutsprocessen. Foretaget maste sténdigt viga kostnaderna for att
skynda pd investeringen mot riskerna for att inte leverera i tid. Att géra avvégningar
mellan forluster i pengar och tidsvinster dr ndgot som &r sdrskilt komplext ju storre ett
projekt dr, da ett del projekts forsening kan paverkar alla andra projekt vilket respondent
6 framfor.

4.7 Riskbedomning och riskhantering

Respondent 1 betonar betydelsen av tidiga riskanalyser. Genom att genomfora detaljerade
analyser redan under forstudiefasen kan NKT identifiera och prioritera risker baserat pa
deras sannolikhet och potentiella inverkan pa projektet. Denna forberedande analys dr
avgorande for att kunna utveckla strategier for att mildra identifierade risker. Verktyg
som riskmatriser anvénds for att visuellt prioritera och hantera risker, vilket underlattar
for projektledningen att fokusera resurser dér de behdvs mest.
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Respondent 1 och 3 beskriver sedan hur den praktiska hanteringen av risker gér till dar
en risk identifieras i ett projekt och dér efter sitts upp pa en risk lista. Denna risk ska da
vérderas till vilken kostnad den fér vid fullt utfall och sannolikheten for att risken faller
ut. Vidare ska dven en tidsplans forskjutnings analys goéras i1 samband med
riskhanteringen. Nér detta arbete dr slutfort ska risken tas upp pa ett risk review mate dir
det ska diskuteras hur risken kan undvikas eller elimineras. Om sannolikheten for att
risken utfaller dr 6ver 60% anses det ej vara en risk ldngre utan da ska den kostnaden vara
med i prognosen. Respondent 3 forklarar vidare att denna risklista rapporteras uppat for
att sikerstilla att alla projektets intressenter dr vil informerade om projektets status.

Respondent 3 beskriver vidare att riskhanteringen dr en process dér riskhanteringen ér en
kontinuerlig aktivitet som uppdateras och anpassas efterhand som projektet utvecklas.
Regelbundna  Oversyner av  riskbeddmningarna  och  anpassningar  av
riskhanteringsstrategier dr ndodvindiga for att adressera nya risker som kan uppsta under
projektets gang. Denna dynamiska approach till riskhantering hjélper till att minska risken
for negativa overraskningar och forseningar som kan paverka projektets framgéng.

Respondent 2 lyfter fram anvéndningen av scenarioplanering som en kritisk komponent
i riskhanteringen. Genom att simulera olika framtida scenarier kan foretaget forbereda sig
for olika utfall och sidkerstdlla att det finns robusta planer for att hantera ovintade
hindelser. Denna metodik ger en flexibilitet och beredskap som dr nddvéndig i komplexa
och osdkra projekt ddr ménga variabler kan paverka utfallet.

Respondent 4 och 5 understryker vikten av kommunikation och samarbete 6ver foretagets
olika funktioner. Genom att dela information och resurser ver avdelningsgranserna, kan
risker hanteras mer omfattande och effektivt. Att dra nytta av fOretagets samlande
kompetens dr ndgot som respondent 5 understryker som en sdrskild nyckelfaktor. Denna
samordning dr sérskilt viktig ndr det géller att hantera leverantorskedjans risker, dir
samarbete med leverantdrer och underleverantorer dr avgoérande for att sdkra projektets
leveranser.

”En nyckel for att hantera risker dr att ta vara pa den samlade kompetensen som foretaget
har, att i projektet ta hjilp av andra avdelningar.” -Respondent 5

Respondent 6 beskriver hur risker ska formedlas frén underleverantdrer som drtor for att
projektledarna ska ha en god mojlighet att rapportera varfor avvikelse har skett mot
budget. Respondenten beskriver vidare hur NKT ar en integrerad som innefattar bade
analyser i uppstartsfasen och kontinuerliga analyser under projektets 16ptid. Respondent
6 menar ocksa att strategier kring hur risker ska hanteras maste vara samma 1 alla olika
delar av projekten for att det effektivt ska kunna fungera pé ett bra sitt.
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“Jag far olika dtor av mina underleverantorer och da dr det mitt ansvar att rapportera
de uppat sd att alla delar i projektet vet om denna risk och vilka konsekvenser det far”
Respondent 6

4.8 Metoder for kapitalbudgetering vid stora investeringar

Vid stora investeringar anvinds flera metoder for kapitalbudgetering inom NKT for att
sdkerstdlla en noggrann och strategisk finansiell planering menar respondent 5.

De vanligaste metoderna for kapitalbudgetering i detta projekt menar respondent 1 och 5
ar kassaflodes analyser, pay-off kalkyler och nettonuvirdesberdkningar. Dessa metoder
ar avgdrande fOr att wutvirdera framtida kassafloden, jamfora initiala
investeringskostnader med den forvédntade avkastningen dver tid och beddma den totala
lonsamheten av ett projekt. Dessa prognoser menar dven respondent 3 ligger till grund
for de beslut som fattas i samband med projekten och att infor ett investeringsprojekt ser
foretaget sérskilt till hur pay-off pa olika maskiner och avsnitt ser ut.

Respondent 6 och 4 menar kassaflodesprognoser ar sérskilt vanliga och av stor vikt i
NKT:s kapitalbudgeteringsprocess. De anvénds for att skapa en detaljerad 6versikt Gver
in- och utfloden av pengar under ett projekts livscykel, vilket ger en mojlighet for
foretaget att planera sin ekonomi. Eftersom projektet dr sa stort slér dessa delbetalningar
som &r lika stora som ett helt investeringsprojekt i normalfallet hart mot NKT:s likviditet.
Dir av understryker respondenterna att denna planering r av yttersta vikt for att foretaget
inte ska hamna i likviditetskris. Genom att regelbundet uppdatera och jamfora dessa
prognoser mot faktiska kassafloden kan foretaget effektivt hantera sin likviditet och
sakerstdlla tillracklig finansiering genom hela projektet.

Respondent 2 och 4 beskriver hur kassaflodesprognoser dr fundamentala for att
sakerstdlla att foretaget har tillrdckliga likvider for att mdta sina ataganden utan att utsétta
sin finansiella stabilitet for risk. De ar ocksd kritiska for att kunna identifiera potentiella
finansiella risker tidigt och anpassa projektplanerna dérefter for att undvika
likviditetsproblem. Prognoserna &r centrala i budgeteringsprocessen, inte bara for att
stddja beslutsfattande utan dven for att mojliggdra bra hantering av ekonomiska risker.
Prognoserna som laggs dr helt avgorande for foretaget menar respondent 1 och 2 dé det
ar en av de stora interna rapporterna som ir ett stort beslutsunderlag for alla strategiska
och dvergripande foretagsbeslut. Aven respondent 6 menar att betydelsen av dessa #r
enormt da det dr de dnda séttet for ledningen att fa vet hur projekten ligger till finansiellt.
Respondent 6 beskriver ocksd vidare hur dessa rapporter ligger till grund for den
finansiella styrningen av varje enskild del projekt samt hur den anvinds for uppf6ljningen
av underleverantdrers kostnader. Prognoserna anvinds &dven 1 maélséttning och
maluppfoljningssyfte da de ger en bild hur olika projekt ligger till kontra hur de skulle
ligga enligt plan.
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Respondent 2 forklarar &ven hur arbetet med mélstyrning sker utifran prognoser, dér trend
analyser &r ett viktigt inslag. Projektens kostnadsutveckling och avvikelse frén prognosen
ar matt som anvénds for att mélstyra projekten. Vidare kan projektarbetet om planeras
efter de avsteg fran plan och nya handlingsplaner kan skapas for att komma tillbaka enligt
plan. Respondent 2 menar att detta &r ett strategiskt sétt att arbeta med projektstyrning
mot foretagets dvergripande strategi och mal

4.9 Projektstrukturens roll och ledarskap i stora investeringsprojekt

Respondent 1 och 5 framhidver att projektstrukturen dr fundamentalt viktig for att
definiera klarhet och ansvar inom projektet. En vdlorganiserad projektstruktur sdkerstaller
att alla teammedlemmar kéanner till sina roller och ansvarsomraden, vilket underlattar
effektiv kommunikation och beslutsfattande. Respondenten betonar att detta ar sarskilt
viktigt 1 stora investeringsprojekt dar manga olika funktioner och externa aktérer maste
samordnas. Respondent 5 betonar ledarskapet i att sdkerstilla att rédtt person har rétt
ansvarsomrade och roll som en framgéngsnyckel inom projektledning. Respondent 2
fyller i och utvecklar resonemangen kring hur ledarskapet inom projektet paverkar allt
fran den dagliga driften till projektets Overgripande framgéng. Starkt och engagerat
ledarskap ar avgorande for att motivera teamet, hantera osdkerheter och driva projektet
framét. Ledarskapets kvalitet har direkt pdverkan pa hur vil projektet lyckas uppfylla sina
maél och hur snabbt och effektivt utmaningar kan 6vervinnas. Respondent 4 fokuserar pa
ledarskapets roll i att upprétthalla projektets vision och strategiska inriktning. Effektivt
ledarskap innebdr att tydligt kunna kommunicera projektets mél och hur dessa lankar till
foretagets bredare strategiska mal. Detta inkluderar att sékerstélla att alla
projektmedlemmar dr inriktade och engagerade i att arbeta mot dessa gemensamma mal.

Respondent 3 beskriver vikten av flexibilitet inom projektstrukturen for att kunna anpassa
sig till fordndrade forutséttningar och oplanerade héndelser. En stel struktur kan hindra
snabba anpassningar, vilket dr sdrskilt problematiskt i dynamiska marknader eller vid
tekniskt komplexa projekt. Att ha en flexibel projektstruktur stodjer formagan att géra
justeringar som svar pa ny information eller foraindrade omstindigheter. Respondent 6
hévdar vidare att strukturfrdgan &r viktigt vem sam har olika formella mandat vem och
var i organisationen olika beslut kan fattas och hur de genom en vélfungerande struktur
kan driva problem och fragor framét utan att ndgot "faller mellan stolarna”.

“Att hela tiden kunna anpassa sig i en sd hdr fordnderlig miljo dr en nyckel till att kunna
gora detta framgdngsrikt” -Respondent 3

4.10 Krav och lagstiftningar frdn omvérldens paverkan pa investeringen

Samtliga respondenterna menar att externa krav och lagstiftningar har en betydande
inverkan pa hur NKT genomf0r stora investeringsprojekt. Dessa regler kan paverka allt
fran projektplanering till genomférande och slutférande av projekt. H
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Respondent 1 och 5 betonar att regleringar, sérskilt miljolagstiftning och byggregler,
direkt paverkar hur investeringsprojekt utformas och implementeras. Dessa lagar kan
kriva att NKT anpassar sina tekniker och materialval for att méta specifika miljokrav,
vilket kan leda till 6kade kostnader eller forléngda ledtider for projektet. Respondenten
framhaller att f6lja dessa lagar inte bara &r en juridisk nddvindighet utan ocksé en del av
foretagets engagemang for hallbar utveckling. Vidare utvecklar respondent 2 hur
arbetslagstiftning och sékerhetsstandarder formar arbetsprocesserna inom projektet.
Dessa krav dr avgorande for att sékerstélla en sdker arbetsmiljo och kan paverka allt frén
anstéllningspraxis till dagliga operationsrutiner pa byggplatser. Foljsamhet mot dessa
regler dr avgorande for att undvika juridiska komplikationer och sédkerstélla arbetarnas
vilbefinnande. Respondenten menar ocksé att NKT:s sidkerhetskrav dr véldigt hoga och
genomsyrar verksamheten i allt som gors vilket paverkar projektens pris samt ledtid men
att det &r ndgot som inte dr aktuellt att tumma pa.

Respondent 4 och 3 fokuserar pa intressentmiljon som ror finansiella rapporteringskrav.
Dessa lagar och krav i form av forvantningar paverkar hur foretaget rapporterar sina
finansiella prestationer, sarskilt relaterade till stora kapitalutligg. Att upprétthalla
transparens och efterlevnad i denna aspekt dr avgdrande for att behalla fortroendet hos
investerare, aktiedgare och andra intressenter. NKT mdste pdvisa att de héller va de lovar
for att fa arbetsro och fortsatt fortroende av marknaden dérav ér detta en aspekt som bade
ar juridiskt men dven marknadsstrategiskt viktigt.

Respondent 6 beskriver hur NKT:s egna kravspecifikationer dr direkt kostnadsdrivande.

NKT vill vara ett marknadsledande foretag och bara det bast dr bra nog i material och
maskiner i fabriker vilket driver kostnader.
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5. Analys

1 detta kapitel analyseras den insamlade empirin frdn intervjuerna mot den teori och
tidigare forskning som redogjorts for i teorikapitlet.

5.1 Investeringsprocessen

Pa NKT framgar det genom respondenterna att projektet borjar med en forstudiefas dir
ett specifikt behov har identifierats och som i forstudien adresseras likt Pinto och Slevin
(1988) som kallar den forsta fasen i projektets livscykel for den konceptuella fasen. NKT
gor prelimindra kalkyler 6ver den ekonomiska pdverkan for att uppskatta investeringens
lonsamhet och genomforbarhet som enligt Doloi (2011) ingar i forstudien. Dem
analyserar ocksd marknaden och hur investeringen kan komma att paverka foretagets
marknadsposition, konkurrens, kundbehov och, pris och efterfragan. I linje med
Patanakul m.fl. (2010) samlar foretaget i den inledande fasen pa sig viktig information
om marknaden, behov, risker och kalkyler for att skapa béttre mdjligheter i de senare
faserna av projektet.

Efter forstudien gar projektet hos NKT in i det som beskriv som planeringsfasen (Pinto
& Slevin, 1998). Respondenterna pd NKT beskriver denna fas som en detaljerad konkret
planering och forberedelse infor projektets genomfoérande. Malen som identifierats under
forstudie ska uppnds genom noggrann planering och utveckling av tekniska och
funktionella specifikationer. Projektstrukturen planeras for att skapa beslutsviagar och ge
mandat till personer som kan fatta beslut. I planeringsfasen skapas och detaljeras
projektmdl och budgeteringar for att kunna styra projektet (Pinto & Slevin, 1988;
Patanakul m.fl., 2010) och pa samma sétt anvinder NKT de preliminéra siffrorna frén
forstudien for att skapa en detaljerad budget. Respondenterna forklarar vikten av
budgeten for att inte skapa dverskattningar och att genomarbetade offerter ska samlas in
frén leverantorer som underlag.

Det framgér i empirin att en tidsplan dr en viktig faktor i projektet. Patanakul m.fl. (2010)
skriver att projektmal och deadlines dr viktigt for projektledningen att kunna styra
projektet. PA NKT ska tidsplanen omfatta hela projektet och inkludera milstolpar och
deadlines for att optimera arbetsflodet och effektivisera resursanvidndningen. Alla
ingdende resurser i projektet planeras in sé att de ar redo vid rétt tillfédlle. Genomgéende i
planerings fasen framgar det att kommunikationen dr viktig med alla inblandade parter
for att ge projektet en god utveckling och undvika problem vilket skiljer sig fran
Patanakul m.fl (2010) som betonar att kommunikationen &r viktigast i utférande fasen.
Det utesluter dock inte relevansen av kommunikation i planeringsfasen.

Investeringsprocessens faser pa NKT foljer Pinto och Slevin (1988) projektlivscykel. Da
planeringsfasen dr Gver gar foretaget in i genomforande fasen. I denna fas blir all teoretisk
planering och strategi till praktisk handling och verklig framgéng. Fasen inleds efter
nddvindiga godkdnnanden och alla resurser och dokument &r pa plats. Det dr enligt NKT
en kritisk fas dér sjédlvaste skapandet av projektet sker och alla pusselbitar maste falla pa
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plats. I denna fas sker sjélvaste skapandet av det som projektet ska dstadkomma och det
sker kontinuerliga kontroller for att se till att allt fungerar som det ska (Pinto & Slevin,
1988; Patanakul m.fl., 2010). Det framgér genom intervjuerna att NKT arbetar pd samma
vis som den tidigare forskningen visar och att kommunikationen i denna fas dr en central
del for att gora framsteg och 16sa problem som uppstér (Patanakul m.fl., 2010)

Den sista fasen i projektlivscykeln dr avslutningsfasen dé projektet dr fardigstéllt, och
16ses upp (Pinto & Slevin, 1988), samt analyseras projektets utfall (Patanakul m.fl.,
2010). NKT testar det som byggts av projektet for att sikerstilla att det fungerar som det
ska och avslutar sedan projektet formellt. I samband med avslutandet halls
utvirderingsmdten och potentiella lirdomar dokumenteras for framtida utmaningar.

Vad som ocksa framgér frdn NKT é&r att mellan de olika faserna halls ”gatemoten” for att
avgora om investeringen ska gé vidare till ndsta fas.

5.2 Strategi och trade-offs

Foretagets strategi anvénds 1 manga fall i investeringsprocessen (Farragher m.fl., 1999).
NKT arbetar med foretagets strategi i beslut om investeringar och arbetar for att
investeringar ska bidra till foretagets langsiktiga mél. Genom rétt fir (passform) pa
investeringar ska dem frimja foretagets position (Porter, 1996) och investeringarna pa
NKT ska bidra till foretagets utveckling och expansion. Porter (1996) menar att med rétt
insikt mellan strategiska val kan foretaget strdva efter lingsiktig framging och
differentiering pa marknaden. Enligt en respondent &r viljan att véixa och bli stdrre en
nyckelfaktor i investeringar. Storleken av investeringen ses som en faktor som paverkar
hur effektivt mekanismer som lockar till sig investeringar genomfors (Dzwigot &
Dzwigot-Barosz, 2020). NKT anpassar investeringarnas storlek for att gé i linje med
foretagets ambitioner och ekonomiska kapacitet och med storleken pa denna investering
foretaget gor finns det inget annat alternativ @n att investeringen &r i linje med foretagets
strategi. NKT har som mal att vara marknadsledande. Genom investeringen av denna
storlek vill foretaget sdkerstélla att dem inte enbart haller sin marknadsposition, utan att
de dven moter den framtida marknaden. Det framgér frdn NKT att strategin fungerar som
en kompass 1 projekt for att hantera frégor.

5.2.1 Trade-offs

Porter (1996) betonar att det dr centralt att vélja bort vissa aktiviteter for att fokusera pa
de omréden som skapar bist forutsattningar. P& NKT innebir det strategiska avvaganden
till de investeringar som mest gynnar foretaget strategiskt. Strategi fokuserar pd
positionering och uppnds genom medvetna val av trade-offs (avstdenden) och passform
mellan handlingar som leder till konkurrensfordelar (Porter, 1996). P& NKT gor de
detaljerade ekonomiska analyser for att ta ritt strategiska beslut. Avstdenden paverkar
foretagets utveckling pa bade kort- och lang sikt. Vid investeringar ser foretaget till hur
investeringen passar in pa foretagets strategiska framtid och kan péverka
konkurrenskraften. For att géra vélgrundade beslut och agera strategisk i balans med
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risker maste det finnas en samverkan mellan ekonomi, projektledning och strategisk
planering menar foretaget.

5.3 Beslutsgrundande faktorer och beslutsprocessen

De beslutsgrundande faktorer som tydligt framgér fran intervjuerna pa NKT visar tydligt
att marknaden och foretagets strategi spelar en central roll. Det Porter (1996) skriver om
strategi framgér i1 foretaget. Marknadsléget dr avgorande for beslut om expansioner och
investeringar ses som ett medel for att upprétthalla och stirka positionen pad marknaden.
NKT vill moéta framtida efterfragan och behov (Alkaraan & Northcott, 2007). Strategiska
kapacitetsinvesteringar paverkar besluten och dr hos NKT kopplade till den 6vergripande
strategin. Att NKT ser mycket till sin strategi vid beslut dr inte ovanligt vilket pavisats av
Farragher m.fl. (1999).

5.3.1 Beslutsprocessen

Projektet p4 NKT inleds med en forstudie dir “Investment approval request” (IAR)
utarbetas. Den innehdller detaljerad pay-off kalkyl som enligt Doloi (2011) dr ett viktigt
underlag, och business-case analys. [AR-analysen visar den forvintade avkastningen
investeringen ger per dr och hur foretagets strategiska marknadsposition péverkas.

Alkaraan och Northcott (2007) hdvdar att det ar viktigt att f in expertis fran olika delar
och nivaer i foretaget for att ge beslutsfattarna bra underlag. Hos NKT é&r det viktigt att
det finns en samverkan mellan ekonomi, projektledning och strategisk planering for att ta
beslut och hantera strategi i balans med risker. Foretaget har en noggrant strukturerad och
hierarkisk process for att sdkerstdlla vidlgrundade beslut. Eftersom denna investering dr
véldigt stor kan konsekvenserna ha en stor ekonomisk paverkan och darfor kravs det vid
godkdnnande av projektet beslut frdn hogsta nivd, styrelsen och ibland fran
bolagsstimman. Det &r inte ovanligt att besluten tas hogsta befattningshavarna eller till
och med bolagsstimman (Alkaraan & Northcott, 2007). Nir mindre beslut fattas i
projektet kan dock olika projektledare fatta beslut. P4 foretaget har projektledarna olika
mandat beroende av vilka ansvarsomraden de har, men stora beslut maste fortfarande gi
genom hela beslutskedjan.

5.4 Virdering, bedomning och hantering av risker

5.4.1 Virdering

Prospect Theory visar att ménniskors beslutsfattande pdverkas av mojliga vinster och
forluster mer @n deras tillgdngsnivder (Kahneman & Tversky, 1979). NKT ér villiga att
ta stora risker vilket aterspeglas i deras investeringar. Risktagandet frén foretaget &r en
del av deras strategi fOr att stérka sin position och bade snabbt och effektivt kunna agera
pa marknadsmojligheter. Det visar pé Porters (1996) teori om strategi, samt Frigo och
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Anderson (2011) som menar att riskhantering ska integreras med strategi och risker ska
anvéndas for att identifiera marknadsmajligheter som leder till konkurrensfordelar.

NKT anvinder vanligen en kombination av vad de kallar traditionella finansiella modeller
och riskbeddmningsverktyg for att utvdrdera risker och skapa vilgrundade
beslutsunderlag for att besluta om en risk dr vérd att ta. I de fall ett projekt redan ar i gang
ar ledtider och kostnader av intresse. Forseningar kan innebédra ekonomiska bdoter for
foretaget och leda till skadat anseende och minskad konkurrenskraft. Darfér menar
foretaget pa att viktiga avvdgningar mellan viten och paskyndande av projekt maste goras.

5.4.2 Bedomning

NKT gor i forstudien riskanalyser for att identifiera och prioritera risker baserat pa deras
sannolikhet att intridffa och potentiella paverkan. Analyserna ér till for att kunna forhindra
eller minska riskernas paverkan. Foretagets bedomning av riskerna dr i linje med vad
tidigare forskning fran Mills (2001) bevisat.

Akintoye och MacLeod (1996) visar att riskerna vid reala investeringar paverkar kvalitet,
kostnader och tidsplanen for projektet. Nar NKT identifierar en risk sdtter dem upp den
pa en lista, vdarderar den till en kostnad och sannolikhet att den infaller. Dérefter gors en
analys Over tidsplansforskjutning och risken adresseras i ett “risk-review meeting”. Om
risken dr storre d4n 60% att den infaller bedomer foretaget den som en kostnad och den
ska dirmed vara med i prognosen. Sjélvaste risklistan rapporteras uppat.

5.4.3 Hantering

NKT arbetar med hanteringen av risker kontinuerligt under investeringsprojektet
(Willumsen m.fl., 2019; Akintoye & MacLeod, 1996). Hanteringen anpassas och
uppdateras medan processen fortloper och kontinuerliga beddmningar och dversyn gors
for att hantera risker pé bésta sitt. Genom att identifiera potentiella risker och utmaningar
som kan paverka projektets framgang, kan foretaget planera for effektiv riskhantering och
riskminimering under projektets gdng. Forskning av Mills (2001) visar att det &r viktigt
att ta fram hanteringsplaner sa att mdjliga risker kan hanteras. NKT anvénder
scenarioanalys genom att gdra simulationer om mdjliga hindelser. Analysen ger
information som anvinds for att ta fram beredskapsplaner ifall mojliga risker patréftas.
Att ha hanteringsplaner menar Mills (2001) &r det effektivaste séttet att hantera risker.
Vidare vilket skiljer sig fran teorin &r att foretaget ser kommunikation som en central del.
Genom att kommunicera mellan olika avdelningar kan foretaget dra nytta av en samlad
kompetens. Frin underleverantorers héall vill foretaget att risker meddelas i god tid for att
kunna forklara avvikelser i budget.

Azevedo m.fl. (2014) péapekar att de flesta riskhanteringsteorier séillan talar om hur
positiva effekter av en risk kan hanteras. Negativa risker hanteras for att forebygga och
minska eventuella forluster, samtidigt som en vélformad strategi kan maximera vinsterna
nér risker leder till positiva utfall. Samtidigt som NKT inte talar om hur de hanterar
positiva effekter vilket Azevedo m.fl. (2014) konstaterar. Foretaget visar att dem é&r
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riskaversiva (Kahneman & Tversky, 1979), dven om de gérna tar risker for att uppnd
bittre marknadspositionering och expandera goérs grundliga riskbedomningar och
prognoser.

Over lag visar foretaget pa tendensen att i hog grad forsoka forebygga, kontrollera och
hantera risker som Power (2004) beskriver vad som samhéllet har blivit en
’riskhanteringsstat”.

5.5 Investeringskalkylering

Hutchison och Nanthakumaran (2000) skriver om komplexiteten att uppskatta virden av
investeringar och utdver ekonomisk analys, hur strategisk bedomning och &r av vikt for
investeringens ldngsiktiga péverkan pa ett foretag. Frdn NKT ndmns det hur en
investering av denna storlek har en stor paverkan mot foretagets ekonomi.
Kassaflodesanalyser dr vanliga och betydelsefulla for foretaget eftersom de ger en
detaljerad Oversikt Over pengarna som flodar in och ut genom organisationen.
Kassaflodesanalyser hjélper foretaget att planera foretagets ekonomi. NKT anvénder
olika kapitalbudgeteringsmetoder for noggrann strategisk planering. De vanligaste
metoderna ar pay-off-kalkyler, nettonuvirdemetoden och kassaflodesanalyser, vilket
Ross (1986) och Bennouna m.fl. (2010) ocksa papekar att kassaflodesanalyser dr det
vanligaste vid stora investeringar. NKT:s anvindning av olika metoder stimmer Gverens
med Schall m.fl. (1978).

Kalkylering anvinds hos NKT for att utvérdera framtida kassafldoden men ocksa jimfora
investeringskostnader mot forvintad avkastning. Kalkylerna skapar en grund for
prognoser vilket bildar beslutsunderlag. Prognoserna blir ett hjdlpmedel for att hantera
risker, men ocksa ge ledningen en bild av hur projektet ligger till och se om uppsatta mal
levs upp till ndr projektet dr i gdng. Anvdndningen av prognoserna fungerar sdvida som
kommunikationsunderlag och tillhandahaller en grund for aktion (Karlsson & Kurkkio,
2018). Till skillnad frdn den tidigare forskningen anvénder sig NKT ocksd av
trendanalyser i sitt arbete. Trendanalysen anvénds for att se pa kostnadsutvecklingen och
anvinda prognosen for att malstyra projektet. Utifran trendanalysen kan handlingsplaner
skapas for att vid avvikelser fran plan aterga till rétt riktning for projektet.

5.6 Projektstrukturen

Turner och Miiller (2003) beskriver projekt som temporéra organisationer inriktade pa
specifika fordndringsmal. Denna definition framhéver betydelsen av en véldefinierad
projektstruktur, som kan sékerstilla att alla deltagare forstar sina roller och ansvar. Detta
ar 1 linje med hur NKT organiserar sitt projekt dir en tydlig och vélorganiserad struktur
underldttar effektiv kommunikation och beslutsfattande. I stora investeringsprojekt, dér
ménga funktioner och externa aktorer dr inblandade, blir en robust struktur &nnu viktigare
for att hantera projektets komplexitet och sidkerstilla att alla delar av projektet ar
koordinerade.
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Ford och Randolph (1992) diskuterar vikten av ledarskap 1 korsfunktionella
projektstrukturer och hur effektiv projektledning krdver samarbete Gver funktionella
granser. Starkt och engagerat ledarskap dr avgorande for att motivera teamet, hantera
osédkerheter och hélla projektet pa spar mot dess mal. Ledarens formaga att upprétthalla
projektets vision och integrera projektet inom den Overgripande organisationen é&r
avgorande. Denna aspekt av ledarskap &r avgdrande for att inte bara hantera dagliga
operationer utan ocksa for att sikerstilla att projektet ér strategiskt anpassat till foretagets
mal. Aven inom NKT:s projektorganisation anses det avgdrande att ett ha ett ledarskap
som engagerar och sikerstiller att projektens mal inkluderas i det dagliga arbetet. Vidare
anses det viktigt att sékerstélla att rtt person har rétt roll.

Turner och Miillers (2003) koncept om projekt som tempordra organisationer forutsitter
dven en viss niva av flexibilitet inom projektstrukturen for att effektivt kunna anpassa sig
till fordndrade forhdllanden och oplanerade hindelser. NKT:s projekt understryker detta
behov, dér de pekar pé att en stel projektstruktur kan vara skadlig i dynamiska marknader
eller komplexa projekt. Flexibiliteten i projektstrukturen, som tillater snabba justeringar
baserade pa ny information eller forandrade omsténdigheter, &r avgdrande for projektets
framgang. Denna flexibilitet mojliggdr dven béttre hantering av risker och ovintade
hindelser, vilket &r centralt i riskhantering.

Projektets framgang beror dven pd formagan att integrera olika funktionella kompetenser,
vilket Ford och Randolph (1992) betonar. NKT:s anvinder flera olika funktioner i NKT:s
overgripande organisation i projektet detta for att NKT ska kunna dra nytt av foretagets
samlandekompetens i projektet. Detta &r avgorande for att hantera projektets komplexitet
och sékerstilla att alla aspekter av projektet dr ritt samordnade.

5.7 Omvirldens paverkan

Doloi (2011) menar att lagar och myndighetsprocesser spelar en signifikant roll redan i
projektets initieringsskede. Vid storre investeringsprojekt finns ofta flera lagméssiga och
miljoméssiga krav, dessa kan vara svara och beddéma dé processerna ofta kan bli utdragna.
For att fa en réttvis bild 6ver vilka resurser som krévs maste dessa processer identifieras
och estimeras. I likhet med detta beskrivs det hur flera olika lag- och miljokrav spelar en
avgorande roll for NKT:s projekt, sirskilt i samband med stora investeringsprojekt. Dessa
krav paverkar allt frdn projektplanering och genomforande till foretagets dvergripande
marknadsposition. Strikta miljolagar styr valet av material och tekniker, vilket kan hoja
projektens kostnader och forlinga deras ledtider pd grund av behovet av
miljoanpassningar och krav pa miljoétillstand. Arbetslagstiftning och sikerhetsstandarder
dikterar hur arbetsprocesser och arbetsmiljo ska hanteras for att skydda arbetarnas hélsa
och sdkerhet, vilket innebdr extra investeringar i sdkerhetsutrustning och utbildning.
Genom att uppfylla dessa krav kan NKT inte bara undvika juridiska risker som boter och
skadestind, utan dven fOrstdrka sitt varumirke och forbattra sitt anseende pa marknaden.
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Ett aktivt engagemang i hdllbara och lagliga praxis visar pa ett foretagsansvar som kan
attrahera miljomedvetna konsumenter och investerare, vilket &r en viktig faktor for
konkurrenskraft i nutidens affarsklimat.
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6. Slutsats

Forfattarna redogor i slutsatsen for svaren pad de tre fragestdllningarna och foljs av
forslag till fortsatt forskning.

Syftet med denna studie har varit att forklara hur investeringsprocessen i en stor
investering gar till, forklara hur risker hanteras och hur foretagets strategi paverkar
investeringsprocessen, genom fragestdllningarna:

e Hur ser investeringsprocessen ut i en stor real investering?

e Hur hanteras risker i investeringen?

e Hur paverkar foretagets strategi investeringsprocessen?

6.1 Investeringsprocessen

Resultatet av studien visar att investeringsprocessen kraver en tydlig och organiserad
organisationsstruktur for effektiv kommunikation och beslutsfattande, speciellt i en
investering av denna storlek med ménga externa parter. Strukturen behdver vara flexibel
for att kunna anpassa sig till fordndringar och for att driva projektet behovs det starkt
ledarskap som dagligen driver mot projektmal. Beslutsfattande utges genom mandat till
specifika personer i projektet, men vid vissa tillfdllen krivs det att besluten tas hogst upp
i foretagshierarkin. For att ta bra beslut i enighet med foretagets strategi krdvs bra
kommunikation mellan olika avdelningar, marknadsanalyser och prognoser som
underlag. Prognoser som inte dr riskbaserade handlar ofta om investeringskalkyler eller
trendanalyser som ir av stor vikt vid denna storlek av investering for att bedoma framtida
kassafloden, avkastningar och kostnader. Storleken pé investeringen har en stor paverkan
over foretagets ekonomi och det dr dérfor vdsentligt med vigrundande beslutsunderlag.
Krav frin lagstiftning och miljolagar paverkar ocksa projektet men genom att noggrant
folja lagar och vdrna om miljo och hilsa kan foretaget stdrka sin image.

Studiens resultat visar att investeringsprocessen i en stor real investering pd foretaget
NKT foljer projekts livscykeln enligt tidigare forskning (Pinto & Slevin, 1988; Patanakul
m.fl., 2010). Projektet borjar med en forstudiefas dér ett behov att fylla har uppstatt och
prelimindra kalkyler och marknadsanalys gors. Dérefter gar projektet in i planeringsfasen
med mer detaljerad planering och forberedelse. Mal, kalkyler, utveckling av tekniska och
funktionella specifikationer skapas, samt ordnas projektstrukturen i denna fas for att allt
ska vara redo i nidsta fas, genomfOrandefasen. I planeringsfasen framgér vikten av
deadlines och kommunikation for att géra hela processen pa det mest effektiva sétt. Denna
uppsats visar att enligt NKT &r kommunikationen viktig i planeringsfasen (sévél de andra
faserna), medan Patanakul m.fl. (2010) betonar vikten av kommunikationen i
genomforandefasen. I genomforandefasen sker syftet med projektet pa NKT och det gors
kontinuerliga kontroller for att se till att projektet haller deadlines och prognoser. I sista
fasen avslutas projektet. Det analyseras dérefter och utvdrderingsmoten halls for att dra
potentiella lardomar till framtida utmaningar. Det som skiljer sig frén tidigare forskning
(Pinto & Slevin, 1988; Patanakul m.fl., 2010) ar informationen fran NKT att innan
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projektet gér in i en ny fas halls det ”gatemdten” for att avgora om investeringen dr redo
att ta vidare till nésta steg. Bilden illustrerar forfattarnas livscykel 6ver projektet.

Koncept- ] . .
) Planeri- X Utf6ran- ) Avslutni-
fl:},fsléi . Gateméte . ngs fasen . Gateméte . defasen ‘ Gatemdte ‘ ngs fasen

Figur 2 “forfattarnas projektlivscykel”

6.2 Riskhantering

Studiens resultat visar att NKT é&r riskaversiva (Kahneman & Tversky, 1979). Dem ir
villiga att ta risker for att stirka sin marknadsposition och expandera men gor
genomgaende analyser for att uppticka, bedoma och hantera risker. Hanteringen av risker
sker genom noggrann analys och vérdering av potentiella risker som kan forekomma i
projektet och beddmer om dem &r vérda att ta. Darefter bedoms riskernas sannolikhet att
intrdffa och mojliga effekt for att forbereda hanteringsplaner. Identifierade risker
adresseras 1 ett “’risk-review meeting” och ifall sannolikheten att risken intraffar ar hogre
an 60% ses det som en kostnad, ddrmed ska den prognostiseras. Riskerna hanteras
kontinuerligt under projektet for att minimeras och undvikas. Hanteringen sker genom
framtagna hanteringsplaner som exempelvis tagits fram genom scenarioanalyser, men
foretaget ser ocksd kommunikation mellan avdelningar for att samla kompetens som en
central del i riskhantering.

6.3 Foretagets strategis paverkan pd investeringen

Det framgér tydligt att NKT:s strategi finns med i det mesta som involverar
investeringsprocessen. [ riskhantering, investeringskalkylering, prognoser och
marknadsanalyser som gors anvéinds foretaget strategi genom hela processen for att ligga
grunden till beslutsfattande. Investeringen ér till for att bidra till foretagets 1dngsiktiga
mél och genom att granska alla beslut och anvinda strategin som en kompass kan
foretaget stirka sin marknadsposition.

6.4 Forslag till fortsatt forskning

Utifrén studiens resultat har vi identifierat tvd omrdden som é&r vért att forska vidare pa.
Det forsta kommer fran resultatet att kommunikationen &r en viktig del i
investeringsprocessen. For att vidareutveckla forstdelsen av investeringsprocessen
foreslar forfattarna att undersoka hur kommunikationsstrategier anvédnds pé olika sétt i
projektet. Utforska hur kommunikationen sker och hur den hanteras bist for att optimera
och forbidttra bade interna och externa kommunikationsfloden for effektivisering av
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projektet. For det andra foreslar vi att undersoka hur ’gateméten™ paverkar projektets
framgang, vilka kriterier som anvénds for att avgdra om ett projekt ska fortga och om det

inte bedoms vért att fortsdtta med projektet. Hur ett foretag da kan gora en exit pa
projektet.
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Bilagor

Bilaga A. Urval av respondenter

Roll inom projektet

Respondent

Kort bakgrund

Project Controller

1

Respondent 1  har
under sin 30 &r langa
karridr  jobbat som
Affarsutvecklare 1 10
ar och var sedan CFO i
20 ar.

Project Controller

Respondent 2  har
under 13 ars tid varit
projektledare, och
sedan 9 ar jobbat som
CFO.

Deputy project manager

Respondent 3 hari 7 ar
jobbat som controller
for att sedan vara
ekonomichef'i 8 ar.

Projektledare

Respondent 4  har
jobbat inom olika
projektlednings roller
inom telecom i 22 ar.

Projektledare

Respondent 5  har
jobbat med en rad
olika projektlednings
roller under cirka 15
ars tid och var innan
det
utvecklingsingenjor.

Projektledare

Respondent 6  har
jobbat inom olika
projekt de senaste 10
aren och har haft roller
som projektekonom,
entreprenadingenjor
och projektledare.
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Bilaga B. Operationaliseringsschema

Teori Beskrivning Operationalisering | Friga/miitvariabel | Foljdfriaga

Strategi Porters (1996) Identifiera Hur gors strategiska
idéer kring strategiska val och val och avstaenden i
positionering, fit avstaenden som samband med stora
och trade-offs for gjorts i samband investeringar?
héllbara med stora
konkurrensfordelar. | investeringar.

Strategi Farragher m.fl. Hur foretagets Pa vilket sétt
(1999) visar att strategi paverkar paverkade foretagets
anvindningen av investeringsprocesse | overgripande strategi
foretagets strategi | n. beslut om
vanligen investeringar?
forekommer i
investeringsprocess
en.

Prospect Theory Beslutsfattande Analysera hur risker | Beskriv hur foretaget | Anvénds ndgon
paverkas av paverkar beslut om | védrderar potentiella | sdrskild modell
potentiella vinster | stora investeringar forluster jAmfort for detta?
och forluster med potentiella
(Kahneman & vinster vid
Tversky, 1979). investeringsbeslut?

Projekts livscykeln Pinto och Slevin Analysera vilka faser | Hur ser Vilka blir dina i
(1988) teori om investeringsprocesse | investeringsprocesse | huvuduppgifter i
projektens n gdr igenom. ns olika faser ut i din | varje fas?
livscykler. roll?

Projekts livscykeln Hur fungerar Hur fungerar Vad blir din roll

beslutsprocessen i
stora investeringar.

beslutsprocessen 1
stora investeringar?

1 detta och vilka
beslut fattas 1
din roll?

Hur kopplas det
till
riskbeddmningar
0

Projekts livscykeln

Vilka faktorer i
projektet paverkar
beslutsfattandet
mest.

Vilka faktorer viger
tyngst i beslut om att
genomfora en
investering?

Finansiella
kalkyler,
riskbeddmning
eller strategisk
inpassning?
Varfor?
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Risk Mills (2001) Hur kontrollerar man | Hur bedéms och Anvénds nagon
redogor for risker i hanteras risker? riskanalys eller
betydelsen att investeringsprocesse scenarioanalys?
identifiera och n.
hantera risker.

Investeringskalkylering | Komplexa Utvirdera Vilka metoder for Ar det vanligt
overviaganden i att | anvdndningen av kapitalbudgetering forekommande
uppskatta virdet av | kalkyleringsmetoder | anvénds vid stora med
potentiella i stora investeringar. | investeringar? kassaflodesanaly
investeringar. s? Vilken

betydelse har
dem isafall?
Vilken blir din
roll 1 arbetet
med dessa
prognoser?

Projektstruktur Projekt som Beskriva Vilken roll spelar
temporara projektstrukturen projektstrukturen
organisationer och | och ledarskapet for | och ledarskap i stora
betydelsen av stora investeringsprojekt?
projektledning investeringsprojekt.

(Turner & Miiller,
2003).

Forstudie Lagar och Beskriva paverkan Hur paverkar olika
miljokrav paverkar | av yttre krav och
ofta storre omstandigheter fran | lagstiftningar fran
investeringsprojekt | myndigheter pa omvérlden
(Doloi, 2011). projektet. investeringen?

Bilaga C. Intervjuguide

Inledande fragor
1. Hur gammal dr du?

2. Vad ér din roll i investeringsprojektet?

3. Hur lang arbetslivserfarenhet har du?

4. Hur lang arbetslivserfarenhet har du i din nuvarande roll?

5. Vilken erfarenhet har du av investeringsprocessen?
Fordjupningsfragor

1. Hur ser investeringsprocessens olika faser ut i din roll? Vilka blir dina i

huvuduppgifter i varje fas?

2. Hur gors strategiska val och avstdenden i samband med stora investeringar utifran

dina arbetsuppgifter?

3. Pa vilket sitt paverkade foretagets Overgripande strategi beslut om investering?
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4. Vilka faktorer upplever du véger tyngst i beslut om att genomfora en investering?
5. Hur fungerar beslutsprocessen i stora investeringar?

6. Beskriv hur foretaget virderar potentiella forluster jimfort med potentiella vinster
vid investeringsbeslut?

7. Hur bedoms risker och hanteras risker?
8. Vilka metoder for kapitalbudgetering anvénds vid stora investeringar?
9. Vilken roll spelar projektstrukturen och ledarskap i stora investeringsprojekt?

10. Hur péverkar olika krav och lagstiftningar frdn omvirlden investeringen?
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