
 

 

Examensarbete 
Ekonomprogrammet 180 hp 

Ekonomistyrning och redovisning i allsvenska 
fotbollsklubbar 

 

Företagsekonomi 

Halmstad 31/5-24 

Carl Hagebring 
Daniel Holmberg 



 

1 

 

Ekonomistyrning och redovisning i allsvenska 

fotbollsklubbar 

Sammanfattning 

Världsfotbollen präglas i allt större utsträckning av ökad kommersialisering, där stora 

klubbar ofta ägs av rika investerare. Svenska fotbollsklubbar omfattas å sin sida av 51%-

regeln vilket innebär att medlemmarna är majoritetsägare. Ekonomistyrningen i 

fotbollsklubbar är komplex då intäkter och kostnader ofta är beroende av sportsliga 

framgångar och präglas av en hög volatilitet. Fotbollen är en speciell bransch där 

humankapitalet utgör den allra främsta tillgången. Till skillnad från traditionella 

branscher har fotbollsklubbar, om vissa kriterier uppfylls, möjligheten att aktivera 

fotbollsspelare som en immateriell tillgång i balansräkningen. Syftet med studien är att 

beskriva utmaningarna i ekonomistyrningsarbetet i allsvenska fotbollsklubbar utifrån 

ledande personer från de allsvenska klubbarnas perspektiv. Redovisningsriktlinjerna för 

humankapital och spelarvärdering inom fotbollsindustrin redogörs för, samt undersöks 

huruvida dessa ger en rättvis bild av fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning och om 

förbättringsåtgärder är möjliga. För att uppfylla syftet har vi med en abduktiv ansats och 

kvalitativ metod genomfört semistrukturerade intervjuer. Intervjuerna har genomförts 

med ledande personer inom fem allsvenska klubbar och tre intressenter nära fotbollen. 

Studien visar att allsvenska fotbollsklubbar ställs inför en mängd utmaningar kopplade 

till ekonomistyrningen. Vidare konstateras att dagens redovisningsriktlinjer är de som i 

dagsläget ger den mest rättvisa bilden av fotbollsklubbarnas tillgångar och att en 

alternativ värderingsmetod inte är trolig. 

 

Nyckelordlista: 

Union of European Football Association (UEFA) – Europas fotbollskonfederation som 

arrangerar nations- och internationella klubbturneringar 

Svenska Fotbollsförbundet (SvFF) – Administrerar den organiserade fotbollen i Sverige 

Svensk Elitfotboll (SEF) – Intresseorganisation för de 32 elitklubbarna i Sveriges högsta 

division Allsvenskan och den näst högsta divisionen Superettan 

International Financial Reporting Standards (IFRS) – Internationell standard för 

redovisning av företag och organisationers ekonomi 
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Financial management and accounting in 

Allsvenskan football clubs 

Abstract 

World football is increasingly characterized by heightened commercialization, with large 

European clubs often being owned by wealthy investors. Swedish football clubs, on the 

other hand, are subject to the 51%-rule, meaning that members are majority owners. 

Financial management in football clubs is complex due to revenue and costs often being 

dependent on sporting success and characterized by high volatility. Football is a unique 

industry where human capital constitutes the primary asset. Unlike traditional industries, 

football clubs, if certain criteria are met, can activate football players as an intangible 

asset on the balance sheet. The aim of the study is to describe the challenges in financial 

management in Allsvenskan football clubs from the perspective of leading individuals 

within the clubs. Furthermore, the existing accounting guidelines for human capital and 

player valuation in the football industry will be outlined, and whether these provide a fair 

representation of the clubs’ financial position and if improvement measures are possible 

will be investigated. To fulfill the aim, we employed a qualitative method with an 

abductive approach and conducted semi-structured interviews. Interviews were 

conducted with leading individuals from five Allsvenskan clubs and three stakeholders 

closely associated with football. The study reveals that Allsvenskan football clubs face a 

large number of challenges related to financial management. Furthermore, it is noted that 

current accounting guidelines provide the most accurate depiction of football clubs’ assets 

and that an alternative valuation method is unlikely. 

 

Keywords: 

Union of European Football Associations (UEFA) – The European football 

confederation that organizes national and international club tournaments. 

Svenska Fotbollsförbundet (SvFF) – Administers organized football in Sweden 

Svensk Elitfotboll (SEF) – An interest organization for the 32 elite clubs in Sweden’s 

top division, Allsvenskan, and the second-highest division, Superettan. 

International Financial Reporting Standards (IFRS) – International standards for the 

accounting of companies’ and organizations’ finances 
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Förord  

Först och främst vill vi tacka vår handledare Urban Österlund, vars vägledning och stöd 

har varit oerhört värdefullt under arbetets gång. Vi vill också rikta ett stort tack till våra 

opponenter under arbetets gång som har sporrat och hjälpt oss förbättra vårt arbete. 

Vi vill också tacka alla de personer och organisationer som har ställt upp på intervjuer 

och delat med sig av sina erfarenheter och insikter. Era bidrag har varit avgörande för att 

ge vårt arbete djup och relevans. Ett särskilt tack till representanter från Djurgårdens IF, 

IFK Göteborg, IFK Norrköping, Malmö FF, Varbergs BoIS, Ernst & Young, SEF och 

SvFF. Utan er medverkan hade denna studie inte varit möjlig. 

Slutligen vill vi tacka Högskolan i Halmstad för att ha gett oss möjligheten att genomföra 

denna studie och för att ha tillhandahållit de resurser och den miljö som behövdes för att 

slutföra vårt arbete. 

Halmstad, VT 2024 

Carl Hagebring & Daniel Holmberg 
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1. Inledning 

I inledningskapitlet beskrivs bakgrunden till problemet. Därefter följer en 

problemdiskussion som mynnar ut i studiens syfte och frågeställningar. Sedan 

presenteras studiens avgränsningar och undersökningsansats. 

1.1 Bakgrund 

Fotboll är världens mest populära sport med flest antal utövare och anhängare globalt. 

Sporten har också ett enormt ekonomiskt inflytande som blivit allt tydligare under de 

senaste decennierna. Flera av Europas största och mest framgångsrika fotbollsklubbar ägs 

idag av arabiska stater, amerikanska investmentbolag och kinesiska miljardärer. 

Samtidigt som fotbollsklubbarna från Europas största ligor blir alltmer kapitalstarka, 

halkar resterande ligor efter både på ett sportsligt och ekonomiskt plan (Sánchez et al., 

2019). Det ökande ekonomiska inflytandet inom världsfotbollen har lett till en 

kommersialisering av sporten, där vinstmaximering prioriteras framför sportsliga värden 

(Ronald & Jean-Pierre, 2019). Detta är något som gjort att många fotbollsklubbar tappat 

förankring till lokalsamhället och medfört försvagade supporterrelationer (Llopis-Goig, 

2014). 

 

Som en motvikt mot en alltmer kapitalstark och kommersialiserad världsfotboll finns den 

svenska fotbollen (Tivemo, 2023). På grund av 51-procentsregeln, som innebär att minst 

51% av rösterna och således bestämmande rätten måste tillfalla föreningens medlemmar 

(Riksidrottsförbundet, 2023), är det i praktiken omöjligt för externa investerare att helt ta 

över en klubb och göra om den till något helt oigenkännligt. En del människor hävdar att 

51-procentsregeln försämrar konkurrenskraften för de svenska fotbollsklubbarna 

gentemot övriga Europa. 51-procentregeln tillåter däremot den svenska fotbollen att 

behålla sin identitet, kultur och gemenskap, något som lett till att intresset och 

publiktillströmningen växer för var år som går (Abramowicz, 2022). 

 

Andersson & Carlsson (2011) skriver att fotbollsklubbar i allt större utsträckning drivs 

som ett företag, men det finns stora skillnader i faktorer som bör tas i beaktning. I 

fotbollens komplexa landskap står svenska fotbollsklubbar inför den kontinuerliga 

utmaningen att balansera dess intäkter och kostnader. Lundh (2019) menar att svenska 

fotbollsklubbar, till skillnad från många europeiska klubbar, inte kan förlita sig på 

kapitaltillskott från externa investerare, utan blir extremt beroende av sportslig framgång 

och dyra spelarförsäljningar för att upprätthålla ekonomisk stabilitet.  

 

Den ekonomiska verkligheten för fotbollsklubbar präglas av en betydande osäkerhet och 

volatilitet (Terrien et al., 2022). Intäkterna kan vara svåra att förutsäga och kan variera 

kraftigt från säsong till säsong, vilket kräver noggrann planering och hållbara strategier 

för att hantera de skiftande ekonomiska förutsättningarna (Wicker et al., 2013). En utav 
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de svenska fotbollsklubbarnas största utmaning är att behålla en konkurrenskraftig 

spelartrupp, men det kan vara kostsamt. Det finns en ständig överhängande risk för att 

klubbar översträcker sig ekonomiskt i strävan efter sportslig framgång (Bäckström et al., 

2018).  

 

Dagens näringsliv centreras alltmer kring kunskaper och företagets humankapital. I vissa 

företag, särskilt inom kunskapsintensiva branscher, är de anställda den primära tillgången 

och ibland utgör de i praktiken hela företagets tillgångar (Wasik, 2013). Dessa företag har 

ofta sin främsta styrka i sina medarbetares kompetenser och erfarenheter. Mot bakgrund 

av detta kan företag vara intresserade av att inkludera sitt humankapital som en 

immateriell tillgång i balansräkningen för att på så sätt tydligt visa värdet av de anställdas 

bidrag till företagets värde och framgång (Gröjer & Johansson, 1996). Exklusive några få 

undantag, är denna typ av redovisning mycket ovanlig och saknar etablerad praxis och 

reglering och istället kostnadsförs personalkostnader enligt gällande 

redovisningsprinciper (Honigsberg & Rajgopal, 2022).  

 

Liksom i näringslivet är humankapitalet en av de absolut mest värdefulla tillgångarna 

även hos fotbollsklubbar (Rubio et al., 2022). Skillnaden mellan traditionella företag och 

svenska fotbollsklubbar är däremot att fotbollsklubbar, i enlighet med regleringar från 

Svenska Fotbollsförbundet (SvFF), i somliga fall kan aktivera spelarrättigheter som en 

immateriell tillgång i balansräkningen. Detta är något som gör de svenska 

fotbollsklubbarna unika gentemot andra svenska företag (Svenska Fotbollsförbundet, 

2023).  

 

1.2 Problemdiskussion 

Bäckström et al. (2018) menar att utmaningen för fotbollsklubbar ligger i att skapa en 

organisation som kan hantera såväl de oregelbundna och oförutsägbara intäkterna från 

spelarförsäljningar och prispengar som de ständiga och ibland omfattande kostnaderna 

för personal och spelarköp (Bäckström et al., 2018). Klubbarnas ekonomiska verklighet 

präglas av en ständig osäkerhet, där klubbledningens roll blir avgörande för att navigera 

i ett klimat där intäkter inte kan förutsägas med precision (Wilson, 2011). 

Spelarförsäljningar och UEFA-ersättningar, vilka utgör en betydande del av intäkterna, 

varierar avsevärt beroende på lagets prestationer och marknadens efterfrågan (Sánchez et 

al., 2019). Detta innebär att finansiella prognoser ständigt måste revideras och anpassas 

(Wicker et al., 2013). 

 

Fotbollsklubbar har likt traditionella företag intressenter som ställer krav och sätter press 

på organisationen. Sportsliga framgångar önskas, samtidigt som fotbollsklubben 

förväntas redovisa goda ekonomiska resultat (Senaux, 2008). Den sportsliga framgången 

är ofta direkt kopplad till klubbens ekonomiska framgång (Di Simone & Zanardi, 2020), 



 

8 

 

men denna koppling skapar även en volatilitet som måste hanteras med stor försiktighet. 

En alltför aggressiv investering i spelartruppen kan leda till finansiell överbelastning, 

medan för konservativa strategier kan resultera i sportsliga misslyckanden (Bäckström et 

al., 2018).  

 

Andersson & Carlsson (2011) skriver att den svenska fotbollen inte kommersialiserats i 

samma takt som övriga världen och Europa, vilket beror på den starka historiska 

ideologiska värdegrunden som finns i Sverige. De poängterar däremot att det är tydligt 

att de svenska fotbollsklubbarna alltmer går ifrån den ideella fotbollsverksamheten till att 

mer och mer likna traditionella företag.  Med tanke på fotbollsbranschens unika natur 

anser vi att det är av värde att undersöka hur allsvenska fotbollsklubbar arbetar med 

ekonomistyrning och vilka svårigheter och utmaningar de där ställs inför. 

 

Redovisningen i svenska fotbollsföreningar balanserar mellan att återspegla konkreta 

ekonomiska förhållanden och att upprätthålla sportens ideella värden. I enlighet med 

Svenska Fotbollsförbundet som baseras på UEFA:s reglemente Financial Fair Play, kan 

spelare som förvärvats externt aktiveras i balansräkningen, då den köpeskilling 

fotbollsklubben erlagt i betalning för spelarrättigheten redovisas som en immateriell 

tillgång. Svenska Fotbollsförbundets stadgar tillåter således inte spelare som utvecklats 

internt eller spelare som förvärvats utan övergångssumma att upptas i balansräkningen 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023).  

 

Gracia et al. (2022) riktar kritik mot de värderingsmetoder som idag utgör riktlinjerna i 

Europa, då reglerna inte tar hänsyn till värdeförändringar. Sahlström (2022) menar att de 

aktuella redovisningsprinciperna är förenliga med försiktighetsprincipen, men att det 

innebär att fotbollsklubbar kan inneha dolda tillgångar. Guthrie & Murthy (2008) skriver 

att debatten och forskningen kring aktivering av humankapital på balansräkningen 

intensifierats. I enlighet med IASB:s (International Accounting Standards Board) 

redovisningsstandard IFRS (International Financial Reporting Standards) får vissa typer 

av immateriella tillgångar värderas till verkligt värde, om några specifika krav uppfylls 

(Marton et al., 2023).  

 

De rådande redovisningsprinciperna som regleras i Elitlicensens ekonomikriterier tillåter 

inte spelare som är fostrade internt, förvärvats utan övergångssumma eller förlängt sitt 

kontrakt att aktiveras som en immateriell tillgång i balansräkningen. Därav är det av 

intresse att undersöka huruvida rådande redovisningsprinciper och regelverk av 

fotbollsklubbarnas humankapital ger en rättvis bild av dess ekonomiska ställning. Hade 

andra värderingsmetoder varit möjliga att implementera, exempelvis värdering till 

verkligt värde.  
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1.3 Syfte 

Syftet är att beskriva utmaningarna i ekonomistyrningen i allsvenska fotbollsklubbar 

utifrån ledande personer i allsvenska klubbars perspektiv. Vidare kommer de befintliga 

redovisningsriktlinjerna för spelarvärdering inom fotbollsindustrin redogöras för, samt 

undersökas huruvida dessa ger en rättvis bild av fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning 

och om förbättringsåtgärder är möjliga. 

 

1.4 Frågeställningar 

I. Vilka utmaningar anser ledande personer från allsvenska klubbar att det finns 

kopplade till ekonomistyrningen i deras verksamhet? 

 

II. Vad anser ledande personer från allsvenska klubbar och intressenter nära fotbollen 

om: 

a. hur väl de nuvarande redovisningsriktlinjerna för spelarvärdering reflekterar        

fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning? 

            b. hur möjligheten till alternativa värderingsmetoder i framtiden ser ut? 

 

1.5 Avgränsningar 

Denna studie kommer att behandla fotbollsklubbar som spelade i Allsvenskan för herrar 

år 2023.  Denna avgränsning är nödvändig för att säkerställa att studien i slutändan 

resulterar i en så exakt och välgrundad analys som möjligt.  

 

1.6 Litteratursökning 

Litteratursökningen genomfördes genom insamling och analys av vetenskapliga artiklar 

och relevanta läroböcker. Materialet hämtades från Högskolan i Halmstads digitala 

bibliotek Onesearch samt Google Scholar. De läroböcker som användes fanns i fysisk 

form och har hämtats från Halmstad Stadsbibliotek och Göteborg Stadsbibliotek. Sökord 

och begrepp som användes vid litteratursökningen inkluderar: Financial management, 

Sports management, Intangible assets, Human capital, Accounting, Football economics. 
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2. Teoretisk referensram 

I den teoretiska referensramen presenteras de teorier och regelverk som ligger till grund 

för studien. Den teoretiska referensramen inleds med teorier relaterade till 

ekonomistyrning i allmänhet och specifikt till fotbollen. Därefter redogörs för teorier 

inom redovisning kopplade till immateriella tillgångar och elitlicensen. 

2.1 Intressentteorin 

Intressenter kan vara enskilda individer, organisationer eller andra aktörer som har någon 

form av intresse i ett företags verksamhet. För att kunna klassas som en intressent måste 

en ömsesidig relation med organisationen föreligga där intressenten har förmågan att 

påverka organisationens verksamhet och samtidigt påverkas av organisationens 

handlingar och beslut. Enligt intressentmodellen är företagets mål att uppnå ett stabilt 

förhållande med omgivningen genom att tillgodose intressenternas krav (Donaldson & 

Preston, 1995). Ax et al. (2018) påpekar att företag ställs inför stora utmaningar att 

hantera många olika intressenters krav och förväntningar, som inte alltid är enhetliga. 

Donaldson & Preston (1995) menar att en stor del av företags arbete i att upprätthålla 

goda relationer till intressenterna blir att kompromissa mellan intressentkraven. Ett 

företags intressenter påverkas av flera faktorer såsom verksamhetens bransch samt 

associationsform.  

 

2.2 Fotbollens intressenter 

Senaux (2008) har i en studie identifierat de viktigaste intressenterna för fotbollsklubbar. 

Intressenterna kan illustreras i följande modell:  

 

 

Figur 1: Egenarbetad modell över fotbollens intressenter baserad på Senaux (2008) 

 

Fotbollsklubb

Aktieägare

Personal

Förbund & 
federationer

Lokala 
myndigheter

Sponsorer

Supportrar & 
medlemmar
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Aktieägare är traditionellt den stora kärnan i företagsstyrning och en övervägande 

intressent.  Senaux (2008) menar att aktieägare inom sportens värld kan ha andra intressen 

än företagets värde och vinst, såsom passion, PR och politiska mål, men dessa intressen 

kan ibland vara underställda sportsliga framgångar. Szerovay et al. (2023) påpekar att 

aktieägare i svenska fotbollsklubbar kan ha andra intressen än aktieägare i andra 

fotbollsklubbar, då inflytandet är begränsat på grund av 51%-regeln. 

 

Personal utgör en mer dominerande intressent i fotbollsklubbar än i andra typer av företag 

(Senaux, 2008). Fotbollsspelare tenderar att generera klubbarna och sig själva fördelar 

ekonomisk, men har en förhållandevis kort och skör karriär som aktiv. Fotbollsspelare 

vill alltid spela, vinna och maximera förvärvad inkomst under denna korta karriär 

(Senaux, 2008). Coates & Humphreys (2021) menar att det är faktorer som kan påverka 

spelarnas attityder och sedermera lagets sportsliga prestationer, vilket innebär att spelarna 

på så sätt har större makt än en vanlig anställd. Den individuella och kollektiva påverkan 

som fotbollsspelare har på en fotbollsklubbs resultat gör spelarna till centrala intressenter 

som klubben måste förhålla sig till (Senaux, 2008).  

 

Förbund och federationer som SvFF och UEFA är betydelsefulla intressenter för 

europeiska fotbollsklubbar, med stor makt och legitimitet. Utöver att organisera ligor och 

cuper, syftar förbunden och federationerna att garantera att de regler som styr fotbollen 

respekteras, framförallt genom den finansiella rapporteringen. Även om de vanligtvis är 

passiva intressenter, kan de bli dominerande vid disciplinära åtgärder. Fotbollsklubbarna 

har även ett betydande intresse av förbunden och federationerna (Senaux, 2008). 

 

Lokala myndigheter och fotbollsklubbar har historiskt haft en nära relation och är en 

viktig intressent för fotbollsklubbarna (Senaux, 2008). Walters & Chadwick (2009) 

menar att lokala fotbollsmatcher är en, för samhället, viktig social företeelse som samlar 

invånarna. Lokala myndigheter stödjer ofta lokala fotbollsklubbar genom bidrag och 

offentlig utrustning som arenor, vilket innebär att de har ett stort inflytande över 

fotbollsklubbarna (Walters & Chadwick, 2009). 

 

Sponsorer är viktiga för fotbollsklubbarna då sponsorintäkter oftast utgör en stor del av 

intäkterna (Senaux, 2008). Sponsorernas intresse och incitament kan variera. För en del 

sponsorer är viktigt att få synas och associeras med sportslig framgång, medan andra 

sponsorer vill bidra till samhällsnytta (Unlucan, 2014). Emellertid kan det uppstå 

situationer som att händelser kopplade till klubben kan strida mot sponsorföretagets 

policy eller värdegrund, vilket kan vara problematiskt för fotbollsklubbarna som är 

beroende av sponsorintäkter (Senaux, 2008). 
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Supportrar och medlemmar är kärnan i fotbollsklubbarnas intressemodell (Senaux, 

2008). Deras närvaro och engagemang genererar matchdagsintäkter och gör klubben 

lukrativ för sponsorer. Supportrar prioriterar oftast sportslig framgång, men särskilt aktiva 

medlemmar tenderar att vilja se positiva ekonomiska resultat (Senaux, 2008). I Sverige, 

där klubbarna är medlemsstyrda, har medlemmarna stor makt genom att de kan nominera 

och rösta fram styrelsen. Det är en modell som skiljer sig från många andra länder där en 

extern majoritetsägare styr (Szerovay et al., 2023). 

 

2.3 Ekonomistyrning 

Ekonomistyrning är en central funktion inom företagsledning som syftar till att planera, 

övervaka och kontrollera en organisations ekonomiska resurser för att uppnå strategiska 

mål och maximera värdet för dess intressenter (Merchant & Van der Stede, 2023). Genom 

att tillämpa olika metoder och tekniker såsom budgetering och kostnadsanalys, 

resultatuppföljning och beslutfattande, strävar ekonomistyrningen efter att säkerställa 

effektiv användning av tillgängliga resurser och att hantera risker på ett välbalanserat sätt 

(Ax et al., 2018). Genom att förstå och tolka finansiell information kan företagsledningen 

fatta informerade beslut som stöder organisationens långsiktiga framgång och hållbarhet 

(Halabi et al., 2010). Ekonomistyrning spelar en avgörande roll i att skapa och 

upprätthålla lönsamhet, konkurrenskraft och tillväxt för företaget i en dynamisk och 

konkurrensutsatt affärsmiljö (Petty et al., 2012).  

 

2.3.1 Budgetering 

Budgetering utgör en central del av många organisationers verksamhetsplanering och är 

ett verktyg för att prognostisera inför framtiden (Merchant & Van der Stede, 2023). 

Budgetprocessens utformning kan variera mellan organisationer beroende på vad syftet 

är för organisationen. Det kan vara att fastställa mål och ansvarsområden, 

resursallokering eller fungera som incitamentsystem (Shah, 2007). Charoenwong et al. 

(2024) menar att många organisationer präglas av en osäkerhet i budgeteringen och 

refererar till de oförutsedda variabler och fluktuationer som kan påverka precisionen i 

ekonomiska prognoser och resursallokering. Ax et al. (2018) skriver att det inom 

ekonomistyrningen finns två olika kategorier av budgetar: delbudgetar och 

huvudbudgetar. Delbudgetar genomförs för en viss enhet inom organisationen, 

exempelvis för personal och investeringar. Delbudgetarna sammanställs därefter till 

huvudbudgetar som omfattar alla delar av organisationens ekonomiska planering och 

prognostisering. Det finns tre olika huvudbudgetar: resultatbudget, likviditetsbudget och 

budgeterad balansräkning (Ax et al., 2018).  

 

En resultatbudget är en ekonomisk plan där organisationens intäkter och kostnader 

förutses. Syftet med en resultatbudget är att skapa en översiktlig bild av det förväntade 
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resultatet. Genom att jämföra det faktiska resultatet med budgeterade siffror kan 

organisationen utvärdera sin ekonomiska prestanda och fatta informerade beslut för 

framtida planering och styrning. En likviditetsbudget är en ekonomisk plan där 

organisationens inbetalningar och utbetalningar förutses. Syftet är att säkerställa att 

organisationen har tillräckligt med likvida medel för att möta sina ekonomiska åtaganden. 

Genom att följa likviditetsbudgeten noggrant kan organisationen undvika 

likviditetsproblem. En budgeterad balansräkning är ekonomisk plan som visar 

organisationens beräknade tillgångar, skulder och eget kapital (Ax et al., 2018).  

 

2.3.2 Benchmarking 

Benchmarking är ett verktyg som används inom organisationer för att driva förbättringar 

och främja organisationens utveckling. Verktyget grundar sig på idén att jämföra och sätta 

sin organisation, eller delar av sin organisation, i relation till andra (Dattakumar & 

Jagadeesh, 2003). Benchmarking kan delas in i tre huvudkategorier: intern benchmarking, 

konkurrensinriktad benchmarking och funktionsinriktad benchmarking. Intern 

benchmarking är inriktad på att jämföra olika enheter av en organisation med varandra. 

Konkurrensinriktad benchmarking innebär att man jämför sin organisation med 

konkurrenter eller andra aktörer på marknaden. Funktionsinriktad benchmarking innebär 

att man studerar organisationer som är framgångsrika inom ett visst område, även om de 

inte nödvändigtvis är en direkt konkurrent (Ax et al., 2018). 

 

2.3.3 Prestationsmätning 

Prestation avser realiseringen eller genomförandet av en uppgift eller handling och kan 

omfatta en mängd olika aktiviteter. Prestationsmätning innebär att man kvantifierar och 

bedömer olika aspekter av prestationen (Ax et al., 2018). Ett prestationsmått utgör ett tal 

eller annan kvantitativ måttstock som sammanfattar information om en prestation på ett 

koncist sätt. Organisationer verkar för att uppnå specifika mål, ofta av finansiell karaktär, 

såsom lönsamhet, tillväxt och finansiell stabilitet (Parmenter, 2020). Emellertid strävar 

företag också efter att uppnå icke-ekonomiska mål, såsom hållbarhetsmål, 

medarbetartillfredställelse och kundnöjdhet (Henderson et al., 2002). Det övergripande 

syftet med prestationsmätning kan anses vara ett tillvägagångsätt för att implementera 

företagets strategi och målsättningar (Ax et al., 2018). 

 

Fördelarna med prestationsmått är att de tenderar att vara objektiva och att prestationsmått 

är ett tydligt tillvägagångssätt att förmedla information, både till interna och externa 

intressenter (Malina & Selto, 2004). Speklé & Verbeteen (2014) instämmer i att 

prestationsmått ofta medför positiva effekter, men tillägger att människor och 

organisationer har en tendens att bli trångsynta och lägga för mycket vikt vid 

prestationsmått. Henderson et al. (2002) skriver att det kan vara svårare att använda 

nyckeltal i icke-vinstdrivande organisationer än i vinstdrivande organisationer.  
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2.4 Sport management 

Sport management som område har fått ökad betydelse i takt med att idrotten i större 

utsträckning kommersialiseras. Fotbollsklubbars intäktskällor har genomgått en 

transformation, där sändningsrättigheter, spelarförsäljningar och kommersiella intäkter 

har fått ökad betydelse i förhållande till intäkter från biljettförsäljning, som tidigare 

utgjorde klubbarnas primära intäktskälla under 1970-talet. Detta har lett till att klubbarnas 

beroende av lokala marknader minskat och riktar sig istället till den internationella 

marknaden, där deltagande i internationella turneringar genererar betydande intäkter. 

Samtidigt ökar kostnaderna för klubbarna då både spelarförvärv och spelarlöner blir 

alltmer kostnadskrävande (Garcia, 2018).  

 

Sport management som disciplin innefattar planering, ledning, organisering, budgetering, 

marknadsföring och utvärdering av en idrottsförening, förbundsorganisation eller 

idrottsevenemang (Ratten, 2010). Det huvudsakliga arbetet inom sport management ur en 

idrottsorganisations perspektiv går ut på att säkerställa att idrottsorganisationen är 

självförsörjd och inte beroende av ekonomiskt stöd från privata eller statliga aktörer. 

Många av de strategier och styrningsmodeller som är vanliga inom sport management 

skiljer sig relativt lite från andra branscher, men det finns också skillnader mellan 

idrottsorganisationer och andra branscher. Kartakoullis et al. (2013) skriver att 

idrottsverksamheter bör vara än mer restriktiva än andra organisationer i fastställandet av 

prognoser och budgetering och att en stor del bör baseras på tidigare erfarenheter och 

tidigare budgetutfall.  

 

I jämförelse med andra typer av företag värderas framgång inom idrottsorganisationer 

inte alltid enbart utifrån ekonomiska parametrar. Istället ges ofta den sportsliga 

framgången större betydelse och kan vara avgörande för hur framgång bedöms. Detta 

innebär att sport management ofta måste hantera flera aspekter av framgång, inklusive 

ekonomiska och sportsliga prestationer, vilket skapar en unik dynamik och utmaning 

inom branschen (Bäckström et al., 2018). 

 

Idrottsverksamheter ställs likt företag i andra branscher inför eventuella risker och därför 

är riskhantering en viktig aspekt inom sport management. I takt med den ökade 

kommersialiseringen av sporten, vilket inneburit en ökning i inströmningen av kapital till 

fotbollen, har riskhantering blivit en alltmer viktig aktivitet för idrottsverksamheterna att 

förhålla sig till. Att förbise de risker som idrottsverksamheten ställs in ör kan leda till 

kriser. Ur en ekonomisk synvinkel kan bristande likviditet, misslyckade satsningar samt 

ineffektiv styrning av verksamheten vara faktorer som ofta leder till kriser inom 

idrottsverksamheter (Beech & Chadwick, 2013). 
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2.5 Immateriella tillgångar 

Regleringar beträffande immateriella tillgångar för svenska företag återfinns primärt i 

Årsredovisningslagen, K3-regelverket och IFRS-regelverket. Immateriella tillgångar är 

tillgångar som inte har någon fysisk form men som ändå kan identifieras separat och 

generera framtida ekonomiska fördelar. Dessa tillgångar kan inkludera patent, 

varumärken, upphovsrätter, mjukvara (Marton et al., 2023). Gauffin & Nilsson (2023) 

skriver att redovisningen över tid utvecklats till att allt fler företag och organisationer 

redovisar immateriella tillgångar i balansräkningen, något som inneburit en omfattande 

debatt om ämnet från forskare och redovisningspraktiker.  

 

Marton et al. (2023) skriver att det i enlighet med IAS 38 finns tre kriterier som måste 

uppfyllas för att företag ska kunna redovisa en immateriell tillgång: 

 

1. Framtida ekonomisk fördel – En immateriell tillgång förväntas generera 

ekonomiska vinster eller fördelar för företaget i framtiden. Dessa fördelar kan vara 

i form av ökad intäktsgenerering, kostnadsbesparingar eller andra ekonomiska 

fördelar. 

2. Kontroll – En immateriell tillgång förväntas vara under företagets kontroll. Det 

innebär att företaget har möjlighet att se till att tillgången ger de förväntade 

framtida ekonomiska fördelarna, samtidigt som andras möjligheter att ta del av 

dessa fördelar begränsas. 

3. Identifierbarhet – En immateriell tillgång måste vara identifierbar, det vill säga 

att den kan separeras från företaget som innehar den eller baseras på juridiska 

avtal.  

 

2.5.1 Värdering av immateriella tillgångar 

Det finns två huvudsakliga metoder som används för att värdera immateriella tillgångar: 

anskaffningsmetoden och omvärderingsmetoden. Anskaffningsmetoden innebär att den 

immateriella tillgången värderas till dess anskaffningsvärde, som justeras för eventuella 

ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar görs på de immateriella 

tillgångarna med en bestämbar nyttjandeperiod och kan göras linjärt eller degressivt. 

Nedskrivning genomförs då återvinningsvärdet understiger det redovisade värdet. 

Omvärderingsmetoden är endast tillåten för vissa typer av immateriella tillgångar och vid 

tillämpning av metoden får justeringar vid värdeökningar redovisas, då verkligt värde 

överstiger redovisat värde. Då verkligt värde understiger redovisat värde skrivs tillgången 

ner. För att omvärderingsmetoden ska kunna tillämpas måste det finnas en aktiv marknad, 

som kännetecknas av tre kriterier: tillgänglighet av likvärdiga objekt på marknaden, 

köpare och säljare med intresse och tillgänglig prisinformation (Marton et al., 2023).   
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Immateriella tillgångar kan förvärvas som ett separat förvärv, som en del i ett 

rörelseförvärv eller vara internt upparbetad. Vid ett separat förvärv anses 

anskaffningsvärdet vara tillförlitligt att beräkna, då värdet motsvarar köpeskillingen och 

eventuella omkostnader som är direkt hänförbara till det separata förvärvet. När en 

immateriell tillgång förvärvas som en del i ett rörelseförvärv motsvarar 

anskaffningsvärdet tillgångens verkliga värde. Den absoluta majoriteten av internt 

upparbetade immateriella tillgångarna får i enlighet med bestämmelserna i IAS 38 inte 

redovisas i balansräkningen. Däremot tillåter IAS 38 aktivering av utgifter som uppstått 

under utvecklingsfasen, om de uppfyller strikta kriterium och utgifterna är direkt 

hänförbara till utvecklingsfasen och går att beräkna tillförlitligt (Marton et al., 2023).  

 

2.5.2 Redovisning av humankapital 

Redovisningen av humankapital, särskilt i tjänsteinriktade branscher där anställdas 

kompetens är högt värderad, är en utmaning (Honigsberg & Rajgopal, 2022). Guthrie & 

Murthy (2009) skriver att kostnader för humankapital traditionellt endast återspeglats i 

resultaträkningen, men att forskningen för att ta fram en modell där anställda kan 

redovisas i balansräkningen ökar. Guthrie & Murthy (2009) konstaterar att det finns två 

nyckelproblem som måste lösas för att anställda skall kunna aktiveras som en tillgång i 

balansräkningen. Det första problemet är hur anställda rent teoretiskt skall kunna 

aktiveras i balansräkningen och det andra problemet är hur de anställda ska värderas och 

mätas.  

 

Gröjer & Johanson (1996) menar att syftet med en balansräkning är att ge företagets 

intressenter en korrekt bild av företagets tillgångar. Att avspeglingen av företagets 

egentliga värde hade varit bättre om humankapitalet redovisas i balansräkningen och att 

det vore bättre att försiktigt redovisa humankapitalet än att inte redovisa något alls. Wyatt 

& Frick (2010) menar att företag troligtvis hade investerat mer i utbildning och andra 

fördelar för de anställda om det hade varit möjligt att redovisa utgifterna i 

balansräkningen.  

 

Gröjer & Johanson (1996) ger förslag på modeller som hade kunnat användas för att 

redovisa anställda på balansräkningen. Nedan följer tre förslag på modeller: 

 

1. Försäljningspris eller likvidationsvärde – Tillgången ska enligt denna metod 

värderas till det som en köpare på en aktiv marknad är villig att betala för 

tillgången. Kritiken mot denna metod är att det i mycket få branscher finns en 

aktiv marknad för humankapital. 

2. Periodisering av utbildningsutgifter – Innebär att utgifter för utbildning kan 

aktiveras och tas upp som tillgångar. Gröjer & Johanson (1996) menar däremot 
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att det kan vara svårt att definiera vad som är utbildning och vilka utgifter som 

direkt kan hänföras dit. 

3. Anskaffningspris – Det investerade humankapitalet värderas till det pris som 

företaget betalat. Fördelen med denna metod är att anskaffningspriset är ett 

konkret belopp som är enkelt att verifiera, men nackdelen är att metoden inte tar 

hänsyn till värdeförändringar. 

 

UEFA:s regelverk för Financial Fair Play tillåter fotbollsklubbar att aktivera externt 

förvärvade spelare till anskaffningsvärdet. Gracia et al. (2022) menar att 

anskaffningsvärdet har en tendens att en kort tid efter övergångstillfället bli utdaterat och 

således inte spegla spelarens faktiska värde. Vidare riktas kritik mot att spelare som 

fostrats internt eller förvärvats utan övergångssumma inte återspeglas i balansräkningen, 

något som innebär att fotbollsklubbars tillgångar är undervärderade. Tunaru et al. (2005) 

föreslår en alternativ värderingsmodell för redovisning av fotbollsspelare. Enligt deras 

modell bör en fotbollsspelares värde i så stor utsträckning det går motsvara spelarens 

verkliga värde. Spelaren värderas baserat ett speciellt framtaget index som värderar 

spelarens prestationer i matchsituationer.  

 

2.6 Elitlicensen 

Union of European Football Associations (UEFA) är det styrande organet inom europeisk 

fotboll och är en paraplyorganisation bestående av Europas 55 nationella fotbollsförbund. 

UEFA ställer krav på att de nationella fotbollsförbunden tar ansvar för den ekonomiska 

utvecklingen i fotbollsklubbarna då dåligt skött ekonomi anses skada fotbollens 

trovärdighet gentemot omvärldens och sportens intressenter. UEFA:s kravställning mot 

förbunden resulterade år 2001 i SvFF:s införande av Elitlicensen, innehållandes kriterier 

obligatoriska att uppfylla för deltagande i SEF-serier. Elitlicensen kategoriseras i A-

kriterier och B-kriterier. Om en fotbollsklubb inte uppfyller ett A-kriterium beviljas inte 

den licens som krävs för deltagande i aktuell serie och nedflyttning föreligger. Om en 

fotbollsklubb inte uppfyller ett B-kriterium kan påföljd fastställas, men licens för 

deltagande i aktuell serie beviljas likväl.   

 

Följande punkter utgör SvFF:s ekonomikriterier för elitlicensen: 

A-kriterier 

• Fotbollsklubben ska ha minst en godkänd eller auktoriserad revisor 

• Räkenskap- och verksamhetsår ska följa kalenderår 

• Senast den 16 mars ska fotbollsklubbens årsredovisning finnas Licensnämnden 

och SvFF tillhanda  

• Fotbollsklubben får inte ha negativt eget kapital i årsredovisningen per den 31 

december  

• Inga förfallna skulder får finnas per den 31 augusti 
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• Senast den 1 oktober ska ett av styrelsen undertecknat intyg som bekräftar 

föreningens ekonomiska förmåga att fortsätta driva sin verksamhet kommande 

verksamhetsår, finnas Licensnämnden och SvFF tillhanda 

• Senast den 1 oktober ska årsmötesprotokoll, inklusive uppgift om 

styrelseledamöter, finnas Licensnämnden och SvFF tillhanda  

B-kriterier 

• Senast den 31 mars ska den av SvFF fastställda ekonomirapporten avseende 

föregående verksamhetsår vara SvFF tillhanda  

• Räkenskaperna ska följa förbundsstyrelsens kontoplan  

 

Klubbar inom svensk fotboll kan i praktiken vara av två olika associationsformer: ideell 

förening eller idrottsaktiebolag. Om en förening drivs som en flersektionsförening, det 

vill säga att andra verksamheter utöver fotboll bedrivs såsom ishockey och bandy, 

omfattas hela föreningen och inte bara fotbollssektionen av elitlicensens ekonomikriterier 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023). Ett idrottsaktiebolag måste ägas till en majoritet, det 

vill säga minst 51%, av klubbens föreningssektion och således inneha röstmajoritet, något 

som regleras i Riksidrottsförbundets stadgar (Riksidrottsförbundet, 2023).    

 

SvFF:s elitlicensstadgar kräver att fotbollsklubbarna bedriver sin verksamhet med sund 

ekonomi och att god redovisningssed iakttas, vilket innebär att klubbarna förväntas följa 

gällande lagar, regler och rekommendationer inom redovisning. Oavsett fotbollsklubbens 

struktur och associationsform ska årsredovisning upprättas i enlighet med 

bestämmelserna i Årsredovisningslagen (ÅRL) eller International Financial Reporting 

Standards (IFRS). Bestämmelserna i ÅRL gäller oavkortat. Väsentliga händelser skall 

redogöras för i noter eller i förvaltningsberättelsen. Årsredovisningen skall också 

upprättas i enlighet med K3-regelverket och Bokföringsnämndens allmänna råd om 

årsredovisning och koncernredovisning (BFNAR 2012:1) eller K2-regelverket och 

Bokföringsnämndens allmänna råd om årsredovisning i mindre företag (BFNAR 

2016:10) som kompletterande normgivning till ÅRL. Idrottsaktiebolag och föreningar 

förväntas följa samma lagar, regler och rekommendationer inom redovisningsområdet, 

men idrottsaktiebolag väntas utöver det även följa Aktiebolagslagen (ABL) (Svenska 

Fotbollsförbundet, 2023).  

 

2.7 Redovisning och värdering av fotbollsspelare 

Utöver de tydliga riktlinjerna som fastställs av lagar och förordningar, existerar inom 

fotbollen en unik dynamik när det gäller redovisning och värdering av spelare i 

klubbarnas finansiella rapporter. Detta beror på den särskilda naturen av 

fotbollsverksamheten, där spelarna inte bara ses som anställda utan också som tillgångar 

och investeringar för klubbarna. Hur en fotbollsspelare får värderas beror på vilket sätt 

denne är förvärvad. För fotbollsklubbar skiljer man på tre olika kategorier av 
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spelarförvärv: externt spelarförvärv, internt fostrade spelare samt bosmanövergångar 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023). 

 

2.7.1 Externt spelarförvärv 

Ett externt spelarförvärv äger rum då en fotbollsklubb förvärvar en spelare från en annan 

fotbollsklubb. Förvärvet går till på så sätt att den köpande klubben erlägger en summa till 

den säljande klubben för att lösa ut spelaren i fråga från det kontrakt denne har i sin 

nuvarande klubb. Vid ett externt spelarförvärv kan klubbarna välja att direkt kostnadsföra 

övergången, alternativt att ta upp övergången som en immateriell tillgång i 

balansräkningen. Om klubbarna kostnadsför övergången direkt redovisas den erlagda 

övergångssumman som en kostnad i resultaträkningen. Väljer klubben att istället ta upp 

spelaren som en tillgång i balansräkningen, uppgår spelarens värde till det belopp som 

motsvarar övergångssumman (Svenska Fotbollsförbundet, 2023).  

 

Övergångssumman motsvarar anskaffningsvärdet och skall skrivas av linjärt över 

kontraktstiden. Till en övergångssumma avses, utöver det avtalade beloppet klubbarna 

emellan, även solidaritetsersättning samt tränings- och utbildningsersättning som skall 

betalas till de klubbar spelaren representerat de år spelaren var mellan 12–23 år. Att 

fotbollsklubbar vid externa spelarförvärv får redovisa spelaren som en tillgång grundar 

sig inte i att spelarens marknadsvärde skall redovisas, utan är snarare en 

periodiseringsåtgärd för att kostnaderna för anskaffningsvärdet skall belasta rätt period. 

Detta är förenligt med matchningsprincipen och skall ge en så rättvis bild som möjligt av 

fotbollsklubbarnas redovisning (Svenska Fotbollsförbundet, 2023). 

 

I samband med externa spelarförvärv kan spelaren erhålla en engångsersättning från den 

förvärvande fotbollsklubben, så kallad sign-on bonus. Denna ersättning hålls separat från 

anskaffningsvärdet och får således inte redovisas som en tillgång i balansräkningen utan 

direkt som en kostnad i resultaträkningen. Skatteverket anser däremot att sign-on bonus 

skall periodiseras över kontraktstiden, vilket innebär att fotbollsklubbarna kan göra 

korrigeringar i deklarationen. I regel skall alla klubbar nedskrivningstesta alla 

spelarrättigheter för att bedöma om nedskrivning kan föreligga. Nedskrivning av 

spelarnas bokförda värde kan förekomma till följd av att återvinningsvärdet bedöms vara 

lägre än det bokförda värdet. Exempel på när nedskrivningsbehov kan förekomma är då 

en spelare drabbats av en karriärshotande skada, då kan det bokförda värdet skrivas ner 

till noll. Vid försäljning av ett externt spelarförvärv skall såväl anskaffningsvärdet såväl 

som de ackumulerade avskrivningarna föras bort från balansräkningen, samtidigt som 

alternativ vinst eller förlust redovisas i resultaträkningen (Svenska Fotbollsförbundet, 

2023).  
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2.7.2 Internt fostrade spelare 

Internt fostrade spelare, det vill säga spelare som har gått genom klubbens 

ungdomsakademi eller ungdomslag och inte förvärvats externt, kan inte aktiveras som en 

tillgång i balansräkningen. Anledningen till att en internt fostrad spelare inte kan 

redovisas som en tillgång är att ingen övergångssumma erlagts och således existerar inget 

anskaffningsvärde. Detta innebär att klubbarna kan betraktas inneha dolda tillgångar, men 

motiveras med att det inte är fråga om att redovisa spelarens marknadsvärde utan att 

hänföra kostnader till rätt period. Eventuella övervärden på internt fostrade spelare 

erkänns först vid en extern försäljning, vilket är förenligt med försiktighetsprincipen som 

innebär att vinster endast bör redovisas i samband med att de realiseras, i detta fall vid en 

försäljning (Svenska Fotbollsförbundet, 2023).  

 

2.7.3 Bosmanövergångar 

När belgaren Jean-Marc Bosmans kontrakt gick ut med hans dåvarande klubb RFC Liége 

år 1990 ville han genomföra en övergång till den franska klubben Dunkerque. Denna 

övergång uteblev då Dunkerque inte hade tillräckligt med pengar för att betala den 

övergångssumma RFC Liége begärde för Bosman. Efter en lång juridisk strid i EG-

domstolen, numera kallad EU-domstolen, fick Bosman slutligen rätt år 1995 och 

Bosmandomen blev ett faktum (Bindler & Findlay, 2016). Bosmandomen innebär att 

spelare vid kontraktets slut har möjlighet att genomföra en övergång till andra klubbar 

utan att ett avtal om övergångssumma mellan spelarens tidigare klubb och den 

förvärvande klubben behöver ingås (European Court Report, 1995). Bosmanövergångar 

är vanliga inom svensk fotboll, men får inte redovisas som en tillgång i balansräkningen 

på likadana premisser som för internt fostrade spelare. Det betyder att ingen 

övergångssumma erlagts och att ett anskaffningsvärde som kan periodiseras således 

saknas. I samband med bosmanövergångar är det vanligt att spelarna blir erbjudna sign-

on bonus. Här gäller samma riktlinjer som vid externt förvärvade spelare, det vill säga att 

sign-on bonus kostnadsförs direkt, men att det är möjligt för fotbollsklubbar att göra en 

korrigering i deklarationen (Svenska Fotbollsförbundet, 2023). 

 

2.8 Teorisammanfattning 

Tabell 1: Teorisammanfattning 

Teori 

 

Sammanfattning 

2.1 Intressentteorin 

(Donaldson & Preston, 1995), 

(Ax et al., 2018) 

 

Intressenter kan vara enskilda individer, 

organisationer eller andra aktörer som har någon 

form av intresse i ett företags verksamhet. Enligt 

intressentteorin är ett företags mål att uppnå ett 
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stabilt förhållande med omgivningen, genom att 

tillgodose intressenternas krav. 

 

2.2 Fotbollens intressenter 

(Senaux, 2008), (Szerovay et al., 

2023), (Coates & Humphreys, 

2021), (Walters & Chadwick, 

2009), (Unlucan, 2014) 

 

Viktiga intressenter för fotbollsklubbar specifikt 

innefattar: aktieägare, personal (fotbollsspelare), 

förbund, lokala myndigheter, sponsorer och 

supportrar. De olika intressenterna har olika 

intressen och förväntningar på fotbollsklubbarna. I 

Sverige har fotbollsklubbens medlemmar ett större 

inflytande än i många andra länder, på grund av 

51%-regeln. 

 

2.3 Ekonomistyrning 

(Ax et al., 2018), (Petty et al., 

2012), (Dattakumar & 

Jagadeesh, 2003), (Malina & 

Selto, 2004), (Speklé & 

Verbeeten, 2014), (Henderson et 

al., 2002), (Halabi et al., 2010), 

(Merchant & Van der Stede, 

2023), (Charoenwong et al., 

2024), (Shah, 2007), (Parmenter, 

2020) 

 

Ekonomistyrningen är central för ett företag för att 

planera och kontrollera företagets ekonomiska 

resurser. Detta kan göras med verktyg som 

budgetering, benchmarking och 

prestationsmätning. Budgetering innebär att 

prognostisera intäkter och kostnader, med resultat-

, likviditets- och budgeterad balansräkning. 

Benchmarking kan användas för att sätta sin 

verksamhet i relation till en annan verksamhet i 

jämförelsesyfte, medan prestationsmätning 

kvantifierar och bedömer prestationer för att nå 

mål, både ekonomiska och icke-ekonomiska. 

 

2.4 Sport management 

(Garcia, 2018), (Ratten, 2010), 

(Kartakoullis et al., 2013), 

(Bäckström et al., 2018), (Beech 

& Chadwick, 2013) 

 

Sport management växer i betydelse i takt med 

den ökade kommersialiseringen av idrotten. 

Fotbollsklubbars intäkter har förändrats till en 

ökad betydelse av intäkter för spelarförsäljningar 

och sändningsrättigheter för deltagande i UEFA-

turneringar. Sport management som disciplin 

innefattar bland annat planering, budgetering och 

marknadsföring av en idrottsorganisation. Något 

unikt inom sporten är att framgång inte bara mäts 

ur ett ekonomiskt perspektiv, utan även sportsligt. 

Den ökade kommersialiseringen och inflödet av 

pengar har lett till att riskhantering fått en ökad 

betydelse inom sporten. 

 

2.5 Immateriella tillgångar 

(Marton et al., 2023), (Gauffin & 

Nilsson, 2023), (Honigsberg & 

Rajgopal, 2022), (Gutrie & 

Murthy, 2009), (Gröjer & 

För att immateriella tillgångar, som patent och 

varumärken, skall få aktiveras i balansräkningen 

måste tre kriterier uppfyllas: framtida ekonomisk 

fördel, kontroll och identifierbarhet. Värderingen 

av en immateriell tillgång kan göras med 



 

22 

 

Johansson, 1996), (Gracia et al., 

2022), (Tunaru et al., 2005) 

 

anskaffningsmetoden eller omvärderingsmetoden, 

beroende på tillgångens natur och tillgång till en 

aktiv marknad. Förvärv av immateriella tillgångar 

kan ske separat, som en del av rörelseförvärv eller 

internt upparbetad, med olika redovisningsregler 

för varje fall i enlighet med IAS 38. 

 

2.6 Elitlicensen 

(Svenska Fotbollsförbundet, 

2023), (Riksidrottsförbundet, 

2023) 

 

UEFA, det styrande organet för europeisk fotboll, 

kräver att nationella fotbollsförbund ansvarar för 

klubbarnas ekonomiska välmående för att bevara 

sportens trovärdighet. SvFF införde år 2001 

elitlicensen med krav som delas in i A- och B-

kriterier. Dessa kriterier inkluderar krav på 

revision, årsredovisning och ett positivt eget 

kapital. SvFF:s elitlicensstadgar kräver att klubbar 

följer god redovisningssed och lagar, inklusive 

ÅRL och K3-regelverken eller IFRS. 

 

2.7 Redovisning och värdering 

av fotbollsspelare 

(Svenska Fotbollsförbundet, 

2023), (European Court Report, 

1995), (Bindler & Findler, 2016) 

Inom fotbollen är redovisning och värdering av 

spelare i klubbarnas finansiella rapporter ett unikt 

fall, då fotbollsklubbarna i somliga fall har 

möjligheten att redovisa anställda som en 

immateriell tillgång. Det finns tre kategorier av 

spelarförvärv: externa förvärv, internt fostrade 

spelare och bosmanövergångar. Externa förvärv 

kan antingen kostnadsföras direkt eller aktiveras 

som en tillgång i balansräkningen. Internt fostrade 

spelare och bosmanövergångar kan inte aktiveras 

som tillgångar eftersom inget anskaffningsvärde 

existerar. 
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3. Metod 

I metodavsnittet redogörs det tillvägagångsätt vi haft för att genomföra studien och 

motiven bakom valen. Dessutom beskrivs vår vetenskapliga ansats, urvalet av 

respondenter och hur datainsamlingen genomförts. Vidare redogörs för den valda 

analysmetoden samt de etiska överväganden som präglat studien. 

3.1 Vetenskaplig metod 

Kvalitativ metod bygger på icke-kvantifierbara data och betonar tolkning av ord i form 

av exempelvis intervjuer och litteraturstudier (David & Sutton, 2022). För att uppnå syftet 

med studien var det nödvändigt att få en fördjupad förståelse från individer som arbetar i 

eller har erfarenhet av att ha arbetat med elitfotbollsklubbar i Sverige, samt individer 

tillhörande elitfotbollens intressenter. Kvalitativ metod är bäst lämpad för att uppfylla 

studiens syfte då respondenten får en möjlighet att ge nyanserade och reflekterande svar, 

något som inte är möjligt vid applicering av kvantitativa metoder (Patel & Davidson, 

2020). Det ger utrymme för insikter som kan vara avgörande för att förstå de komplexa 

mekanismerna för elitfotbollsklubbar. 

 

Det finns kritik riktad mot kvalitativa forskningsmetoder. Bryman et al. (2022) menar att 

kvalitativa forskningsmetoder ibland blir subjektiva då forskningsresultatet kan vara 

starkt påverkade av forskarens egna åsikter och värderingar. Detta innebär att forskaren, 

medvetet eller omedvetet, kan ge extra utrymme åt de aspekter som forskaren anser vara 

mest betydelsefulla, vilket i sin tur kan snedvrida forskningsresultatet. Vi har haft 

inställningen att försöka vara så objektiva i vår datainsamling som det är möjligt.   

 

3.2 Vetenskaplig ansats 

För att effektivt tillämpa teori till verklighet har vi valt en abduktiv ansats. Abduktion 

innebär en dynamisk växelverkan mellan teori och empiriska observationer (Patel & 

Davidson, 2020) och är särskilt lämplig för att utforska komplexa fenomen där både 

befintliga teoretiska ramar och nya empiriska data bidrar till att fördjupa förståelsen 

(Bryman et al., 2022).  

 

Abduktion föreslås vara att sätt att övervinna begräsningarna som är förknippade med 

deduktion och induktion (Bryman et al., 2022). Den abduktiva ansatsen har fördelen att 

forskaren inte blir låst i samma utsträckning som vid deduktion och induktion (Patel & 

Davidson, 2020). En kritik som riktats mot deduktion är dess beroende av strikt teori och 

således att det finns en begränsning för vad för logiska slutledningar man kan uppnå, 

samtidigt som kritiken mot induktion är att all mängd empiriska data nödvändigtvis inte 

kommer att möjliggöra teoribildning (Bryman et al., 2022). Det finns även svagheter med 

abduktion. En risk är att forskare är färgade av tidigare erfarenheter och således 
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omedvetet utesluter alternativa tolkningar gentemot de tidigare erfarenheterna (Patel & 

Davidson, 2020). 

 

3.3 Datainsamling 

I studien har vi att genomfört en datainsamling som kombinerar primärdata och 

sekundärdata. Det finns flera olika metoder för att genomföra kvalitativ datainsamling av 

primärdata, såsom intervjuer, observationer och fallstudier (Hox & Boeije, 2005). I denna 

studie kommer primärdata att samlas in i form av kvalitativa intervjuer med individer som 

kan ge värdefulla insikter för att uppnå studiens syfte. Sekundärdata kan hämtas från olika 

källor, inklusive litteratur, vetenskapliga artiklar och internetsidor (Hox & Boeije, 2005). 

Särskild vikt kommer att läggas vid kurslitteratur och de regelverk som styr de allsvenska 

fotbollsklubbarna. Dessutom kommer fotbollsklubbarnas årsredovisningar att användas 

för att komplettera och stödja den primära data som samlats in genom intervjuer.    

 

3.3.1 Intervjuer 

I denna studie har vi använt oss av en semi-strukturerad intervjumetod för att möjliggöra 

flexibilitet och erhålla djupare insikter. En semi-strukturerad intervju ger forskare en 

möjlighet att på förväg välja ut teman baserade på den tidigare datainsamlingen och 

teoretiska referensramen. Frågorna är inte helt förutbestämda och följer en flexibel 

struktur där det finns utrymme för anpassning och spontanitet i frågorna (David & Sutton, 

2022). Genom att behålla en viss struktur och inte tillämpa en ostrukturerad 

intervjumetod, är förhoppningen att responsen från den primära datainsamlingen inte 

avviker i för stor grad från studiens syfte och frågeställningar (Adeoye-Olatunde & 

Olenik, 2021).  

 

Sju av intervjuerna genomfördes via Zoom och Teams på grund av den geografiska 

spridningen hos de utvalda respondenterna. Det hade varit tidskrävande och inneburit 

större kostnader för forskarna om intervjuerna istället hade genomförts på plats. Intervjun 

med Mats Engström genomfördes på plats i hans privata bostad. Bryman et al. (2022) 

skriver att telefonintervjuer är vanligare vid enkätundersökningar än vid kvalitativ 

forskning. De menar däremot att det finns fördelar med telefonintervjuer även vid 

kvalitativ forskning, såsom att det är möjligt att genomföra forskning trots stor geografisk 

spridning hos respondenterna. Bryman et al. (2022) lyfter ett par negativa aspekter med 

telefonintervju som metod vid kvalitativ forskning, exempelvis att det kan vara svårt att 

hålla längre intervjusessioner då intervjuobjektet lättare kan avbryta intervjun via telefon, 

än vid en intervju som genomförs personligen. Vi anser däremot att vi fick den tid som 

vi behövde med samtliga respondenter och att detta inte var något som påverkade 

intervjuerna negativt. Att intervjuerna genomfördes via videosamtal gjorde att 

intervjuerna kändes mer personliga än vad det hade gjort vid ett vanligt telefonsamtal.   



 

25 

 

3.3.2 Val av respondenter 

Valet av respondenter i en kvalitativ studie är avgörande för att få djup och relevans i 

forskningsresultaten. I denna studie är det viktigt att välja respondenter som har direkt 

erfarenhet och insikt i den ekonomiska styrningen och redovisningen i elitfotbollsklubbar.  

I vår studie har vi valt att intervjua personer med erfarenhet av ledningspositioner inom 

allsvenska fotbollsklubbar, från en styrelseposition, som klubbchef eller ekonomichef. 

För att få en mer nyanserad bild av de redovisningstekniska aspekterna av 

fotbollsklubbars ekonomi har vi även valt att inkludera en intervju med en revisor som 

kan tillföra en djupare förståelse för de redovisningsnormer och finansiella principer som 

styr sektorn. Utöver en revisor har vi intervjuat representanter från intresseorganisationen 

SEF och SvFF. Respondenter har valts utifrån deras förmåga att ge insikt i studiens 

frågeställningar och deras potential att bidra med information som är kritisk för en 

omfattande analys av hur fotbollsklubbar hanterar sin ekonomi och redovisning. Valet 

baseras på deras tillgänglighet och intresse att bidra till undersökningen, vilket är 

avgörande för att säkerställa studiens genomförbarhet och kvalitet. 

 

Vi skickade ut en förfrågan om intervju till representanter i samtliga 16 deltagande 

Allsvenska fotbollsklubbar säsongen 2023. Nedan presenteras en överblick över de 

aktuella fotbollsklubbarna: 

 

• AIK 

• BK Häcken 

• Degerfors IF 

• Djurgårdens IF 

• Halmstads BK 

• Hammarby IF 

• IF Brommapojkarna 

• IF Elfsborg 

• IFK Göteborg 

• IFK Norrköping 

• IFK Värnamo 

• IK Sirius 

• Kalmar FF 

• Malmö FF 

• Mjällby AIF 

• Varbergs BoIS 

 

Representanter från Djurgårdens IF, IFK Göteborg, IFK Norrköping, Malmö FF och 

Varbergs BoIS valde att ställa upp på intervju. De tillfrågade i BK Häcken och Mjällby 

AIF avböjde att ställa upp på intervju. De tillfrågade från resterande fotbollsklubbar: AIK, 
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Degerfors IF, Halmstads BK, Hammarby IF, IF Brommapojkarna, IF Elfsborg, IFK 

Värnamo, IK Sirius och Kalmar FF återkom aldrig med respons på vår intervjuförfrågan. 

Utöver representanter inifrån fotbollsklubbarna kontaktades två auktoriserade revisorer 

som utfört revision för två olika allsvenska fotbollsklubbar, men dessa två personer 

avböjde att ställa upp på intervju. De hänvisade till deras totala tystnadsplikt och som en 

försiktighetsåtgärd mot att deras synpunkter kan komma att förknippas med de klubbar 

de utfört revisionsarbete för, även om intervjun avsåg att behandla redovisning för 

fotbollsklubbar i allmänna ordalag och inte för fotbollsklubben specifikt. 

 

Tabell 2: Studiens respondenter 

Namn 

 

Organisation Befattning 

Henrik Berggren Djurgårdens IF Verkställande direktör 

 

Mats Engström IFK Göteborg Styrelseordförande IFK GBG 

Transferintressenter AB, f.d. 

styrelseordförande IFK Göteborg 

Michael 

Sturehed 

IFK Norrköping Klubbchef 

 

Nicklas Wigren Malmö FF Chief Financial Officer 

 

Lars Elisson Varbergs BoIS Ekonomiansvarig 

 

Simon Åström SEF Ordförande (SEF), f.d. klubbchef Örebro SK 

 

Kjell Sahlström SvFF Ekonomichef 

 

Carlos Esterling Ernst & Young Auktoriserad revisor och partner, ansvarig EY 

Sport Business Services 

3.3.3 Operationalisering 

I den teoretiska referensramen återfinns de teorier och regelverk som ligger till grund 

för studien. Genom operationaliseringen utformas intervjufrågor som har sin 

utgångspunkt i teorierna. Frågeställningen bryts ner i kortare frågor som sedan 

tillsammans utgör resultatet för hela frågeställningen (David & Sutton, 2022).  

 

Tabell 3: Operationaliseringsschema 

Fråga Teori (källa)  

Vilket är din klubbs främsta mål?  Sport management 

(Bäckström et al., 2018) 
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Vilka är era främsta intressenter? Hur ser ni 

till att ni tillgodoser era intressenters krav 

och upprätthåller en god relation med dessa? 

Intressentteorin  

Fotbollens intressenter 

(Ax et al., 2018), (Senaux, 2008), (Unlucan, 

2014), (Coates & Humphreys, 2021), 

Szerovay et al., 2023), (Donaldson & 

Preston ,1995) 

Anser du att sportsliga och ekonomiska 

prestationer har ett starkt beroende av 

varandra? 

Sport management 

(Bäckström et al., 2018)  

Hur högt prioriteras att gå med god vinst? 

Skulle du anse att din klubb är en 

vinstdrivande eller icke-vinstdrivande 

organisation? 

Sports management 

(Bäckström et al., 2018) 

Hur ser er budgetprocess ut? Vilka sätter 

budgeten? 

Ekonomistyrning 

(Ax et al., 2018), Kartakoullis et al., 2013) 

 

Vilka utmaningar stöter ni på i 

budgetprocessen i en 

elitfotbollsverksamhet? 

Ekonomistyrning 

Sport management 

(Ax et al., 2018), (Garcia, 2018), 

(Bäckström et al., 2018) 

Hur påverkar spelartransfers och 

spelarövergångar den ekonomiska 

planeringen för fotbollsklubbar? 

Sport management 

(Beech & Chadwick, 2013), (Ratten, 2010), 

(Bäckström et al., 2018), (Kartakoullis et al., 

2013) 

Använder ni er av andra 

ekonomistyrningsverktyg, såsom nyckeltal 

och benchmarking? Vilka och hur i sådana 

fall? 

Ekonomistyrning 

(Ax et al., 2018), (Dattakumar & Jagedeesh, 

2003), (Henderson et al., 2002), (Malina & 

Selto, 2004), (Speklé & Verbeteen, 2014)    

Vilka är det främsta utmaningarna ur ett 

ekonomistyrningsperspektiv att bedriva 

elitfotbollsverksamhet gentemot andra mer 

traditionella branscher? 

Ekonomistyrning 

Sport management 

(Beech et al., 2013), (Bäckström et al., 

2018), (Garcia, 2018), (Petty et al., 2012) 

Vad anser du om 51-procentsregeln? Har 

den någon betydelse i hur ni driver klubben 

ekonomiskt? 

Elitlicens 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023), 

Riksidrottsförbundet, 2023), (Szerovay et 

al., 2023) 
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Vilken redovisningsmetod använder din 

klubb/förening vid externa spelarförvärv? 

Varför? 

Elitlicens 

(Svenska Fotbollsförbundet. 2023) 

Hur redovisar din klubb/förening sign-on-

bonusar? 

Elitlicens 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023) 

Anser du att de riktlinjer som styr fotbollen 

fungerar bra? Anser du att det är en nackdel 

att egna produkter, bosmanspelare och 

spelare med förlängda kontrakt inte syns i 

balansräkningen? 

 

Elitlicens 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023), (Gracia 

et al., 2022) 

Forskare inom redovisning av humankapital 

menar att det kan vara möjligt att aktivera 

utbildningsutgifter för personal. Anser du att 

det är en metod som hade kunnat fungera för 

att kunna ta upp egna produkter i 

balansräkningen?  

 

Redovisning humankapital Immateriella 

tillgångar 

(Gröjer & Johansson, 1996), (Marton et al., 

2023), (Guthrie & Murthy, 2009)  

Enligt det internationella regelverket IFRS 

får immateriella tillgångar värderas till 

verkligt värde om tillgången uppfyller vissa 

krav. Anser du att det på något tillförlitligt 

sätt hade gått att värdera spelare till verkligt 

värde? 

Immateriella tillgångar 

(Marton, 2023), (Tunaru et al., 2005) 

Anser du att rådande regelverk och 

rekommendationer för redovisning av 

spelare ger en rättvis bild över 

fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning? 

 

Elitlicens 

Redovisning humankapital 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023) 

(Gröjer & Johansson, 1996) 

Finns det någon åtgärd som i framtiden 

skulle kunna öka kvaliteten eller 

tillförlitligheten i fotbollsklubbarnas 

finansiella rapportering? 

 

Elitlicens 

Redovisning humankapital 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023) 

(Gröjer & Johansson, 1996) 

 

3.4 Analysmetod 

Vi har valt att använda oss av en tematisk analysmetod i denna studie. Tematisk analys 

är en metod som används för att systematiskt identifiera, analysera och tolka mönster eller 

teman inom olika datakällor (Bryman et al., 2022), som i denna studie primärt innefattar 

kvalitativa intervjuer. De transkriberade intervjuerna har genomgått en noggrann analys 

där materialet har kategoriserats i olika teman som är relevanta för forskningsfrågorna, 

vilket inneburit att vi kunnat identifiera mönster. I denna studie har vi framförallt 

fokuserat på att granska likheter och skillnader, men också repetitioner i responsen.   
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3.5 Validitet och reliabilitet 

Inom vetenskapliga metoder är validitet och reliabilitet två centrala begrepp som mäter 

kvaliteten på forskningsresultatet. Validitet, som bedömer hur väl en studie mäter det den 

avser att mäta, är avgörande för att säkerställa att slutsatserna är relevanta och tillämpliga 

på det undersökta fenomenet. Å andra sidan fokuserar reliabilitet på konsistensen och 

pålitligheten i resultaten, vilket innebär att om samma studie genomförs igen under 

liknande förhållanden, bör resultaten vara konsekventa och reproducerbara. För att 

upprätthålla både validitet och reliabilitet i forskningen är det av yttersta vikt att noga 

överväga och välja forskningsmetoder (Bryman et al., 2022). En korrekt och genomtänkt 

forskning säkerställer att datainsamlingen är relevant och att de erhållna resultaten kan 

betraktas som pålitliga och trovärdiga inom den vetenskapliga kontexten. För att höja 

validiteten informerade vi respondenterna om studiens syfte för att de skulle kunna 

förbereda sig för intervjun och således kunna ge nyanserade svar. Reliabiliteten är hög då 

intervjufrågorna grundar sig i väletablerad teori. Man bör dock uppmärksamma att det 

vid intervjuer kan uppstå tolkningsfel.   

 

3.6 Etik 

Genom att skicka ut intervjuförfrågan till våra respondenter fick de en möjlighet att noga 

överväga huruvida man kände sig trygg att delta i studien eller inte. I intervjuförfrågan 

meddelades dessutom de tillfrågade att de hade möjligheten att medverka anonymt, något 

som ingen tillfrågad ansåg vara aktuellt. Inför intervjuerna mottog respondenterna 

informationen att intervjun skulle spelas in och därefter transkriberas, dels för att 

underlätta för forskarna i analysarbetet, dels för att minska risk för felcitering. För att 

ytterligare minska risken för felcitering skickades studien ut till respondenterna för 

respondentvalidering (Bryman et al., 2022), där de fick läsa arbetet i dess helhet.  
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4. Empiri 

Empirin inleds med en översikt över de ekonomiska förutsättningarna i de allsvenska 

klubbarna som studien innefattar. Därefter följer en sammanställning av de intervjuer vi 

genomfört med personer i ledarpositioner i allsvenska klubbar och intressenter nära 

fotbollen.  

4.1 Allsvenska klubbarnas ekonomiska förutsättningar 2023 

Nedan följer en sammanställning över de ekonomiska förutsättningarna för 

verksamhetsåret 2023 i de fotbollsklubbar som studien berör. De ekonomiska siffrorna är 

angivna i miljoner kronor. Noterbart är att nettoomsättning minus rörelsekostnader inte 

utgör årets resultat. Spelartruppens marknadsvärde är hämtade vid årsskiftet 23/24 från 

Transfermarkt (EY, 2024) och är endast en estimering.  

Tabell 4: Översikt ekonomiska förutsättningar i de allsvenska klubbarna (EY, 2024; 

Djurgårdens IF, 2024; IFK Norrköping, 2024; Malmö FF, 2024)  

 
 Djurgårdens IF IFK 

Göteborg 

IFK 

Norrköping 

Malmö FF Varbergs 

 BoIS 

Nettoomsättning 246,9 167,4 130,8 432,5 46,9 

Reklam och sponsring 50,2 43,2 27 85 10,7 

Publikintäkter 59 47 23 67,1 4,4 

Sändningsrättigheter 28,9 22,7 24,5 35,8 20,7 

UEFA-ersättningar  30 3,7 3,5 19,8 3,6 

Spelartransfers 52,9 25,2 4,6 105,5 1,3 

Övrigt 25,7 25,6 48,2 119 3,6 

      

Rörelsekostnader 234,2 174,3 194,2 436,2 49,6 

Personalkostnader 135,8 81,9 97,1 218,1 32,2 

Avskrivningar 

spelarrättigheter 

7 22,7 19,4 56,7 0 

Övriga kostnader 91,3 69,7 77,7 161,4 17,4 

      

Årets resultat 51,1 -9,3 -9,6 0,9 -2,1 

      

Eget kapital 261,4 34,6 127,9 701,7 23,9 

      

Redovisat värde 

spelarrättigheter 

21,4 27,5 19,5 122,2 0 

Estimerat marknadsvärde 

spelartrupp  

242 149 151 489 66 

      

Tabellplacering 4 13 9 1 16 

Publiksnitt 19 288 16 190 8 050 20 055 2 638 

Beläggningsgrad 

(publiksnitt/arenakapacitet) 

64% 88% 50% 89% 58% 

Deltagande i UEFA-

turnering 2023 

Ja, uttåg i 

kvalspel 

Nej Nej Nej Nej 
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Noterbart är att Malmö FF med relativt god marginal har högst nettoomsättning jämfört 

med övriga fotbollsklubbar inkluderade i studien. År 2023 omsatte Malmö FF näst mest 

i Allsvenskan, endast slagna av BK Häcken, samtidigt som Varbergs BoIS omsatte minst 

i Allsvenskan. Malmö FF och Djurgårdens IF redovisar betydligt högre UEFA 

ersättningar än övriga klubbar, till följd av att bägge klubbar deltog i UEFA-turneringar 

2022 och därmed erhåller eftersläpande intäkter från föregående års deltagande. 

Djurgården erhöll dessutom ytterligare UEFA-ersättning för kvalspel till UEFA 

Conference League 2023, där klubben misslyckades att avancera vidare till gruppspelet. 

Noterbart är däremot att UEFA-ersättningen för Malmö FF och Djurgårdens IF minskat 

rejält jämfört med år 2022 då bägge klubbar deltog i gruppspelet i UEFA Europa League 

respektive UEFA Conference League. Då erhöll Malmö FF 198 miljoner kronor (Malmö 

FF, 2023) och Djurgårdens IF 84,8 miljoner (Djurgårdens IF, 2023).  

 

Då personalkostnaderna utgör en betydande del av en fotbollsklubbs totala kostnader, har 

UEFA infört en ny regel i organisationens uppdaterade licenskrav som träder i kraft 

säsongen 2025/26. Enligt denna regel får de totala personalkostnaderna och 

avskrivningarna för spelarrättigheter inte överskrida 70% av fotbollsklubbens totala 

intäkter (Sahlström, 2023). Personalkostnaderna utgör för samtliga klubbar som studien 

berör den största kostnadsposten för år 2023, men samtliga klubbar ligger på en godtagbar 

nivå som inte överskrider risknivån 70% (EY, 2024). Malmö FF och Djurgårdens IF 

redovisar vinst medan övriga tre klubbar redovisar förlust.  

 

Malmö FF, Djurgårdens IF och IFK Norrköping utgör de klubbar med högst eget kapital 

i Allsvenskan. IFK Göteborg och Varbergs BoIS placerar sig å andra sidan i övre 

mittenskiktet respektive undre mittenskiktet vad gäller eget kapital. Malmö FF hade vid 

årsskiftet 2023/2024 klart högst marknadsvärde på spelartruppen i Allsvenskan enligt 

Transfermarkts estimeringar, samtidigt som Varbergs BoIS:s spelartrupp estimerades till 

det lägsta marknadsvärdet i Allsvenskan. Malmö FF vann allsvenskan 2023 medan 

Varbergs BoIS slutade sist och därmed degraderades till den näst högsta divisionen 

Superettan säsongen 2024.  

 

4.2 Ekonomistyrning i allsvenska fotbollsklubbar 

4.2.1 Fotbollsklubbarnas mål 

Klubbrepresentanterna vittnar enhetligt om att det är att vinna fotbollsmatcher och nå 

sportsliga framgångar är det primära målet. Vad som är sportslig framgång varierar 

mellan klubbarna. Elisson säger att Varbergs BoIS har som målsättning att avsluta 

säsongen i toppskiktet i Superettan och således avancera till Allsvenskan. Wigren 

beskriver att Malmö FF:s mål är att vara etablerade i Europa och ledande i Norden. 
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“Allting styr utifrån det. Allt vi gör och alla ekonomiska mål hänger ihop med det” 

(Wigren, personlig kommunikation, 16 april 2024). Berggren betonar att Djurgårdens IF:s 

främsta mål är att balansera sportsliga ambitioner med en sund ekonomi. Även Engström 

berättar att det utöver det primära sportsliga målet, är viktigt att IFK Göteborg bygger 

upp en uthållig och stabil ekonomi. Det ekonomiska målet i Varbergs BoIS är att ha ett 

positivt eget kapital.  

 

Vi frågar respondenterna huruvida de har som mål att generera goda vinster. 

”Djurgårdens IF ser inte vinst som ett självändamål utan snarare som ett verktyg för att 

säkra verksamhetens framtid. En buffert behövs för att hantera svårigheter som minskad 

publik, lågkonjunkturer eller till och med pandemier” (Berggren, personlig 

kommunikation, 28 mars 2024). Engström är inne på samma spår som Berggren och 

betonar att: ”Vinstens betydelse ur ett långsiktigt perspektiv är viktig. Genom att 

ackumulera kapital får klubben större handlingsfrihet och trygghet för framtida 

satsningar. Att dessutom kunna visa en sund ekonomisk förvaltning är viktigt för att kunna 

behålla medlemmar och sponsorer” (Engström, personlig kommunikation, 26 mars 

2024). Hur stora vinster man gör är förvisso mindre viktigt inom fotbollen enligt 

Engström, i jämförelse med i ett kommersiellt aktiebolag: ”Nej, jag tror ingen bryr sig 

om att man tjänar 1 eller 10 miljoner, däremot är det viktigt för klubben att bygga kapital. 

Vinsterna bygger ju dessutom likviditet” (Engström, personlig kommunikation, 26 mars 

2024). Elisson och Sturehed instämmer i vinstens viktighet och ser den som en 

grundläggande del av verksamheten. Wigren menar däremot att en stor vinst på sista 

raden i resultaträkningen vid bokslutet för verksamhetsåret inte är av betydelse. ”Att vara 

lönsam är viktigt, sen är det inte viktigt att skapa massa pengar på sista raden för 

pengarna kommer ändå att återföras in i verksamheten” (Wigren, personlig 

kommunikation, 16 april 2024). 

 

4.2.2 Relationen mellan sportsliga och ekonomiska prestationer 

Respondenterna anser enhetligt att relationen mellan sportslig och ekonomisk framgång 

är mycket stark. Berggren och Engström berättar att sportsliga framgångar lockar fler 

sponsorer och ökar biljettintäkterna, vilket direkt påverkar ekonomin. Engström tillägger: 

”Sammankopplingen är väldigt, väldigt högt. Det blir liksom ett ekorrhjul. Vissa klubbar 

klarar sig ändå för att de är så stora. IFK Göteborg har en längre uthållighet tack vare 

att man har så många trogna sponsorer och supportrar, men mindre klubbar orkar inte 

ekonomiskt om man inte har sportslig framgång. I längden klarar sig inte IFK Göteborg 

heller. Tillslut tröttnar medlemmar, publik och sponsorer och då är man inne i ett kaos. 

Framgång föder framgång” (Engström, personlig kommunikation, 26 mars 2024).  

 

Engström säger att om man lyckas vara så pass framgångsrik sportsligt att man 

kvalificerar sig till UEFA-turneringar, blir det en enorm ekonomisk framgång för 



 

33 

 

klubben. Även Wigren menar att om man vill åt ekonomisk framgång så måste man spela 

i Europa, men för att ens ta sig dit krävs sportslig framgång i form av att placera sig högt 

i tabellen i Allsvenskan. Många av respondenterna menar dessutom att det finns en 

koppling mellan sportslig framgång och att lyckas sälja spelare för dyra 

övergångssummor. Sturehed menar att deltagande i UEFA-turnering ger spelarna bättre 

exponering till klubbar ute i Europa och att man därmed kan ta bättre betalt. Sturehed 

fortsätter: ”Ekonomin idag inom en elitidrottsklubb är väldigt mycket baserat på hur stor 

andel av övriga intäkter som inte är kopplat till sporten som kan genereras och där finns 

det oftast något tak. För det finns begränsningar i hur mycket många rättigheter man kan 

sälja och sen finns det begränsningar i hur många platser man kan sälja på arenan. Det 

är ju faktiskt en begränsad yta. Vill man ta kliv ekonomiskt måste det komma från 

sportslig framgång” (Sturehed, personlig kommunikation, 15 april 2024). 

 

Esterling berättar om en analys han gjort som visar på den starka inverkan klubbarnas 

ekonomi har på den slutliga tabellplaceringen i ligan. Esterling analyserade den engelska 

högsta ligan i fotboll, Premier League, säsongen 2015/2016 och konstaterade att med 

undantag från två lag, ett som överpresterande och ett som underpresterade, så slutade 

samtliga 18 andra lag inom en placering från hur de placerade sig ekonomiskt. Esterling 

förklarar vidare att om han skulle satsa pengar på vem som vinner Allsvenskan, så skulle 

han nästan enbart titta på deras ekonomiska förutsättningar.  

 

4.2.3 Fotbollens intressenter 

Samtliga respondenter vittnar om att en fotbollsklubb har många intressenter att ta hänsyn 

till. Berggren förklarar hur de behöver hanteras och tillgodoses: “Det gäller att man 

håller ihop internt i klubben, då är det kansli, styrelse och anställda såklart. Självklart 

även medlemmar, supportrar, sponsorer, myndigheter och staden. Det där är sjukt svårt, 

att få alla att vara nöjda. Någonstans vill man ju alltid vinna fotbollsmatcher och man 

blir ju missnöjd när man förlorar och då börjar gnället. Det är då man måste hitta vägar 

ur det där, låter enkelt men det är det som det handlar om” (Berggren, personlig 

kommunikation, 28 mars 2024).   

Engström och Sturehed säger att medlemmarna, som de facto är ägare av klubbarna, är 

en huvudintressent. Engström lyfter sponsorer som ytterligare en viktig intressent, medan 

Sturehed lyfter spelarmarknaden och agenter som en annan viktig intressent. ”Det gäller 

att hålla sig god med båda de intressenterna, för att det styr ganska mycket vilka spelare 

vi kan få tag på” (Sturehed, personlig kommunikation, 15 april 2024). För Varbergs BoIS 

är det framförallt sponsorer som är den främsta intressenten. 

 

”Det finns ju mängder av intressenter. Nästan alla intressenter som finns i en teoretisk 

modell. Allt ifrån att det är medlemmarna som styr, till att vi har leverantörer, kunder, 

supportrar, spelare, anställda som vilken annan organisation som helst. Det som 
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möjligtvis kanske skiljer oss åt är ju att vi är en förening och att det är medlemmarna 

som faktiskt leder och styr oss via årsmöten genom att tillsätta styrelser och ta andra 

beslut. Det skiljer oss från ett vanligt kommersiellt företag, men annars har vi samma 

typer av intressenter runt omkring verksamheten” (Wigren, personlig kommunikation, 16 

april 2024). 

 

4.2.4 Budgetering 

Samtliga klubbar svarar att de använder sig av budgetar. Wigren menar att Malmö FF:s 

budgetprocess liknar vilket kommersiellt företag som helst. ”Vi är en stor organisation. 

Vi har flera olika verksamheter såsom restaurang, kiosker, event och 18 skolor, bara för 

att nämna några. I och med min bakgrund med arbete inom kommersiella företag så kan 

jag vittna om att vi gör precis på samma sätt som där” (Wigren, personlig 

kommunikation, 16 april 2024).  

 

Berggren förklarar hur utmaningen ser ut för Djurgårdens IF och andra stora klubbar: 

”Utmaningen för många stora klubbar är att flera av klubbarna består av 10-15 olika 

verksamheter. Det är herrlag, damlag, ungdomslag och akademier, förmodligen både för 

pojkar och flickor, kanske också något samhällsansvar. Sen har du företagsförsäljning, 

privatförsäljning, souvenirer, säkerhet, ekonomi och administration. Gemensamt för alla 

dessa verksamheter är att alla vill ha mer pengar. För de vill utveckla just sin lilla 

verksamhet, såklart. Då gäller det att kunna balansera det där så att allting utvecklas 

rimligt över tid. Man kan inte lägga alla pengar på spelarköp, utan du måste också i 

samma veva utveckla ditt kansli och vanlig administrativ personal, vilket är lätt att man 

glömmer bort. Man kan inte tänka att nu har vi massa pengar här nu köper vi en ny 

forward. Men vips kan man inte hantera sin publik och så kan man inte leverera tillbaka 

det matcharrangemanget som man vill eller leva upp till det trycket som finns mot 

klubbarna att vara bra i sociala medier till exempel. Så det gäller att klubben växer 

kontrollerat och inte att delar av verksamheten halkar efter. Mycket svårt, men det låter 

lätt” (Berggren, personlig kommunikation, 28 mars 2024). 

 

Sturehed förklarar att IFK Norrköpings budgetering är en integrerad process där flera 

verksamhetsområden inom klubben är inblandade, likt Djurgårdens IF och Malmö FF. 

De fokuserar inte enbart på sportsliga framgångar utan även på att generera intäkter från 

andra källor som arenadrift och evenemang. Eftersom de är begränsade i hur mycket de 

kan generera från matchdagar, säger Sturehed att det krävs en noggrann planering och 

balansering av olika intäktsströmmar.  

 

För Varbergs BoIS vittnar Elisson att utmaningen idag är att få budgeten att faktiskt gå 

ihop, i och med klubbens nedflyttning till Superettan. Engström och Berggren belyser 

svårigheten med att prognostisera intäkter i en fotbollsklubb, vilket gör budgetprocessen 
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komplex. Kostnaderna har man god förmåga att beräkna, då de till stor del består av 

personalkostnader. De stora intäktskällorna som publik, sponsorer, UEFA-ersättningar 

och spelarförsäljningar är osäkra och svåra att förutse exakt. ”Ett normalt företag vet 

ungefär att så här mycket intäkter kommer vi att ha i år. Vi vet inte hur mycket vi kommer 

att få i intäkter och det är mycket svårbedömt” (Engström, personlig kommunikation, 26 

mars 2024). Wigren anser däremot inte att det inom fotbollen skulle vara svårare att 

beräkna intäkter än i andra branscher.  

 

De tre klubbarna Djurgårdens IF, IFK Göteborg och Varbergs BoIS väljer att inte 

inkludera intäkter för spelarförsäljningar i budgeten. IFK Norrköping budgeterar 

spelarförsäljningar till någon form av miniminivå. Malmö FF budgeterar med intäkter för 

spelarförsäljningar och menar att de har relativt god koll på hur mycket intäkter källan 

kommer att generera då de historiskt har sålt likvärdigt genom åren. Malmö FF räknar 

dessutom med deltagande i UEFA-turneringar i deras budgetprocess. Esterling säger 

följande om att vissa klubbar inkluderar spelarförsäljningar i budgeten: ”Jag tror att man 

ska vara försiktig med det. Men sen måste man tänka att det ingår i affärsmodellen. Men 

vad händer om du har en spelare som går väldigt bra och du budgeterar med att du ska 

sälja spelaren för 80 miljoner och så kommer en skada? Livsfarligt. Det är bättre att se 

spelarförsäljningar som en bonus” (Esterling, personlig kommunikation, 18 april 2024). 

 

4.2.5 Prestationsmätning och benchmarking 

Användningen av prestationsmätningsverktyg varierar från klubb till klubb. Wigren säger 

att Malmö FF följer väldigt många olika typer av nyckeltal. Allt från traditionella poster 

som omsättning och lönsamhet till hur många kvinnliga och manliga tränare som de ska 

ha i sina staber. ”Vi följer nyckeltal och KPI:er i mängder. Vi följer varje månad och 

kvartal och tittar på och värderar vad vi gör bra och vad vi bör göra bättre. KPI:er är 

en viktig del i hur vi driver vår verksamhet och förstå att vi är påväg åt rätt håll” (Wigren, 

personlig kommunikation, 16 april 2024).  

 

Djurgårdens IF använder sig nästan inte alls av nyckeltal då Berggren anser att det tar för 

mycket energi till för liten nytta och att man kan bli för fixerad vid utfallen. De följer 

publikutveckling och likviditeten men inte mycket utöver det. Däremot finns det ett stort 

fokus inom Djurgårdens IF att beakta marginaler och nettovärden, vid bland annat 

spelarförsäljningar. IFK Norrköping arbetar med många nyckeltal kopplade till 

personalkostnaderna exempelvis lönekrona kontra gjorda mål och lönekrona kontra 

vunna matcher. Gemensamt för samtliga respondenter inifrån klubbarna är att man 

beskriver att lönsamheten och publikutveckling är nyckeltal man följer hela tiden.  
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Samtliga respondenter inifrån klubbarna menar att benchmarking ofta används, då man 

jämför sin klubb med andra klubbar. Vilka klubbar man jämför sig emot skiljer några av 

klubbarna emellan. Malmö FF tittar mycket på klubbar ute i Europa som man vill närma 

sig, medan Varbergs BoIS numera jämför sig med de andra klubbarna i Superettan. 

Engström berättar: ”Vad gäller benchmarking mot andra klubbar är det primärt 

likviditeten och soliditeten som man kollar. Sen jämför man även intäktssidan som 

publikintäkter och sponsorintäkter. Även kostnadssidan kollar man en del på. Hur mycket 

kostar din trupp? Hur mycket är lön? Hur mycket är sign-on? Då kan man se om man 

ligger någorlunda rätt” (Engström, personlig kommunikation, 26 mars 2024). 

 

4.2.6 51%-regelns påverkan på ekonomistyrningen 

Samtliga respondenter från klubbarna är för att regeln finns, vissa mer än andra. Åström 

diskuterar 51%-regeln i svensk fotboll med ett nyanserat perspektiv. Han anser att regeln 

är övervägande positiv för svensk fotboll eftersom den hjälper till att bevara klubbarnas 

demokratiska struktur och hindrar alltför stor extern påverkan, vilket kan leda till 

instabilitet. Flera respondenter framhåller dock att 51%-regeln kan ha vissa 

begränsningar, särskilt när det gäller klubbarnas kapacitet att locka till sig stora 

investeringar. Respondenten menar att om regeln inte fanns, skulle det potentiellt kunna 

leda till större kapitaltillflöden från externa investerare, vilket i sin tur skulle kunna göra 

de svenska klubbarna mer konkurrenskraftiga internationellt. 

 

Trots detta står respondenterna fast vid att fördelarna med regeln överväger nackdelarna. 

En respondent lyfter fram hur regeln stärker klubbarnas gemenskap och engagemang från 

medlemmar och supportrar, vilket är avgörande för klubbarnas identitet och långsiktiga 

framgång. Han påpekar att även om det vore möjligt att attrahera mer pengar utan regeln, 

skulle detta riskera att skapa en större ekonomisk klyfta mellan klubbarna och potentiellt 

skada den gemensamma känslan som finns inom svensk fotboll. 

 

En respondent resonerar kring att det kan finnas en nackdel med att ha supportrar som 

majoritetsägare i klubben. På frågan vad han tycker om 51% regeln svarar han följande: 

”Det är svårt att säga, vissa tycker att det måste ändras för att svensk fotboll ska utvecklas 

mer. Det beror på hur man ser på fotboll. Om man tycker att det ska vara en 

föreningsverksamhet eller en mer professionell verksamhet. Om man jämför då 

supportrarna, ja visst, det är ju trevligt att de finns men en del är ju inte friska och de har 

väldigt mycket att säga till om på årsmöten och så vidare. Så det kan ju vara ett problem 

faktiskt, snarare än en styrka … de gillar att stå och skräna på fotbollsmatcher och dricka 

öl och ha det gött. Men att styra en elitfotbollsförening är inte så lätt” (Lars Elisson, 

personlig kommunikation, 6 april 2024). 
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51%-regeln ses alltså övergripande som positiv av de allra flesta som styr våra allsvenska 

klubbar. Flera respondenter hänvisar till Danmark som ett skräckexempel då 

avskaffningen av 51%-regeln där lett till några klubbars förfall som en konsekvens av 

kortsiktiga externa ägare med lite tålamod. Trots att den hämmar svensk elitfotboll till 

viss del anses det bland respondenterna finnas ett enhetligt samtycke till att denna regel 

bör bevaras, makt och pengar inte överträffar den starka kultur och tradition som svensk 

idrott innebär. 

 

4.3 Redovisning och spelarvärdering i fotbollsklubbar 

4.3.1 Redovisning vid spelarförvärv 

Respondenterna från samtliga klubbar som studien innefattar säger att de följer den praxis 

och de bestämmelserna reglerade i Elitlicensens ekonomikriterier. Djurgårdens IF, IFK 

Göteborg, IFK Norrköping och Malmö FF aktiverar utgifter för spelaranskaffningen vid 

ett externt förvärv som en immateriell tillgång i balansräkningen. Anskaffningsvärdet 

skrivs senare av linjärt över kontraktsperioden. Elisson säger att Varbergs BoIS, till 

skillnad från de andra klubbarna som studien berör, direktkostnadsför spelare. Elisson 

menar att det inte är någon idé att aktivera anskaffningsvärdet för spelare där 

anskaffningsvärdet understiger 500 000 SEK, men att klubben vid ett framtida 

spelarförvärv där anskaffningsvärdet eventuellt överstiger 500 000 SEK hade aktiverat 

utgifterna för spelarförvärvet. Wigren menar att även Malmö FF vid spelarförvärv där 

övergången genomförts till ett väldigt lågt pris kostnadsför spelarförvärvet. Wigren är 

dessutom tydlig med att det är kontraktslängden som faktiskt styr om det är möjligt att 

aktivera utgifterna för spelarförvärvet i balansräkningen, något som alltså inte är möjligt 

vid ett 1-års avtal.  

 

Djurgårdens IF hanterar sign-on bonusar på ett sätt som liknar metoden som tillämpas vid 

externa spelarförvärv, det vill säga att sign-on bonusen redovisas som en förutbetald 

kostnad som skrivs av linjärt utifrån kontraktslängden. Reglerna för hantering av sign-on 

bonusar skiljer sig i SvFF:s stadgar och i den allmänna redovisningen. Berggren 

poängterar att man måste redovisa annorlunda mot SvFF och UEFA, då sign-on bonusar 

måste kostnadsföras. Det är den redovisningen som revisorerna granskar och som sedan 

publiceras offentligt som sign-on bonusen hanteras som en förutbetald kostnad. Engström 

vittnar om att IFK Göteborg ändrat till samma princip som Djurgårdens IF tillämpar och 

att man tidigare kostnadsfört sign-on bonusar direkt vid förvärvet. Även Malmö FF 

tillämpar samma princip om kraven uppfylls. Varbergs BoIS och IFK Norrköping har valt 

att kostnadsföra sign-on bonusar. IFK Norrköping har däremot sedan förra året valt att 

aktivera agentkostnader som uppstått i samband med spelarförvärv.  
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4.3.2 Alternativa värderingsmetoder 

Sahlström säger att rådande redovisningsriktlinjer följer internationell praxis och UEFA:s 

klubblicensbestämmelser vilket är en förutsättning för att de svenska klubbarna ska ha 

möjligheten att delta i UEFA-tävlingar. Således menar Sahlström att SvFF inte kan 

besluta själva om att tillämpa alternativa värderingsmetoder till vad som idag utgör 

riktlinjerna från UEFA:s regelverk.  

 

Samtliga tillfrågade svarar att de inte anser att det vore en bra idé att värdera spelare till 

verkligt värde eller marknadsvärde i redovisningen. Respondenterna menar enhetligt att 

det finns en stor risk för subjektivitet om klubbarna skulle få värdera spelare till 

marknadsvärdet och att man således sätter klubben inför en stor risk. Det finns två 

problem respondenterna identifierar vid ett införande av att klubbarna får värdera spelare 

efter deras marknadsvärde: 

 

1.  Det finns en risk att balansräkningen och det egna kapitalet blåses upp utan att det 

finns någon reell substans i värdet. Elisson tror att klubbar hade kunnat förhindra en 

eventuell konkurs i några år om man hade kunnat skriva upp värdet på sin trupp. Engström 

och Sahlström är inne på samma spår och hänvisar till att det var vanligt att klubbar, innan 

elitlicensen tog form, skrev upp värdet på sina fastigheter och anläggningar och således 

blåste upp balansräkningen och det egna kapitalet. ”Bygger du upp ett stort eget kapital 

som bara består av spekulativa siffror på vad spelarna är värda, har det inte någon 

bäring när likviditeten äter upp det egna kapitalet” (Engström, personlig kommunikation, 

26 mars 2024). 

 

2. Det andra problemet som respondenterna identifierat är ”vem är det som bestämmer 

värdet?”. Åström menar att en fotbollsspelares värde styrs av en rad olika marknader och 

behov. Den svenska marknaden betalar mindre för en fotbollsspelare än vad många 

europeiska marknader gör, så hur ska man veta vilket marknadsvärde som är korrekt? 

Berggren säger att spelarmarknaden inte är en perfekt marknad där man kan köpa och 

sälja spelare hela tiden likt en börs och ger ett exempel: ”Vi i Djurgårdens IF saknar en 

vänsterback. Då är en vänsterback värt relativt mycket för oss. Men för IFK Göteborg 

som redan har en bra vänsterback är en vänsterback inte värd lika mycket. Det finns inget 

perfekt pris på en vänsterback vilket gör marknadsvärdering av spelare svår” (Berggren, 

personlig kommunikation, 28 mars 2024). Respondenterna menar dessutom att spelarnas 

marknadsvärde varierar och fluktuerar konstant beroende på spelarens prestationer och 

eventuella skador och att det således blir svårt att avgöra vad spelarens faktiska värde är 

vid en viss tidpunkt.  

 

Esterling anser att det närmaste man kan komma ett korrekt marknadsvärde är då en 

fotbollsklubb mottar en förfrågan om att sälja en spelare, men att det värdet inte behöver 

betyda något i längden: ”Om någon den första april skickar en förfrågan och säger: jag 
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vill köpa din spelare för 30 miljoner. Då vet du att spelaren är värd 30 miljoner den första 

april. Men efter 4 omgångar då? Det vet du ju inte. Du kan få ett bud den första april 

men sen gör spelaren inget mål tre omgångar i rad. För att då veta marknadsvärdet måste 

du fråga: vad kan du tänka dig att köpa honom för nu då?” (Esterling, personlig 

kommunikation, 18 april 2024).  

 

Sahlström säger att olika aktörer genom åren försökt skapa värderingsmodeller utifrån 

historiska data avseende spelarövergångar innehållandes en rad olika parametrar. 

Eventuellt används liknande verktyg idag internt i vissa klubbar, men att ta in dessa siffror 

i redovisning bedömer Sahlström som uteslutet då ”grunden för värderingen torde vara 

otillräcklig som revisionsbevis och revisorerna inte torde acceptera sådana 

uppskrivningar” (Sahlström, personlig kommunikation, 14 april 2024). Ett annat förslag 

för att inkludera internt fostrade spelare i balansräkningen är att aktivera 

utvecklingsutgifter för spelare från ungdomsverksamheten. Sahlström menar att det är 

mycket svårt att veta vilka spelare inom ungdomsverksamheten som utgifterna skulle 

kunna vara aktiverbara för och ser svårigheter i hur man skulle kunna skapa 

revisionsbevis avseende sådana typer av aktiveringar. Åström lyfter även han tidigare 

förslag på att man skulle kunna värdera spelare utifrån olika typer av nyckeltal där man 

väger in ålder, position och statistik och bildar schabloner utifrån det. Om en sådan 

värderingsmetod skulle vara möjlig att implementera låter Åström däremot vara osagt.  

 

4.3.3 Rättvisande bild 

En klar majoritet av respondenterna anser att de redovisningsriktlinjer som klubbarna i 

dagsläget har att förhålla sig till gällande redovisning av spelare, ger en rättvis bild över 

klubbarnas ekonomiska ställning. Berggren och Engström är bägge inne på att om alla 

klubbar följer de regelverken som styr fotbollen har man en jämförelsevis korrekt bild. 

”Om vi alla gör lika så blir det i alla fall lika bra eller lika dåligt” (Berggren, personlig 

kommunikation, 28 mars 2024). Åström menar däremot att dagens regler kring 

redovisning av spelare säger väldigt lite om klubbarnas ekonomiska ställning, då de 

redovisade värdena i de flesta fall inte motsvarar vad klubbarna hade kunnat sälja spelarna 

för. Han menar också att det kan vara åt andra hållet: ”Du kan köpa en spelare som är 37 

år gammal. Du vet att han om något år kommer att vara totalt osäljbar, men ändå har 

han ett värde i balansräkningen” (Åström, personlig kommunikation, 11 april 2024). 

 

Esterling anser att riktlinjerna följer god redovisningssed och försiktighetsprincipen, 

vilket man som redovisningspliktig i slutändan alltid måste luta sig mot. Således ger 

redovisningen en så rättvis bild som är möjligt. Wigren säger: ”Det viktigaste är att vi 

kan jämföra och att den är så korrekt som möjligt. Då tänker jag att eftersom det är fasta 

belopp som redovisas, det är inga godtyckliga belopp, så är det en så god bild som det är 

möjligt att visa. Jag tycker ändå att det är så” (Wigren, personlig kommunikation, 16 

april 2024). Inställningen är genomgående hos alla respondenter att det mest rättvisa är 
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att klubbarna endast kan redovisa realiserade summor. Att värdera till marknadsvärde 

menar respondenterna hade kunnat innebära en värderingsmetod präglad av subjektivitet 

och eventuella övervärderingar, vilket de anser hade minskat tillförlitligheten i 

klubbarnas redovisningar, även om detta innebär att internt fostrade spelare och vissa 

bosmanövergångar inte har något redovisat värde i balansräkningen. 

 

4.3.4 Förbättringar i fotbollsklubbarnas finansiella rapportering 

Övergripande anser respondenterna att dagens regelverk och Elitlicensen fungerar bra 

och bör fortsätta byggas på. Berggren och Sahlström påpekar att svenska klubbar sällan 

hamnar på obestånd, om man jämför med hur det ser ut i övriga Europa. Något som delvis 

kan förklaras av att klubbarna följer de bestämmelser i Elitlicensens regelverk. Engström 

lyfter att en möjlig förbättring är att hitta en likformighet i hur bosmanfall behandlas av 

klubbarna, då det viktigaste trots allt är att man ska kunna jämföra mellan klubbarna.  

 

Esterling menar att: ”Den punkt där det finns förbättringsåtgärder är att tydliggöra 

väsentliga transaktioner. Är det en väsentlig händelse för den externa läsaren så ska man 

upplysa för det. Det är så man skriver i regelverken” (Esterling, personlig 

kommunikation, 18 april 2024). Han fortsätter med att ge ett exempel om en allsvensk 

fotbollsklubb som sålde en spelare till ett betydande summa, som motsvarade ungefär 

40% av fotbollsklubbens totala omsättning, utan att tydliggöra övergången i 

förvaltningsberättelsen eller i noterna. Esterling avslutar: ”Där är jag lite förvånad, för i 

näringslivet hade du behövt vara tydligare. Det är klart man inte vill vara öppen fullt ut, 

men du måste ge en tydligare bild som närmar sig med vad näringslivet gör idag. Sen ska 

du inte ha hela avtalet med i årsredovisningen, men idag ser du det inte alls” (Esterling, 

personlig kommunikation, 18 april 2024). Även Sahlström och Wigren anser att 

transparensen möjligen hade kunnat öka genom att vissa tilläggsuppgifter skulle kunna 

utvecklas, men att klubbarna då kanske skulle löpa risk att visa vad som skulle kunna 

klassas som affärshemligheter.  

 

Åström menar att en alternativ värderingsmetod möjligtvis hade kunnat vara en 

förbättring mot dagens regelverk och bestämmelser. Om det ska kunna möjliggöras måste 

däremot några frågor besvaras: ”Ser vi något värde i att värdera spelartrupper tydligare? 

Vad skulle de värdena vara i sådana fall? Vad skulle man kunna nyttja för ekonomiska 

möjligheter i det? I så fall, om man kommer fram till det, ja, då skulle man behöva titta 

på hur man skapar en sådan struktur” (Åström, personlig kommunikation, 11 april 2024). 

Han tror däremot inte att det är en agenda som klubbarna och aktörerna kring fotbollen 

är villiga att driva och att de gärna fortsätter leva med de riktlinjer som styr i nuläget.  
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5. Analys 

Analysen syftar till att väva samman den teoretiska referensramen med den empiriska 

datainsamlingen genomförd med personer i ledarpositioner i allsvenska klubbar och 

intressenter nära fotbollen. 

 

5.1 Ekonomistyrningen i allsvenska fotbollsklubbar 

Enligt Bäckström et al. (2018) är sportsliga parametrar den dominerande faktorn för 

bedömning av framgång inom idrottsorganisationer, där ekonomiska parametrar inte 

nödvändigtvis har samma tyngd som i andra typer av företag (Bäckström et. al, 2018). 

Det samlade intrycket från respondenterna från de allsvenska klubbarna bekräftar detta 

perspektiv. Det framgår tydligt att det primära målet för klubbarna är att vinna 

fotbollsmatcher och nå sportslig framgång. Samtidigt visar empirin att sambandet mellan 

sportslig och ekonomisk framgång är starkt och att du över tid inte kan uppnå den ena 

typen av framgång utan den andre. 

 

Respondenternas svar tyder på att ekonomistyrningen inom Allsvenskan är starkt 

påverkad av de olika intressenternas krav och behov, vilket överensstämmer med 

intressentteorin som beskriver hur olika parter påverkar och påverkas av en organisations 

beslut och strategier (Donaldson & Preston, 1995). Responsen illustrerar hur ekonomiska 

beslut i de allsvenska fotbollsklubbarna inte bara styrs av interna behov utan också av 

externa förväntningar från sponsorer, supportrar och andra intressenter vilket är en 

utmaning för de allsvenska klubbarna, något som även Ax et al. (2018) lyfter är en 

utmaning för organisationer. I empirin framgår att Senaux (2008) modell övergripande 

stämmer överens med respondenternas syn på vilka som är fotbollens intressenter. 

Sturehed ansåg att agenter var en stor intressent, men agenter finns inte med i Senaux 

(2008) modell. Wigren vidhöll att Malmö FF:s intressenter utgörs av den klassiska 

intressentteorins modell. Den största avvikelsen i Senaux (2008) modell är aktieägare. Då 

Djurgårdens IF är den enda av de klubbar som studien berör som är ett aktiebolag och 

således har aktieägare som intressenter. 

 

Merchant & Van der Stede (2023) menar att budgetering utgör en central del av 

organisationers verksamhetsplanering, något som även respondenterna inifrån 

fotbollsklubbarna vittnar om är ett viktigt verktyg för klubbens styrning och strävan efter 

att uppnå målen. Utmaningarna i budgeteringsprocesserna varierar. Respondenterna från 

Malmö FF, Djurgårdens IF och IFK Norrköping, som har stora organisationer har flera 

olika verksamheter inom organisationen att ta hänsyn till och menar att det kan vara en 

utmaning att tillfredställa alla verksamheterna. Utöver det upplever några av 

respondenterna en utmaning i att prognostisera intäkter. Enligt Garcia (2018) har intäkter 

för spelarförsäljningar fått en ökad betydelse, något som respondenterna håller med om 

och menar är en intäktskälla som är svår att förutsäga. Idrottsorganisationer bör vara 
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realistiska och försiktiga i sina budgetprocesser och ta hänsyn till tidigare erfarenheter 

och budgetutfall (Kartakoullis et al., 2013). Respondenternas svar tyder på att de är 

restriktiva i budgeteringen, vissa klubbar mer än andra. Djurgårdens IF, IFK Göteborg 

och Varbergs BoIS inkluderar inte intäkter för spelarförsäljning i budgeteringen, medan 

Malmö FF tar hänsyn till historiska utfall och IFK Norrköping budgeterar till ett 

minimibelopp.  

 

Användandet av prestationsmätning i form av nyckeltal varierar bland klubbarna, Malmö 

FF och IFK Norrköping använder sig av en stor mängd nyckeltal och KPI:er medan 

Djurgårdens IF följer ett fåtal. Berggren (Djurgårdens IF) motiverar valet att inte beakta 

en stor mängd nyckeltal med att man kan bli för fixerad vid nyckeltal, något som stöds 

av Speklé och Verbeeten (2014) som menar att organisationer har en tendens att bli 

trångsynta och att för stor vikt läggs vid prestationsmått. Enligt Henderson et al. (2002) 

behöver ett prestationsmått inte vara av finansiell karaktär utan kan också vara icke-

ekonomiska, något som blir tydligt i responsen då många klubbar bland annat följer 

publikutveckling. Benchmarking är ett verktyg för att främja organisationens utveckling 

och förbättring (Dattakumar & Jagadeesh, 2003) och används i stor utsträckning av de 

allsvenska klubbarna. Ax et al. (2018) skriver att det finns tre olika huvudkategorier inom 

benchmarking. Det samlade intrycket från respondenterna är att det främst är 

konkurrensinriktad benchmarking, där klubbarna jämför sig med andra fotbollsklubbar, 

som används. 

 

Svenska fotbollsklubbar måste enligt Riksidrottsförbundets stadgar ägas till minst 51% 

av klubbens föreningssektion (Riksidrottsförbundet, 2023). Föreningssektionen ägs av 

medlemmarna vilket innebär att medlemmarna innehar makten att tillsätta styrelse och i 

sin tur påverka den ekonomiska styrningen i klubben (Szerovay et al., 2023). Den 

generella inställningen från respondenterna är att 51%-regeln är något positivt och att 

medlemsstyret inte försvårar ekonomistyrningsarbetet i de allsvenska fotbollsklubbarna. 

Några respondenter menar däremot att 51%-regeln troligen innebär ett mindre 

kapitalinflöde från externa aktörer. En annan respondent menar att medlemsstyret kan 

vara en utmaning, då många medlemmar endast gillar att se på fotboll och att de då ska 

vara med och styra en elitfotbollsförening kan vara problematiskt.  

 

5.2 Redovisning och spelarvärdering i fotbollsklubbar 

Responsen från empirin visar att samtliga klubbar i studien redovisar spelare i enlighet 

med Elitlicensens ekonomikriterier, antingen genom att aktivera utgifterna för 

spelarförvärvet i balansräkningen eller genom att kostnadsföra spelarförvärvet direkt 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023). Responsen visar dessutom att Djurgårdens IF, IFK 

Göteborg och Malmö FF redovisar utgifter för sign-on bonusar på ett liknande sätt. Enligt 

Elitlicensens ekonomikriterier måste sign-on bonusar direkt kostnadsföras gentemot 
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SvFF och UEFA (Svenska Fotbollsförbundet, 2023), men klubbarna kan i den allmänna 

redovisningen hantera sign-on bonusar som en förutbetald kostnad. Det gör det alltså 

möjligt för svenska fotbollsklubbar att faktiskt aktivera utgifter för bosmanövergångar 

och spelare med förlängda kontrakt i den allmänna redovisningen, förutsatt att sign-on 

bonusar har utbetalts, även om dessa utgifter inte aktiveras gentemot SvFF och UEFA. I 

Elitlicensens ekonomikriterier motiveras att fotbollsklubbar får aktivera utgifter för 

externa spelarförvärv eftersom det är förenligt med matchningsprincipen (Svenska 

Fotbollsförbundet, 2023). Därav bör Djurgårdens IF, IFK Göteborgs och Malmö FF:s 

hantering av sign-on bonusar, som hanteras på samma vis som vid externa spelarförvärv, 

vara förenliga med matchningsprincipen.   

 

Det finns två metoder som används för att värdera immateriella tillgångar: 

anskaffningsmetoden och omvärderingsmetoden (Marton et al., 2023). Metoden som 

tillämpas inom fotbollen genom Elitlicensens ekonomikriterier är anskaffningsmetoden 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023). För att tillämpa omvärderingsmetoden och värdera 

en tillgång till verkligt värde krävs en aktiv marknad (Marton et al., 2023). Gröjer & 

Johansson (1996) föreslår att anställda ska kunna värderas till det som köpare på en aktiv 

marknad kan tänka sig vara villig att betala för den anställda, men att det sällan finns en 

aktiv marknad för humankapital. Fotbollen är en bransch där det finns en marknad för 

humankapital, så skulle värdering till verkligt värde vara praktiskt genomförbart? Inte 

enligt studiens respondenter. Det finns förvisso en marknad för fotbollsspelare, men inte 

en perfekt marknad likt en börs.  

 

Det som enligt IAS 38 kännetecknar en aktiv marknad är tillgänglighet av likvärdiga 

objekt på marknaden, köpare och säljare med intresse och tillgänglig prisinformation 

(Marton et al., 2023). Respondenterna menar att det inte finns någon som korrekt kan 

sätta ett pris på en fotbollsspelare då det inte bara finns en marknad för fotbollsspelare. 

Olika klubbar i olika länder med olika förutsättningar kan tänka sig att betala en 

övergångssumma för en spelare som andra klubbar nödvändigtvis inte kan tänka sig att 

betala. Värderingen hade präglats av subjektivitet då fotbollsklubbarna fritt hade kunnat 

välja vilken marknad man sätter värdet utifrån. Hur ska en fotbollsklubb i så fall kunna 

sätta ett värde som korrekt speglar fotbollsspelarens marknadsvärde?  

 

Respondenterna menar dessutom att det är svårt att sätta ett värde på en fotbollsspelare 

då marknadsvärdet har en stark påverkan av spelarens prestationer, som kan variera i 

kvalitet. Men om en klubb mottar en förfrågan om att sälja spelaren med ett konkret bud? 

Bör inte då det värdet korrekt spegla spelarens marknadsvärde? Esterling (Ernst & 

Young) menar att ett konkret bud är det är det närmaste man kan komma tillgänglig 

prisinformation. En fotbollsspelares värde varierar däremot i hög utsträckning beroende 

på sportsliga prestationer, vilket innebär att budet inte nödvändigtvis speglar 

fotbollsspelarens marknadsvärde på lång sikt. 
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Vidare resonerar respondenterna om att en värdering av fotbollsspelare till verkligt värde 

hade kunnat innebära en risk. Klubbarna skulle kunna utnyttja möjligheten att skriva upp 

en fotbollsspelares värde för att möta Elitlicensens ekonomikriterier. En fotbollsklubb får 

inte ha ett negativt eget kapital per 31 december för att klara licenskraven (Svenska 

Fotbollsförbundet, 2023). Således hade fotbollsklubbar om möjligheten fanns, kunnat 

undvika konkurs och att klara licenskraven genom att skriva upp sina fotbollsspelares 

värde, utan att värdet har någon reell substans.  

 

Flera av respondenterna menar att så länge alla klubbar följer de regelverk som finns och 

de redovisade värdena bygger på reell substans så ger redovisningen en så rättvis och 

tillförlitlig bild som möjligt. Elitlicensens ekonomikriterier följer försiktighetsprincipen 

(Svenska Fotbollsförbundet, 2023), något som Esterling (Ernst & Young) menar gör 

redovisningen rättvis. Gröjer & Johansson (1996) skriver att syftet med balansräkning är 

att ge företagets intressenter möjlighet att få en korrekt bild av företagets tillgångar. 

Åström (SEF) och Gracia et al. (2022) menar att dagens regelverk inte tillåter det på grund 

av att de redovisade värdena i många fall inte motsvarar vad en fotbollsklubb hade kunnat 

sälja en fotbollsspelare för. Några respondenter menar att en möjlig förbättring i 

redovisningen hos de allsvenska klubbarna är att öka transparensen. I Elitlicensens 

ekonomikriterier framgår att klubbarna skall redogöra för väsentliga händelser i antingen 

förvaltningsberättelsen eller noterna (Svenska Fotbollsförbundet, 2023). Detta är något 

som framförallt Esterling (Ernst & Young) och Sahlström (SvFF) menar att klubbarna 

kan bli bättre på.   
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6. Slutsats och diskussion 

I detta avsnitt svarar vi på studiens frågeställningar och syfte. I båda delar förs även en 

diskussion och förslag till framtida forskning presenteras. 

 

Syftet är att beskriva utmaningarna i ekonomistyrningen i allsvenska fotbollsklubbar 

utifrån ledande personer i allsvenska klubbars perspektiv. Vidare kommer de befintliga 

redovisningsriktlinjerna för spelarvärdering inom fotbollsindustrin redogöras för, samt 

undersökas huruvida dessa ger en rättvis bild av fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning 

och om förbättringsåtgärder är möjliga. 

Vilka utmaningar anser ledande personer från allsvenska klubbar att det finns kopplade 

till ekonomistyrningen i deras verksamhet? 

 

Vad anser ledande personer från allsvenska klubbar och intressenter nära fotbollen om: 

a. hur väl de nuvarande redovisningsriktlinjerna för spelarvärdering reflekterar        

fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning? 

            b. hur möjligheten till alternativa värderingsmetoder i framtiden ser ut? 

  

6.1 Ekonomistyrningen i allsvenska fotbollsklubbar 

Genom analysen och den empiriska insamlingen kan vi dra slutsatsen att de allsvenska 

klubbarna ställs inför en mängd utmaningar i ekonomistyrningsarbetet. Vi kan också 

konstatera att utmaningarna i de klubbarna som studien berör upplever att de ställs inför 

varierar. Det är framförallt tre utmaningar som majoriteten av respondenterna 

samstämmigt vittnar om, vilka dessutom stöds utav den teoretiska referensramen: 

 

I. Balansera sportsliga- och ekonomiska resultat - Responsen i empirin och teorin 

vittnar om en balansgång mellan att sträva efter sportslig framgång samtidigt som 

en sund ekonomisk grund måste upprätthållas. För att nå ekonomisk framgång 

krävs sportslig framgång då det tenderar att generera intäkter för 

spelarförsäljningar, UEFA-intäkter och ökade sponsorintäkter. För att nå sportslig 

framgång krävs en stark ekonomi och förmåga att investera i spelartruppen och 

andra delar av verksamheten. 

 

II. Intressenters förväntningar och krav - Inom ekonomistyrningen understryks den 

komplexitet som uppstår i samband med intressenters förväntningar och krav som 

en utmaning. Utifrån den teoretiska referensramen och empiriska insamlingen kan 

vi dra slutsatsen att fotbollsklubbar påverkas av flertalet intressenter, där 

sponsorer, medlemmar och supportrar generellt anses utgöra de främsta 

intressenterna. 
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III. Volatila intäkter - Flera av respondenterna från de allsvenska klubbarna vittnar de 

volatila intäkterna som en utmaning. Volatiliteten gör budgetering och planering 

till ett stort utmaningsmoment. Vissa intäkter är svåra, eller omöjliga, att förutspå.  

 

En tydlig kontrast som uppdagades bland respondenterna var att en klar majoritet ansåg 

att ekonomistyrningsarbetet i en fotbollsklubb skiljer sig mycket gentemot mer 

traditionella branscher. Wigren hävdade däremot att Malmö FF:s verksamhet, med några 

undantag, fungerar och ställs inför liknande utmaningar som vilket företag som helst. Det 

är något som vi tror kan ha och göra med att Malmö FF under en längre period byggt upp 

en mycket stark ekonomi och organisation till skillnad från med andra klubbar i 

Allsvenskan.  En annan relativt stor skillnad mellan klubbarna är användandet av 

nyckeltal och KPI:er. Klubbar som Malmö FF och IFK Norrköping beskriver att de 

beaktar mängder med nyckeltal och KPI:er, medan Djurgårdens IF inte alls gör det i 

samma utsträckning.  

 

Vi anser att de klubbar som studien berör har en bra spridning i både sportsliga och 

ekonomiska förutsättningar. Inga klubbar är särskilt lika varandra i varken eget kapital 

eller tabellplacering, vilket innebär att vi samlat in insikter från alla skikt i den allsvenska 

tabellen. Även om det är positivt i en aspekt att de undersöka fotbollsklubbarna har en 

bra spridning, har de inneburit att det har varit svårt att dra generella slutsatser och se 

tendenser kring att klubbarnas storlek har någon inverkan på ekonomistyrningen och dess 

utmaningar.  

 

6.2 Redovisning och spelarvärdering i fotbollsklubbar 

Baserat på det insamlade materialet i teorin och empirin kan vi inte dra någon annan 

slutsats än att dagens riktlinjer som styr redovisningen och spelarvärderingen för 

allsvenska fotbollsklubbar ger en så rättvis bild som möjligt av fotbollsklubbarnas 

ekonomiska ställning. Motiveringen är att dagens riktlinjer lutar sig mot flera viktiga 

principer inom redovisningen såsom god redovisningssed och försiktighetsprincipen. 

Vidare kan vi dra slutsatsen att möjligheten till implementering av en alternativ 

värderingsmetod är mycket liten och något som studiens respondenter inte anser bör 

inträffa, då den generella uppfattningen är att Elitlicensens riktlinjer är det bästa och mest 

hållbara tillvägagångsättet att redovisa och värdera fotbollsspelare på. Problematiken med 

värdering till marknadsvärde motiveras med att det skulle innebära en risk och osäkerhet, 

men också att värderingen skulle präglas av subjektivitet.  

 

Den generella uppfattningen hos de flesta respondenterna och motiveringarna i 

Elitlicensens ekonomikriterier till trots, anser vi likt Åström (SEF) att det redovisade 

värdet för spelarrättigheter säger väldigt lite om vad klubbarna hade kunnat sälja 

fotbollsspelarna för. I vår översikt av de ekonomiska förutsättningarna i de allsvenska 
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klubbarna som studien innefattar (se Tabell 4) noteras att samtliga klubbar har ett markant 

högre estimerat marknadsvärde på spelartruppen än vad de redovisade värdena speglar. 

Om syftet med en balansräkning är att ge företagets intressenter en korrekt bild av 

företagets tillgångar (Gröjer & Johansson, 1996), anser vi att de nuvarande riktlinjerna 

inte ger en tillräckligt rättvis bild av fotbollsklubbarnas tillgångar. Däremot kvarstår 

faktumet att fotbollsklubbar har den unika möjligheten till skillnad från företag i mer 

traditionella branscher att faktiskt synliggöra anställda i balansräkningen. Således kan 

man argumentera för att redovisningen i fotbollsklubbar faktiskt ger en bättre spegling av 

humankapitaltillgångarna än i traditionella företag.  

 

En ingångspunkt vi hade vid starten av studien, efter att ha läst Elitlicensens 

ekonomikriterier, var att internt fostrade spelare, bosmanövergångar och spelare med 

förlängda kontrakt är osynliga i balansräkningen och kan betraktas som dolda tillgångar. 

Responsen i empirin visade till vår förvåning att detta inte stämmer helt och hållet. Internt 

fostrade spelare går förvisso inte att inkludera i balansräkningen, men utgifter för sign-on 

bonusar i samband med bosmanövergångar och förlängda spelarkontrakt går alltså att 

balansera som en förutbetald kostnad i den allmänna redovisningen. Således finns det 

alltså möjlighet för klubbarna att synliggöra bosmanövergångar och spelare med 

förlängda kontrakt som en tillgång i balansräkningen. Vi ställer oss däremot tveksamma 

till hur väl en balanserad sign-on bonus faktiskt speglar en spelares faktiska värde på 

samma vis som anskaffningsvärdet vid ett externt förvärv. 

 

Spelarvärdering till marknadsvärde, eller verkligt värde, anser vi hade reflekterat 

fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning bäst. Via ett sådant tillvägagångssätt hade det 

inte spelat någon roll huruvida spelaren är externt förvärvad, internt fostrad, en 

bosmanövergång eller har förlängt sitt kontrakt. Spelaren hade då i balansräkningen 

värderats till det värde klubben hade kunnat sälja spelaren i fråga för. Men däri ligger 

också problemet. Hur ska klubbarna kunna sätta ett värde när det inte finns en perfekt 

marknad där alla klubbar i alla länder kan eller vill förvärva en spelare till samma värde? 

Förmodligen är det så att subjektiviteten som hade kunnat uppstå i samband med 

marknadsvärdering hade kunnat innebära att de redovisade värdena hade reflekterat 

klubbarnas ekonomiska ställning sämre än det gör idag. Klubbarna hade vid 

marknadsvärdering dessutom utsatt sin verksamhet för en stor risk. En spelare kan gå från 

att en dag vara värd 100 miljoner kronor, till att över en natt vara värdelös vid exempelvis 

en skada.  

 

Sammantaget håller vi med respondenterna om att det i dagsläget är svårt att 

implementera marknadsvärdering i redovisningen av fotbollsspelare, nackdelarna är 

större än fördelarna.  
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6.3 Förslag till framtida forskning  

Ett förslag till vidare forskning är att undersöka huruvida ekonomistyrningen och 

utmaningarna som den för med i de svenska fotbollsklubbarna skiljer sig mot klubbar ute 

i Europa som inte omfattas av 51%-regeln och istället ägs av en extern part. Exempelvis, 

påverkas europeiska klubbar i samma utsträckning av förväntningar och krav från 

medlemmar och supportrar, när medlemmarna inte har samma inflytande som i Sverige? 

Är det lika viktigt att vara lönsamma när externa ägare tillskjuter kapital? Ett annat 

spännande forskningsområde vi har identifierat för framtiden är hur den ökade 

bolagiseringen av fotbollsklubbar påverkar ekonomi- och verksamhetsstyrningen. I 

Sverige har allt fler klubbar bolagiserat delar av verksamheten och AIK har tagit steget 

längre och är idag börsnoterade. Det hade varit intressant att undersöka vilka för- och 

nackdelar bolagiseringen medför för de berörda klubbarna. 

 

Ytterligare förslag för vidare forskning är att se över möjligheten att ta fram en modell 

för klubbarna att på ett objektivt sätt kunna värdera sina spelare på ett försiktigt sätt, utan 

att utsätta sin verksamhet för alltför stora risker. Det hade inneburit att klubbar hade haft 

möjligheten att aktivera samtliga spelare, oberoende av förvärvskategori, i 

balansräkningen och enligt oss således gjort redovisningen och värderingen av 

fotbollsspelare mer rättvis.  
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8. Bilagor  

8.1 Intervjufrågor till allsvenska klubbrepresentanter 

1. Vad är din roll i klubben/föreningen och vad är dina huvudsakliga arbetsuppgifter? 

Vad har du för tidigare erfarenheter? 

2. Vilket är din klubbs främsta mål? 

3. Vilka är era främsta intressenter? Hur ser ni till att ni tillgodoser era intressenters krav 

och upprätthåller en god relation med dessa? 

4. Anser du att sportsliga och ekonomiska prestationer har ett starkt beroende av 

varandra? 

5. Hur högt prioriteras att gå med god vinst? Skulle du anse att din klubb är en 

vinstdrivande eller icke-vinstdrivande organisation? 

6. Hur ser er budgetprocess ut? Vilka sätter budgeten? 

7. Vilka utmaningar stöter ni på i budgetprocessen i en elitfotbollsverksamhet? 

8. Hur påverkar spelartransfers och spelarövergångar den ekonomiska planeringen för 

fotbollsklubbar? 

9. Använder ni er av andra ekonomistyrningsverktyg, såsom nyckeltal och 

benchmarking? Vilka och hur i sådana fall? 

10. Vilka är det främsta utmaningarna ur ett ekonomistyrningsperspektiv att bedriva 

elitfotbollsverksamhet gentemot andra mer traditionella branscher? 

11. Vad anser du om 51-procentsregeln? Har den någon betydelse i hur ni driver 

klubben ekonomiskt? 

12. Vilken redovisningsmetod använder din klubb/förening vid externa spelarförvärv? 

Varför? 

13. Hur redovisar din klubb/förening sign-on-bonusar? 

14. Anser du att de redovisningsriktlinjer som styr fotbollen fungerar bra? Anser du att 

det är en nackdel att egna produkter, bosmanspelare och spelare med förlängda kontrakt 

inte syns i balansräkningen? 

15. Forskare inom redovisning av humankapital menar att det kan vara möjligt att 

aktivera utbildningsutgifter för personal. Anser du att det är en metod som hade kunnat 

fungera för att kunna ta upp egna produkter i balansräkningen?  

16. Enligt det internationella regelverket IFRS får immateriella tillgångar värderas till 

verkligt värde om tillgången uppfyller vissa krav. Anser du att det på något tillförlitligt 

sätt hade gått att värdera spelare till verkligt värde? 

17. Anser du att rådande regelverk och rekommendationer för redovisning av spelare 

ger en rättvis bild över fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning? 
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18. Finns det någon åtgärd som i framtiden skulle kunna öka kvaliteten eller 

tillförlitligheten i fotbollsklubbarnas finansiella rapportering? 

 

8.2 Intervjufrågor Simon Åström (SEF) 

1. Vad är din roll på SEF och vad är dina huvudsakliga arbetsuppgifter? Vad har du för 

tidigare erfarenheter? 

2. Vad är syftet/målet med ditt arbete?  

3. Har ni någon påverkan eller inflytande i ekonomistyrningen i klubbarna? 

4. På vilket sätt arbetar SEF för att stödja fotbollsklubbarnas ekonomiska hälsa och 

hållbarhet? 

5. Vilka är de främsta ekonomiska utmaningarna med att bedriva elitfotbollsverksamhet 

skulle du säga utifrån din roll nu och utifrån din erfarenhet från Örebro SK? 

6. Vad anser du om 51-procentsregeln? Har den någon betydelse i hur svensk fotboll 

utvecklas ekonomiskt? 

7. Anser du att de redovisningsriktlinjer som styr fotbollen fungerar bra? Anser du att 

det är en nackdel att egna produkter, bosmanspelare och spelare med förlängda kontrakt 

inte syns i balansräkningen? 

8. Forskare inom redovisning av humankapital menar att det kan vara möjligt att 

aktivera utbildningsutgifter för personal. Anser du att det är en metod som hade kunnat 

fungera för att kunna ta upp egna produkter i balansräkningen?  

9. Enligt det internationella regelverket IFRS får immateriella tillgångar värderas till 

verkligt värde om tillgången uppfyller vissa krav. Anser du att det på något tillförlitligt 

sätt hade gått att värdera spelare till verkligt värde? 

10. Anser du att rådande regelverk och rekommendationer för redovisning av spelare 

ger en rättvis bild över fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning? 

11. Finns det någon åtgärd som i framtiden skulle kunna öka kvaliteten eller 

tillförlitligheten i fotbollsklubbarnas finansiella rapportering? 

 

8.3 Intervjufrågor Kjell Sahlström (SvFF) 

1. Vad är din roll på SvFF och vad är dina huvudsakliga arbetsuppgifter? Vad har du för 

tidigare erfarenheter? 

2. Vad är syftet/målet med ditt arbete?  

3. Hur påverkar Svenska Fotbollsförbundets riktlinjer och regler ekonomistyrningen i 

klubbarna? 
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4. På vilket sätt arbetar förbundet för att stödja fotbollsklubbarnas ekonomiska hälsa och 

hållbarhet? 

5. Sett ifrån ditt perspektiv, vilka är det främsta utmaningarna ur ett 

ekonomistyrningsperspektiv att bedriva elitfotbollsverksamhet gentemot andra mer 

traditionella branscher? 

6. Vad anser du om 51-procentsregeln? Har den någon betydelse i hur svensk fotboll 

utvecklas ekonomiskt? 

7. Anser du att de redovisningsriktlinjer som styr fotbollen fungerar bra? Anser du att 

det är en nackdel att egna produkter, bosmanspelare och spelare med förlängda kontrakt 

inte syns i balansräkningen? 

8. Forskare inom redovisning av humankapital menar att det kan vara möjligt att 

aktivera utbildningsutgifter för personal. Anser du att det är en metod som hade kunnat 

fungera för att kunna ta upp egna produkter i balansräkningen?  

9. Enligt det internationella regelverket IFRS får immateriella tillgångar värderas till 

verkligt värde om tillgången uppfyller vissa krav. Anser du att det på något tillförlitligt 

sätt hade gått att värdera spelare till verkligt värde? 

10. Anser du att rådande regelverk och rekommendationer för redovisning av spelare 

ger en rättvis bild över fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning? 

11. Finns det någon åtgärd som i framtiden skulle kunna öka kvaliteten eller 

tillförlitligheten i fotbollsklubbarnas finansiella rapportering? 

 

8.4 Intervjufrågor Carlos Esterling (Ernst & Young) 

1. Vad är din roll på Ernst & Young och vad är dina huvudsakliga arbetsuppgifter? Vad 

har du för tidigare erfarenheter? 

2. Sett ifrån ditt perspektiv, vilka är det främsta utmaningarna ur ett 

ekonomistyrningsperspektiv att bedriva elitfotbollsverksamhet gentemot andra mer 

traditionella branscher? 

3. Vad anser du om 51-procentsregeln? Har den någon betydelse i hur svensk fotboll 

utvecklas ekonomiskt? 

4. Ur en revisors synpunkt: Vad är det ni främst kollar på för att bedöma om en klubbar 

har god ekonomi? Nyckeltal eller siffror? 

5. Anser du att de redovisningsriktlinjer som styr fotbollen fungerar bra? Anser du att 

det är en nackdel att egna produkter, bosmanspelare och spelare med förlängda kontrakt 

inte syns i balansräkningen? 

6. Forskare inom redovisning av humankapital menar att det kan vara möjligt att 

aktivera utbildningsutgifter för personal. Anser du att det är en metod som hade kunnat 

fungera för att kunna ta upp egna produkter i balansräkningen?  
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7. Enligt det internationella regelverket IFRS får immateriella tillgångar värderas till 

verkligt värde om tillgången uppfyller vissa krav. Anser du att det på något tillförlitligt 

sätt hade gått att värdera spelare till verkligt värde? 

8. Anser du att rådande regelverk och rekommendationer för redovisning av spelare ger 

en rättvis bild över fotbollsklubbarnas ekonomiska ställning? 

9. Finns det någon åtgärd som i framtiden skulle kunna öka kvaliteten eller 

tillförlitligheten i fotbollsklubbarnas finansiella rapportering? 
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