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Ekonomistyrning och redovisning i allsvenska
fotbollsklubbar

Sammanfattning

Varldsfotbollen praglas i allt storre utstrackning av 6kad kommersialisering, dér stora
klubbar ofta ags av rika investerare. Svenska fothollsklubbar omfattas a sin sida av 51%-
regeln vilket innebdr att medlemmarna &r majoritetsdgare. Ekonomistyrningen i
fotbollsklubbar &r komplex da intdkter och kostnader ofta ar beroende av sportsliga
framgangar och praglas av en hog volatilitet. Fotbollen &r en speciell bransch dar
humankapitalet utgér den allra framsta tillgadngen. Till skillnad fran traditionella
branscher har fotbollsklubbar, om vissa kriterier uppfylls, mojligheten att aktivera
fotbollsspelare som en immateriell tillgang i balansrakningen. Syftet med studien ar att
beskriva utmaningarna i ekonomistyrningsarbetet i allsvenska fotbollsklubbar utifran
ledande personer fran de allsvenska klubbarnas perspektiv. Redovisningsriktlinjerna for
humankapital och spelarvardering inom fotbollsindustrin redogérs for, samt undersoks
huruvida dessa ger en rattvis bild av fotbollsklubbarnas ekonomiska stallning och om
forbattringsatgarder ar maéjliga. For att uppfylla syftet har vi med en abduktiv ansats och
kvalitativ metod genomfort semistrukturerade intervjuer. Intervjuerna har genomforts
med ledande personer inom fem allsvenska klubbar och tre intressenter nara fotbollen.
Studien visar att allsvenska fotbollsklubbar stélls infor en méngd utmaningar kopplade
till ekonomistyrningen. Vidare konstateras att dagens redovisningsriktlinjer ar de som i
dagslaget ger den mest rattvisa bilden av fotbollsklubbarnas tillgdngar och att en
alternativ vérderingsmetod inte &r trolig.

Nyckelordlista:

Union of European Football Association (UEFA) — Europas fotbollskonfederation som
arrangerar nations- och internationella klubbturneringar

Svenska Fotbollsférbundet (SVFF) — Administrerar den organiserade fotbollen i Sverige

Svensk Elitfotboll (SEF) — Intresseorganisation for de 32 elitklubbarna i Sveriges hogsta
division Allsvenskan och den ndst hdgsta divisionen Superettan

International Financial Reporting Standards (IFRS) — Internationell standard for
redovisning av foretag och organisationers ekonomi



Financial management and accounting in
Allsvenskan football clubs
Abstract

World football is increasingly characterized by heightened commercialization, with large
European clubs often being owned by wealthy investors. Swedish football clubs, on the
other hand, are subject to the 51%-rule, meaning that members are majority owners.
Financial management in football clubs is complex due to revenue and costs often being
dependent on sporting success and characterized by high volatility. Football is a unique
industry where human capital constitutes the primary asset. Unlike traditional industries,
football clubs, if certain criteria are met, can activate football players as an intangible
asset on the balance sheet. The aim of the study is to describe the challenges in financial
management in Allsvenskan football clubs from the perspective of leading individuals
within the clubs. Furthermore, the existing accounting guidelines for human capital and
player valuation in the football industry will be outlined, and whether these provide a fair
representation of the clubs’ financial position and if improvement measures are possible
will be investigated. To fulfill the aim, we employed a qualitative method with an
abductive approach and conducted semi-structured interviews. Interviews were
conducted with leading individuals from five Allsvenskan clubs and three stakeholders
closely associated with football. The study reveals that Allsvenskan football clubs face a
large number of challenges related to financial management. Furthermore, it is noted that
current accounting guidelines provide the most accurate depiction of football clubs’ assets
and that an alternative valuation method is unlikely.

Keywords:

Union of European Football Associations (UEFA) — The European football
confederation that organizes national and international club tournaments.

Svenska Fotbollsférbundet (SVFF) — Administers organized football in Sweden

Svensk Elitfotboll (SEF) — An interest organization for the 32 elite clubs in Sweden’s
top division, Allsvenskan, and the second-highest division, Superettan.

International Financial Reporting Standards (IFRS) — International standards for the
accounting of companies’ and organizations’ finances
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Forst och framst vill vi tacka var handledare Urban Osterlund, vars vagledning och stéd
har varit oerhort vardefullt under arbetets gang. Vi vill ocksa rikta ett stort tack till vara
opponenter under arbetets gang som har sporrat och hjalpt oss forbattra vart arbete.

Vi vill ocksa tacka alla de personer och organisationer som har stallt upp pa intervjuer
och delat med sig av sina erfarenheter och insikter. Era bidrag har varit avgorande for att
ge vart arbete djup och relevans. Ett sarskilt tack till representanter fran Djurgardens IF,
IFK Goteborg, IFK Norrkdping, Malmo FF, Varbergs BolS, Ernst & Young, SEF och
SvFF. Utan er medverkan hade denna studie inte varit mojlig.

Slutligen vill vi tacka Hogskolan i Halmstad for att ha gett oss méjligheten att genomféra
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1. Inledning

| inledningskapitlet beskrivs bakgrunden till problemet. Darefter foljer en
problemdiskussion som mynnar ut i studiens syfte och fragestallningar. Sedan
presenteras studiens avgransningar och undersokningsansats.

1.1 Bakgrund

Fotboll &r vérldens mest populéra sport med flest antal utévare och anhangare globalt.
Sporten har ocksa ett enormt ekonomiskt inflytande som blivit allt tydligare under de
senaste decennierna. Flera av Europas storsta och mest framgangsrika fotbollsklubbar ags
idag av arabiska stater, amerikanska investmentbolag och kinesiska miljardarer.
Samtidigt som fotbollsklubbarna fran Europas storsta ligor blir alltmer kapitalstarka,
halkar resterande ligor efter bade pa ett sportsligt och ekonomiskt plan (Sanchez et al.,
2019). Det oOkande ekonomiska inflytandet inom varldsfotbollen har lett till en
kommersialisering av sporten, dér vinstmaximering prioriteras framfor sportsliga véarden
(Ronald & Jean-Pierre, 2019). Detta dr nagot som gjort att manga fotbollsklubbar tappat
forankring till lokalsamhallet och medfort férsvagade supporterrelationer (Llopis-Goig,
2014).

Som en motvikt mot en alltmer kapitalstark och kommersialiserad varldsfotboll finns den
svenska fotbollen (Tivemo, 2023). Pa grund av 51-procentsregeln, som innebér att minst
51% av rosterna och saledes bestammande ratten maste tillfalla foreningens medlemmar
(Riksidrottsférbundet, 2023), &r det i praktiken omojligt for externa investerare att helt ta
éver en klubb och gora om den till nagot helt oigenkéannligt. En del manniskor havdar att
51-procentsregeln forsamrar konkurrenskraften for de svenska fotbollsklubbarna
gentemot Gvriga Europa. 51-procentregeln tillater daremot den svenska fotbollen att
behalla sin identitet, kultur och gemenskap, nagot som lett till att intresset och
publiktillstromningen vaxer for var ar som gar (Abramowicz, 2022).

Andersson & Carlsson (2011) skriver att fotbollsklubbar i allt storre utstradckning drivs
som ett foretag, men det finns stora skillnader i faktorer som bor tas i beaktning. |
fotbollens komplexa landskap star svenska fotbollsklubbar infor den kontinuerliga
utmaningen att balansera dess intakter och kostnader. Lundh (2019) menar att svenska
fotbollsklubbar, till skillnad fran manga europeiska klubbar, inte kan forlita sig pa
kapitaltillskott fran externa investerare, utan blir extremt beroende av sportslig framgang
och dyra spelarforséljningar for att uppratthalla ekonomisk stabilitet.

Den ekonomiska verkligheten for fotbollsklubbar praglas av en betydande oséakerhet och
volatilitet (Terrien et al., 2022). Intdkterna kan vara svara att forutsaga och kan variera
kraftigt fran sasong till sasong, vilket kraver noggrann planering och hallbara strategier
for att hantera de skiftande ekonomiska forutsattningarna (Wicker et al., 2013). En utav
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de svenska fotbollsklubbarnas stérsta utmaning ar att behalla en konkurrenskraftig
spelartrupp, men det kan vara kostsamt. Det finns en standig 6verhangande risk for att
klubbar 6verstracker sig ekonomiskt i stravan efter sportslig framgang (Béckstrém et al.,
2018).

Dagens naringsliv centreras alltmer kring kunskaper och foretagets humankapital. | vissa
foretag, sarskilt inom kunskapsintensiva branscher, ar de anstallda den primara tillgangen
och ibland utgor de i praktiken hela foretagets tillgangar (Wasik, 2013). Dessa foretag har
ofta sin framsta styrka i sina medarbetares kompetenser och erfarenheter. Mot bakgrund
av detta kan foretag vara intresserade av att inkludera sitt humankapital som en
immateriell tillgang i balansrakningen for att pa sa satt tydligt visa vérdet av de anstalldas
bidrag till foretagets varde och framgang (Gréjer & Johansson, 1996). Exklusive nagra fa
undantag, ar denna typ av redovisning mycket ovanlig och saknar etablerad praxis och
reglering och  istéllet  kostnadsfors  personalkostnader  enligt  géllande
redovisningsprinciper (Honigsberg & Rajgopal, 2022).

Liksom i néringslivet & humankapitalet en av de absolut mest vardefulla tillgangarna
aven hos fotbollsklubbar (Rubio et al., 2022). Skillnaden mellan traditionella foretag och
svenska fotbollsklubbar ar daremot att fotbollsklubbar, i enlighet med regleringar fran
Svenska Fotbollsférbundet (SvFF), i somliga fall kan aktivera spelarréttigheter som en
immateriell tillgdng i balansrakningen. Detta & nagot som gor de svenska
fotbollsklubbarna unika gentemot andra svenska foretag (Svenska Fotbollsférbundet,
2023).

1.2 Problemdiskussion

Backstrom et al. (2018) menar att utmaningen for fotbollsklubbar ligger i att skapa en
organisation som kan hantera savél de oregelbundna och oftrutséagbara intakterna fran
spelarforsaljningar och prispengar som de stdndiga och ibland omfattande kostnaderna
for personal och spelarkdp (Béckstrom et al., 2018). Klubbarnas ekonomiska verklighet
praglas av en standig osakerhet, dar klubbledningens roll blir avgdrande for att navigera
i ett klimat dar intdkter inte kan forutsaigas med precision (Wilson, 2011).
Spelarforsaljningar och UEFA-ersattningar, vilka utgor en betydande del av intdkterna,
varierar avsevart beroende pa lagets prestationer och marknadens efterfragan (Sanchez et
al., 2019). Detta innebar att finansiella prognoser standigt maste revideras och anpassas
(Wicker et al., 2013).

Fotbollsklubbar har likt traditionella foretag intressenter som staller krav och sétter press
pa organisationen. Sportsliga framgangar onskas, samtidigt som fotbollsklubben
forvantas redovisa goda ekonomiska resultat (Senaux, 2008). Den sportsliga framgangen
ar ofta direkt kopplad till klubbens ekonomiska framgang (Di Simone & Zanardi, 2020),
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men denna koppling skapar &ven en volatilitet som maste hanteras med stor forsiktighet.
En alltfor aggressiv investering i spelartruppen kan leda till finansiell dverbelastning,
medan for konservativa strategier kan resultera i sportsliga misslyckanden (Backstrom et
al., 2018).

Andersson & Carlsson (2011) skriver att den svenska fotbollen inte kommersialiserats i
samma takt som Ovriga varlden och Europa, vilket beror pd den starka historiska
ideologiska vardegrunden som finns i Sverige. De poédngterar daremot att det &r tydligt
att de svenska fotbollsklubbarna alltmer gar ifran den ideella fotbollsverksamheten till att
mer och mer likna traditionella foretag. Med tanke pa fotbollsbranschens unika natur
anser vi att det ar av varde att undersdka hur allsvenska fotbollsklubbar arbetar med
ekonomistyrning och vilka svarigheter och utmaningar de dar stalls infor.

Redovisningen i svenska fotbollsforeningar balanserar mellan att aterspegla konkreta
ekonomiska forhallanden och att uppratthalla sportens ideella varden. | enlighet med
Svenska Fotbollsforbundet som baseras pd UEFA:s reglemente Financial Fair Play, kan
spelare som forvarvats externt aktiveras i balansrékningen, da den kopeskilling
fotbollsklubben erlagt i betalning for spelarrattigheten redovisas som en immateriell
tillgang. Svenska Fotbollsforbundets stadgar tillater sdledes inte spelare som utvecklats
internt eller spelare som forvarvats utan dvergangssumma att upptas i balansrakningen
(Svenska Fotbollsférbundet, 2023).

Gracia et al. (2022) riktar kritik mot de varderingsmetoder som idag utgor riktlinjerna i
Europa, da reglerna inte tar hansyn till vardefoérandringar. Sahlstrém (2022) menar att de
aktuella redovisningsprinciperna ar forenliga med forsiktighetsprincipen, men att det
innebar att fotbollsklubbar kan inneha dolda tillgangar. Guthrie & Murthy (2008) skriver
att debatten och forskningen kring aktivering av humankapital pa balansrakningen
intensifierats. | enlighet med IASB:s (International Accounting Standards Board)
redovisningsstandard IFRS (International Financial Reporting Standards) far vissa typer
av immateriella tillgangar varderas till verkligt varde, om nagra specifika krav uppfylls
(Marton et al., 2023).

De radande redovisningsprinciperna som regleras i Elitlicensens ekonomikriterier tillater
inte spelare som &r fostrade internt, forvarvats utan 6vergangssumma eller forlangt sitt
kontrakt att aktiveras som en immateriell tillgang i balansrakningen. Déarav ar det av
intresse att undersdka huruvida radande redovisningsprinciper och regelverk av
fotbollsklubbarnas humankapital ger en réttvis bild av dess ekonomiska stallning. Hade
andra vérderingsmetoder varit mojliga att implementera, exempelvis vardering till
verkligt vérde.



1.3 Syfte

Syftet dr att beskriva utmaningarna i ekonomistyrningen i allsvenska fotbollsklubbar
utifran ledande personer i allsvenska klubbars perspektiv. Vidare kommer de befintliga
redovisningsriktlinjerna for spelarvardering inom fotbollsindustrin redogéras for, samt
undersokas huruvida dessa ger en réttvis bild av fotbollsklubbarnas ekonomiska stéllning
och om forbattringsatgarder ar mojliga.

1.4 Fragestallningar

I.  Vilka utmaningar anser ledande personer fran allsvenska klubbar att det finns
kopplade till ekonomistyrningen i deras verksamhet?

Il.  Vad anser ledande personer fran allsvenska klubbar och intressenter nara fotbollen
om:
a. hur val de nuvarande redovisningsriktlinjerna for spelarvardering reflekterar

fotbollsklubbarnas ekonomiska stallning?

b. hur mojligheten till alternativa varderingsmetoder i framtiden ser ut?

1.5 Avgransningar

Denna studie kommer att behandla fotbollsklubbar som spelade i Allsvenskan for herrar
ar 2023. Denna avgransning ar nodvandig for att sakerstdlla att studien i slutandan
resulterar i en sa exakt och vélgrundad analys som majligt.

1.6 Litteratursdkning

Litteratursokningen genomférdes genom insamling och analys av vetenskapliga artiklar
och relevanta larobocker. Materialet hamtades fran Hogskolan i Halmstads digitala
bibliotek Onesearch samt Google Scholar. De larobdcker som anvandes fanns i fysisk
form och har hamtats fran Halmstad Stadsbibliotek och Géteborg Stadsbibliotek. Sokord
och begrepp som anvéndes vid litteratursokningen inkluderar: Financial management,
Sports management, Intangible assets, Human capital, Accounting, Football economics.



2. Teoretisk referensram

| den teoretiska referensramen presenteras de teorier och regelverk som ligger till grund
for studien. Den teoretiska referensramen inleds med teorier relaterade till
ekonomistyrning i allmanhet och specifikt till fotbollen. Darefter redogérs for teorier
inom redovisning kopplade till immateriella tillgangar och elitlicensen.

2.1 Intressentteorin

Intressenter kan vara enskilda individer, organisationer eller andra aktérer som har nagon
form av intresse i ett foretags verksamhet. For att kunna klassas som en intressent maste
en 6msesidig relation med organisationen foreligga dar intressenten har formagan att
paverka organisationens verksamhet och samtidigt paverkas av organisationens
handlingar och beslut. Enligt intressentmodellen ar foretagets mal att uppna ett stabilt
forhallande med omgivningen genom att tillgodose intressenternas krav (Donaldson &
Preston, 1995). Ax et al. (2018) papekar att foretag stalls infor stora utmaningar att
hantera manga olika intressenters krav och forvantningar, som inte alltid &r enhetliga.
Donaldson & Preston (1995) menar att en stor del av foretags arbete i att uppratthalla
goda relationer till intressenterna blir att kompromissa mellan intressentkraven. Ett
foretags intressenter paverkas av flera faktorer sasom verksamhetens bransch samt
associationsform.

2.2 Fotbollens intressenter

Senaux (2008) har i en studie identifierat de viktigaste intressenterna for fotbollsklubbar.
Intressenterna kan illustreras i féljande modell:

Aktiedgare

Supportrar &
medlemmar

Personal

Fotbollsklubb

Forbund &
federationer

Sponsorer

Lokala
myndigheter

Figur 1: Egenarbetad modell 6ver fotbollens intressenter baserad pa Senaux (2008)
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Aktiedgare ar traditionellt den stora kérnan i foretagsstyrning och en overvégande
intressent. Senaux (2008) menar att aktie&dgare inom sportens vérld kan ha andra intressen
an foretagets varde och vinst, sdsom passion, PR och politiska mal, men dessa intressen
kan ibland vara understallda sportsliga framgangar. Szerovay et al. (2023) papekar att
aktiedgare i svenska fotbollsklubbar kan ha andra intressen &n aktiedgare i andra
fotbollsklubbar, da inflytandet ar begransat pa grund av 51%-regeln.

Personal utgdér en mer dominerande intressent i fotbollsklubbar &n i andra typer av foretag
(Senaux, 2008). Fotbollsspelare tenderar att generera klubbarna och sig sjélva fordelar
ekonomisk, men har en forhallandevis kort och skor karriar som aktiv. Fotbollsspelare
vill alltid spela, vinna och maximera forvarvad inkomst under denna korta karriar
(Senaux, 2008). Coates & Humphreys (2021) menar att det ar faktorer som kan paverka
spelarnas attityder och sedermera lagets sportsliga prestationer, vilket innebar att spelarna
pa sa satt har storre makt an en vanlig anstalld. Den individuella och kollektiva paverkan
som fotbollsspelare har pa en fotbollsklubbs resultat gor spelarna till centrala intressenter
som klubben maste forhalla sig till (Senaux, 2008).

Forbund och federationer som SvFF och UEFA é&r betydelsefulla intressenter for
europeiska fotbollsklubbar, med stor makt och legitimitet. Utdver att organisera ligor och
cuper, syftar férbunden och federationerna att garantera att de regler som styr fotbollen
respekteras, framférallt genom den finansiella rapporteringen. Aven om de vanligtvis ar
passiva intressenter, kan de bli dominerande vid disciplinara atgarder. Fotbollsklubbarna
har &ven ett betydande intresse av forbunden och federationerna (Senaux, 2008).

Lokala myndigheter och fotbollsklubbar har historiskt haft en néra relation och &r en
viktig intressent for fotbollsklubbarna (Senaux, 2008). Walters & Chadwick (2009)
menar att lokala fotbollsmatcher &r en, for samhallet, viktig social foreteelse som samlar
invanarna. Lokala myndigheter stodjer ofta lokala fotbollsklubbar genom bidrag och
offentlig utrustning som arenor, vilket innebér att de har ett stort inflytande Gver
fotbolisklubbarna (Walters & Chadwick, 2009).

Sponsorer ar viktiga for fotbollsklubbarna da sponsorintakter oftast utgor en stor del av
intakterna (Senaux, 2008). Sponsorernas intresse och incitament kan variera. For en del
sponsorer ar viktigt att fa synas och associeras med sportslig framgang, medan andra
sponsorer vill bidra till samhallsnytta (Unlucan, 2014). Emellertid kan det uppsta
situationer som att handelser kopplade till klubben kan strida mot sponsorforetagets
policy eller vardegrund, vilket kan vara problematiskt for fotbollsklubbarna som é&r
beroende av sponsorintakter (Senaux, 2008).
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Supportrar och medlemmar &ar karnan i fotbollsklubbarnas intressemodell (Senaux,
2008). Deras ndrvaro och engagemang genererar matchdagsintakter och gor klubben
lukrativ for sponsorer. Supportrar prioriterar oftast sportslig framgang, men sarskilt aktiva
medlemmar tenderar att vilja se positiva ekonomiska resultat (Senaux, 2008). | Sverige,
dar klubbarna & medlemsstyrda, har medlemmarna stor makt genom att de kan nominera
och rosta fram styrelsen. Det ar en modell som skiljer sig fran manga andra lander dar en
extern majoritetsagare styr (Szerovay et al., 2023).

2.3 Ekonomistyrning

Ekonomistyrning ar en central funktion inom foretagsledning som syftar till att planera,
overvaka och kontrollera en organisations ekonomiska resurser for att uppna strategiska
mal och maximera vardet for dess intressenter (Merchant & Van der Stede, 2023). Genom
att tillampa olika metoder och tekniker sasom budgetering och kostnadsanalys,
resultatuppféljning och beslutfattande, stravar ekonomistyrningen efter att sakerstalla
effektiv anvandning av tillgangliga resurser och att hantera risker pa ett valbalanserat satt
(Ax et al., 2018). Genom att forsta och tolka finansiell information kan foretagsledningen
fatta informerade beslut som stoder organisationens langsiktiga framgang och hallbarhet
(Halabi et al., 2010). Ekonomistyrning spelar en avgoérande roll i att skapa och
uppréatthalla I6nsamhet, konkurrenskraft och tillvaxt for foretaget i en dynamisk och
konkurrensutsatt affarsmiljo (Petty et al., 2012).

2.3.1 Budgetering

Budgetering utgor en central del av manga organisationers verksamhetsplanering och &r
ett verktyg for att prognostisera infor framtiden (Merchant & Van der Stede, 2023).
Budgetprocessens utformning kan variera mellan organisationer beroende pa vad syftet
ar for organisationen. Det kan vara att faststalla mal och ansvarsomraden,
resursallokering eller fungera som incitamentsystem (Shah, 2007). Charoenwong et al.
(2024) menar att manga organisationer praglas av en osakerhet i budgeteringen och
refererar till de oforutsedda variabler och fluktuationer som kan paverka precisionen i
ekonomiska prognoser och resursallokering. Ax et al. (2018) skriver att det inom
ekonomistyrningen finns tva olika kategorier av budgetar: delbudgetar och
huvudbudgetar. Delbudgetar genomférs for en viss enhet inom organisationen,
exempelvis for personal och investeringar. Delbudgetarna sammanstélls darefter till
huvudbudgetar som omfattar alla delar av organisationens ekonomiska planering och
prognostisering. Det finns tre olika huvudbudgetar: resultatbudget, likviditetsbudget och
budgeterad balansrakning (Ax et al., 2018).

En resultatbudget ar en ekonomisk plan dar organisationens intékter och kostnader
forutses. Syftet med en resultatbudget ar att skapa en 6versiktlig bild av det férvantade
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resultatet. Genom att jdmfora det faktiska resultatet med budgeterade siffror kan
organisationen utvérdera sin ekonomiska prestanda och fatta informerade beslut for
framtida planering och styrning. En likviditetsbudget &r en ekonomisk plan dar
organisationens inbetalningar och utbetalningar forutses. Syftet &r att sékerstalla att
organisationen har tillrackligt med likvida medel for att méta sina ekonomiska ataganden.
Genom att folja likviditetsbudgeten noggrant kan organisationen undvika
likviditetsproblem. En budgeterad balansrdkning ar ekonomisk plan som visar
organisationens beraknade tillgangar, skulder och eget kapital (Ax et al., 2018).

2.3.2 Benchmarking

Benchmarking &r ett verktyg som anvands inom organisationer for att driva forbattringar
och framja organisationens utveckling. Verktyget grundar sig pa idén att jamfora och satta
sin organisation, eller delar av sin organisation, i relation till andra (Dattakumar &
Jagadeesh, 2003). Benchmarking kan delas in i tre huvudkategorier: intern benchmarking,
konkurrensinriktad benchmarking och funktionsinriktad benchmarking. Intern
benchmarking &r inriktad pa att jamfora olika enheter av en organisation med varandra.
Konkurrensinriktad benchmarking innebdr att man jamfér sin organisation med
konkurrenter eller andra aktorer pa marknaden. Funktionsinriktad benchmarking innebéar
att man studerar organisationer som ar framgangsrika inom ett visst omrade, dven om de
inte nddvandigtvis ar en direkt konkurrent (Ax et al., 2018).

2.3.3 Prestationsmatning

Prestation avser realiseringen eller genomfoérandet av en uppgift eller handling och kan
omfatta en méngd olika aktiviteter. Prestationsmatning innebar att man kvantifierar och
bedémer olika aspekter av prestationen (Ax et al., 2018). Ett prestationsmatt utgor ett tal
eller annan kvantitativ mattstock som sammanfattar information om en prestation pa ett
koncist satt. Organisationer verkar for att uppna specifika mal, ofta av finansiell karaktér,
sasom lonsamhet, tillvéaxt och finansiell stabilitet (Parmenter, 2020). Emellertid stravar
foretag ocksa efter att uppna icke-ekonomiska mal, sasom hallbarhetsmal,
medarbetartillfredstéllelse och kundnéjdhet (Henderson et al., 2002). Det ¢vergripande
syftet med prestationsmatning kan anses vara ett tillvagagangsatt for att implementera
foretagets strategi och malsattningar (Ax et al., 2018).

Fordelarna med prestationsmatt ar att de tenderar att vara objektiva och att prestationsmatt
ar ett tydligt tillvagagangssatt att formedla information, bade till interna och externa
intressenter (Malina & Selto, 2004). Speklé & Verbeteen (2014) instammer i att
prestationsmatt ofta medfor positiva effekter, men tillagger att manniskor och
organisationer har en tendens att bli trangsynta och lagga for mycket vikt vid
prestationsmatt. Henderson et al. (2002) skriver att det kan vara svarare att anvanda
nyckeltal i icke-vinstdrivande organisationer &n i vinstdrivande organisationer.
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2.4 Sport management

Sport management som omrade har fatt 6kad betydelse i takt med att idrotten i storre
utstrackning kommersialiseras. Fotbollsklubbars intaktskallor har genomgatt en
transformation, dar sédndningsréattigheter, spelarférsaljningar och kommersiella intékter
har fatt 6kad betydelse i forhallande till intékter fran biljettforsaljning, som tidigare
utgjorde klubbarnas primadra intaktskalla under 1970-talet. Detta har lett till att klubbarnas
beroende av lokala marknader minskat och riktar sig istéllet till den internationella
marknaden, dar deltagande i internationella turneringar genererar betydande intékter.
Samtidigt ¢kar kostnaderna for klubbarna da bade spelarforvarv och spelarléner blir
alltmer kostnadskravande (Garcia, 2018).

Sport management som disciplin innefattar planering, ledning, organisering, budgetering,
marknadsféring och utvardering av en idrottsforening, forbundsorganisation eller
idrottsevenemang (Ratten, 2010). Det huvudsakliga arbetet inom sport management ur en
idrottsorganisations perspektiv gar ut pa att sakerstdlla att idrottsorganisationen &r
sjalvforsorjd och inte beroende av ekonomiskt stod fran privata eller statliga aktorer.
Manga av de strategier och styrningsmodeller som &r vanliga inom sport management
skiljer sig relativt lite fran andra branscher, men det finns ocksa skillnader mellan
idrottsorganisationer och andra branscher. Kartakoullis et al. (2013) skriver att
idrottsverksamheter bor vara &n mer restriktiva an andra organisationer i faststéllandet av
prognoser och budgetering och att en stor del bor baseras pa tidigare erfarenheter och
tidigare budgetutfall.

| jamforelse med andra typer av foretag varderas framgang inom idrottsorganisationer
inte alltid enbart utifrin ekonomiska parametrar. Istillet ges ofta den sportsliga
framgangen storre betydelse och kan vara avgérande for hur framgang bedéms. Detta
innebér att sport management ofta maste hantera flera aspekter av framgang, inklusive
ekonomiska och sportsliga prestationer, vilket skapar en unik dynamik och utmaning
inom branschen (Béckstrom et al., 2018).

Idrottsverksamheter stalls likt foretag i andra branscher infér eventuella risker och darfor
ar riskhantering en viktig aspekt inom sport management. | takt med den Okade
kommersialiseringen av sporten, vilket inneburit en 6kning i instromningen av kapital till
fotbollen, har riskhantering blivit en alltmer viktig aktivitet for idrottsverksamheterna att
forhalla sig till. Att forbise de risker som idrottsverksamheten stalls in 6r kan leda till
kriser. Ur en ekonomisk synvinkel kan bristande likviditet, misslyckade satsningar samt
ineffektiv styrning av verksamheten vara faktorer som ofta leder till kriser inom
idrottsverksamheter (Beech & Chadwick, 2013).
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2.5 Immateriella tillgangar

Regleringar betraffande immateriella tillgangar for svenska foretag aterfinns primart i
Arsredovisningslagen, K3-regelverket och IFRS-regelverket. Immateriella tillgangar &r
tillgangar som inte har nagon fysisk form men som anda kan identifieras separat och
generera framtida ekonomiska fordelar. Dessa tillgangar kan inkludera patent,
varumérken, upphovsrétter, mjukvara (Marton et al., 2023). Gauffin & Nilsson (2023)
skriver att redovisningen over tid utvecklats till att allt fler foretag och organisationer
redovisar immateriella tillgangar i balansrakningen, ndgot som inneburit en omfattande
debatt om amnet fran forskare och redovisningspraktiker.

Marton et al. (2023) skriver att det i enlighet med 1AS 38 finns tre kriterier som maste
uppfyllas for att foretag ska kunna redovisa en immateriell tillgang:

1. Framtida ekonomisk fordel — En immateriell tillgang forvantas generera
ekonomiska vinster eller fordelar for foretaget i framtiden. Dessa fordelar kan vara
i form av 6kad intdktsgenerering, kostnadsbesparingar eller andra ekonomiska
fordelar.

2. Kontroll — En immateriell tillgang forvantas vara under foretagets kontroll. Det
innebar att foretaget har mojlighet att se till att tillgdngen ger de forvantade
framtida ekonomiska fordelarna, samtidigt som andras mojligheter att ta del av
dessa fordelar begransas.

3. Identifierbarhet — En immateriell tillgdng maste vara identifierbar, det vill saga
att den kan separeras fran foretaget som innehar den eller baseras pa juridiska
avtal.

2.5.1 Vardering av immateriella tillgangar

Det finns tva huvudsakliga metoder som anvands for att vardera immateriella tillgangar:
anskaffningsmetoden och omvérderingsmetoden. Anskaffningsmetoden innebér att den
immateriella tillgangen varderas till dess anskaffningsvarde, som justeras for eventuella
ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar gors pa de immateriella
tillgangarna med en bestambar nyttjandeperiod och kan goras linjart eller degressivt.
Nedskrivning genomférs da atervinningsvardet understiger det redovisade vérdet.
Omvarderingsmetoden &r endast tillaten for vissa typer av immateriella tillgangar och vid
tillampning av metoden far justeringar vid vardedkningar redovisas, da verkligt varde
overstiger redovisat varde. Da verkligt varde understiger redovisat varde skrivs tillgangen
ner. FOr att omvarderingsmetoden ska kunna tillampas maste det finnas en aktiv marknad,
som kéannetecknas av tre kriterier: tillganglighet av likvardiga objekt pa marknaden,
kopare och sdljare med intresse och tillganglig prisinformation (Marton et al., 2023).
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Immateriella tillgangar kan forvarvas som ett separat forvarv, som en del i ett
rorelseférvérv eller vara internt upparbetad. Vid ett separat forvarv anses
anskaffningsvardet vara tillforlitligt att berakna, da véardet motsvarar kopeskillingen och
eventuella omkostnader som ar direkt hénforbara till det separata forvarvet. Nar en
immateriell tillgang forvarvas som en del i ett rorelseforvarv  motsvarar
anskaffningsvardet tillgangens verkliga véarde. Den absoluta majoriteten av internt
upparbetade immateriella tillgangarna far i enlighet med bestaimmelserna i 1AS 38 inte
redovisas i balansrakningen. Daremot tillater 1AS 38 aktivering av utgifter som uppstatt
under utvecklingsfasen, om de uppfyller strikta kriterium och utgifterna &r direkt
hanforbara till utvecklingsfasen och gar att berdkna tillforlitligt (Marton et al., 2023).

2.5.2 Redovisning av humankapital

Redovisningen av humankapital, sérskilt i tjansteinriktade branscher dar anstalldas
kompetens ar hogt varderad, ar en utmaning (Honigsberg & Rajgopal, 2022). Guthrie &
Murthy (2009) skriver att kostnader for humankapital traditionellt endast aterspeglats i
resultatrédkningen, men att forskningen for att ta fram en modell dar anstéllda kan
redovisas i balansrakningen okar. Guthrie & Murthy (2009) konstaterar att det finns tva
nyckelproblem som maste lésas for att anstallda skall kunna aktiveras som en tillgang i
balansrdkningen. Det forsta problemet &r hur anstillda rent teoretiskt skall kunna
aktiveras i balansrakningen och det andra problemet ar hur de anstéllda ska vérderas och
matas.

Grojer & Johanson (1996) menar att syftet med en balansrdkning &r att ge foéretagets
intressenter en korrekt bild av foretagets tillgangar. Att avspeglingen av foretagets
egentliga vérde hade varit battre om humankapitalet redovisas i balansrékningen och att
det vore béttre att forsiktigt redovisa humankapitalet an att inte redovisa nagot alls. Wyatt
& Frick (2010) menar att foretag troligtvis hade investerat mer i utbildning och andra
fordelar for de anstdllda om det hade varit mojligt att redovisa utgifterna i
balansrakningen.

Grojer & Johanson (1996) ger forslag pa modeller som hade kunnat anvéandas for att
redovisa anstéllda pa balansrakningen. Nedan féljer tre forslag pa modeller:

1. Forsaljningspris eller likvidationsvarde — Tillgangen ska enligt denna metod
varderas till det som en kopare pa en aktiv marknad ar villig att betala for
tillgangen. Kritiken mot denna metod &r att det i mycket fa branscher finns en
aktiv marknad for humankapital.

2. Periodisering av utbildningsutgifter — Innebéar att utgifter for utbildning kan
aktiveras och tas upp som tillgangar. Grojer & Johanson (1996) menar daremot
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att det kan vara svart att definiera vad som &r utbildning och vilka utgifter som
direkt kan hanforas dit.

3. Anskaffningspris — Det investerade humankapitalet varderas till det pris som
foretaget betalat. Fordelen med denna metod &r att anskaffningspriset ar ett
konkret belopp som &r enkelt att verifiera, men nackdelen &r att metoden inte tar
hansyn till vardeforandringar.

UEFA:s regelverk for Financial Fair Play tillater fotbollsklubbar att aktivera externt
forvarvade spelare till anskaffningsvardet. Gracia et al. (2022) menar att
anskaffningsvardet har en tendens att en kort tid efter 6vergangstillfallet bli utdaterat och
saledes inte spegla spelarens faktiska varde. Vidare riktas kritik mot att spelare som
fostrats internt eller forvarvats utan dvergangssumma inte aterspeglas i balansrakningen,
nagot som innebér att fotbollsklubbars tillgangar ar undervérderade. Tunaru et al. (2005)
foreslar en alternativ varderingsmodell for redovisning av fotbollsspelare. Enligt deras
modell bor en fotbollsspelares varde i sa stor utstrackning det gar motsvara spelarens
verkliga vérde. Spelaren vérderas baserat ett speciellt framtaget index som varderar
spelarens prestationer i matchsituationer.

2.6 Elitlicensen

Union of European Football Associations (UEFA) &r det styrande organet inom europeisk
fotboll och &r en paraplyorganisation bestaende av Europas 55 nationella fotbollsforbund.
UEFA stéller krav pa att de nationella fotbollsférbunden tar ansvar for den ekonomiska
utvecklingen i fotbollsklubbarna da daligt skott ekonomi anses skada fotbollens
trovardighet gentemot omvarldens och sportens intressenter. UEFA:s kravstallning mot
forbunden resulterade ar 2001 i SvFF:s inférande av Elitlicensen, innehallandes kriterier
obligatoriska att uppfylla for deltagande i SEF-serier. Elitlicensen kategoriseras i A-
kriterier och B-kriterier. Om en fotbollsklubb inte uppfyller ett A-kriterium beviljas inte
den licens som kravs for deltagande i aktuell serie och nedflyttning foreligger. Om en
fotbollsklubb inte uppfyller ett B-kriterium kan pafoljd faststallas, men licens for
deltagande i aktuell serie beviljas likval.

Foljande punkter utgor SvFF:s ekonomikriterier for elitlicensen:
A-kriterier

e Fotbollsklubben ska ha minst en godké&nd eller auktoriserad revisor

e Rakenskap- och verksamhetsar ska folja kalenderar

e Senast den 16 mars ska fotbollsklubbens arsredovisning finnas Licensnamnden
och SvFF tillhanda

e Fotbollsklubben far inte ha negativt eget kapital i arsredovisningen per den 31
december

e Inga forfallna skulder far finnas per den 31 augusti
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e Senast den 1 oktober ska ett av styrelsen undertecknat intyg som bekraftar
foreningens ekonomiska formaga att fortsatta driva sin verksamhet kommande
verksamhetsar, finnas Licensnamnden och SvFF tillhanda

e Senast den 1 oktober ska arsmotesprotokoll, inklusive uppgift om
styrelseledamdter, finnas Licensnamnden och SvFF tillhanda

B-kriterier

e Senast den 31 mars ska den av SvFF faststdllda ekonomirapporten avseende
foregaende verksamhetsar vara SvFF tillhanda
e Rékenskaperna ska folja forbundsstyrelsens kontoplan

Klubbar inom svensk fotboll kan i praktiken vara av tva olika associationsformer: ideell
forening eller idrottsaktiebolag. Om en fdrening drivs som en flersektionsférening, det
vill sdga att andra verksamheter utdver fotboll bedrivs sasom ishockey och bandy,
omfattas hela foreningen och inte bara fotbollssektionen av elitlicensens ekonomikriterier
(Svenska Fotbollsforbundet, 2023). Ett idrottsaktiebolag maste &gas till en majoritet, det
vill séga minst 51%, av klubbens féreningssektion och saledes inneha réstmajoritet, nagot
som regleras i Riksidrottsforbundets stadgar (Riksidrottsforbundet, 2023).

SvFF:s elitlicensstadgar kréver att fotbollsklubbarna bedriver sin verksamhet med sund
ekonomi och att god redovisningssed iakttas, vilket innebér att klubbarna forvéntas folja
géllande lagar, regler och rekommendationer inom redovisning. Oavsett fotbollsklubbens
struktur och associationsform ska arsredovisning uppréattas i enlighet med
bestammelserna i Arsredovisningslagen (ARL) eller International Financial Reporting
Standards (IFRS). Bestammelserna i ARL géller oavkortat. VVasentliga handelser skall
redogéras for i noter eller i forvaltningsberattelsen. Arsredovisningen skall ocksa
upprattas i enlighet med K3-regelverket och Bokféringsnamndens allmanna rad om
arsredovisning och koncernredovisning (BFNAR 2012:1) eller K2-regelverket och
Bokforingsnamndens allméanna rad om arsredovisning i mindre foretag (BFNAR
2016:10) som kompletterande normgivning till ARL. Idrottsaktiebolag och féreningar
forvantas folja samma lagar, regler och rekommendationer inom redovisningsomradet,
men idrottsaktiebolag vantas utover det dven folja Aktiebolagslagen (ABL) (Svenska
Fotbollsforbundet, 2023).

2.7 Redovisning och vardering av fotbollsspelare

Utbver de tydliga riktlinjerna som faststalls av lagar och forordningar, existerar inom
fotbollen en unik dynamik nér det galler redovisning och vérdering av spelare i
klubbarnas finansiella rapporter. Detta beror pa den sarskilda naturen av
fotbollsverksamheten, dar spelarna inte bara ses som anstéllda utan ocksa som tillgangar
och investeringar for klubbarna. Hur en fotbollsspelare far vérderas beror pa vilket satt
denne ar forvarvad. For fotbollsklubbar skiljer man pa tre olika kategorier av
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spelarforvarv: externt spelarforvary, internt fostrade spelare samt bosmandévergangar
(Svenska Fotbollsférbundet, 2023).

2.7.1 Externt spelarforvarv

Ett externt spelarforvarv ager rum da en fotbollsklubb forvarvar en spelare fran en annan
fotbollsklubb. Forvarvet gar till pa sa satt att den kopande klubben erlagger en summa till
den séljande klubben for att I6sa ut spelaren i fraga fran det kontrakt denne har i sin
nuvarande klubb. Vid ett externt spelarforvérv kan klubbarna vélja att direkt kostnadsfora
overgangen, alternativt att ta upp Overgangen som en immateriell tillgang i
balansrakningen. Om klubbarna kostnadsfor dvergangen direkt redovisas den erlagda
overgangssumman som en kostnad i resultatrakningen. Valjer klubben att istallet ta upp
spelaren som en tillgang i balansrakningen, uppgar spelarens varde till det belopp som
motsvarar dvergangssumman (Svenska Fotbollsforbundet, 2023).

Overgangssumman motsvarar anskaffningsvardet och skall skrivas av linjart Gver
kontraktstiden. Till en dvergangssumma avses, utdver det avtalade beloppet klubbarna
emellan, &ven solidaritetsersattning samt tranings- och utbildningserséttning som skall
betalas till de klubbar spelaren representerat de ar spelaren var mellan 12-23 ar. Att
fotbollsklubbar vid externa spelarforvarv far redovisa spelaren som en tillgang grundar
sig inte i att spelarens marknadsvérde skall redovisas, utan d&r snarare en
periodiseringsatgard for att kostnaderna for anskaffningsvardet skall belasta ratt period.
Detta ar forenligt med matchningsprincipen och skall ge en sa rattvis bild som mgjligt av
fotbollsklubbarnas redovisning (Svenska Fotbollsforbundet, 2023).

| samband med externa spelarforvarv kan spelaren erhalla en engangsersattning fran den
forvarvande fotbollsklubben, sa kallad sign-on bonus. Denna erséttning halls separat fran
anskaffningsvardet och far saledes inte redovisas som en tillgang i balansrakningen utan
direkt som en kostnad i resultatrakningen. Skatteverket anser daremot att sign-on bonus
skall periodiseras Over kontraktstiden, vilket innebdr att fotbollsklubbarna kan gora
korrigeringar i deklarationen. 1 regel skall alla Kklubbar nedskrivningstesta alla
spelarrattigheter for att beddma om nedskrivning kan foreligga. Nedskrivning av
spelarnas bokforda varde kan forekomma till foljd av att atervinningsvardet bedéms vara
lagre an det bokforda vardet. Exempel pa nér nedskrivningsbehov kan forekomma ar da
en spelare drabbats av en karriarshotande skada, da kan det bokforda vardet skrivas ner
till noll. Vid forséljning av ett externt spelarforvarv skall saval anskaffningsvardet saval
som de ackumulerade avskrivningarna foras bort fran balansrakningen, samtidigt som
alternativ vinst eller forlust redovisas i resultatrédkningen (Svenska Fotbollsforbundet,
2023).
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2.7.2 Internt fostrade spelare

Internt fostrade spelare, det vill sidga spelare som har gatt genom klubbens
ungdomsakademi eller ungdomslag och inte forvarvats externt, kan inte aktiveras som en
tillgang i balansrakningen. Anledningen till att en internt fostrad spelare inte kan
redovisas som en tillgang ar att ingen dvergangssumma erlagts och saledes existerar inget
anskaffningsvarde. Detta innebér att klubbarna kan betraktas inneha dolda tillgangar, men
motiveras med att det inte ar frdga om att redovisa spelarens marknadsvérde utan att
hanfora kostnader till rétt period. Eventuella Gvervarden pa internt fostrade spelare
erkanns forst vid en extern forsaljning, vilket ar forenligt med forsiktighetsprincipen som
innebér att vinster endast bor redovisas i samband med att de realiseras, i detta fall vid en
forsaljning (Svenska Fotbollsférbundet, 2023).

2.7.3 Bosmanovergangar

Nar belgaren Jean-Marc Bosmans kontrakt gick ut med hans davarande klubb RFC Liége
ar 1990 ville han genomfora en évergang till den franska klubben Dunkerque. Denna
overgang uteblev da Dunkerque inte hade tillrackligt med pengar for att betala den
overgangssumma RFC Liége begéarde for Bosman. Efter en lang juridisk strid i EG-
domstolen, numera kallad EU-domstolen, fick Bosman slutligen ratt ar 1995 och
Bosmandomen blev ett faktum (Bindler & Findlay, 2016). Bosmandomen innebér att
spelare vid kontraktets slut har mojlighet att genomféra en 6vergang till andra klubbar
utan att ett avtal om Overgangssumma mellan spelarens tidigare klubb och den
forvarvande klubben behdver ingas (European Court Report, 1995). Bosman6vergangar
ar vanliga inom svensk fotboll, men far inte redovisas som en tillgang i balansrakningen
pa likadana premisser som for internt fostrade spelare. Det betyder att ingen
overgangssumma erlagts och att ett anskaffningsvarde som kan periodiseras saledes
saknas. | samband med bosmandvergangar ar det vanligt att spelarna blir erbjudna sign-
on bonus. Har géller samma riktlinjer som vid externt forvarvade spelare, det vill séga att
sign-on bonus kostnadsfors direkt, men att det & mojligt for fotbollsklubbar att géra en
korrigering i deklarationen (Svenska Fotbollsforbundet, 2023).

2.8 Teorisammanfattning

Tabell 1: Teorisammanfattning

Teori Sammanfattning

2.1 Intressentteorin Intressenter kan vara enskilda individer,
(Donaldson & Preston, 1995), organisationer eller andra aktorer som har ndgon
(Ax et al., 2018) form av intresse i ett foretags verksamhet. Enligt

intressentteorin dr ett foretags mal att uppna ett
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2.2 Fotbollens intressenter
(Senaux, 2008), (Szerovay et al.,
2023), (Coates & Humphreys,
2021), (Walters & Chadwick,
2009), (Unlucan, 2014)

2.3 Ekonomistyrning

(Ax et al., 2018), (Petty et al.,
2012), (Dattakumar &
Jagadeesh, 2003), (Malina &
Selto, 2004), (Speklé &
Verbeeten, 2014), (Henderson et
al., 2002), (Halabi et al., 2010),
(Merchant & Van der Stede,
2023), (Charoenwong et al.,
2024), (Shah, 2007), (Parmenter,
2020)

2.4 Sport management
(Garcia, 2018), (Ratten, 2010),
(Kartakoullis et al., 2013),
(Béckstrom et al., 2018), (Beech
& Chadwick, 2013)

2.5 Immateriella tillgingar
(Marton et al., 2023), (Gauffin &
Nilsson, 2023), (Honigsberg &
Rajgopal, 2022), (Gutrie &
Murthy, 2009), (Grojer &

stabilt forhéllande med omgivningen, genom att
tillgodose intressenternas krav.

Viktiga intressenter for fotbollsklubbar specifikt
innefattar: aktiedgare, personal (fotbollsspelare),
forbund, lokala myndigheter, sponsorer och
supportrar. De olika intressenterna har olika
intressen och forviantningar pa fotbollsklubbarna. 1
Sverige har fotbollsklubbens medlemmar ett storre
inflytande &n 1 manga andra lander, pa grund av
51%-regeln.

Ekonomistyrningen ér central for ett foretag for att
planera och kontrollera foretagets ekonomiska
resurser. Detta kan goras med verktyg som
budgetering, benchmarking och
prestationsmitning. Budgetering innebér att
prognostisera intdkter och kostnader, med resultat-
, likviditets- och budgeterad balansrékning.
Benchmarking kan anvéndas for att sdtta sin
verksamhet i relation till en annan verksambhet i
jamforelsesyfte, medan prestationsmitning
kvantifierar och bedomer prestationer for att nd
mal, bade ekonomiska och icke-ekonomiska.

Sport management véxer i betydelse 1 takt med
den 6kade kommersialiseringen av idrotten.
Fotbollsklubbars intdkter har fordndrats till en
okad betydelse av intékter for spelarforséljningar
och sédndningsrittigheter for deltagande i UEFA-
turneringar. Sport management som disciplin
innefattar bland annat planering, budgetering och
marknadsforing av en idrottsorganisation. Nagot
unikt inom sporten &r att framgéang inte bara méts
ur ett ekonomiskt perspektiv, utan dven sportsligt.
Den 6kade kommersialiseringen och inflddet av
pengar har lett till att riskhantering fatt en 6kad
betydelse inom sporten.

For att immateriella tillgadngar, som patent och
varumarken, skall f4 aktiveras i balansrédkningen
maste tre kriterier uppfyllas: framtida ekonomisk
fordel, kontroll och identifierbarhet. Viarderingen
av en immateriell tillgdng kan goéras med
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Johansson, 1996), (Gracia et al.,
2022), (Tunaru et al., 2005)

2.6 Elitlicensen

(Svenska Fotbollsforbundet,
2023), (Riksidrottsforbundet,
2023)

2.7 Redovisning och virdering
av fotbollsspelare

(Svenska Fotbollsforbundet,
2023), (European Court Report,
1995), (Bindler & Findler, 2016)

anskaffningsmetoden eller omviarderingsmetoden,
beroende pa tillgdngens natur och tillgang till en
aktiv marknad. Forvérv av immateriella tillgdngar
kan ske separat, som en del av rorelseforvirv eller
internt upparbetad, med olika redovisningsregler
for varje fall i enlighet med IAS 38.

UEFA, det styrande organet for europeisk fotboll,
kréver att nationella fotbollsforbund ansvarar f6r
klubbarnas ekonomiska vilméende for att bevara
sportens trovardighet. SVFF inforde ar 2001
elitlicensen med krav som delas in i A- och B-
kriterier. Dessa kriterier inkluderar krav pé
revision, drsredovisning och ett positivt eget
kapital. SvFF:s elitlicensstadgar kréver att klubbar
foljer god redovisningssed och lagar, inklusive
ARL och K3-regelverken eller IFRS.

Inom fotbollen ar redovisning och virdering av
spelare 1 klubbarnas finansiella rapporter ett unikt
fall, da fotbollsklubbarna i somliga fall har
mojligheten att redovisa anstéllda som en
immateriell tillgang. Det finns tre kategorier av
spelarforvirv: externa forvirv, internt fostrade
spelare och bosmandvergéngar. Externa forvirv
kan antingen kostnadsforas direkt eller aktiveras
som en tillgang i balansrdkningen. Internt fostrade
spelare och bosmandvergéngar kan inte aktiveras
som tillgangar eftersom inget anskaffningsvérde
existerar.
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3. Metod

| metodavsnittet redogors det tillvdgagangsatt vi haft for att genomfora studien och
motiven bakom valen. Dessutom beskrivs var vetenskapliga ansats, urvalet av
respondenter och hur datainsamlingen genomférts. Vidare redogors fér den valda
analysmetoden samt de etiska dvervaganden som praglat studien.

3.1 Vetenskaplig metod

Kvalitativ metod bygger pa icke-kvantifierbara data och betonar tolkning av ord i form
av exempelvis intervjuer och litteraturstudier (David & Sutton, 2022). For att uppna syftet
med studien var det nodvandigt att fa en fordjupad forstaelse fran individer som arbetar i
eller har erfarenhet av att ha arbetat med elitfotbollsklubbar i Sverige, samt individer
tillhdrande elitfotbollens intressenter. Kvalitativ metod &r bast lampad for att uppfylla
studiens syfte da respondenten far en mojlighet att ge nyanserade och reflekterande svar,
nagot som inte ar mojligt vid applicering av kvantitativa metoder (Patel & Davidson,
2020). Det ger utrymme for insikter som kan vara avgorande for att forsta de komplexa
mekanismerna for elitfotbollsklubbar.

Det finns kritik riktad mot kvalitativa forskningsmetoder. Bryman et al. (2022) menar att
kvalitativa forskningsmetoder ibland blir subjektiva da forskningsresultatet kan vara
starkt paverkade av forskarens egna asikter och varderingar. Detta innebér att forskaren,
medvetet eller omedvetet, kan ge extra utrymme at de aspekter som forskaren anser vara
mest betydelsefulla, vilket i sin tur kan snedvrida forskningsresultatet. Vi har haft
installningen att forsoka vara sa objektiva i var datainsamling som det &r majligt.

3.2 Vetenskaplig ansats

For att effektivt tillampa teori till verklighet har vi valt en abduktiv ansats. Abduktion
innebér en dynamisk véxelverkan mellan teori och empiriska observationer (Patel &
Davidson, 2020) och &r sarskilt lamplig for att utforska komplexa fenomen dar bade
befintliga teoretiska ramar och nya empiriska data bidrar till att fordjupa forstaelsen
(Bryman et al., 2022).

Abduktion foreslas vara att satt att Gvervinna begrasningarna som ar forknippade med
deduktion och induktion (Bryman et al., 2022). Den abduktiva ansatsen har fordelen att
forskaren inte blir last i samma utstrackning som vid deduktion och induktion (Patel &
Davidson, 2020). En kritik som riktats mot deduktion &r dess beroende av strikt teori och
saledes att det finns en begransning for vad for logiska slutledningar man kan uppna,
samtidigt som kritiken mot induktion &r att all mangd empiriska data nédvandigtvis inte
kommer att mojliggora teoribildning (Bryman et al., 2022). Det finns dven svagheter med
abduktion. En risk ar att forskare ar fargade av tidigare erfarenheter och saledes

23



omedvetet utesluter alternativa tolkningar gentemot de tidigare erfarenheterna (Patel &
Davidson, 2020).

3.3 Datainsamling

| studien har vi att genomfort en datainsamling som kombinerar primdrdata och
sekundérdata. Det finns flera olika metoder for att genomfora kvalitativ datainsamling av
primardata, sdsom intervjuer, observationer och fallstudier (Hox & Boeije, 2005). | denna
studie kommer primérdata att samlas in i form av kvalitativa intervjuer med individer som
kan ge vardefulla insikter for att uppna studiens syfte. Sekundardata kan hamtas fran olika
kallor, inklusive litteratur, vetenskapliga artiklar och internetsidor (Hox & Boeije, 2005).
Sarskild vikt kommer att 1&ggas vid kurslitteratur och de regelverk som styr de allsvenska
fotbollsklubbarna. Dessutom kommer fotbollsklubbarnas arsredovisningar att anvandas
for att komplettera och stédja den priméara data som samlats in genom intervjuer.

3.3.1 Intervjuer

| denna studie har vi anvént oss av en semi-strukturerad intervjumetod for att mojliggora
flexibilitet och erhalla djupare insikter. En semi-strukturerad intervju ger forskare en
mojlighet att pa forvag vélja ut teman baserade pa den tidigare datainsamlingen och
teoretiska referensramen. Fragorna ar inte helt forutbestamda och féljer en flexibel
struktur dér det finns utrymme for anpassning och spontanitet i fragorna (David & Sutton,
2022). Genom att behadlla en viss struktur och inte tillampa en ostrukturerad
intervjumetod, ar férhoppningen att responsen fran den primara datainsamlingen inte
avviker i for stor grad fran studiens syfte och fragestallningar (Adeoye-Olatunde &
Olenik, 2021).

Sju av intervjuerna genomfordes via Zoom och Teams pa grund av den geografiska
spridningen hos de utvalda respondenterna. Det hade varit tidskrdvande och inneburit
storre kostnader for forskarna om intervjuerna istéllet hade genomforts pa plats. Intervjun
med Mats Engstrom genomfdrdes pa plats i hans privata bostad. Bryman et al. (2022)
skriver att telefonintervjuer &r vanligare vid enkatundersokningar an vid kvalitativ
forskning. De menar déremot att det finns fordelar med telefonintervjuer &ven vid
kvalitativ forskning, sasom att det & mojligt att genomfora forskning trots stor geografisk
spridning hos respondenterna. Bryman et al. (2022) lyfter ett par negativa aspekter med
telefonintervju som metod vid kvalitativ forskning, exempelvis att det kan vara svart att
halla langre intervjusessioner da intervjuobjektet lattare kan avbryta intervjun via telefon,
an vid en intervju som genomfors personligen. Vi anser déremot att vi fick den tid som
vi behdvde med samtliga respondenter och att detta inte var nagot som paverkade
intervjuerna negativt. Att intervjuerna genomfordes via videosamtal gjorde att
intervjuerna k&ndes mer personliga dn vad det hade gjort vid ett vanligt telefonsamtal.
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3.3.2 Val av respondenter

Valet av respondenter i en kvalitativ studie ar avgorande for att fa djup och relevans i
forskningsresultaten. | denna studie &r det viktigt att valja respondenter som har direkt
erfarenhet och insikt i den ekonomiska styrningen och redovisningen i elitfotbollsklubbar.
| var studie har vi valt att intervjua personer med erfarenhet av ledningspositioner inom
allsvenska fotbollsklubbar, fran en styrelseposition, som klubbchef eller ekonomichef.
For att fa en mer nyanserad bild av de redovisningstekniska aspekterna av
fotbollsklubbars ekonomi har vi dven valt att inkludera en intervju med en revisor som
kan tillfora en djupare forstaelse for de redovisningsnormer och finansiella principer som
styr sektorn. Utéver en revisor har vi intervjuat representanter fran intresseorganisationen
SEF och SvFF. Respondenter har valts utifran deras formaga att ge insikt i studiens
fragestéllningar och deras potential att bidra med information som ar kritisk for en
omfattande analys av hur fotbollsklubbar hanterar sin ekonomi och redovisning. Valet
baseras pa deras tillganglighet och intresse att bidra till undersokningen, vilket &r
avgorande for att sékerstélla studiens genomforbarhet och kvalitet.

Vi skickade ut en forfragan om intervju till representanter i samtliga 16 deltagande
Allsvenska fotbollsklubbar sédsongen 2023. Nedan presenteras en 6verblick over de
aktuella fotbollsklubbarna:

o AIK

e BK Hacken

e Degerfors IF

e Djurgardens IF
e Halmstads BK
e Hammarby IF

e |IF Brommapojkarna
e |F Elfsborg

e |FK Goteborg

e IFK Norrkdping
e IFK Varnamo

e IK Sirius

e Kalmar FF
e Malmd FF
o Mijéllby AIF

e Varbergs BolS

Representanter fran Djurgardens IF, IFK Goteborg, IFK Norrképing, Malmé FF och
Varbergs BolS valde att stalla upp pa intervju. De tillfragade i BK Hacken och Mjallby
AIF avbojde att stalla upp pa intervju. De tillfragade fran resterande fotbollsklubbar: AIK,
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Degerfors IF, Halmstads BK, Hammarby IF, IF Brommapojkarna, IF Elfsborg, IFK
Vérnamo, IK Sirius och Kalmar FF aterkom aldrig med respons pa var intervjuforfragan.
Utover representanter inifran fotbollsklubbarna kontaktades tva auktoriserade revisorer
som utfort revision for tva olika allsvenska fotbollsklubbar, men dessa tva personer
avbojde att stalla upp pa intervju. De hanvisade till deras totala tystnadsplikt och som en
forsiktighetsatgard mot att deras synpunkter kan komma att forknippas med de klubbar
de utfort revisionsarbete for, aven om intervjun avsag att behandla redovisning for
fotbollsklubbar i allménna ordalag och inte for fotbollsklubben specifikt.

Tabell 2: Studiens respondenter

Namn Organisation Befattning

Henrik Berggren Djurgéardens IF Verkstéllande direktor

Mats Engstrom  IFK Goteborg Styrelseordforande IFK GBG
Transferintressenter AB, f.d.
styrelseordforande IFK Goteborg

Michael IFK Norrkoping  Klubbchef

Sturehed

Nicklas Wigren =~ Malmé FF Chief Financial Officer

Lars Elisson Varbergs BolS Ekonomiansvarig

Simon Astrom ~ SEF Ordforande (SEF), f.d. klubbchef Orebro SK
Kjell Sahlstrom  SvFF Ekonomichef

Carlos Esterling  Ernst & Young Auktoriserad revisor och partner, ansvarig EY

Sport Business Services

3.3.3 Operationalisering

| den teoretiska referensramen aterfinns de teorier och regelverk som ligger till grund
for studien. Genom operationaliseringen utformas intervjufragor som har sin
utgangspunkt i teorierna. Fragestallningen bryts ner i kortare fragor som sedan
tillsammans utgor resultatet for hela fragestallningen (David & Sutton, 2022).

Tabell 3: Operationaliseringsschema

Fraga Teori (killa)

Vilket dr din klubbs fraimsta mal? Sport management
(Béckstrom et al., 2018)
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Vilka ér era frimsta intressenter? Hur ser ni
till att ni tillgodoser era intressenters krav
och upprétthaller en god relation med dessa?

Anser du att sportsliga och ekonomiska
prestationer har ett starkt beroende av
varandra?

Hur hogt prioriteras att gd med god vinst?
Skulle du anse att din klubb ar en
vinstdrivande eller icke-vinstdrivande
organisation?

Hur ser er budgetprocess ut? Vilka sitter
budgeten?

Vilka utmaningar stoter ni pé i
budgetprocessen i en
elitfotbollsverksamhet?

Hur paverkar spelartransfers och
spelarovergangar den ekonomiska
planeringen for fotbollsklubbar?

Anvénder ni er av andra
ekonomistyrningsverktyg, sdsom nyckeltal
och benchmarking? Vilka och hur i sddana
fall?

Vilka ér det framsta utmaningarna ur ett
ekonomistyrningsperspektiv att bedriva
elitfotbollsverksamhet gentemot andra mer
traditionella branscher?

Vad anser du om 51-procentsregeln? Har
den ndgon betydelse 1 hur ni driver klubben
ekonomiskt?
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Intressentteorin

Fotbollens intressenter

(Ax et al., 2018), (Senaux, 2008), (Unlucan,
2014), (Coates & Humphreys, 2021),
Szerovay et al., 2023), (Donaldson &
Preston ,1995)

Sport management

(Béackstrom et al., 2018)

Sports management
(Béckstrom et al., 2018)

Ekonomistyrning
(Ax et al., 2018), Kartakoullis et al., 2013)

Ekonomistyrning

Sport management

(Ax et al., 2018), (Garcia, 2018),
(Béackstrom et al., 2018)

Sport management

(Beech & Chadwick, 2013), (Ratten, 2010),
(Béckstrom et al., 2018), (Kartakoullis et al.,
2013)

Ekonomistyrning

(Ax et al., 2018), (Dattakumar & Jagedeesh,
2003), (Henderson et al., 2002), (Malina &
Selto, 2004), (Spekl¢ & Verbeteen, 2014)

Ekonomistyrning

Sport management

(Beech et al., 2013), (Backstrom et al.,
2018), (Garcia, 2018), (Petty et al., 2012)

Elitlicens

(Svenska Fotbollsforbundet, 2023),
Riksidrottsforbundet, 2023), (Szerovay et
al., 2023)



Vilken redovisningsmetod anvinder din
klubb/forening vid externa spelarforvarv?
Varfor?

Hur redovisar din klubb/foérening sign-on-
bonusar?

Anser du att de riktlinjer som styr fotbollen
fungerar bra? Anser du att det dr en nackdel
att egna produkter, bosmanspelare och
spelare med forldngda kontrakt inte syns i
balansridkningen?

Forskare inom redovisning av humankapital
menar att det kan vara mojligt att aktivera
utbildningsutgifter for personal. Anser du att
det dr en metod som hade kunnat fungera for
att kunna ta upp egna produkter i
balansrdakningen?

Enligt det internationella regelverket IFRS
far immateriella tillgdngar vérderas till
verkligt varde om tillgangen uppfyller vissa
krav. Anser du att det pa nagot tillforlitligt
sétt hade gatt att vardera spelare till verkligt
vérde?

Anser du att rddande regelverk och
rekommendationer for redovisning av
spelare ger en réttvis bild dver
fotbollsklubbarnas ekonomiska stallning?

Finns det ndgon atgérd som i framtiden
skulle kunna 6ka kvaliteten eller
tillforlitligheten 1 fotbollsklubbarnas
finansiella rapportering?

3.4 Analysmetod

Elitlicens
(Svenska Fotbollsforbundet. 2023)

Elitlicens
(Svenska Fotbollsforbundet, 2023)

Elitlicens
(Svenska Fotbollsforbundet, 2023), (Gracia
etal., 2022)

Redovisning humankapital Immateriella
tillgangar

(Grojer & Johansson, 1996), (Marton et al.,
2023), (Guthrie & Murthy, 2009)

Immateriella tillgangar
(Marton, 2023), (Tunaru et al., 2005)

Elitlicens

Redovisning humankapital
(Svenska Fotbollsforbundet, 2023)
(Grojer & Johansson, 1996)

Elitlicens

Redovisning humankapital
(Svenska Fotbollsforbundet, 2023)
(Grojer & Johansson, 1996)

Vi har valt att anvénda oss av en tematisk analysmetod i denna studie. Tematisk analys
ar en metod som anvands for att systematiskt identifiera, analysera och tolka monster eller
teman inom olika datakallor (Bryman et al., 2022), som i denna studie primart innefattar
kvalitativa intervjuer. De transkriberade intervjuerna har genomgatt en noggrann analys
dar materialet har kategoriserats i olika teman som é&r relevanta for forskningsfragorna,
vilket inneburit att vi kunnat identifiera monster. | denna studie har vi framforallt
fokuserat pa att granska likheter och skillnader, men ocksa repetitioner i responsen.
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3.5 Validitet och reliabilitet

Inom vetenskapliga metoder ar validitet och reliabilitet tva centrala begrepp som mater
kvaliteten pa forskningsresultatet. Validitet, som beddmer hur val en studie mater det den
avser att mata, ar avgorande for att sékerstélla att slutsatserna ar relevanta och tillampliga
pa det undersokta fenomenet. A andra sidan fokuserar reliabilitet pd konsistensen och
palitligheten i resultaten, vilket innebar att om samma studie genomférs igen under
liknande forhallanden, bor resultaten vara konsekventa och reproducerbara. For att
uppréatthalla bade validitet och reliabilitet i forskningen ar det av yttersta vikt att noga
dvervaga och vélja forskningsmetoder (Bryman et al., 2022). En korrekt och genomtéankt
forskning sékerstaller att datainsamlingen ar relevant och att de erhallna resultaten kan
betraktas som palitliga och trovérdiga inom den vetenskapliga kontexten. For att hoja
validiteten informerade vi respondenterna om studiens syfte for att de skulle kunna
forbereda sig for intervjun och saledes kunna ge nyanserade svar. Reliabiliteten ar hog da
intervjufragorna grundar sig i valetablerad teori. Man bor dock uppmarksamma att det
vid intervjuer kan uppsta tolkningsfel.

3.6 Etik

Genom att skicka ut intervjuforfragan till vara respondenter fick de en mojlighet att noga
overvaga huruvida man kande sig trygg att delta i studien eller inte. | intervjuforfragan
meddelades dessutom de tillfragade att de hade mojligheten att medverka anonymt, nagot
som ingen tillfrigad ansag vara aktuellt. Infor intervjuerna mottog respondenterna
informationen att intervjun skulle spelas in och darefter transkriberas, dels for att
underlatta for forskarna i analysarbetet, dels for att minska risk for felcitering. FOr att
ytterligare minska risken for felcitering skickades studien ut till respondenterna for
respondentvalidering (Bryman et al., 2022), dar de fick lasa arbetet i dess helhet.
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4. Empiri

Empirin inleds med en 6versikt 6ver de ekonomiska forutsattningarna i de allsvenska
klubbarna som studien innefattar. Déarefter foljer en sammanstallning av de intervjuer vi
genomfort med personer i ledarpositioner i allsvenska klubbar och intressenter néra
fotbollen.

4.1 Allsvenska klubbarnas ekonomiska forutsattningar 2023

Nedan foljer en sammanstéllning o©ver de ekonomiska forutsattningarna for
verksamhetsaret 2023 i de fotbollsklubbar som studien berér. De ekonomiska siffrorna ar
angivna i miljoner kronor. Noterbart ar att nettoomséattning minus rorelsekostnader inte
utgor arets resultat. Spelartruppens marknadsvarde ar hamtade vid arsskiftet 23/24 fran
Transfermarkt (EY, 2024) och &r endast en estimering.

Tabell 4: Oversikt ekonomiska forutsattningar i de allsvenska klubbarna (EY, 2024;
Djurgardens IF, 2024; IFK Norrkdping, 2024; Malmo FF, 2024)

Djurgardens IF  IFK IFK Malmo FF  Varbergs

Goteborg Norrkoping BolS
Nettoomséttning 246,9 167.,4 130,8 432,5 46,9
Reklam och sponsring 50,2 432 27 85 10,7
Publikintakter 59 47 23 67,1 4,4
Sandningsrattigheter 28,9 22,7 24,5 35,8 20,7
UEFA-ersittningar 30 3,7 3,5 19,8 3,6
Spelartransfers 52,9 25,2 4,6 105,5 1,3
Ovrigt 25,7 25,6 48,2 119 3,6
Rorelsekostnader 234,2 174,3 194,2 436,2 49,6
Personalkostnader 135,8 81,9 97,1 218,1 32,2
Avskrivningar 7 22,7 19,4 56,7 0
spelarréttigheter
Ovriga kostnader 91,3 69,7 77,7 161,4 17,4
Arets resultat 51,1 9,3 -9,6 0,9 2,1
Eget kapital 2614 34,6 127,9 701,7 23,9
Redovisat vérde 21,4 27,5 19,5 122,2 0
spelarréttigheter
Estimerat marknadsvérde 242 149 151 489 66
spelartrupp
Tabellplacering 4 13 9 1 16
Publiksnitt 19 288 16 190 8 050 20 055 2 638
Beldggningsgrad 64% 88% 50% 89% 58%
(publiksnitt/arenakapacitet)
Deltagande i UEFA- Ja, uttag i Nej Nej Nej Nej
turnering 2023 kvalspel
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Noterbart &r att Malmé FF med relativt god marginal har hogst nettoomséttning jamfort
med &vriga fotbollsklubbar inkluderade i studien. Ar 2023 omsatte Malmo FF nést mest
i Allsvenskan, endast slagna av BK Hécken, samtidigt som Varbergs BolS omsatte minst
i Allsvenskan. Malmo FF och Djurgardens IF redovisar betydligt hogre UEFA
ersattningar an ovriga klubbar, till foljd av att b&dgge klubbar deltog i UEFA-turneringar
2022 och darmed erhéller eftersldpande intakter fran foregdende ars deltagande.
Djurgarden erholl dessutom ytterligare UEFA-ersattning for kvalspel till UEFA
Conference League 2023, dar klubben misslyckades att avancera vidare till gruppspelet.
Noterbart ar daremot att UEFA-ersattningen for Malmo FF och Djurgardens IF minskat
rejalt jamfort med ar 2022 da bagge klubbar deltog i gruppspelet i UEFA Europa League
respektive UEFA Conference League. Da erhéll Malmo FF 198 miljoner kronor (Malmo
FF, 2023) och Djurgardens IF 84,8 miljoner (Djurgardens IF, 2023).

Da personalkostnaderna utgor en betydande del av en fotbollsklubbs totala kostnader, har
UEFA infort en ny regel i organisationens uppdaterade licenskrav som tréder i kraft
sasongen 2025/26. Enligt denna regel far de totala personalkostnaderna och
avskrivningarna for spelarrattigheter inte overskrida 70% av fotbollsklubbens totala
intakter (Sahlstrém, 2023). Personalkostnaderna utgor for samtliga klubbar som studien
berdr den storsta kostnadsposten for ar 2023, men samtliga klubbar ligger pa en godtagbar
niva som inte éverskrider risknivan 70% (EY, 2024). Malmo FF och Djurgardens IF
redovisar vinst medan ovriga tre klubbar redovisar forlust.

Malmo FF, Djurgardens IF och IFK Norrkoping utgor de klubbar med hogst eget kapital
i Allsvenskan. IFK Goteborg och Varbergs BolS placerar sig & andra sidan i Gvre
mittenskiktet respektive undre mittenskiktet vad galler eget kapital. Malmé FF hade vid
arsskiftet 2023/2024 klart hogst marknadsvarde pa spelartruppen i Allsvenskan enligt
Transfermarkts estimeringar, samtidigt som Varbergs BolS:s spelartrupp estimerades till
det l&gsta marknadsvardet i Allsvenskan. Malmé FF vann allsvenskan 2023 medan
Varbergs BolS slutade sist och dédrmed degraderades till den nést hogsta divisionen
Superettan sdsongen 2024.

4.2 Ekonomistyrning i allsvenska fotbollsklubbar

4.2.1 Fotbollsklubbarnas mal

Klubbrepresentanterna vittnar enhetligt om att det ar att vinna fotbollsmatcher och na
sportsliga framgangar ar det primara malet. Vad som ar sportslig framgang varierar
mellan klubbarna. Elisson sager att Varbergs BolS har som malsattning att avsluta
sasongen i toppskiktet i Superettan och saledes avancera till Allsvenskan. Wigren
beskriver att Malmo FF:s mal ar att vara etablerade i Europa och ledande i Norden.
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“Allting styr utifran det. Allt vi gér och alla ekonomiska mal hanger ihop med det”
(Wigren, personlig kommunikation, 16 april 2024). Berggren betonar att Djurgardens IF:s
framsta mal &r att balansera sportsliga ambitioner med en sund ekonomi. Aven Engstrom
berattar att det utover det primara sportsliga malet, ar viktigt att IFK Goteborg bygger
upp en uthallig och stabil ekonomi. Det ekonomiska malet i Varbergs BolS ér att ha ett
positivt eget kapital.

Vi fragar respondenterna huruvida de har som mal att generera goda vinster.
”Djurgardens IF ser inte vinst som ett sjalvandamal utan snarare som ett verktyg for att
sakra verksamhetens framtid. En buffert behovs for att hantera svarigheter som minskad
publik, lagkonjunkturer eller till och med pandemier” (Berggren, personlig
kommunikation, 28 mars 2024). Engstrom &r inne pa samma spar som Berggren och
betonar att: “Vinstens betydelse ur ett langsiktigt perspektiv ar viktig. Genom att
ackumulera kapital far klubben storre handlingsfrihet och trygghet for framtida
satsningar. Att dessutom kunna visa en sund ekonomisk forvaltning ar viktigt for att kunna
behalla medlemmar och sponsorer” (Engstrom, personlig kommunikation, 26 mars
2024). Hur stora vinster man gor &r forvisso mindre viktigt inom fotbollen enligt
Engstrom, i jamforelse med i ett kommersiellt aktiebolag: ”Nej, jag tror ingen bryr sig
om att man tjanar 1 eller 10 miljoner, daremot ar det viktigt for klubben att bygga kapital.
Vinsterna bygger ju dessutom likviditet” (Engstrém, personlig kommunikation, 26 mars
2024). Elisson och Sturehed instdmmer i vinstens viktighet och ser den som en
grundlaggande del av verksamheten. Wigren menar daremot att en stor vinst pa sista
raden 1 resultatrdkningen vid bokslutet for verksamhetséret inte &r av betydelse. ”Att vara
I6nsam ar viktigt, sen ar det inte viktigt att skapa massa pengar pa sista raden for
pengarna kommer &anda att aterforas in i verksamheten” (Wigren, personlig
kommunikation, 16 april 2024).

4.2.2 Relationen mellan sportsliga och ekonomiska prestationer

Respondenterna anser enhetligt att relationen mellan sportslig och ekonomisk framgang
ar mycket stark. Berggren och Engstrom beréttar att sportsliga framgangar lockar fler
sponsorer och 6kar biljettintakterna, vilket direkt paverkar ekonomin. Engstrom tillagger:
”Sammankopplingen ar valdigt, valdigt hogt. Det blir liksom ett ekorrhjul. Vissa klubbar
klarar sig anda for att de ar sa stora. IFK Goteborg har en langre uthallighet tack vare
att man har sa manga trogna sponsorer och supportrar, men mindre klubbar orkar inte
ekonomiskt om man inte har sportslig framgang. I langden klarar sig inte IFK Goteborg
heller. Tillslut tréttnar medlemmar, publik och sponsorer och da ar man inne i ett kaos.
Framgang foder framgang ” (Engstrom, personlig kommunikation, 26 mars 2024).

Engstrom séger att om man lyckas vara sa pass framgangsrik sportsligt att man
kvalificerar sig till UEFA-turneringar, blir det en enorm ekonomisk framgang for
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klubben. Aven Wigren menar att om man vill & ekonomisk framgang s& maste man spela
i Europa, men for att ens ta sig dit kravs sportslig framgang i form av att placera sig hogt
i tabellen i Allsvenskan. Manga av respondenterna menar dessutom att det finns en
koppling mellan sportslig framgang och att lyckas sdlja spelare for dyra
overgangssummor. Sturehed menar att deltagande i UEFA-turnering ger spelarna battre
exponering till klubbar ute i Europa och att man darmed kan ta béttre betalt. Sturehed
fortsatter: ”Ekonomin idag inom en elitidrottsklubb ar valdigt mycket baserat p& hur stor
andel av dvriga intakter som inte ar kopplat till sporten som kan genereras och dar finns
det oftast nagot tak. For det finns begransningar i hur mycket manga réattigheter man kan
salja och sen finns det begransningar i hur manga platser man kan sélja pa arenan. Det
ar ju faktiskt en begransad yta. Vill man ta kliv ekonomiskt maste det komma fran
sportslig framgang” (Sturehed, personlig kommunikation, 15 april 2024).

Esterling berattar om en analys han gjort som visar pa den starka inverkan klubbarnas
ekonomi har pa den slutliga tabellplaceringen i ligan. Esterling analyserade den engelska
hogsta ligan i fotboll, Premier League, sasongen 2015/2016 och konstaterade att med
undantag fran tva lag, ett som dverpresterande och ett som underpresterade, sa slutade
samtliga 18 andra lag inom en placering fran hur de placerade sig ekonomiskt. Esterling
forklarar vidare att om han skulle satsa pengar pa vem som vinner Allsvenskan, sa skulle
han nastan enbart titta pa deras ekonomiska forutsattningar.

4.2.3 Fotbollens intressenter

Samtliga respondenter vittnar om att en fotbollsklubb har manga intressenter att ta hansyn
till. Berggren forklarar hur de behdver hanteras och tillgodoses: “Det géller att man
haller ihop internt i klubben, da ar det kansli, styrelse och anstéallda saklart. Sjalvklart
aven medlemmar, supportrar, sponsorer, myndigheter och staden. Det dar ar sjukt svart,
att fa alla att vara nojda. Nagonstans vill man ju alltid vinna fotbollsmatcher och man
blir ju missndjd nar man forlorar och da borjar gnallet. Det &r da man maste hitta vagar
ur det dar, later enkelt men det ar det som det handlar om” (Berggren, personlig
kommunikation, 28 mars 2024).

Engstrom och Sturehed sdger att medlemmarna, som de facto ar dgare av klubbarna, ar
en huvudintressent. Engstrom lyfter sponsorer som ytterligare en viktig intressent, medan
Sturehed lyfter spelarmarknaden och agenter som en annan viktig intressent. ”Det gdller
att halla sig god med bada de intressenterna, for att det styr ganska mycket vilka spelare
vi kan fa tag pa” (Sturehed, personlig kommunikation, 15 april 2024). For Varbergs BolS
ar det framforallt sponsorer som &r den framsta intressenten.

”Det finns ju mangder av intressenter. Nastan alla intressenter som finns i en teoretisk
modell. Allt ifran att det ar medlemmarna som styr, till att vi har leverantorer, kunder,
supportrar, spelare, anstéllda som vilken annan organisation som helst. Det som
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mojligtvis kanske skiljer oss at ar ju att vi ar en forening och att det &r medlemmarna
som faktiskt leder och styr oss via arsméten genom att tillsatta styrelser och ta andra
beslut. Det skiljer oss fran ett vanligt kommersiellt féretag, men annars har vi samma
typer av intressenter runt omkring verksamheten” (Wigren, personlig kommunikation, 16
april 2024).

4.2.4 Budgetering

Samtliga klubbar svarar att de anvéander sig av budgetar. Wigren menar att Malmo FF:s
budgetprocess liknar vilket kommersiellt féretag som helst. Vi dr en stor organisation.
Vi har flera olika verksamheter sasom restaurang, kiosker, event och 18 skolor, bara for
att namna nagra. | och med min bakgrund med arbete inom kommersiella foretag sa kan
jag vittna om att vi gor precis pd samma sdtt som ddar” (Wigren, personlig
kommunikation, 16 april 2024).

Berggren forklarar hur utmaningen ser ut for Djurgardens IF och andra stora klubbar:
”Utmaningen for manga stora klubbar ar att flera av klubbarna bestar av 10-15 olika
verksamheter. Det ar herrlag, damlag, ungdomslag och akademier, formodligen bade for
pojkar och flickor, kanske ocksa nagot samhallsansvar. Sen har du foretagsforsaljning,
privatforsaljning, souvenirer, sakerhet, ekonomi och administration. Gemensamt for alla
dessa verksamheter &r att alla vill ha mer pengar. Foér de vill utveckla just sin lilla
verksamhet, saklart. Da géller det att kunna balansera det déar sa att allting utvecklas
rimligt 6ver tid. Man kan inte lagga alla pengar pa spelarkop, utan du maste ocksa i
samma veva utveckla ditt kansli och vanlig administrativ personal, vilket &r latt att man
gléommer bort. Man kan inte tdnka att nu har vi massa pengar har nu koéper vi en ny
forward. Men vips kan man inte hantera sin publik och s& kan man inte leverera tillbaka
det matcharrangemanget som man vill eller leva upp till det trycket som finns mot
klubbarna att vara bra i sociala medier till exempel. Sa det galler att klubben véxer
kontrollerat och inte att delar av verksamheten halkar efter. Mycket svart, men det later
lart” (Berggren, personlig kommunikation, 28 mars 2024).

Sturehed forklarar att IFK Norrkopings budgetering &r en integrerad process dar flera
verksamhetsomraden inom klubben ar inblandade, likt Djurgardens IF och Malmo FF.
De fokuserar inte enbart pa sportsliga framgangar utan aven pa att generera intakter fran
andra kallor som arenadrift och evenemang. Eftersom de &r begrénsade i hur mycket de
kan generera fran matchdagar, sager Sturehed att det krdvs en noggrann planering och
balansering av olika intaktsstrommar.

For Varbergs BolS vittnar Elisson att utmaningen idag ar att fa budgeten att faktiskt ga
ihop, i och med klubbens nedflyttning till Superettan. Engstrom och Berggren belyser
svarigheten med att prognostisera intakter i en fotbollsklubb, vilket gér budgetprocessen
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komplex. Kostnaderna har man god férmaga att berékna, da de till stor del bestar av
personalkostnader. De stora intéktskallorna som publik, sponsorer, UEFA-erséttningar
och spelarforsaljningar ar osakra och svara att forutse exakt. “Ett normalt foretag vet
ungefar att sa har mycket intakter kommer vi att ha i ar. Vi vet inte hur mycket vi kommer
att fa i intakter och det ar mycket svarbedomt” (Engstrom, personlig kommunikation, 26
mars 2024). Wigren anser daremot inte att det inom fotbollen skulle vara svarare att
berékna intékter &n i andra branscher.

De tre klubbarna Djurgardens IF, IFK Goteborg och Varbergs BolS valjer att inte
inkludera intékter for spelarforsaljningar i budgeten. IFK Norrkdping budgeterar
spelarforsaljningar till nagon form av miniminiva. Malmo FF budgeterar med intakter for
spelarforséljningar och menar att de har relativt god koll pa hur mycket intakter kéllan
kommer att generera da de historiskt har salt likvardigt genom aren. Malmo FF raknar
dessutom med deltagande i UEFA-turneringar i deras budgetprocess. Esterling séger
foljande om att vissa klubbar inkluderar spelarforséiljningar i budgeten: Jag tror att man
ska vara forsiktig med det. Men sen maste man tanka att det ingar i affarsmodellen. Men
vad hander om du har en spelare som gar valdigt bra och du budgeterar med att du ska
sélja spelaren for 80 miljoner och sa kommer en skada? Livsfarligt. Det ar béttre att se
spelarforsaljningar som en bonus” (Esterling, personlig kommunikation, 18 april 2024).

4.2.5 Prestationsmétning och benchmarking

Anvandningen av prestationsmatningsverktyg varierar fran klubb till klubb. Wigren sager
att Malmo FF foljer valdigt manga olika typer av nyckeltal. Allt fran traditionella poster
som omséttning och l6nsamhet till hur manga kvinnliga och manliga tranare som de ska
ha i sina staber. Vi foljer nyckeltal och KPI:er i mdngder. Vi foljer varje manad och
kvartal och tittar pa och varderar vad vi gor bra och vad vi bor gora battre. KPI:er ar
en viktig del i hur vi driver var verksamhet och forsta att vi ar pavag at rdtt hdll” (Wigren,
personlig kommunikation, 16 april 2024).

Djurgardens IF anvander sig nastan inte alls av nyckeltal da Berggren anser att det tar for
mycket energi till for liten nytta och att man kan bli for fixerad vid utfallen. De foljer
publikutveckling och likviditeten men inte mycket utover det. Daremot finns det ett stort
fokus inom Djurgardens IF att beakta marginaler och nettovéarden, vid bland annat
spelarforsaljningar. IFK Norrkoping arbetar med manga nyckeltal kopplade till
personalkostnaderna exempelvis lénekrona kontra gjorda mal och lénekrona kontra
vunna matcher. Gemensamt for samtliga respondenter inifran klubbarna &r att man
beskriver att Ionsamheten och publikutveckling &r nyckeltal man foljer hela tiden.
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Samtliga respondenter inifran klubbarna menar att benchmarking ofta anvéands, da man
jamfor sin klubb med andra klubbar. Vilka klubbar man jamfor sig emot skiljer nagra av
klubbarna emellan. Malmé FF tittar mycket pa klubbar ute i Europa som man vill narma
sig, medan Varbergs BolS numera jamfor sig med de andra klubbarna i Superettan.
Engstrom berattar: Vad galler benchmarking mot andra klubbar &ar det primart
likviditeten och soliditeten som man kollar. Sen jdmfér man &ven intéktssidan som
publikintakter och sponsorintakter. Aven kostnadssidan kollar man en del p&. Hur mycket
kostar din trupp? Hur mycket ar 16n? Hur mycket ar sign-on? Da kan man se om man
ligger ndgorlunda rdtt” (Engstrom, personlig kommunikation, 26 mars 2024).

4.2.6 51%-regelns paverkan pa ekonomistyrningen

Samtliga respondenter fran klubbarna &r for att regeln finns, vissa mer &n andra. Astrom
diskuterar 51%-regeln i svensk fotboll med ett nyanserat perspektiv. Han anser att regeln
ar dvervagande positiv for svensk fotboll eftersom den hjélper till att bevara klubbarnas
demokratiska struktur och hindrar alltfor stor extern paverkan, vilket kan leda till
instabilitet. Flera respondenter framhaller dock att 51%-regeln kan ha vissa
begransningar, sarskilt nar det galler klubbarnas kapacitet att locka till sig stora
investeringar. Respondenten menar att om regeln inte fanns, skulle det potentiellt kunna
leda till storre kapitaltillfloden fran externa investerare, vilket i sin tur skulle kunna gora
de svenska klubbarna mer konkurrenskraftiga internationellt.

Trots detta star respondenterna fast vid att fordelarna med regeln 6vervéger nackdelarna.
En respondent lyfter fram hur regeln starker klubbarnas gemenskap och engagemang fran
medlemmar och supportrar, vilket ar avgorande for klubbarnas identitet och langsiktiga
framgang. Han papekar att &ven om det vore majligt att attrahera mer pengar utan regeln,
skulle detta riskera att skapa en storre ekonomisk klyfta mellan klubbarna och potentiellt
skada den gemensamma kénslan som finns inom svensk fotboll.

En respondent resonerar kring att det kan finnas en nackdel med att ha supportrar som
majoritetsagare i klubben. Pa fragan vad han tycker om 51% regeln svarar han féljande:

”Det ar svart att sdga, vissa tycker att det maste andras for att svensk fotboll ska utvecklas
mer. Det beror pa hur man ser pa fotboll. Om man tycker att det ska vara en
foreningsverksamhet eller en mer professionell verksamhet. Om man jamfor da
supportrarna, ja visst, det ar ju trevligt att de finns men en del &r ju inte friska och de har
valdigt mycket att saga till om pa arsméten och sa vidare. Sa det kan ju vara ett problem
faktiskt, snarare dn en styrka ... de gillar att std och skrdina pa fotbollsmatcher och dricka
6l och ha det gétt. Men att styra en elitfotbollsférening ar inte sa latt” (Lars Elisson,
personlig kommunikation, 6 april 2024).
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51%-regeln ses alltsa 6vergripande som positiv av de allra flesta som styr vara allsvenska
klubbar. Flera respondenter hanvisar till Danmark som ett skrackexempel da
avskaffningen av 51%-regeln dar lett till nagra klubbars forfall som en konsekvens av
kortsiktiga externa agare med lite talamod. Trots att den hammar svensk elitfotboll till
viss del anses det bland respondenterna finnas ett enhetligt samtycke till att denna regel
bor bevaras, makt och pengar inte 6vertraffar den starka kultur och tradition som svensk
idrott innebar.

4.3 Redovisning och spelarvardering i fotbollsklubbar

4.3.1 Redovisning vid spelarférvarv

Respondenterna fran samtliga klubbar som studien innefattar sager att de féljer den praxis
och de bestammelserna reglerade i Elitlicensens ekonomikriterier. Djurgardens IF, IFK
Goteborg, IFK Norrkdping och Malmé FF aktiverar utgifter for spelaranskaffningen vid
ett externt forvarv som en immateriell tillgang i balansrakningen. Anskaffningsvardet
skrivs senare av linjart éver kontraktsperioden. Elisson sager att Varbergs BolS, till
skillnad fran de andra klubbarna som studien beror, direktkostnadsfor spelare. Elisson
menar att det inte & nagon idé att aktivera anskaffningsvardet for spelare dar
anskaffningsvérdet understiger 500 000 SEK, men att Kklubben vid ett framtida
spelarforvarv dér anskaffningsvardet eventuellt dverstiger 500 000 SEK hade aktiverat
utgifterna for spelarforvarvet. Wigren menar att dven Malmo FF vid spelarforvérv dar
overgangen genomforts till ett valdigt 1&gt pris kostnadsfor spelarforvarvet. Wigren ar
dessutom tydlig med att det &r kontraktslangden som faktiskt styr om det &r mojligt att
aktivera utgifterna for spelarforvarvet i balansrakningen, nagot som alltsa inte ar mojligt
vid ett 1-ars avtal.

Djurgardens IF hanterar sign-on bonusar pa ett satt som liknar metoden som tillampas vid
externa spelarforvarv, det vill sdga att sign-on bonusen redovisas som en forutbetald
kostnad som skrivs av linjart utifran kontraktslangden. Reglerna for hantering av sign-on
bonusar skiljer sig i SvFF:s stadgar och i den allménna redovisningen. Berggren
poangterar att man maste redovisa annorlunda mot SvFF och UEFA, da sign-on bonusar
maste kostnadsforas. Det ar den redovisningen som revisorerna granskar och som sedan
publiceras offentligt som sign-on bonusen hanteras som en forutbetald kostnad. Engstrom
vittnar om att IFK Goteborg andrat till samma princip som Djurgardens IF tillampar och
att man tidigare kostnadsfort sign-on bonusar direkt vid forvarvet. Aven Malmo FF
tillampar samma princip om kraven uppfylls. VVarbergs BolS och IFK Norrkoping har valt
att kostnadsfora sign-on bonusar. IFK Norrképing har daremot sedan forra aret valt att
aktivera agentkostnader som uppstatt i samband med spelarforvarv.
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4.3.2 Alternativa varderingsmetoder

Sahlstrom sager att radande redovisningsriktlinjer foljer internationell praxis och UEFA:s
Klubblicensbestdmmelser vilket ar en forutsattning for att de svenska klubbarna ska ha
mojligheten att delta i UEFA-tavlingar. Saledes menar Sahlstrom att SvFF inte kan
besluta sjdlva om att tillampa alternativa varderingsmetoder till vad som idag utgor
riktlinjerna fran UEFA:s regelverk.

Samtliga tillfragade svarar att de inte anser att det vore en bra idé att vardera spelare till
verkligt vérde eller marknadsvérde i redovisningen. Respondenterna menar enhetligt att
det finns en stor risk for subjektivitet om klubbarna skulle fa vérdera spelare till
marknadsvardet och att man saledes satter klubben infor en stor risk. Det finns tva
problem respondenterna identifierar vid ett inforande av att klubbarna far vérdera spelare
efter deras marknadsvérde:

1. Det finns en risk att balansréakningen och det egna kapitalet blases upp utan att det
finns nagon reell substans i vérdet. Elisson tror att klubbar hade kunnat forhindra en
eventuell konkurs i nagra ar om man hade kunnat skriva upp vardet pa sin trupp. Engstrém
och Sahlstrom ar inne pa samma spar och hanvisar till att det var vanligt att klubbar, innan
elitlicensen tog form, skrev upp vérdet pa sina fastigheter och anlaggningar och saledes
blaste upp balansrdkningen och det egna kapitalet. ”Bygger du upp ett stort eget kapital
som bara bestar av spekulativa siffror pd vad spelarna ar varda, har det inte nagon
baring nar likviditeten ater upp det egna kapitalet ” (Engstrom, personlig kommunikation,
26 mars 2024).

2. Det andra problemet som respondenterna identifierat &r “vem ar det som bestdmmer
virdet?”. Astrom menar att en fotbollsspelares virde styrs av en rad olika marknader och
behov. Den svenska marknaden betalar mindre for en fotbollsspelare an vad manga
europeiska marknader gor, sa hur ska man veta vilket marknadsvarde som &r korrekt?
Berggren sager att spelarmarknaden inte ar en perfekt marknad dar man kan kdpa och
silja spelare hela tiden likt en bors och ger ett exempel: Vi i Djurgardens IF saknar en
vansterback. Da ar en vansterback vart relativt mycket for oss. Men for IFK Géteborg
som redan har en bra vansterback &r en vansterback inte vard lika mycket. Det finns inget
perfekt pris pd en vinsterback vilket gor marknadsvirdering av spelare svar” (Berggren,
personlig kommunikation, 28 mars 2024). Respondenterna menar dessutom att spelarnas
marknadsvarde varierar och fluktuerar konstant beroende pa spelarens prestationer och
eventuella skador och att det saledes blir svart att avgdéra vad spelarens faktiska varde ar
vid en viss tidpunkt.

Esterling anser att det narmaste man kan komma ett korrekt marknadsvarde &r da en
fotbollsklubb mottar en forfragan om att sélja en spelare, men att det vardet inte behéver
betyda nigot i lingden: ”Om nagon den forsta april skickar en férfragan och sager: jag
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vill kopa din spelare for 30 miljoner. Da vet du att spelaren ar vard 30 miljoner den forsta
april. Men efter 4 omgangar da? Det vet du ju inte. Du kan fa ett bud den forsta april
men sen gor spelaren inget mal tre omgangar i rad. For att da veta marknadsvardet maste
du frdaga: vad kan du tinka dig att kopa honom for nu da?” (Esterling, personlig
kommunikation, 18 april 2024).

Sahlstrom séger att olika aktorer genom aren forsokt skapa varderingsmodeller utifran
historiska data avseende spelardvergangar innehallandes en rad olika parametrar.
Eventuellt anvands liknande verktyg idag internt i vissa klubbar, men att ta in dessa siffror
i redovisning bedémer Sahlstrom som uteslutet da “’grunden for virderingen torde vara
otillracklig som revisionsbevis och revisorerna inte torde acceptera sadana
uppskrivningar” (Sahlstrom, personlig kommunikation, 14 april 2024). Ett annat forslag
for att inkludera internt fostrade spelare i balansrakningen &r att aktivera
utvecklingsutgifter for spelare fran ungdomsverksamheten. Sahlstrom menar att det ar
mycket svart att veta vilka spelare inom ungdomsverksamheten som utgifterna skulle
kunna vara aktiverbara for och ser svarigheter i hur man skulle kunna skapa
revisionsbevis avseende sadana typer av aktiveringar. Astrém lyfter 4ven han tidigare
forslag pa att man skulle kunna vardera spelare utifran olika typer av nyckeltal dar man
vager in alder, position och statistik och bildar schabloner utifran det. Om en sadan
varderingsmetod skulle vara méjlig att implementera later Astrém daremot vara osagt.

4.3.3 Rattvisande bild

En klar majoritet av respondenterna anser att de redovisningsriktlinjer som klubbarna i
dagslaget har att forhalla sig till gallande redovisning av spelare, ger en rattvis bild dver
klubbarnas ekonomiska stéllning. Berggren och Engstrom &r bagge inne pa att om alla
Klubbar foljer de regelverken som styr fotbollen har man en jdmforelsevis korrekt bild.
"Om vi alla gor lika sd blir det i alla fall lika bra eller lika daligt” (Berggren, personlig
kommunikation, 28 mars 2024). Astrém menar daremot att dagens regler kring
redovisning av spelare séger valdigt lite om klubbarnas ekonomiska stallning, da de
redovisade vardena i de flesta fall inte motsvarar vad klubbarna hade kunnat sélja spelarna
for. Han menar ocksa att det kan vara at andra hallet: ”Du kan képa en spelare som dir 37
ar gammal. Du vet att han om nagot ar kommer att vara totalt osaljbar, men anda har
han ett viirde i balansrékningen” (Astrom, personlig kommunikation, 11 april 2024).

Esterling anser att riktlinjerna foljer god redovisningssed och forsiktighetsprincipen,
vilket man som redovisningspliktig i slutandan alltid maste luta sig mot. Saledes ger
redovisningen en sa rattvis bild som ar mojligt. Wigren séger: “Det viktigaste dir att vi
kan jamfora och att den &ar sa korrekt som mojligt. Da tanker jag att eftersom det ar fasta
belopp som redovisas, det ar inga godtyckliga belopp, sa ar det en sa god bild som det ar
maojligt att visa. Jag tycker dndd att det dr sa” (Wigren, personlig kommunikation, 16
april 2024). Installningen ar genomgaende hos alla respondenter att det mest rattvisa ar
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att klubbarna endast kan redovisa realiserade summor. Att vérdera till marknadsvérde
menar respondenterna hade kunnat innebdra en varderingsmetod praglad av subjektivitet
och eventuella 6vervérderingar, vilket de anser hade minskat tillforlitligheten i
klubbarnas redovisningar, &ven om detta innebér att internt fostrade spelare och vissa
bosmandvergangar inte har nagot redovisat vérde i balansrakningen.

4.3.4 Forbattringar i fotbollsklubbarnas finansiella rapportering

Overgripande anser respondenterna att dagens regelverk och Elitlicensen fungerar bra
och bor fortsétta byggas pa. Berggren och Sahlstrom papekar att svenska klubbar sallan
hamnar pa obestand, om man jamfér med hur det ser ut i 6vriga Europa. Nagot som delvis
kan forklaras av att klubbarna foljer de bestammelser i Elitlicensens regelverk. Engstrom
lyfter att en mojlig forbattring ar att hitta en likformighet i hur bosmanfall behandlas av
klubbarna, da det viktigaste trots allt &r att man ska kunna jamféra mellan klubbarna.

Esterling menar att: "Den punkt ddr det finns forbdttringsdtgdrder dr att tydliggora
vasentliga transaktioner. Ar det en vasentlig handelse fér den externa lasaren s& ska man
upplysa for det. Det dr sa man skriver i regelverken” (Esterling, personlig
kommunikation, 18 april 2024). Han fortsatter med att ge ett exempel om en allsvensk
fotbollsklubb som salde en spelare till ett betydande summa, som motsvarade ungefar
40% av fotbollsklubbens totala omséattning, utan att tydliggora Overgangen i
forvaltningsberattelsen eller i noterna. Esterling avslutar: ”Dar &r jag lite forvanad, for i
naringslivet hade du behovt vara tydligare. Det &r klart man inte vill vara 6ppen fullt ut,
men du maste ge en tydligare bild som narmar sig med vad naringslivet gor idag. Sen ska
du inte ha hela avtalet med i drsredovisningen, men idag ser du det inte alls” (Esterling,
personlig kommunikation, 18 april 2024). Aven Sahlstrom och Wigren anser att
transparensen mojligen hade kunnat 6ka genom att vissa tillaggsuppgifter skulle kunna
utvecklas, men att klubbarna da kanske skulle l6pa risk att visa vad som skulle kunna
klassas som affarshemligheter.

Astrdm menar att en alternativ varderingsmetod mojligtvis hade kunnat vara en
forbattring mot dagens regelverk och bestdimmelser. Om det ska kunna méjliggéras maste
daremot nagra fragor besvaras: “Ser vi ndgot virde i att viirdera spelartrupper tydligare?
Vad skulle de véardena vara i sadana fall? Vad skulle man kunna nyttja for ekonomiska
majligheter i det? I sa fall, om man kommer fram till det, ja, da skulle man behova titta
pa hur man skapar en sddan struktur” (Astrom, personlig kommunikation, 11 april 2024).
Han tror déremot inte att det &r en agenda som klubbarna och aktdrerna kring fotbollen
ar villiga att driva och att de gérna fortséatter leva med de riktlinjer som styr i nulaget.
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5. Analys

Analysen syftar till att vdva samman den teoretiska referensramen med den empiriska
datainsamlingen genomford med personer i ledarpositioner i allsvenska klubbar och
intressenter nara fotbollen.

5.1 Ekonomistyrningen i allsvenska fotbollsklubbar

Enligt Béckstrom et al. (2018) ar sportsliga parametrar den dominerande faktorn for
bedomning av framgang inom idrottsorganisationer, dar ekonomiska parametrar inte
nddvandigtvis har samma tyngd som i andra typer av foretag (Backstrom et. al, 2018).
Det samlade intrycket fran respondenterna fran de allsvenska klubbarna bekraftar detta
perspektiv. Det framgar tydligt att det primara malet for klubbarna &r att vinna
fotbollsmatcher och na sportslig framgang. Samtidigt visar empirin att sambandet mellan
sportslig och ekonomisk framgang ar starkt och att du over tid inte kan uppna den ena
typen av framgang utan den andre.

Respondenternas svar tyder pa att ekonomistyrningen inom Allsvenskan &r starkt
paverkad av de olika intressenternas krav och behov, vilket Gverensstammer med
intressentteorin som beskriver hur olika parter paverkar och paverkas av en organisations
beslut och strategier (Donaldson & Preston, 1995). Responsen illustrerar hur ekonomiska
beslut i de allsvenska fotbollsklubbarna inte bara styrs av interna behov utan ocksa av
externa forvantningar fran sponsorer, supportrar och andra intressenter vilket ar en
utmaning for de allsvenska klubbarna, nagot som aven Ax et al. (2018) lyfter ar en
utmaning for organisationer. | empirin framgar att Senaux (2008) modell évergripande
stimmer Overens med respondenternas syn pa vilka som &r fotbollens intressenter.
Sturehed ansag att agenter var en stor intressent, men agenter finns inte med i Senaux
(2008) modell. Wigren vidholl att Malm6 FF:s intressenter utgors av den klassiska
intressentteorins modell. Den storsta avvikelsen i Senaux (2008) modell ar aktiedgare. Da
Djurgardens IF ar den enda av de klubbar som studien berér som ér ett aktiebolag och
saledes har aktiedgare som intressenter.

Merchant & Van der Stede (2023) menar att budgetering utgdr en central del av
organisationers  verksamhetsplanering, nagot som dven respondenterna inifran
fotbollsklubbarna vittnar om &r ett viktigt verktyg for klubbens styrning och strévan efter
att uppna malen. Utmaningarna i budgeteringsprocesserna varierar. Respondenterna fran
Malmé FF, Djurgardens IF och IFK Norrkoping, som har stora organisationer har flera
olika verksamheter inom organisationen att ta hansyn till och menar att det kan vara en
utmaning att tillfredstalla alla verksamheterna. Utover det upplever nagra av
respondenterna en utmaning i att prognostisera intakter. Enligt Garcia (2018) har intakter
for spelarforsaljningar fatt en 6kad betydelse, nagot som respondenterna haller med om
och menar ar en intaktskalla som ar svar att forutsaga. Idrottsorganisationer bor vara
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realistiska och forsiktiga i sina budgetprocesser och ta hansyn till tidigare erfarenheter
och budgetutfall (Kartakoullis et al., 2013). Respondenternas svar tyder pa att de ar
restriktiva i budgeteringen, vissa klubbar mer &n andra. Djurgardens IF, IFK Goteborg
och Varbergs BolS inkluderar inte intakter for spelarforséaljning i budgeteringen, medan
Malmo FF tar hansyn till historiska utfall och IFK Norrkdping budgeterar till ett
minimibelopp.

Anvandandet av prestationsmatning i form av nyckeltal varierar bland klubbarna, Malmé
FF och IFK Norrkdping anvander sig av en stor méngd nyckeltal och KPIl:er medan
Djurgardens IF foljer ett fatal. Berggren (Djurgardens IF) motiverar valet att inte beakta
en stor mangd nyckeltal med att man kan bli for fixerad vid nyckeltal, nagot som stods
av Speklé och Verbeeten (2014) som menar att organisationer har en tendens att bli
trangsynta och att for stor vikt laggs vid prestationsmatt. Enligt Henderson et al. (2002)
behdver ett prestationsmatt inte vara av finansiell karaktar utan kan ocksa vara icke-
ekonomiska, nagot som blir tydligt i responsen da manga klubbar bland annat féljer
publikutveckling. Benchmarking &r ett verktyg for att framja organisationens utveckling
och forbéttring (Dattakumar & Jagadeesh, 2003) och anvénds i stor utstrackning av de
allsvenska klubbarna. Ax et al. (2018) skriver att det finns tre olika huvudkategorier inom
benchmarking. Det samlade intrycket frdn respondenterna &r att det framst ar
konkurrensinriktad benchmarking, dar klubbarna jamfor sig med andra fotbollsklubbar,
som anvands.

Svenska fotbollsklubbar maste enligt Riksidrottsférbundets stadgar dgas till minst 51%
av klubbens foreningssektion (Riksidrottsforbundet, 2023). Foreningssektionen dgs av
medlemmarna vilket innebar att medlemmarna innehar makten att tillsatta styrelse och i
sin tur paverka den ekonomiska styrningen i klubben (Szerovay et al., 2023). Den
generella installningen fran respondenterna &r att 51%-regeln ar nagot positivt och att
medlemsstyret inte forsvarar ekonomistyrningsarbetet i de allsvenska fotbollsklubbarna.
Ndagra respondenter menar daremot att 51%-regeln troligen innebar ett mindre
kapitalinflode fran externa aktorer. En annan respondent menar att medlemsstyret kan
vara en utmaning, da manga medlemmar endast gillar att se pa fotboll och att de da ska
vara med och styra en elitfotbollsférening kan vara problematiskt.

5.2 Redovisning och spelarvardering i fotbollsklubbar

Responsen fran empirin visar att samtliga klubbar i studien redovisar spelare i enlighet
med Elitlicensens ekonomikriterier, antingen genom att aktivera utgifterna for
spelarforvarvet i balansrakningen eller genom att kostnadsfora spelarforvérvet direkt
(Svenska Fotbollsférbundet, 2023). Responsen visar dessutom att Djurgardens IF, IFK
Goteborg och Malmé FF redovisar utgifter for sign-on bonusar pa ett liknande satt. Enligt
Elitlicensens ekonomikriterier maste sign-on bonusar direkt kostnadsforas gentemot
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SvFF och UEFA (Svenska Fotbollsférbundet, 2023), men klubbarna kan i den allménna
redovisningen hantera sign-on bonusar som en forutbetald kostnad. Det gor det alltsa
mojligt for svenska fotbollsklubbar att faktiskt aktivera utgifter for bosmandvergangar
och spelare med forlangda kontrakt i den allmdnna redovisningen, forutsatt att sign-on
bonusar har utbetalts, &ven om dessa utgifter inte aktiveras gentemot SvFF och UEFA. |
Elitlicensens ekonomikriterier motiveras att fotbollsklubbar far aktivera utgifter for
externa spelarforvarv eftersom det ar forenligt med matchningsprincipen (Svenska
Fotbollsforbundet, 2023). Darav bor Djurgardens IF, IFK Gaéteborgs och Malmo FF:s
hantering av sign-on bonusar, som hanteras pa samma vis som vid externa spelarforvarv,
vara forenliga med matchningsprincipen.

Det finns tvd metoder som anvéands for att vardera immateriella tillgangar:
anskaffningsmetoden och omvarderingsmetoden (Marton et al., 2023). Metoden som
tilldmpas inom fotbollen genom Elitlicensens ekonomikriterier &r anskaffningsmetoden
(Svenska Fotbollsférbundet, 2023). For att tillampa omvarderingsmetoden och vardera
en tillgang till verkligt varde kravs en aktiv marknad (Marton et al., 2023). Grojer &
Johansson (1996) foreslar att anstéllda ska kunna varderas till det som kdpare pa en aktiv
marknad kan ténka sig vara villig att betala for den anstallda, men att det séllan finns en
aktiv marknad for humankapital. Fotbollen &r en bransch dér det finns en marknad for
humankapital, sa skulle vardering till verkligt varde vara praktiskt genomférbart? Inte
enligt studiens respondenter. Det finns forvisso en marknad for fotbollsspelare, men inte
en perfekt marknad likt en bors.

Det som enligt IAS 38 kannetecknar en aktiv marknad dr tillganglighet av likvardiga
objekt pa marknaden, kopare och saljare med intresse och tillganglig prisinformation
(Marton et al., 2023). Respondenterna menar att det inte finns nagon som korrekt kan
satta ett pris pa en fotbollsspelare da det inte bara finns en marknad for fotbollsspelare.
Olika klubbar i olika lander med olika forutsattningar kan ténka sig att betala en
overgangssumma for en spelare som andra klubbar nédvéandigtvis inte kan tanka sig att
betala. Vérderingen hade praglats av subjektivitet da fotbollsklubbarna fritt hade kunnat
valja vilken marknad man satter vardet utifran. Hur ska en fotbollsklubb i sa fall kunna
sétta ett varde som korrekt speglar fotbollsspelarens marknadsvarde?

Respondenterna menar dessutom att det &r svart att satta ett varde pa en fotbollsspelare
da marknadsvardet har en stark paverkan av spelarens prestationer, som kan variera i
kvalitet. Men om en klubb mottar en forfragan om att sélja spelaren med ett konkret bud?
Bor inte da det vardet korrekt spegla spelarens marknadsvérde? Esterling (Ernst &
Young) menar att ett konkret bud &r det &r det nd&rmaste man kan komma tillganglig
prisinformation. En fotbollsspelares varde varierar daremot i hog utstrackning beroende
pa sportsliga prestationer, vilket innebar att budet inte nodvandigtvis speglar
fotbollsspelarens marknadsvarde pa lang sikt.
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Vidare resonerar respondenterna om att en vardering av fotbollsspelare till verkligt véarde
hade kunnat innebéra en risk. Klubbarna skulle kunna utnyttja méjligheten att skriva upp
en fotbollsspelares varde for att mota Elitlicensens ekonomikriterier. En fotbollsklubb far
inte ha ett negativt eget kapital per 31 december for att klara licenskraven (Svenska
Fotbollsforbundet, 2023). Saledes hade fotbollsklubbar om méjligheten fanns, kunnat
undvika konkurs och att klara licenskraven genom att skriva upp sina fotbollsspelares
varde, utan att véardet har nagon reell substans.

Flera av respondenterna menar att sa lange alla klubbar foljer de regelverk som finns och
de redovisade vardena bygger pa reell substans sa ger redovisningen en sa rattvis och
tillforlitlig bild som mojligt. Elitlicensens ekonomikriterier foljer forsiktighetsprincipen
(Svenska Fotbollsforbundet, 2023), ndgot som Esterling (Ernst & Young) menar gor
redovisningen réttvis. Grojer & Johansson (1996) skriver att syftet med balansrakning ar
att ge foretagets intressenter mojlighet att fa en korrekt bild av foretagets tillgangar.
Astrom (SEF) och Gracia et al. (2022) menar att dagens regelverk inte tillter det pa grund
av att de redovisade vardena i manga fall inte motsvarar vad en fotbollsklubb hade kunnat
salja en fothollsspelare for. Nagra respondenter menar att en mojlig forbattring i
redovisningen hos de allsvenska klubbarna &r att 6ka transparensen. | Elitlicensens
ekonomikriterier framgar att klubbarna skall redogéra for vasentliga handelser i antingen
forvaltningsberattelsen eller noterna (Svenska Fotbollsforbundet, 2023). Detta &r nagot
som framforallt Esterling (Ernst & Young) och Sahlstrém (SvFF) menar att klubbarna
kan bli battre pa.
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6. Slutsats och diskussion

| detta avsnitt svarar vi pa studiens fragestallningar och syfte. | bada delar fors aven en
diskussion och forslag till framtida forskning presenteras.

Syftet &r att beskriva utmaningarna i ekonomistyrningen i allsvenska fotbollsklubbar
utifran ledande personer i allsvenska klubbars perspektiv. Vidare kommer de befintliga
redovisningsriktlinjerna for spelarvardering inom fotbollsindustrin redogéras for, samt
undersokas huruvida dessa ger en réttvis bild av fotbollsklubbarnas ekonomiska stéllning
och om forbattringsatgarder ar majliga.

Vilka utmaningar anser ledande personer fran allsvenska klubbar att det finns kopplade
till ekonomistyrningen i deras verksamhet?

Vad anser ledande personer fran allsvenska klubbar och intressenter nara fotbollen om:

a. hur val de nuvarande redovisningsriktlinjerna for spelarvardering reflekterar
fotbollsklubbarnas ekonomiska stallning?

b. hur mojligheten till alternativa varderingsmetoder i framtiden ser ut?

6.1 Ekonomistyrningen i allsvenska fotbollsklubbar

Genom analysen och den empiriska insamlingen kan vi dra slutsatsen att de allsvenska
klubbarna stalls infor en mangd utmaningar i ekonomistyrningsarbetet. Vi kan ocksa
konstatera att utmaningarna i de klubbarna som studien berér upplever att de stélls infor
varierar. Det ar framforallt tre utmaningar som majoriteten av respondenterna
samstammigt vittnar om, vilka dessutom stdds utav den teoretiska referensramen:

I.  Balansera sportsliga- och ekonomiska resultat - Responsen i empirin och teorin
vittnar om en balansgang mellan att strava efter sportslig framgang samtidigt som
en sund ekonomisk grund maste uppratthallas. For att na ekonomisk framgang
kravs sportslig framgang da det tenderar att generera intdkter for
spelarforsaljningar, UEFA-intakter och 6kade sponsorintéakter. For att na sportslig
framgang krévs en stark ekonomi och formaga att investera i spelartruppen och
andra delar av verksamheten.

I1.  Intressenters forvantningar och krav - Inom ekonomistyrningen understryks den
komplexitet som uppstar i samband med intressenters forvantningar och krav som
en utmaning. Utifran den teoretiska referensramen och empiriska insamlingen kan
vi dra slutsatsen att fotbollsklubbar paverkas av flertalet intressenter, dar
sponsorer, medlemmar och supportrar generellt anses utgéra de frdmsta
intressenterna.
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I1l.  Volatila intékter - Flera av respondenterna fran de allsvenska klubbarna vittnar de
volatila intdkterna som en utmaning. Volatiliteten gor budgetering och planering
till ett stort utmaningsmoment. Vissa intékter ar svara, eller omojliga, att forutspa.

En tydlig kontrast som uppdagades bland respondenterna var att en klar majoritet ansag
att ekonomistyrningsarbetet i en fotbollsklubb skiljer sig mycket gentemot mer
traditionella branscher. Wigren havdade daremot att Malmo FF:s verksamhet, med nagra
undantag, fungerar och stélls infor liknande utmaningar som vilket foéretag som helst. Det
ar nagot som vi tror kan ha och géra med att Malmo FF under en langre period byggt upp
en mycket stark ekonomi och organisation till skillnad frdn med andra klubbar i
Allsvenskan. En annan relativt stor skillnad mellan klubbarna &r anvandandet av
nyckeltal och KPl:er. Klubbar som Malmd FF och IFK Norrkoéping beskriver att de
beaktar mangder med nyckeltal och KPI:er, medan Djurgardens IF inte alls gor det i
samma utstrackning.

Vi anser att de klubbar som studien berdr har en bra spridning i bade sportsliga och
ekonomiska forutsattningar. Inga klubbar ar sarskilt lika varandra i varken eget kapital
eller tabellplacering, vilket innebar att vi samlat in insikter fran alla skikt i den allsvenska
tabellen. Aven om det &r positivt i en aspekt att de undersoka fotbollsklubbarna har en
bra spridning, har de inneburit att det har varit svart att dra generella slutsatser och se
tendenser kring att klubbarnas storlek har nagon inverkan pa ekonomistyrningen och dess
utmaningar.

6.2 Redovisning och spelarvardering i fotbollsklubbar

Baserat pa det insamlade materialet i teorin och empirin kan vi inte dra ndgon annan
slutsats &n att dagens riktlinjer som styr redovisningen och spelarvarderingen for
allsvenska fotbollsklubbar ger en sa rattvis bild som mojligt av fotbollsklubbarnas
ekonomiska stallning. Motiveringen ar att dagens riktlinjer lutar sig mot flera viktiga
principer inom redovisningen sasom god redovisningssed och forsiktighetsprincipen.
Vidare kan vi dra slutsatsen att mojligheten till implementering av en alternativ
varderingsmetod &r mycket liten och nagot som studiens respondenter inte anser bor
intraffa, da den generella uppfattningen &r att Elitlicensens riktlinjer ar det basta och mest
hallbara tillvagagangsattet att redovisa och vardera fotbollsspelare pa. Problematiken med
vardering till marknadsvarde motiveras med att det skulle innebdéra en risk och osakerhet,
men ocksa att varderingen skulle praglas av subjektivitet.

Den generella uppfattningen hos de flesta respondenterna och motiveringarna i
Elitlicensens ekonomikriterier till trots, anser vi likt Astréom (SEF) att det redovisade
vardet for spelarrattigheter sdager valdigt lite om vad klubbarna hade kunnat sélja
fotbollsspelarna for. | var dversikt av de ekonomiska forutsattningarna i de allsvenska
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klubbarna som studien innefattar (se Tabell 4) noteras att samtliga klubbar har ett markant
hogre estimerat marknadsvarde pa spelartruppen &n vad de redovisade vardena speglar.
Om syftet med en balansrdkning &r att ge foretagets intressenter en korrekt bild av
foretagets tillgangar (Grojer & Johansson, 1996), anser vi att de nuvarande riktlinjerna
inte ger en tillrackligt rattvis bild av fotbollsklubbarnas tillgangar. Daremot kvarstar
faktumet att fotbollsklubbar har den unika méjligheten till skillnad fran foretag i mer
traditionella branscher att faktiskt synliggéra anstéllda i balansrakningen. Séledes kan
man argumentera for att redovisningen i fotbollsklubbar faktiskt ger en battre spegling av
humankapitaltillgangarna an i traditionella foretag.

En ingangspunkt vi hade vid starten av studien, efter att ha last Elitlicensens
ekonomikriterier, var att internt fostrade spelare, bosmandvergangar och spelare med
forlangda kontrakt ar osynliga i balansrakningen och kan betraktas som dolda tillgangar.
Responsen i empirin visade till var forvaning att detta inte stammer helt och hallet. Internt
fostrade spelare gar forvisso inte att inkludera i balansrakningen, men utgifter for sign-on
bonusar i samband med bosmandvergangar och forlangda spelarkontrakt gar alltsa att
balansera som en forutbetald kostnad i den allmanna redovisningen. Saledes finns det
alltsa mojlighet for klubbarna att synliggéra bosmandvergangar och spelare med
forlangda kontrakt som en tillgang i balansrakningen. Vi staller oss daremot tveksamma
till hur val en balanserad sign-on bonus faktiskt speglar en spelares faktiska vérde pa
samma vis som anskaffningsvardet vid ett externt forvéarv.

Spelarvérdering till marknadsvérde, eller verkligt varde, anser vi hade reflekterat
fotbollsklubbarnas ekonomiska stéllning bast. Via ett sadant tillvagagangssatt hade det
inte spelat nagon roll huruvida spelaren ar externt forvéarvad, internt fostrad, en
bosmandvergang eller har forlangt sitt kontrakt. Spelaren hade da i balansrakningen
varderats till det varde klubben hade kunnat salja spelaren i fraga for. Men dari ligger
ocksa problemet. Hur ska klubbarna kunna satta ett varde nar det inte finns en perfekt
marknad dar alla klubbar i alla lander kan eller vill forvarva en spelare till samma vérde?
Formodligen ar det sa att subjektiviteten som hade kunnat uppstd i samband med
marknadsvérdering hade kunnat innebéra att de redovisade vérdena hade reflekterat
klubbarnas ekonomiska stallning sdémre &n det gor idag. Klubbarna hade vid
marknadsvardering dessutom utsatt sin verksamhet for en stor risk. En spelare kan ga fran
att en dag vara vérd 100 miljoner kronor, till att dver en natt vara vérdelds vid exempelvis
en skada.

Sammantaget haller vi med respondenterna om att det i dagslaget ar svart att
implementera marknadsvardering i1 redovisningen av fotbollsspelare, nackdelarna &r
storre &n fordelarna.
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6.3 Forslag till framtida forskning

Ett forslag till vidare forskning &r att undersdka huruvida ekonomistyrningen och
utmaningarna som den fér med i de svenska fotbollsklubbarna skiljer sig mot klubbar ute
i Europa som inte omfattas av 51%-regeln och istéllet &gs av en extern part. Exempelvis,
paverkas europeiska klubbar i samma utstrackning av forvantningar och krav fran
medlemmar och supportrar, ndr medlemmarna inte har samma inflytande som i Sverige?
Ar det lika viktigt att vara lonsamma nar externa &gare tillskjuter kapital? Ett annat
spannande forskningsomrade vi har identifierat for framtiden ar hur den okade
bolagiseringen av fotbollsklubbar paverkar ekonomi- och verksamhetsstyrningen. |
Sverige har allt fler klubbar bolagiserat delar av verksamheten och AIK har tagit steget
langre och ar idag borsnoterade. Det hade varit intressant att underséka vilka for- och
nackdelar bolagiseringen medfor for de berdrda klubbarna.

Ytterligare forslag for vidare forskning ar att se 6ver mdéjligheten att ta fram en modell
for klubbarna att pa ett objektivt satt kunna vérdera sina spelare pa ett forsiktigt satt, utan
att utsatta sin verksamhet for alltfor stora risker. Det hade inneburit att klubbar hade haft
mojligheten att aktivera samtliga spelare, oberoende av forvarvskategori, i
balansrakningen och enligt oss saledes gjort redovisningen och vérderingen av
fotbollsspelare mer réttvis.
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8. Bilagor

8.1 Intervjufragor till allsvenska klubbrepresentanter

1. Vad &r din roll i klubben/féreningen och vad ar dina huvudsakliga arbetsuppgifter?
Vad har du for tidigare erfarenheter?

2. Vilket ar din klubbs framsta mal?

3. Vilka ar era framsta intressenter? Hur ser ni till att ni tillgodoser era intressenters krav
och uppratthaller en god relation med dessa?

4. Anser du att sportsliga och ekonomiska prestationer har ett starkt beroende av
varandra?

5. Hur hogt prioriteras att ga med god vinst? Skulle du anse att din klubb ar en
vinstdrivande eller icke-vinstdrivande organisation?

6. Hur ser er budgetprocess ut? Vilka satter budgeten?
7. Vilka utmaningar stoter ni pa i budgetprocessen i en elitfotbollsverksamhet?

8. Hur paverkar spelartransfers och spelarévergangar den ekonomiska planeringen for
fotbollsklubbar?

9. Anviander ni er av andra ekonomistyrningsverktyg, sasom nyckeltal och
benchmarking? Vilka och hur i sadana fall?

10. Vilka ar det framsta utmaningarna ur ett ekonomistyrningsperspektiv att bedriva
elitfotbollsverksamhet gentemot andra mer traditionella branscher?

11. Vad anser du om 51-procentsregeln? Har den nagon betydelse i hur ni driver
klubben ekonomiskt?

12. Vilken redovisningsmetod anvander din klubb/férening vid externa spelarforvarv?
Varfor?

13. Hur redovisar din klubb/férening sign-on-bonusar?

14. Anser du att de redovisningsriktlinjer som styr fotbollen fungerar bra? Anser du att
det ar en nackdel att egna produkter, bosmanspelare och spelare med forlangda kontrakt
inte syns i balansrakningen?

15. Forskare inom redovisning av humankapital menar att det kan vara mojligt att
aktivera utbildningsutgifter for personal. Anser du att det & en metod som hade kunnat
fungera for att kunna ta upp egna produkter i balansrakningen?

16. Enligt det internationella regelverket IFRS far immateriella tillgangar vérderas till
verkligt varde om tillgangen uppfyller vissa krav. Anser du att det pa nagot tillforlitligt
satt hade gatt att vardera spelare till verkligt varde?

17. Anser du att radande regelverk och rekommendationer for redovisning av spelare
ger en réattvis bild 6ver fotbollsklubbarnas ekonomiska stallning?
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18. Finns det nagon atgard som i framtiden skulle kunna 6ka kvaliteten eller
tillférlitligheten i fotbollsklubbarnas finansiella rapportering?

8.2 Intervjufrdgor Simon Astrom (SEF)

1. Vad ar din roll pa SEF och vad &r dina huvudsakliga arbetsuppgifter? Vad har du for
tidigare erfarenheter?

2. Vad ar syftet/malet med ditt arbete?
3. Har ni nagon paverkan eller inflytande i ekonomistyrningen i klubbarna?

4. Pa vilket satt arbetar SEF for att stodja fotbollsklubbarnas ekonomiska héalsa och
hallbarhet?

5. Vilka ar de frdmsta ekonomiska utmaningarna med att bedriva elitfotbollsverksamhet
skulle du saga utifran din roll nu och utifrén din erfarenhet fran Orebro SK?

6. Vad anser du om 51-procentsregeln? Har den ndgon betydelse i hur svensk fotboll
utvecklas ekonomiskt?

7. Anser du att de redovisningsriktlinjer som styr fotbollen fungerar bra? Anser du att
det &r en nackdel att egna produkter, bosmanspelare och spelare med forlangda kontrakt
inte syns i balansrakningen?

8. Forskare inom redovisning av humankapital menar att det kan vara mojligt att
aktivera utbildningsutgifter for personal. Anser du att det & en metod som hade kunnat
fungera for att kunna ta upp egna produkter i balansrakningen?

9. Enligt det internationella regelverket IFRS far immateriella tillgangar varderas till
verkligt varde om tillgadngen uppfyller vissa krav. Anser du att det pa nagot tillforlitligt
satt hade gatt att vardera spelare till verkligt varde?

10. Anser du att radande regelverk och rekommendationer for redovisning av spelare
ger en rattvis bild dver fotbollsklubbarnas ekonomiska stallning?

11. Finns det nagon atgéard som i framtiden skulle kunna 6ka kvaliteten eller
tillforlitligheten i fotbollsklubbarnas finansiella rapportering?

8.3 Intervjufragor Kjell Sahlstrom (SvFF)

1. Vad éar din roll pa SvFF och vad ar dina huvudsakliga arbetsuppgifter? Vad har du for
tidigare erfarenheter?

2. Vad ar syftet/malet med ditt arbete?

3. Hur paverkar Svenska Fotbollsférbundets riktlinjer och regler ekonomistyrningen i
klubbarna?
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4. Pa vilket satt arbetar forbundet for att stodja fotbollsklubbarnas ekonomiska hélsa och
hallbarhet?

5. Sett ifran ditt perspektiv, vilka ar det framsta utmaningarna ur ett
ekonomistyrningsperspektiv att bedriva elitfotbollsverksamhet gentemot andra mer
traditionella branscher?

6. Vad anser du om 51-procentsregeln? Har den nagon betydelse i hur svensk fotboll
utvecklas ekonomiskt?

7. Anser du att de redovisningsriktlinjer som styr fotbollen fungerar bra? Anser du att
det &r en nackdel att egna produkter, bosmanspelare och spelare med forlangda kontrakt
inte syns i balansrédkningen?

8. Forskare inom redovisning av humankapital menar att det kan vara mojligt att
aktivera utbildningsutgifter for personal. Anser du att det & en metod som hade kunnat
fungera for att kunna ta upp egna produkter i balansrakningen?

9. Enligt det internationella regelverket IFRS far immateriella tillgangar varderas till
verkligt varde om tillgangen uppfyller vissa krav. Anser du att det pa nagot tillforlitligt
satt hade gatt att vardera spelare till verkligt varde?

10. Anser du att radande regelverk och rekommendationer for redovisning av spelare
ger en réattvis bild 6ver fotbollsklubbarnas ekonomiska stéllning?

11. Finns det nagon atgéard som i framtiden skulle kunna 6ka kvaliteten eller
tillforlitligheten i fotbollsklubbarnas finansiella rapportering?

8.4 Intervjufragor Carlos Esterling (Ernst & Young)

1. Vad ar din roll pa Ernst & Young och vad ar dina huvudsakliga arbetsuppgifter? Vad
har du for tidigare erfarenheter?

2. Sett ifran ditt perspektiv, vilka ar det framsta utmaningarna ur ett
ekonomistyrningsperspektiv att bedriva elitfotbollsverksamhet gentemot andra mer
traditionella branscher?

3. Vad anser du om 51-procentsregeln? Har den ndgon betydelse i hur svensk fotboll
utvecklas ekonomiskt?

4. Ur en revisors synpunkt: Vad ar det ni framst kollar pa for att bedéma om en klubbar
har god ekonomi? Nyckeltal eller siffror?

5. Anser du att de redovisningsriktlinjer som styr fotbollen fungerar bra? Anser du att
det &r en nackdel att egna produkter, bosmanspelare och spelare med forlangda kontrakt
inte syns i balansrakningen?

6. Forskare inom redovisning av humankapital menar att det kan vara mojligt att
aktivera utbildningsutgifter for personal. Anser du att det & en metod som hade kunnat
fungera for att kunna ta upp egna produkter i balansrakningen?
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7. Enligt det internationella regelverket IFRS far immateriella tillgangar varderas till
verkligt varde om tillgangen uppfyller vissa krav. Anser du att det pa nagot tillforlitligt
satt hade gatt att vardera spelare till verkligt varde?

8. Anser du att radande regelverk och rekommendationer for redovisning av spelare ger
en rattvis bild 6ver fotbollsklubbarnas ekonomiska stéllning?

9. Finns det nagon atgard som i framtiden skulle kunna 6ka kvaliteten eller
tillférlitligheten i fotbollsklubbarnas finansiella rapportering?
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