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Sammanfattning

Under de senaste tre dren sd har varldsmarknaden préglats av ovéintade
héndelser. Forst 2020 utbrdt en vérldspandemi av COVID-19 dér landernas
industrier drabbades hart av att leveranskedjor brots och att man forlorade
export och import mojligheter. Borjan pa 2022 invaderade Ryssland
grannlandet Ukraina som aterigen drabbar varldsmarknaden. D& har foretag
borjat inse fordelarna med en produktion ndrmare marknaden. Trd dr en
véldigt viktig ravara inom byggindustrin och for en héllbar framtid kommer
trd att behdva vara dnnu mer framtrddande inom konstruktioner. I
konstruktioner dr behovet av tribaserade skivor stort och under pandemi och
krig har tribaserade skivor drabbats hart.

Denna studie har som syfte att undersoka de potentiella férdelarna och
nackdelarna med att ta hem produktionen av MDF- och OSB-skivor till
Sverige och att undersoka mojligheten att genomfora en sddan plan. Mélet
ar att ge ldsaren en heltdckande analys av de potentiella ekonomiska och
miljoméssiga fordelarna med att ta hem produktionen av MDF-och OSB-
skivor till Sverige. Sdvil som de utmaningar och hinder som skulle behdva
overvinnas for att gora en sadan forandring till verklighet.

For att uppnad syftet och malen i studien, samt besvara forskningsfragorna,
kommer en kvalitativ intervjustudie genomforas. Syftet med intervjustudien
ar att skapa en djupare forstaelse for utvecklingen inom den svenska
branschen inom det specifika omradet som undersoks. Genom att intervjua
personer som arbetar inom branschen kan ldsaren {3 insikt i1 aktuella trender,
utmaningar och mojligheter.

Studien identifierar vilka hinder och mojligheter det finns for en potentiell
produktion av MDF- och OSB-skivor. I dagslédget dr det utmaningarna som
har ett stort dvertag dven om en osdker omvérld har blivit ett incitament for
att ta hem en produktion. Intervjustudien gors med hjélp av byggbolag,
bygghandlare och branschexperter inom omradet for att fa ett sa komplett
resultat som mdjligt. I resultatet framkommer det att Sverige har en teoretisk
mdjligheten att tillverka dessa skivor, men utmaningarna som lénsambhet,
rdvara och konkurrens pa marknaden star i vagen. Med hjélp av Porters
femkraftsmodell och Triple Bottom Line modellen sé har en heltdckande
analys kunnat goras. Dir slutsatsen till sist blev att utmaningarna for en
tillverkning av MDF- och OSB-skivor i Sverige dr for stora just nu.

Nyckelord: Vérldskriser, Leveranskedja, Lonsamhet, Reshoring, MDF
skivor, OSB skivor



Abstract

This study aims to investigate the potential advantages and disadvantages of
bringing the production of MDF- and OSB-boards to Sweden, as well as the
possibility of implementing such a plan. The goal is to give the reader a
comprehensive analysis of the potential economic and environmental
benefits of bringing the production of MDF- and OSB-boards to Sweden.
As well as the challenges and obstacles that would need to be overcome to
make such a change a reality. The world market has been affected by
unexpected events, including a world pandemic and the invasion of Ukraine
by Russia. Companies have realized the benefits of production closer to the
market, and wood-based boards are essential in the construction industry.
The study uses a qualitative interview approach to gain insights into the
industry's current trends, challenges, and opportunities. The results show
that while Sweden has the theoretical possibility to manufacture these
boards, challenges such as profitability, raw materials, and competition on
the market stand in the way. Porter's five forces model and the Triple
Bottom Line were used for a comprehensive analysis, leading to the
conclusion that the challenges for the manufacture of MDF- and OSB-
boards in Sweden are currently too great.

Keyword: World crises, Supply chain, Profitability, Reshoring, OSB boards,
MDF boards
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| Inledning

|.I Bakgrund

Under de senaste tre dren sd har varldsmarknaden préglats av ovéintade
héndelser. Forst 2020 utbrdt en vérldspandemi av COVID-19 dér landernas
industrier drabbades hart av att supply chains brots och att man forlorade
export och import mojligheter. Borjan pa 2022 invaderade Ryssland
grannlandet Ukraina som aterigen drabbar vérldsmarknaden. EU:s
sanktioner mot Ryssland innebér import- och exportrestriktioner mot varor
och tjénster, speciellt inom ekonomiska sektorer med fokus pd hogteknologi
och energi (Regeringskansliet, 2023). Samtidigt som mdjligheter att handla
med Ukraina har forsamrats avsevirt. Mellan februari och mars 2022
minskade importen till Sverige fran Ukraina med 54 procent och exporten
med 81 procent (Kommerskollegium, 2022). Vid plotsliga svaghetstillstdnd
av produktionskedjor ér foljderna logistiska haverier, brist pd materiella
leverantdrer, landers energi sidkerhet sétts pé spel och en sniv
arbetskraftmarknad (Brueckner m.fl., 2022). Lander som &r beroende av
export och import blir valdigt 14tt sdrbara i en osdker omvirld. Problem med
leveranskedjor kan dra ner den globala ekonomin och pressa upp inflationen
i alla lander (Nguyen, H.T, 2022).

Sverige ér ett land med otroliga naturresurser dédr 69 procent av den svenska
marken utgdrs av skog (SBC, 2023). Sverige tillhor ett av de ldnder 1
vérlden som bade tillverkar och exporterar mest triavaror. Hela 82 procent av
det totala skogsindustrimaterialet exporteras och 18 procent blir kvar till det
inhemska byggandet (Skogsindustrierna, 2020). Tri i sig dr ett miljovénligt
material som Svenska riksdagen har erként (Brodin, 2019). EU:s klimatmal
ar att ar 2030 ska EU:s nettoutsldpp vara minst 55 procent ldgre én &r 1990,
med nettoutsldppen ska dven skogens och markens utslédpp och upptag
rdknas in (Naturvardsverket, 2023). For att nd klimatmalen s& behover
byggindustrin ta sitt ansvar da byggsektorn stir for ca 21 procent av
Sveriges totala utslépp av vixthusgaser (Boverket, 2023). D4 kommer
byggandet med trd bli mer och mer intressant och det har det redan blivit.

Den svenska skogsindustrin har alla mojligheter for att kunna tillverka en
hel del av de tribaserade skivorna i Sverige. Det finns flera anledningar till
att det skulle vara bra. Nagra anledningar &r att framtiden ser véldigt ljus ut
for trabaserade byggmaterial, att produktionen av traskivor och andra
byggkomponenter kan forflytta industrin ndrmare byggmarknaden samt av
miljoaspekten (Johnsen, 2021). En cirkuldr ekonomi kan implementeras
lattare genom nérproduktion. Dé spanskivor och andra traskivor kan
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tillverkas av sdgverkens restprodukter (Johnsen, 2021). Eftersom att trd &r
en del av framtiden inom byggindustrin for en héllbar framtid. Ar det inte
fel att undersoka om det gér att ta hem produktionen av trabaserade
skivmaterial, eftersom tillgadngarna finns.

.2 Problemformulering

”QOutsourcing” har ménga ar varit populért for minga foretag i flera olika
branscher. Att anlita ett tredjepartsforetag utomlands for att utféra en tjanst
som vanligtvis gar att gora nérproducerat har haft stora férdelar de senaste
20 aren (Fortnox, 2023). Produktion flyttades till hdgriskldander dér Asien
och speciellt Kina har varit attraktivt eftersom landets ekonomiska frizoner
lockade med laga skatter samt billig och vélutbildad arbetskraft (Westman,
2022). De storsta anledningarna till outsourcing var for att 6ka produktionen
samt minska tillverkningskostnaderna. Nackdelarna med outsourcing har
blivit flera och medfor risker. Enligt Herath och Kishore (2009, s. 313) finns
risker inom outsourcing nér det uppstér sarbarheter i leveranskedjor inom
omréddena kultur, kontroll, kommunikation och geografi, speciellt nir det
géller produktion for producerande foretag (Dahlberg och Nygren, 2022).
Foretag som har tredjepartsforetag i hogrisklander har generellt lite kontroll
over situationen da man forlitar sig helt pad entreprenaden. Att kvalitet och
méngd stimmer dverens med avtalen. Samt dr de ldnga fraktvigar alltid en
risk for att fa varorna till marknaden (Westman, 2022). P4 senare ar har
produktionen gatt dver till en mer automatiserad produktion och da har det
inte 16nat sig lika mycket med att ha produktionen i ett hdgriskland
(Westman, 2022).

Att ha vil fungerande leveranskedjor spelar en viktig roll for foretagens
produktion och affarsverksamhet (Nguyen, H.T, 2022). Enligt Nguyen
(2022) kommer foretag med fungerande och effektiva supply chains att i
en konkurrensfordel pa marknaden samt fa ett bredare fotfédste pa bade den
inhemska och utldndska marknaden (Nguyen, H.T, 2022). Helt enkelt 4r en
fungerande leveranskedja viktig for att fa fram produkter och tjanster till
konsumenterna pa ett sd effektivt och optimalt sétt. Leveranskedjor virlden
over har drabbats hart trots att de varit vdl optimerade och effektiva, pa
grund av Covid-19 och Rysslands invasion av Ukraina. Att ha ett
tredjepartsforetag i ett hogriskland medfor risker med 14nga
transportstrackor for gods. Suezkanal incidenten r ett tydligt exempel pa
hur sérbara leveranskedjor ér vid ovédntade olyckshéndelser. Ett 400 meter
langt fartyg gick pa grund i den smala Suezkanalen och blockerade
fartygstrafiken i en vecka (Westman, 2022). Genom kanalen transporteras i
stort sdtt allt gods fran Asien till EU och stoppet kostade USD 9 miljarder i
avbruten handel (Culkin m.fl., 2022). Enligt Imamkulieva, E., &
Kondakova, (2022) &r alternativa rutter som inte kraver att fartyg aker runt
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Afrika den transsibiriska jirnvdgen genom Ryssland, vilket inte ar aktuellt i
dagslaget (Culkin m.fl., 2022). Alltsa ar det mycket som kréavs for att
foretagen ska kunna vara motstandskraftiga vid outsourcing nér kultur,
kontroll, kommunikation och geografin inte ar till ndgon fordel i det globala
dagsliget.

Enligt Eriksson m.fl. (2022) &r det en pagdende trend att flytta hem
produktionen frén 1dgkostnadslander, sa kallat ’reshoring”. Fordelarna med
att flytta produktionen ndrmare marknaden dr ménga. Négra fordelar med
reshoring dr att processen fran material till fardig produkt till kund blir
kortare, kundndjdheten okar tack vare forbittrade leveranstider och
lyhordhet till kunden samt minskade frakt och logistikkostnader da
distanserna for transport blir kortare (Dobrzykowski & Hoek 2021, s. 690).
Enligt Dagens Industri (2021) har de globala flaskhalsarna lett till att det &r
langa viéntetider pa byggmaterial samt oklara slutnotor som drabbar
byggindustrin. Det leder till hdgre efterfrdgan pa byggmaterial som leder till
forhojda priser. Reshoring kan vara en del av 16sningen. Infrastruktur och
utveckling av stdder méste ske pa ett mer hallbart sitt. Byggmaterial som trd
kommer att vara i fokus for att kunna na EU:s miljomal. Miljomalen
kommer inte nds om byggindustrin fortsétter vara beroende av hogrisklander
for tillverkning av trdvaror da Sverige har naturtillgangarna till det. For att
dven kunna f3 till cirkuldra modeller pa travaror méste produktionen tas
ndrmare marknaden. Efterfrigan pa byggmaterialet trd kommer att vixa
globalt och med osékra vérldsforhallanden kan man inte vara beroende av
ostabila supply chains eller produktion i hogriskldnder.

1.3 Mal och Syfte

Syftet med studien &r att; undersdka de potentiella férdelarna och
nackdelarna med att starta upp produktionen av MDF- och OSB-skivor i
Sverige och att undersoka mojligheten att genomfora en sddan plan.

Malet med studien ér att;

Tillhandahalla en heltickande analys av de potentiella ekonomiska

och miljomaissiga fordelarna med att ta hem produktionen av MDF-
och OSB-skivor till Sverige.

Presentera de utmaningar och hinder som skulle behdva dvervinnas
for att gora en sddan fordndring till verklighet.

I slutet av detta examensarbete kommer ldsaren att ha en klar forstdelse
for de potentiella fordelarna och nackdelarna med att starta upp
produktionen av MDF- och OSB-skivor i Sverige och kommer att kunna



fatta ett vilgrundat beslut om huruvida denna plan &r vérd att folja eller
inte.

.4 Avgransningar

Studien fokuserar pa att undersoka for- och nackdelar med att starta upp
produktionen av MDF- och OSB-skivor i Sverige. Studien kommer att
analysera de miljomaéssiga och ekonomiska aspekterna. De sociala
aspekterna kommer att nimnas men inte behandlas och analyseras. Studien
kommer att presentera en kort genomgang av trabaserade skivmaterial
generellt men annars kommer rapporten vara inriktad pa endast MDF- och
OSB-skivor. Studien har fokus pé situationen i Sverige men kommer delvis
behandla situationen globalt eftersom den globala marknaden har en
inverkan pa den svenska marknaden. Studien kommer att behandla &mnet
fran ett kundperspektiv da det inte finns nagon tillverkning av dessa skivor i
Sverige.
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2 Teoretisk referensram

2.1 Bakgrund om OSB- och MDF-skivor

OSB, eller Oriented Strand Board, 4r en typ av tridkompositmaterial som
bestar av laminerade trapartiklar som é&r riktade i samma riktning och
sammanfogade med hjilp av en limmassa (Johnsen, 2021). Detta ger
materialet styrka och stabilitet, samt en jimn yta som gor den lamplig for
ménga anvindningsomriden sdsom golv, viggar och tak. OSB ér ett
ekonomiskt alternativ till traditionella trdmaterial som plywood, och ér ofta
det forsta valet for byggprojekt pd grund av dess kostnadseffektivitet och
hoga prestanda. Det finns ingen tillverkning av OSB-skivor 1 Sverige men
efterfragan &r valdigt stor och Sverige importerar ca 150 000 kubikmeter
OSB per éar. (Johnsen, 2021). Lander som ar ledande i produktionen av
dessa skivor dr USA, Kanada, Kina och Ryssland men finns dven stora
tillverkare i Europa som Tyskland och Polen (Johnsen, 2021).

MDF, eller Medium Density Fiberboard, &r ocksa en typ av
trakompositmaterial som bestar av mikroskopiska trafibrer som &r
sammanfogade med hjélp av en limmassa. MDF &r en jamn, tdt och
homogen produkt med en slit yta som gor den lamplig for manga
anviandningsomraden, sdsom mdbler, paneler, golv och dorrar (Johnsen,
2021). MDF ér mer téligt mot fukt och vdrme én traditionella trimaterial,
och har dérfor en lédngre livsldngd (Johnsen, 2021). Precis som med OSB-
skivor sa finns det ingen tillverkning i Sverige men en vildigt stor
efterfragan da Sverige importerar in mer dn 230 000 kubikmeter MDF-
skivor per ar (Johnsen, 2021). Kina ar den storsta tillverkaren av MDF-
skivor f6ljt av Tyskland och Brasilien (Johnsen, 2021). Det har funnits
tillverkning av MDF-skivor i Sverige tidigare. Fran 90- talet till 2012 da
foretaget Karlit sattes i konkurs som var Sveriges enda tillverkare av MDF-
skivor (Gatu, 2012).

Béde MDF- och OSB-skivor dr miljovénliga alternativ till traditionella
trimaterial eftersom de gér att tillverka av restmaterial fran skogsindustrin
samt frén arbetsplatser som annars skulle ga till spillo. Enligt Davidsson
(2020) finns det tva tillvigagingssitt for att fa till en 6kad cirkuléritet for
trd. Ett av dem é&r att 1ata en lokal aktor for biobrénsle himta upp avfallet,
for att flisa det for att sedan sélja. Att fa till en cirkuléritet dr en viktig faktor
for att kunna starta upp produktionen av MDF- och OSB-skivor.
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2.2 Varfor foretag tar produktionen narmare marknaden

Att ha produktionen ndrmare marknaden dr en trend som blivit allt
populdrare under de senaste dren, eftersom manga foretag har borjat inse
fordelarna med att ha mer kontroll éver sin tillverkning och distribution
(Dikler, 2021). Enligt David Bailey and Lisa De Propris (2014) definieras
trenden som reshoring, vilket dr multinationella foretags beslut att aterfora
en del av sina tidigare offshoreaktiviteter till sin hemmamarknad. Denna
trend drivs av faktorer som dkade transportkostnader, kvalitetsproblem,
stigande 16ner hos 14gloneldnder och en stérre medvetenhet om vikten av
motstdndskraft i leveranskedjan (Bailey & De Propris 2014). Men praktiska
begrinsningar begransar trenden, och en mer ldngsiktig, proaktiv och
holistisk industripolitik som pro-tillverkning kréavs for att skapa gynnsamma
affarsvillkor som Overtygar foretag att flytta hem igen. Enligt Dikler (2021)
forutspér experter att reshoring trenden kommer att fortséitta 6ka nir
osédkerheten 1 den globala leveranskedjan avslgjas genom politiska
spanningar och nedfall frdn pandemin. Speciellt nér foretag fir en djupare
forstaelse for sarbarheterna av offshoring i deras produktion, dd kommer det
att bli ett incitament att investera i sitt hemlands anlédggningar (Dikler,
2021).

I David Bailey and Lisa De Propris (2014) artikel utforskar forfattarna
sammanhanget och drivkrafterna bakom reshoring, policy- och
affarsdebatter om reshoring trender i USA och Storbritannien, inom
bilindustrin. Bilindustrin i Storbritannien motte 1dngsiktiga trender som
outsourcing, vilket ledde till nedgangen i industriregionerna, sarskilt
Birmingham och West Midlands (Bailey & De Propris, 2014). Detta
resulterade i en dverbelastning pa fordonssektorn, ldga investeringsnivaer
och produktivitet. Modellen for lean manufacturing, som kraver hog
kvalitet, kostnad och leveransprestanda, drev ocksé outsourcing trender och
ledde till en konsolidering av den globala virdekedjan. Montdrer
internationaliserade alltmer komponentforsorjningen, vilket ledde till
etableringen av forstklassiga leverantdrer i geografisk nérhet till
fordonstillverkarna, men med fé incitament att kopa komponenter lokalt for
de moduler de forbereder for OEM-tillverkare (Bailey & De Propris, 2014).
Denna trend hotade etablerade fordonstillverkare i Storbritannien dér detta
ledde till nedldggningar av anldggningar och ett skifte till utlandet av
komponentforsdrjning.

Den brittiska regeringen utvecklade ”Advanced Manufacturing Supply
Chain Initiative”, en fond pd 245 miljoner pund som syftar till att utveckla
lokala leverantdrer runt omkring Storbritanniens storsta tillverkare, med
fokus pa fordonsindustrin (Bailey & De Propris, 2014). Automotive
Council, ett samarbete mellan OEM-foretag, myndigheter och universitet,
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har kartlagt leveranskedjans relativa konkurrenskraft och identifierat
mdjligheter dér Storbritanniens kapacitet kan behdllas. Aven om dessa
anstrangningar dr vilkomna, skulle en utvidgning av systemet till mindre
foretag och en 6kning av den totala tillgdngliga finansieringen bidra till att
driva pd ytterligare tillvaxt och utveckling inom fordonsindustrin (Bailey &
De Propris, 2014).

Artikeln av Brynthe Lund & Steen (2020) antydde en forméga for
“hogkostnadslédnder” att konstruera eller rekonstruera en komparativ fordel
pa globala marknader genom reshoring. Artikeln presenterade en explorativ
studie som undersdkte nio tillverkande foretag som tog hem produktionen
fran lagloneldnder. Studien fann méinga anledningar till att foretagen valde
att ta hem produktionen, inklusive produktkvalitetsproblem,
transportkostnader och oforutsedda kostnader relaterade till offshoring och
outsourcing. Enligt forfattarna dr automatisering och implementering av
avancerad tillverkningsteknik viktiga drivkrafter for att ta hem produktionen
(Brynthe Lund & Steen, 2020). Vilket dr ndgot som byggbranschen i
Sverige har implementerat en hel del. Formégan att implementera sédan
teknik paverkas av regionala tillgdngar och kompetenser. Forfattarna
betonar dven hur foretags inkOpsstrategier kan paverka den geografiska
arbetsfordelningen, eftersom foretag kan flytta verksamhet med lagt
mervérde fran ldgkostnadsldgen till hogkostnadsldgen (Brynthe Lund &
Steen, 2020).

2.3 Risker med leveranskedjor

2.3.1 Att flytta produktion till andra lander

Att flytta produktionen till 14glonelédnder har varit populért i ménga &r. Den
okade betydelsen av globala leveranskedjor har gjort att bolagens
produktionsprocess har blivit allt mer globalt utspridd for manga varor och
tjanster (SCB, 2023). Enligt Harland m.fl (2005) definieras att flytta
produktionen till 1dgloneldnder som att man blir beroende av externa killor
for tillverkning av komponenter och andra viardeskapande aktiviteter. Att
vara beroende av produktion i 1dgloneldnder ér inte alltid bra med tanke pa
den osdkra omvirlden. Det har dock sina fordelar med laga
produktionskostnader och gynnar foretagens ekonomi. Det finns {4
lagloneldnder kvar i Europa och flytt av verksambheter till Asien har varit
populért, dér de langa transportstrickorna har skapat problem (Harland m.fl.
2005).

23.2 Vilka ar riskerna med leveranskedjor

Industrier runt om i vérlden har varit utsatta for ovéntade hdndelser som har
satt stopp for handel och transporter de senaste aren. Efter manga &r av
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stabilitet runt om 1 vérlden har det varit riskfritt att handla och transportera,
speciellt mellan Asien och Europa men dven inom Europa. Riskerna med
supply chains har blivit allt tydligare och bolag far se dver sina
inkOpsstrategier och leveranskedjor. Bardt H (2021) analyserar de risker
som finns med supply chains mellan Asien och Europa, riskerna ér foljande:

Internationella transport risker

Transporter fran Asien transporteras mestadels genom fartyg. Dér
vissa rutter dr hotade av militéra konflikter och eftertryck av pirater
men dven bristande infrastruktur och stingda hamnar. Detta kan
enligt forfattaren haverera leveranskedjor. For att kunna ha sékra
internationella samarbeten kravs det frihandelsrutter, det ar bara
regeringar som kan sékerstélla det.

Kortsiktig oflexibilitet

Niér leveranskedjor behdver omorganiseras med kort varsel och inte
har forutsittningarna for det. I dessa situationer spelar det ingen roll
vilka de eventuella stdrningarna &r eftersom de inte kan kompenseras
tillrackligt. Oflexabilitet innebdr att man &r beroende, vilket &r en
risk.

Politisering

Politisering dr en form av storning dédr anvdndning eller missbruk av
marknadsposition genom att skada andra linder av politiska skil.
Kan ske genom sanktioner eller bojkottningar for att utsétta vissa
lander for tryck. Ett exempel dr Ryska gasmonopolets Gazprom som
stoppade gasleveranserna till Europa for att pressa energipolitiken i
Europa (Lindstrom A, 2022).

Militira konflikter

Nér militdra konflikter uppstir kan det utgdra stora problem for
leveranskedjor. Kina &r ett land med en del territoriala konflikter
med sina grannlénder. Ett exempel dr Kinas konflikt med Taiwan dér

Kina hotar Taiwans sjdlvstidndighet, som &r en gigant inom
halvledare (Dagens Industri, 2022).

Hilsorisker

Hailsoproblem blir ekonomiska risker nar produktionen minskar,
granser stangs, blir svarare att transportera och resor blir begrdnsade.
Covid pandemin var en stor utmaning for leveranskedjor dé det slog
hért mot grénser samt produktionsminskningar.
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Hallbarhetsrisker

Hallbarheten inom leveranskedjor har blivit en politisk fraga.
Visterldndska lander oroar sig allt mer for de miljomassiga och
sociala effekterna av deras konsumtion och produktion. Genom att
det har blivit en politisk frdga kommer foretag behdva vara mer
flexibla med sina supply chain strategier.

2.3.3 Hur maste leveranskedjor utformas for att fungera?

Leveranskedjor har tidigare varit utformade for att minimera kostnaderna,
idag behover de dven klara av osidkra forhdllanden och snabba forédndringar
samtidigt som de ska vara tillvixtverktyg for foretag. Brueckner m.fl.
(2022) foreslér att europeiska foretag maste skapa nya innovativa
leveranskedjor. Skribenterna har tagit fram tre utmaningar som
leveranskedjorna méste kunna hantera i framtiden.

Motsténdskraft: De framtida leveranskedjorna méste kunna agera snabbare
vid storningar och hantera stérningarna oavsett nér och var de sker. Genom
att planera olika scenarier och riskanalyser kan man forebygga ovéntade
problem som kan uppsté. For att kunna méta upp snabba fordndringar s
behover foretagen ha utdkad riskhantering och krishantering.

Flexibilitet: Leveranskedjorna behdver vara flexibla och mer anpassade till
kundens behov. Detta mdjliggor att kedjorna snabbt och effektivt kan
anpassa sig av efterfrdgan pa marknaden.

Hallbarhet: Leveranskedjorna behover stodja organisationers
héllbarhetsarbete. Att gé fran linjéra till mer cirkuldra modeller for att
framja miljon.

Dessa tre faktorer kommer att vara vildigt viktiga for framtidens
leveranskedjor om det ska vara hallbart med att ha en produktion i
hogriskliander.

2.4 Produktion som startats upp i Sverige

24.1 Kinnarps

Kinnarps dr en koncern som dr stor inom mobeltillverkning i Europa.
Foretaget grundades 1942 och har sex produktionsanldggningar i Sverige
(Kinnarps, 2023). Nir pandemin brot ut tidigt 2020, togs det ett antal beslut
om Kinnarps leveranskedjor. Dir det bland annat beslutades om att ta hem
produktionen av plastkomponenter frdn Asien (Bederoff, 2022). Det pa
grund av de plotsligt 6kade transportkostnaderna, men dven for att vinsten
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inte var tillrackligt hog for att motivera att en stor del av produktionen
skulle outsourcas till lagloneldnder i Asien. Kinnarps VD sa foljande 1
artikeln:

Vi lade aldrig ut en jéttestor del av var produktion. Med hdga volymer och
hdg automatisering var vinsten inte sa stor, om ens nagon. S& vi motte okade
l6nekostnader med en storre grad av automatisering. Med de dramatiskt
okade transportkostnaderna fran Asien som startade under pandemin, sa ar
det dnnu enklare att rdkna hem kalkylen att flytta produktion tillbaka till
Europa” (Bederoff, 2022).

242 Telesteps

Telesteps dr en Svensk tillverkare av teleskopiska stegar och
arbetsplattformar. 2019 togs ett beslut av telesteps ledning att ta hem
produktionen av teleskopstegar frin Kina till Sverige (Broberg, 2022).
Anledningen till beslutet var att foretaget dnskade mer kontroll och
flexibilitet 6ver produktionen. For att kunna garantera trygga leveranser till
sina kunder. Detta sa Telesteps VD Peter Heim 1 artikeln om beslutet:

”Att ha produktionen i Sverige ger oss en dkad flexibilitet och kontroll 6ver
produktionen och dess planering och darav ocksé smidigare leveranser och
sakrare produkter till vira kunder”

En helt automatiserad produktion har byggts upp 1 Sverige. Vilket enligt
Telesteps (2023) bidrar till att de kan ha full kontroll dver produktionen
samt att det gynnar miljon med korta regionala transportstriackor.

243 Synsam

Synsam startades upp 1968 och har sedan dess utvecklats till en av nordens
storsta glasdgonforsiljare som har butiker i Sverige, Norge, Finland och
Danmark (Synsamgroup, 2023). Oktober 2020 meddelade Synsam Group
att produktionen flyttas frdn Asien till Sverige och det var ett steg i
foretagets 1angsiktiga hillbarhetsagenda (Mynewsdesk, 2021). Anledningen
till beslutet var att turbulensen under pandemin drabbade leveranskedjorna
och visade hur sdrbara de var. Diar Synsam Group VD menar att
coronapandemin satte djupa sér i de globala leveranskedjorna men att
beslutet var taget innan pandemin brot ut. Att flytta produktionen till
Ostersund skapade ocksa 200 nya jobbméjligheter (Mynewsdesk, 2021).
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2.5 Modeller for att kunna analysera studiens fragestallningar

2.5.1 Porters femkraftsmodell

For att undersoka marknaden for MDF- samt OSB-skivor och for att vidare
kunna analysera ifall det 4r mdjligt att starta upp produktionen av dessa

skivor, kommer Porters femkraftsmodell att anvdndas. Nedan ar en
beskrivning av de fem krafterna (Dutta, B, 2022);

Kunders forhandlingsstyrka

Har kunderna ett stort utbud pa marknaden att vilja mellan? Finns det
manga aktorer pa marknaden for kunden att vilja mellan eller sker det ett
monopol?

Tillverkarens forhandlingsstyrka

Hur ser tillverkarens situation ut? Har tillverkaren mojlighet att sditta vilket
pris de vill eller mdste de anpassa priset till marknaden?

Substitut for varan eller tjdnsten

Ar marknaden beroende av varan? Eller finns det andra substitut pd
marknaden?

Konkurrens fran nya aktorer

Finns det mdjligheter for nya aktérer att sld sig in pd marknaden eller dr
barridren for hog?

Konkurrensen frdn befintliga aktorer

Hur ser konkurrensen ut frdan befintliga aktorer pd marknaden? Finns det
konkurrens fran utlandet?

I tidigare studier har modellen anvénts for att identifiera faktorer som é&r
avgorande for bolags affarsstrategi. I en studie av Fitger & Jonsson (2017)
anvinds Porters femkraftsmodell for att identifiera tre faktorer som var
avgorande 1 Ryanairs afférsstrategi. Faktorerna var fokus pa lagprisflyg,
skapa starka strategiska forhandlingsférdelar gentemot leverantdrer och
utnyttja kapaciteten for att konkurrera om ny konkurrens. Sammantaget har
forfattaren anvént Porters kemkraftsmodell for att hjélpa till att forsta
konkurrenskrafterna inom flygbranschen och hur Ryanair kunde na
framgang genom sin afférsstrategi (Fitger & Jonsson, 2017). Dérfor passar
modellen bra in dven i denna studien. Denna studie anvinder modellen i
forsta hand till att géra en branschanalys och ta reda pd hur konkurrensen
ser ut pa marknaden for den produkten man vill ta fram (Projektledning,
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2022). Men dven for att ta reda pd om en investering kommer att vara
ekonomisk fordelaktig eller allt for riskabel (Projektledning, 2022).

252 Triple Bottom Line

Modellen TBL ér ett ramverk som utvirderar en organisations prestation
baserat pé tre slutsatser: ekonomiska, sociala och miljoméssiga (Miller,
2020). Mélet med TBL analysen ir att bedoma organisationens héllbarhet
genom att utvirdera effekten av dess verksamhet pé de tre omrdden nedan.
Omréaden som TBL bearbetar dr (Miller, 2020).

Ekonomisk: Aspekten utvédrderar en organisations finansiella resultat, sdsom
l6nsambhet, avkastning pd investeringen och kostnadseffektivitet.

Socialt: Aspekten beddmer organisationens inverkan pa samhéllet, sdsom
dess bidrag till sysselsdttning, samhillsutveckling, manskliga rittigheter och
social réttvisa.

Miljo: Aspekten bedomer organisationens inverkan pd den naturliga miljon,
sasom dess bidrag till koldioxidutslépp, dtervinning och avfallsminskning.

I studien av Blank m.fl. (2017) diskuteras héllbarhetsfragan, foretagens
ansvar i dagens samhille och betonar behovet av att ta hdansyn till
ekonomiska, miljoméssiga och sociala aspekter i arbetet med hallbar
utveckling. Studien anvénder sig av modellen TBL. Samtidigt betonas det
att ansvar dr en central byggsten i samhaéllskonstruktionen och att det &r
viktigt att fordela ansvar till olika aktdrer och att de tar sitt ansvar.
Sammanfattningsvis betonar artikeln vikten av att foretag tar ansvar for att
framja héllbarhet genom att anvdnda TBL-perspektivet.

I denna studien att starta produktionen av MDF- och OSB-skivor i Sverige
kommer TBL-analysen anvéndas for att bedoma de ekonomiska, sociala och
miljoméssiga konsekvenserna av beslutet. Att till exempel starta upp
produktionen i Sverige kan 6ka sysselsdttningsmojligheterna och bidra till
utvecklingen av lokala samhéllen (sociala), men kan dven resultera i hogre
produktionskostnader och potentiellt hdgre priser for konsumenterna
(ekonomisk). En produktion i Sverige kan dessutom leda till minskade
transportutslapp och storre kontroll 6ver leveranskedjan (miljomaéssigt).
Genom att analysera dessa effekter med hjélp av TBL-ramverket kan
skribenten och ldsaren gora en mer dvergripande bedomning av fordelarna
och nackdelarna med att starta upp produktionen i Sverige.
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2.6 Sammanfattning teoretisk referensram

Sammanfattningsvis handlar den teoretiska bakgrunden om MDF- och
OSB-skivor, samt varfor foretag och industrier véljer att flytta produktionen
ndrmare marknaden. OSB ér ett trikompositmaterial som anvénds i
konstruktioner pa grund av dess styrka, stabilitet och kostnadseffektivitet.
MDF ér ocksa ett trikompositmaterial med en jamn yta och anvinds bland
annat for mobler och koksinredning.

Bakgrunden ndmner att Sverige importerar en betydande mangd MDF- och
OSB-skivor eftersom det inte finns ndgon tillverkning av dessa skivor i
landet. De ledande landerna i produktionen av dessa skivor dr USA,
Kanada, Kina, Ryssland, Tyskland och Polen. Trots att det inte finns ndgon
tillverkning av OSB-skivor i Sverige, ndmns det att potentialen finns att
implementera en cirkuldr ekonomi pé dessa skivor genom att anvinda
restmaterial frdn skogsindustrin och arbetsplatser.

Vidare diskuteras fordelarna med att flytta produktionen nédrmare
marknaden, vilket kallas reshoring. Faktorer som 6kade transportkostnader,
kvalitetsproblem, stigande loner i lagloneldnder och behovet av
motstdndskraft i leveranskedjan bidrar till denna trend. Exempel ges fran
bilindustrin i Storbritannien och betydelsen av att utveckla lokala
leverantorer och skapa gynnsamma affarsvillkor for foretag att flytta hem
produktionen.

Riskerna med supply chain diskuteras ocksa, sérskilt nir det géiller att flytta
produktionen till andra lander. Beroendet av externa kéllor for tillverkning
och osédkerheter i omvérlden kan vara nackdelar. Riskerna inkluderar
internationella transportproblem, kortsiktig oflexibilitet, politisering,
militdra konflikter, hilsorisker och hallbarhetsrisker. Det betonas att
leveranskedjor behover utformas for att kunna hantera osikerheter, vara
flexibla och ha alternativa losningar for att fungera effektivt.

Modellerna Porters femkraftsmodell samt Triple Bottom Line anvénds i
denna studien. Intervjufrdgorna har utformats genom dessa modeller. De
kombineras i studien for att kunna komma fram till en helhet. Da Porters
modell undersoker konkurrensléget for skivorna och en potentiell
produktion. Triple Bottom Line undersoker pa djupet vilka positiva eller
negativa konsekvenser en sadan verksambhet leder till. Déarfor kombineras de
1 denna studien.

Sammanfattningsvis behandlar den teoretiska bakgrunden materialtyperna
MDF- och OSB-skivor, fordelarna med att flytta produktionen ndrmare
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marknaden samt riskerna och kraven pa supply chains for att fungera i
dagens osékra och rorliga miljo.
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3 Metod

3.1 Val av metod

I denna studien foll valet pa en deduktiv ansats. Vilket betyder en
utgdngspunkt i teorin som sedan gér dver till empiri. Utefter teorin verifieras
den insamlade empirin. Andra forekommande ansatser dr abduktiv samt
induktiv. Abduktiv ansats innebdr att forfattaren vandrar mellan teori och
empiri. I en deduktiv ansats borjar forfattaren med en undersdkningsdesign
for att dérefter bestimma metoden.

En kvalitativ studie anvéinds om man vill skapa en djupare forstaelse for ett
specifikt problem eller situation (Bjorklund & Paulsson, 2012). I studien
kommer forfattaren att undersdka for- och nackdelarna med att starta upp
produktionen av MDF- och OSB-skivor. Detta resulterade 1 att forfattaren
valde en kvalitativ intervjustudie pa ett semistrukturerat stt.

3.2 Kvalitativ studie

Studien kommer att utféras som en kvalitativ intervjustudie, pa ett
semistrukturerat sétt. Dar utvalda byggforetag och bygghandlare analyseras
for att ge en empirisk grund till fragestéllningen. Forfattaren har valt en
kvalitativ undersokning da informationen som behdvs ér dsikter och
synpunkter (SurveyMonkey, 2023). For att fa en djupare forstielse for
fragorna. En litteraturstudie gors for att identifiera motivationen till att
foretag flyttar produktionen ndrmare marknaden dir bade svenska och
utldndska fall behandlas.

3.3 Insamling av data

Litteraturstudien kommer framst undersdka vetenskapliga artiklar men dven
fran branschtidningar. De databaser som forfattaren har anvént sig av ar
Diva, Google Schoolar, Scopus och Compendex. For att hitta relevanta
artiklar har dessa sokorden anvénts: Supply chain resilience, reshoring,
wood based boards, recycling wood.

3.3.1 Val av foretag och respondenter

Syftet med denna studie &r att undersdka mojligheten att starta upp
produktionen av MDF- och OSB-skivor till Sverige. Men dven for- och
nackdelar med en sadan plan for att f4 en helhet. For att uppna studiens mal
var det viktigt att vdlja ratt foretag och individer att intervjua. Foljande
avsnitt beskriver processen for att vélja foretag och individer for denna
studie.

For att sikerstilla att studien genomfordes med tillforlitlighet och trovardiga
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kéllor anvédndes en rigords process for att vélja ut de foretag som skulle
intervjuas. Forst sammanstélldes en lista Over potentiella foretag inom
MDF- och OSB-skiv branschen genom en online sokning av foretag som
verkar 1 Sverige men dven i Norden. Listan forfinades baserat pa deras
relevans for forskningsdmnet, deras storlek och deras erfarenhet i branschen.
Personerna som valdes ut for denna studie var produktchefer, inkopschef,
forsdljningschef, sourcing leaders och VD. Deltagarna valdes ut utifran
deras erfarenhet, expertis och kunskap om branschen. Urvalsprocessen
innebar att kontakta vart och en av de listade foretagen och begira att fa
intervjua de relevanta personerna. Aven genom deras kontakter f3 till
intervjuer.

Totalt har 9 personer intervjuats for denna studie. Var och en av deltagarna
hade ldng erfarenhet av branschen, med i genomsnitt 20 drs erfarenhet i sina
respektive roller. Alla personer som har intervjuats i denna studien kommer
att vara anonyma och benimnas som foretag A-H. Vilket kommer att leda
till att ingen virdering laggs for foretaget och dess visioner.

3.3.2 Semistrukturerad intervju

Data for denna studie samlades in genom semistrukturerade intervjuer.
Intervjuerna genomfordes via Teams och varje intervju varade i cirka 20-30
minuter. Alla intervjuer gjordes pd Svenska. Infor intervjuerna gjordes en
lista med fragor som styr diskussionen. Fragorna var 6ppna och utformade
for att fa fram djupgaende insikter i branschens forsorjningskedjans praxis,
utmaningar och mdjligheter. Intervjuerna spelades in med deltagarnas
samtycke och inspelningarna transkriberades senare. Transkriptionerna
analyserades med tematisk analys, en metod for att identifiera, analysera
och rapportera monster i data.

3.3.3 Analys av data

Forfattaren fokuserar pd vikten av att géra en noggrann och detaljerad
transkribering av intervjuer for att sékerstélla att all information i samtalet
bevaras. Det betonas att det &r viktigt att inte bara fokusera pa
respondenternas ord, utan ocksa deras formuleringar och sétt att uttrycka
sig. Resultatet har delats upp i tvd delar, en intervjuguide dir byggbolagen
och bygghandlarnas intervjuer har sammanfattats och en andra del dér
intervjuer med branschexperter visas. Det for att inte ga miste om viardefull
information som dr viktig for studien. Vid analys av intervjuresultatet ar det
viktigt att ta sig tid och inte ha {for brittom for att forsdkra att man forstar
respondenternas budskap och kan skapa sammanhédngande teman fran
svaren. Detta kommer att hjélpa till att upptdcka nyckelord och moénster som
kan ge en djupare forstaelse av respondenternas svar och erfarenheter. For
att skydda respondenternas anonymitet anvdnds kodning i analysen, vilket
innebdr att respondenternas identiteter och foretagsnamn endast tilldelas
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forfattaren. Slutligen betonas vikten av att fa flera personer att tolka
intervjuerna for att sékerstilla att svaren har tolkats korrekt och likadant.

3.3.4 Validitet

Enligt Bjorklund & Paulsson (2012) beskrivs validitet som i vilken
utstrdckning man verkligen miter det man avser att méta. Det kan beskrivas
hur trovirdig den informationen som forfattaren behandlar i studien &r. I
denna kvalitativa studien har det varit viktigt att forfattaren beskriver
bakgrunden till studien och presenterar datainsamlingen ihop med valet av
intervjupersoner. Men dven att analysprocessen har beskrivits noggrant.

3.3.5 Reliabilitet

Reliabilitet dr graden av studiens tillforlitlighet, som utgdr dess kvalitet. Det
handlar om tillforlitligheten pd det valda mitinstrumentet. Om man hade fatt
samma resultat om studien hade &terupprepats igen. Forfattaren analyserade
resultaten frén intervjuerna utforligt och var objektiv for den informationen
som gavs ut for 6kad reliabilitet. Relevanta personer kontaktades via mail
for att boka mote som sedan ledde till intervjuer digitalt. Respondenterna for
foretagen fick tillgang till intervjufrdgor i forvég. I studien finns ingen
koppling fran forfattaren till &mnet pd ndgot annat sétt &n ett stort intresse.
Vid koppling till &mnet finns risk for att forfattarens egna virderingar laggs
in 1 studien pd ndgot vis. I studien har inte intresset paverkat resultatet utan
gjort det mer trovérdigt.
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4 Intervjuresultat

I detta kapitel presenteras en sammanfattning av studiens intervjuresultat.
Undersokningen utgors av 9 anonyma foretag (A-H). Forfattaren har valt att
intervjua en respondent fran varje foretag.

Respondent-kod Omsittning (Ca) Antal Titel respondent
SEK intervjuade
personer
Foretag A 910 935 tkr I st VD
Foretag B 1 200 000 tkr I st Ink&pschef
Foretag C 700 000 tkr I st Produktchef tung bygg
Foretag D 4 000 000 tkr I st Sortimentansvarig for bland

annat traskivor for bygghandeln i
hela Sverige

Foretag E 48 000 000 tkr I st Forsdljningschef

Foretag F 650 000 tkr 2 st VD samt inkOpschef

Foretag G 305 000 tkr I st Forséljningschef Skandinavien
Foretag H 103 000 000 tkr I st European Sourcing leader of

wood based panels

4.1 Information om foretagen
Foretag A

Byggforetaget erbjuder tjénster som entreprenad, byggservice och
anldggningsarbeten som industrier, bostider, végar, vatten och avlopp. De
stravar efter en miljoméssig, ekonomisk och social héllbarhet.
Respondenten har 30 ars erfarenhet inom byggbranschen.

Foretag B

Bolaget ir ett bygg- och anldggningsforetag. Genom sin expertis och
erfarenhet utvecklar, producerar och forvaltar de egna projekt, samtidigt
som de prioriterar en sdker och resurseffektiv produktion med minsta
mojliga miljopaverkan. Respondenten har jobbat med inkdp i1 6 ar men har
12 &r inom byggbranschen.
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Foretag C

Bolaget dr en av de storsta bygghandeln i Sverige. De strévar efter att
erbjuda sina kunder produkter, tjédnster och 16sningar som ér tillforlitliga,
enkla och relevanta. Respondenten har jobbat som produkt- och
forsdljningschef'i 10 &r, men har jobbat 20 ar inom bygghandel.

Foretag D

Bolaget dr en bygghandeln som dr en av Sveriges ledande
bygghandelskedjor for yrkeskunder. Foretaget arbetar aktivt med att sélja
produkter med rétt kvalitet till konkurrenskraftigt pris, dir med minsta
mdjliga miljopaverkan. Respondenten har jobbat 15 ér i branschen, som
bade enhetschef och sortimentansvarig. Ansvarar for arbetet med héllbara
inkdp sedan 2015 och dr dven delaktig i LMF30 for bolaget.

Foretag E

Foretaget dr ett globalt familjeforetag som &r baserat ute i Europa. Foretaget
tillverkar trédbaserade panelprodukter. Foretaget har
produktionsanldggningar globalt belégna i Europa och Amerika.
Respondenten har 20 ar i branschen inom forsiljning och inkdpsmetoder.

Foretag F

Bolaget ér specialister pa tribaserat skivmaterial och massivtrd. De ar
distributorer till svensk snickeri-, inrednings- och mobelindustri. Har i
Sverige en forddling i form av formatsigning och limning av
hogtryckslaminat pa olika typer av skivor som MDF-, plywood- och span-
skiva.

VD:n har 20 &r i branschen inom tillverkande industri ddr han har mycket
kontakt med svensk trdindustri och utldndska tillverkare av skivmaterial.

InkSpschefen har 6 &r inom bolaget men ver 15 ar inom inkOpsstrategier.

Foretag G

Koncernen ér stora i tillverkning av skivmateral. Deras skivor tillverkas
enbart av naturligt trd genom att utnyttja biprodukter fran skogsindustrin 1
det nédrliggande omradet. Skivorna paverkar inte var hélsa och miljon, ar
mycket starka och har utmirkta egenskaper for vidare bearbetning.
Representanten har jobbat med skivor i 22 4r. I lite olika perspektiv, mest
hos producenter och ett bolag har representanten dgt sjélv.
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Foretag H

Koncernen ér en gransoverskridande inkdpsorganisation. Organisationen ar
porten till den europeiska marknaden for byggmaterial genom deras stora
nétverk av bygghandlare i flera lander. Representanten ansvarar for
inkopsstrategin och inkdp av tribaserade skivmaterial till alla
samarbetslédnder. Representanten har en 30-érig erfarenhet inom produktion.

4.2 Sammanstallning av intervjuresultaten

Har sammanstills intervjuresultatet fran foretagen dar deras asikter och
kommentarer behandlas.

4.2.1 Intervjuer med byggbolag samt bygghandlare

Respondenternas svar gdllande de ekonomiska, miljomdssiga och sociala
fordelarna med en produktion i Sverige.

Ekonomiska fordelar:

En sdkrare leveranskedja med minskad risk for externa
paverkansfaktorer.

Kortare ledtider och 6kad trygghet i produktionen.

Minskad volatilitet och osdkerhet i transportkostnader.

Kontroll dver tillverkningsprocessen och mojlighet att sikerstilla
hogre kvalitet.

Forhindra valutafordndringar som kan pdverka priser och 16nsamhet
negativt.

Miljomissiga fordelar:

Minskning av klimatavtryck genom att producera ndrmare
konsumentmarknaden.

Bittre kontroll 6ver och efterlevnad av miljoregler och standarder.
Kortare transporter och dirmed minskad miljopaverkan.

Sammanfattningsvis pekar respondenternas svar pé att produktionen av
skivorna i Sverige kan ha fordelar som battre kontroll, sékrare leveranskedja
och mindre miljopéverkan.

Respondenternas svar pa vilka utmaningar som finns for att starta upp en
produktion i Sverige

Utmaningar och hinder vid tillverkning av MDF- och OSB-skivor i Sverige
ar méinga, enligt foretagen. Produktionskostnaden &r en av de stora
utmaningarna. Skivorna skulle bli betydligt dyrare &n de som produceras
utomlands. Foretagen menar att kunderna styr, sé lange fabrikerna inte kan
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erbjuda tillverkning och forséljning i Sverige till samma pris som i
Brasilien, kommer det inte att locka entreprendrer eller
byggmaterialhandlare.

Ett annat hinder 4r de kostnader som ar forknippade med att starta upp en
produktion i Sverige. Att etablera en fabrik ar forknippat med fruktansvérda
kostnader enligt foretagen. Det dr ett enormt jobb dér dven
produktionsfloden méste héllas igang efter etablering. Vilket inte ar
intressant for foretagare vid dagens daliga investeringsforutsittningar.

Foretagen dr Gverens om att den storsta utmaningen &r att uppna lénsamhet
vid produktionen av dessa prispressade bulkprodukter. Andra utmaningar
som ndmns dr den begransade kapaciteten hos lokala tillverkare 1 Sverige.
Foretagen hivdar att de lokala tillverkarna inte kan tillverka tillrackligt med
MDF- och OSB-skivor for att méta den enorma efterfragan fran
byggbranschen. Det resulterar i att import ldngre ifrdn Sverige ar
nddvindigt. Lonsamheten blir delvis svér att uppna eftersom produkterna ar
prispressade, sirskilt OSB-skivor. Daremot kan det finnas mojligheter for
mindre fabriker att producera MDF-skivor, som inte &r lika prispressade
enligt foretagen.

Hallbarhetsaspekten vid import av rdvaror frdn andra ldnder dr ocksé en
viktig faktor att beakta. F'éretag D betonar vikten av att sékerstélla att
materialen kommer fran héllbara kéllor och har besokt fabriker i Brasilien
for att forsdkra sig om att tillverkningen sker enligt deras strikta regler for
héllbarhet. De strévar efter att minska CO2-péverkan sa mycket som majligt
och anser att det dr acceptabelt att kopa fran ldnder som Brasilien, under
forutséttning att transport sker pa ett bra sitt.

Att uppritthélla en sdker leveranskedja dr av stor vikt enligt foretagen. De dr
ndjda med sina nuvarande leverantdrer och betonar vikten av att vara
flexibla vid eventuella stdrningar i produktionen. Foretag D har exempelvis
kunnat svénga dver till att sélja plywood nér det har varit brist p4 OSB-
skivor och tviartom. Foretagen pekar ocksa pa geopolitiska hdndelser som
kan péverka tillgdngen pa ravaror. De ndmner exempelvis sanktioner mot
Ryssland och kriget mellan Ryssland och Ukraina som har paverkat
tillgdngen och priserna pa bjorkplywood och parkettgolv.

Sammanfattningsvis moter tillverkningen av MDF- och OSB-skivor i
Sverige flera utmaningar och hinder, inklusive hogre produktionskostnader,
begrinsad kapacitet hos lokala tillverkare, prispressade produkter och
osédkerhet i leveranskedjan. Hallbarhetsaspekten och behovet av att vara
flexibel i en rorlig marknad dr ocksa faktorer som maste beaktas.
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Varfor foretag outsourcar

Foretag berittar att trenden de senaste 20-25 dren har varit att foretag inte
bryr sig s mycket om och nédr man ska vara sjalvforsorjande utan de har satt
upp en affirsmodell att man tillverkar dir det 4r ekonomiskt fordelaktigt. Ar
det en produkt som har stora inslag av arbetskraftsbehov, dé ligger man
produktionen i ldgloneldnder. Produktionen som var i Norden innan flyttade
man ner till Baltikum for 15 &r sedan. Nu borjar 16nerna 6ka i Baltikum till
den nivén att det snart inte blir 1onsamt. Foretag A har bolag 1 Baltikum och
outsourcade dit for 15 ar sedan. Foretaget berdttade att for 15 &r sedan hade
de en femtedels l6nekostnader, nu dr den uppe i 50%. Hela Europa héller pa
att lyfta alla svaga lander och da kommer man till en brytpunkt dér det inte
langre ett incitament att ldgga produktionen i det hér fallet Baltikum, for att
det blir hoga 16nekostnader menar Féretag A. Ett lagkostnads land héller
ungefar 1 20-25 ar. Tack vare att dom erbjuder den typen av ldgkostnads
tillverkning for tiden sa flyttar ju allt fler foretag dit. Men till sist sé blir
arbetskraften en trdng sektor och da sticker 16nerna ivdg och plotsligt blir
det inte lika intressant att ha tillverkning i just det landet.

Foretagen menar att bdde de sjdlva, men generellt vill globala féretag jobba
med nagot som heter globalt fotavtryck. Har kommer en forklaring fran
Foretag A:s representant:

- Tittar man t.ex. pa biltillverkare si gor inte Volkswagen alla sina
bilar i Tyskland. Utan dom sourcar ju ut och bygger fabriker i Kina,
Kanada, México med flera just for att korta transporterna, minska
kostnaderna och miljéavtrycket. Idag bygger mycket av dessa
globala foretagen pa att man har “siter” ute pa i vart fall varje
kontinent. I vart fall nér ett av vara bolag ar leverantdrer till den
typen av industri sé vill vi vara néra vara kunder i de ldnderna for att
fa till affairerna med dom foretagen.

Nu efter en pandemi och krig har det blivit en trend att man kollar pa
tillverkning ndrmare marknaden menar foretagen. Nu pratas det mycket om
att klimatet har blivit en central fragestéllning men dven att man vill va
sjalvforsorjande. Man dr rddd att bli beroende av nagot annat land. Sen &r
Sverige sa pass automatiserat och jobbar s mycket med automatstation, sa
det hér incitamentet att kopa in billig arbetskraft borta i lagkostnadslédnder
den forsvinner i takt med att robotiseringen tilltar, beréttar foretagen.
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Instdllning till lokala inkopsmetoder

Foretagen delar en gemensam instdllning nér det géller att prioritera lokala
inkdpsmetoder. De strévar standigt efter att hitta s manga lokala
materialleverantorer som mdjligt, &ven om vissa produkter dr enklare att
hitta 4n andra. Det finns flera férdelar med att anvénda lokalt material,
sasom att minska miljopaverkan, stodja det lokala niringslivet och
mdjliggora egna kvalitetskontroller.

Samarbetet med svenska leverantorer fungerar generellt bra enligt foretagen,
eftersom dessa leverantorer tar ansvar for att tillhandahélla produkterna. En
nackdel dr dock att det innebér en extra part som ska fa betalt. Under
pandemin upplevde foretagen svérigheter nér deras svenska leverantorer
inte kunde fa tag pa vissa produkter, som exempelvis OSB-skivor. I dessa
fall var foretagen tvungna att direkt viinda sig till utlindska tillverkare for
att fa tillgang till produkterna. En fordel med att kdpa direkt fran utldndska
tillverkare &r att man kan eliminera ett led i leverantorskedjan och dédrmed fa
ett battre pris. Dock finns risken att man inte far rétt kvalitet pa produkterna
eftersom de stora leverantorerna dagligen arbetar med kvalitetskontroller
och har etablerade rutiner for detta andamal.

Byggbolagen upphandlar aterforsdljare som vanligtvis ar
byggmaterialhandlare, for att soka efter material som uppfyller
entreprendrens krav. En utmaning har varit att hitta "lokala" material
eftersom en betydande del av materialen tillverkas utomlands. Trots detta
forutspar foretagen att den framtida efterfragan kommer att forbli hog, da
det for nirvarande inte finns tillrackligt bra eller likvardiga alternativ till
vissa material. Till exempel anvinds OSB-skivor i majoriteten av foretagens
projekt, bakom gipsskivor i bade inner- och ytterviaggar, medan MDF
anvénds 1 skaps- och kdksinredning.

Foretagen dr Gverens om att intresset for svensktillverkade produkter har
okat pa marknaden. Dock upplever de att denna aspekt tenderar att
forsvinna vid stora byggprojekt med stor prispress. Miljotidnket och de nya
reglerna for CO2-utsldpp har emellertid lett till en trend av 6kad lokal
efterfragan. Tyvirr &r marknaden for nidrvarande inte redo att betala mer for
lokala produkter.

Tidigare har foretagen forsokt ta ett hdgre pris for produkter som var
Svanen-godkédnda. Tyvirr har de inte lyckats med detta, eftersom de oftast
mdste matcha priserna med andra produkter p4 marknaden. Foretag C:s
representant delar sin erfarenhet av att det fanns en tro bland bygghandlarna
att certifierade produkter skulle kunna séljas till en hogre pris, men det
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visade sig vara svért att implementera. Trots detta har foretagen anpassat sig
och kdper numera in virke som ér certifierat. De séljer det dock endast nér
kunden uttrycker en 6nskan om det, eftersom administrationen kring
certifieringarna dr omfattande.

Foretagen betonar att de flesta fabriker i de flesta ldnder stravar efter att
gora vinst, vilket innebér att de exporterar en del av sina produkter for att
oka intikterna. Aven om Sverige hade haft kapacitet att tillverka allt de
behover, hade sdgverken fortfarande behovt exportera en del av sina
produkter for att dverleva. Utldndska plywood-, OSB- och MDF-fabriker
exporterar dven de en betydande del av sin produktion for att maximera
l6nsamheten.

Foretagen dr 6verens om att den globala ekonomin spelar en avgorande roll
for fabrikernas dverlevnad pa lang sikt. Sveriges kompetens inom sédgverk
och skogsbruk gor att de kan producera hogkvalitativa tréprodukter som de
foredrar att sélja pa den inhemska marknaden, men de exporterar ocksa till
utlandet. Importen av produkter som Sverige inte kan producera pa samma
niva dr nddvéndig for att upprétthalla en balanserad ekonomi och forhindra
monopol som kan leda till hogre priser, enas foretagen om. Det édr den
globala marknaden som mgjliggdr import och export av produkter och
uppritthéller ekonomisk stabilitet.

4.2.2 Intervju med branschexperter
Foretag F:s representant

Respondentens svar gdllande de ekonomiska, miljémdssiga och sociala
fordelarna och nackdelar med att starta upp en produktion i Sverige av
MDF- och OSB-skivor. Men dven mdjligheten att genomfora en sadan plan.

Representanten borjar med att han girna hade sett att forfattarens
undersdkning dven behandlat spanskivor eftersom spinskivor dr det som
importeras i storst volymer, dven om Sverige har en tillverkning av
spanskivor dr den valdigt liten sdger han.

Pa fragan om de ekonomiska, sociala och miljomaéssiga férdelarna med att
starta en produktionen av MDF- och OSB skivor i Sverige forklarar
representanten att Sverige historiskt sett har haft en tillverkare av MDF vid
namn Karlit som tillverkade skivor av hogsta kvalitet, men efter att den
lades ner sa blev det en import business. Han menar att Sverige har ravaran,
kompetensen och den historiska tillgdngen till sdker och billig el, men dyr
arbetskraft har varit ett hinder for produktionen. Produktionen &r dock inte
arbetskrdavande och kan till stor del automatiseras berédttar han.
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Representanten tror att fokus pé billiga priser kommer att fordndras i
framtiden, dar hallbarhet blir en mer kritisk faktor. Da kommer det inte vara
héllbart att kora lastbilstransporter genom Europa men dven de
komplikationer som uppstod pé grund av pandemin och kriget. Detta
kommer de stora bolagen av fa borja med som t.ex. Ikea som har jobbat med
héllbarhet under langre tid, men nu parallellt far man jobba med hallbarhet
fran andra perspektiv som politisk stabilitet och rittvisa. For kriget har stillt
till med stora problem for all industri som jobbar med tréd forklarar han.

Representanten tror att om energiforsorjningsfragan 1dses och en investerare
kan hittas s ar svensk produktion av dessa skivor mojlig. Kunder har
efterfragat svenska skivor, och de &r villiga att betala lite mer for en svensk
tillverkad MDF- eller OSB-skiva beréttar han.

Foretag G:s representant

Respondentens svar gdllande de ekonomiska, miljémdssiga och sociala
fordelarna och nackdelar med att starta upp en produktion i Sverige av
MDF- och OSB-skivor. Men dven mdjligheten att genomfora en sadan plan.

Representanten tycker att det dr en véldigt relevant fragestéllning och har
sjalv stéllt sig fragan varfor det inte finns nagon tillverkning i Sverige idag.
Representanten menar att de sociala aspekterna dr de mest begransade
aspekterna eftersom de mesta av MDF och OSB som kommer in i Sverige
idag kommer fran andra EU ldnder och de har inte ndgra sdmre sociala eller
1 sa fall marginellt sémre sociala forutséttningar dn vad Sverige har, med
ménskliga réttigheter, socialt skyddsnit, etc. menar han. Mestadels av
importen kommer frén Tyskland, Polen och Belgien.

Sen menar representanten att man far kolla pa hela Norden om man skulle
starta upp en MDF-fabrik i Sverige som har en produktion pa 250-300 tusen
kubik vilket &r en ganska stor volym. Men att placeringen av fabriken ar en
jatteviktig faktor. Dér den maste ligga i mellersta Sverige sa att det dr néra
till de andra nordiska ldnderna, for i Norden finns det absolut en omsittning
menar representanten. Det skulle &ven underlétta for svensk och nordisk
mobelindustri och menar att det dr dér det gar at mycket MDF.

Representanten berittar att leveranskedjor har varit en stor utmaning for
ménga producenter i Norden. Priserna har stigit och ménga ganger har det
kanske inte gatt att fa tag pa material fOr att man inte har prioriterat Norden
dé man har sé stora hemma marknader man maste matta. S& det klart att det
hade varit en fordel sdger representanten. Men representanten tror att det ar
pengen som rdknas i forsta hand. Men att pandemin i kombination med
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baten som gick i grund pd Suez kanalen och med kriget i Ukraina har gjort
inkdparna lite mer forsiktiga och lite mer benégna med att se fordelarna med
lokalt producerat, lite svart att sitta en peng pa det diremot sédger han. Utan
det dr ett risktagande foretagare fér ta, som bara dom kan avgora virdet pa.
Men representanten tycks se en viss fordandring 1 beteende.

Miljomissigt s handlar det véldigt mycket om transporter enligt
representanten. Eftersom skogen finns hér i Norden, men skogen i Tyskland
och Polen ska inte underskattas dir boniteten &r sa pass hogre. Alltsé att det
véixer mycket snabbare dir 4n om man jamfor med mellersta Sverige, dér
representanten jobbat med fabriker. Han menar att om man har en fabrik
centralt placerad i mellersta Norden sa blir miljobelastningen mycket
mindre, forutom det rent geografiska liget sa tilldter man storre
transportenheter i Sverige tilligger han. I Sverige far man kora 25 meters
ekipage som lastar 36-38 ton, medan MDF som tillverkas i Polen som
transporteras till Sverige, kors pa ett 24 tons trailer. D4 &r det ganska létt att
rdkna ut hur mycket mer miljobelastande det dr sédger han. Han tillagger att
bade MDF och OSB gar att dtervinna och séger:

- Béade MDF- och spédn-skivor sitter ju till lim s& dom kan anvénda
“recyclat”. Dér har du forklaringen till att det finns ganska stora
spanskivefabriker i nord Italien dér det finns véldigt lite skog. Men
dér jobbar de jattemycket med “recyclat” alltsa rivningsvirke fran
Tyskland. De fraktar dit plankor, lastbrédor, lastpallar och ruttet for
att gora nya skivor.

Kvalité dr ett subjektivt &mne sdger representanten. Vad som uppfattas som
bra kvalité i en MDF-skiva &r en hog densitet och det kan man uppna med
vilket trdslag som helst menar han. Nér han drev ett foretag runt ar 2010 var
deras skiva erkédnd for att den holl bést kvalité sdger han. Det genom att
skivorna tillverkades av enbart nya fiber alltsa ingen atervinning, samt att de
anvinde sig av mellansvensk gran och fur som var barr fri. Detta gjorde
skivan véldigt ljus och homogen som é&r viktigt eftersom de flesta lackar
MDF med ljusa farger tilldgger respondenten.

Utmaningarna

Det finns en hel del utmaningar menar han och ndmner nigra faktorer som
behdver ses over.

Att fi tag pa kapital for att gora investeringen, som dé for ungefar
10-12 ar sedan lag pd ungefdr en halv miljard. D4 en fabrik kostar
betydligt mer idag eftersom virdet pd kronan har forsdmrats.
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Fabriken maste sdkra upp révaran, det kan bli svért eftersom att man
pa 60-talet bestimde sig for att anldgga stora pappers och massa
anldggningar och dé dr det dom som tar upp stora delar av skogen
idag. Skulle det startas upp en fabrik idag i Sverige, blir det en till
aktor som ska dela pd den svenska skogen. De redan etablerade
foretagen som Sodra skogsdgarna, Mellanskog, Holmen m.fl. har
redan rdvaran, men de ska ju forsorja sina sdgverk och sina
pappersmassor fabriker. Det dr manga aktdrer som redan delar pa
skogen. Sen har man etablerat fabriker i ménga andra lénder t.ex.
Polen. Man har investerat i andra grejer som papper och massa
framforallt i Sverige fran dom som sitter pa kapitalet men delvis pé
rdvaran ocksd. Investeringen i spdn- och MDF-skivor har gjorts 1
andra lédnder helt enkelt sdger han.

Kundstrukturen méste sikras upp.

En annan faktor som har jattebetydelse dr valutan sager han. Genom
erfarenhet kan representanten konstatera att det var tufft att driva en
MDF-fabrik redan ar 2010. Men da maste man komma ihag att en
Euro kostade runt 8.50 i alla fall under 9kr, idag kostar en Euro
11.30kr sédger han. Sé idag skulle det vara kanon att ha en MDF-
fabrik i1 Sverige, bara for att valutan &r 30% dyrare idag. Sé just nu ar
det vél en fordel for svensk exportindustri men over tid sé stéller det
ju till det, sdger representanten.

Han avslutar med:

- Jag tror inte det finns en investerare som tidnker att ’nu bygger vi en
MDF-fabrik i Sverige for nu dr vi konkurrenskraftiga” och baserar
det pa att en Euro ligger pa 11.30kr. Den personen finns inte.

Foretag H:s representant

Respondentens svar gdllande de ekonomiska, miljémdssiga och sociala
fordelarna och nackdelar med att starta upp en produktion i Sverige av
MDF- och OSB-skivor. Men dven mdjligheten att genomfora en sadan plan.

Vildigt stor fraga tycker representanten. Det finns inget enkelt svar om vad
fordelarna skulle vara, men det finns vildigt stora nackdelar med detta
menar hon. Representanten menar att vi i Sverige tycker att vi har véldigt
bra virke med bra kvalité men faktum med é&r att kvalitén pd svenskt virke
inte dr sd bra. Den dr vildigt bra i norra Sverige dér vi har sen vuxen fura
och gran som tar tid pa sig att vixa och da blir produkten ocksa vildigt bra.
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I sddra Sverige dr det helt andra forutséttningar och da kan man inte jimfora
de produkterna med varandra. S4 ett problem &r rdvaran.

En annan sak dr priset pd rdvaran siger hon. I Sverige tycker vi sjdlva att vi
har ett hogt pris pa byggmaterialen som finns men vi har faktiskt lagst priser
1 hela Europa berittar representanten. Vara priser dr 1dngt under dom
Europeiska nivaerna pé tribaserade produkter. Det dr for att vi har sa
mycket egen produktion. Representanten ifrdgasitter &ven om MDF ér ett
material som borde std hogt upp pé listan av att vara en av de produkterna
man ser over om man ska starta upp en tillverkningen av. D4 det &r en liten
volymmassig produkt i Sverige menar hon. MDF &r ett bra material om man
ska anvinda det till mdbelsnickeri. Men hon trycker pé att MDF {or
mobelsnickeri aldrig har tillverkats i Sverige utan d tillverkade man till
byggnadsindustrin, en MDF-skiva for mobelsnickeri har hogre densitet for
att den ska ga att bearbeta.

Representanten tilldgger att det finns s minga som redan har provat det hér,
att det inte dr en slump att de flesta sdgverk eller stora
produktionsanldggningar som t.ex. Karlit var en del av har gétt i konkurs.
Det gar inte med dessa hoga loner och sociala avgifter och sen jamfora det
med produktion ndn annan stans. I Sverige dr man inte villiga att betala mer
for byggmaterial beréttar hon.

- Helt arligt tror jag inte att det finns just idag ndgon mojlighet for
Sverige eller ndgon positiv uppsida att starta upp en produktion
annat @n att man skulle kunna silja skivan for att den ar
svenskproducerad.

Dir menar representanten att det idag finns ett uppsving i att kdpa
nérproducerat. Ur hallbarhetsfrdgan sa tycker hon det &r bra. Men
ekonomiskt s kommer det inte att bli sd speciellt enkelt menar hon och
sdger.

- Hallbarhetsmissigt kan man prata om en begransad volym av en
specifik produkt men att géra ndgonting brett alltsé bulkprodukterna
de kommer aldrig att bli ekonomiskt forsvarbart att plocka hem och
gora i storre skala. For dér finns det ju manga andra som kan gora
det mycket béttre. Ur alla aspekter, man har en béttre ”slimline”
produktion och ravaran pé bittre stéllen &n vad Sverige har.

Representanten avslutar med att hon tycker den enda mdjligheten att
tillverka i Sverige dr véldigt specifika produkter men inte mainstream alltsa.
Hon tar ett exempel som att Sverige skulle nog kunna producera specifika
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produkter precis som Swedspan, dir har man valt att producera till endast
IKEA {0r dér finns det hela tiden ett behov av tillverkning av
specialprodukter. Men inte mainstream.
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5 Analys

[ detta avsnitt analyseras resultaten frdn intervjuerna med hjdilp av Porters
femkraftsmodell och Triple Bottom Line. Ddr forfattarens egna dsikter och
tankar kring de svar som ges framkommer.

5.1 Porters femkraftsmodell

Kunders forhandlingsstyrka

En viktig faktor att ta hinsyn till &r kundernas breda utbud av alternativ nér
det géller MDF- och OSB-skivor, med etablerade fabriker runt om i védrlden.
Detta innebdr att kunderna har stor férhandlingsstyrka i valet av leverantor
och produkt. Foretagen i intervjuerna dr eniga om att tillverkarens forméga
att halla en konkurrenskraftig prisnivé ar avgérande for att kunna sélja sina

produkter pa marknaden. Priset spelar saledes en central roll i kundernas
beslut.

Det &r vért att notera att Sverige har de ldgsta priserna pa travaror i Europa
som Foretag H:s representant beréttade, vilket &r en utmaning for eventuella
svenska tillverkare. Det ir ett pastdende som talar emot en inhemsk
tillverkning. En potentiell svensk fabrik skulle ha svart att konkurrera med
dessa laga prisnivder och uppritthélla 16nsamhet.

Slutsatsen &r att kundernas forhandlingsstyrka och priskéinslighet,
tillsammans med de redan etablerade internationella alternativen, utgoér en
utmaning for en potentiell svensk tillverkare av tridvaror. Forfattaren tror att
en nyckel for att kunna starta upp en produktion i Sverige dr, att kunna méta
kundernas behov och preferenser nir det géller pris och produkter for att
vara framgéangsrik 1 denna bransch.

Tillverkarens forhandlingsstyrka

Ur denna aspekten stdr en potentiell svensk tillverkare av MDF- och OSB-
skivor infor utmaningar som att anpassa priset till marknaden samtidigt som
fabriken méste kunna producera l6nsamt. Det &r av yttersta vikt for
tillverkaren att upprétthalla konkurrenskraftiga priser for att kunna attrahera
kunder och dverleva pd marknaden. Ett misslyckande att halla marknadens
prisniva kan leda till ekonomiska svérigheter, som i fallet med tidigare
foretag som Karlit, vilket i sin tur kan leda till konkurs. Vilket Foretag H:s
representant styrkte var en av anledningarna till konkursen.

En betydande faktor som péverkar prisnivén dr Sveriges hoga sociala
avgifter och kostnaderna for arbetskraft. Dessa faktorer bidrar till att 6ka de
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totala produktionskostnaderna for en svensk tillverkare jamfort med
konkurrenter frdn andra ldnder. For att vara konkurrenskraftig méste en
potentiell svensk fabrik hitta sitt att hantera och balansera dessa hoga
kostnader samtidigt som den bibehéller Ionsamheten. Genom
intervjuresultatet kan forfattaren dra slutsatsen att den svenska
tillverkningssektorn av triskivor star infér en utmaning nér det géller att
konkurrera pé pris i en global marknad. For att 6verleva och lyckas behover
en potentiell svensk tillverkare noggrant vervéga sina
produktionskostnader och arbetskraftskostnader, och utveckla strategier for
att mota marknadens prisniva samtidigt som de upprétthaller [onsamheten.
Genom en investeringskalkyl for automatiserad produktion hade varit
intressant, for att bli av med hoga arbetskraftskostnader och sociala avgifter.

Substitut for varan eller tjdnsten

Béde MDF- och OSB-skivor har en betydande efterfrdgan pa marknaden,
men de har olika anvindningsomraden och ersittningsmdjligheter. Nar det
géller MDF-skivor dr de oumbiérliga for finsnickeri och anvénds i skdps-
och koksinredning dir det inte finns ndgot adekvat substitut. Detta skapar en

stabil efterfrdgan pdA MDF-skivor.

OSB-skivor dr mangsidiga och anvinds i en rad olika konstruktioner. De &r
vanligtvis forekommande i innervédggar, dé de ger mojligheten att fésta
foremal pa vaggarna, som tavlor, TV-apparater eller whiteboard-tavlor.
OSB-skivor kan delvis erséttas av k-plywood utan att det har en signifikant
inverkan pa funktionen. Detta innebér att ersittningsmajligheter finns for
OSB-skivor.

Sammanfattningsvis kan vi dra slutsatsen att MDF-skivor har en stabil och
specifik efterfridgan inom finsnickeri och koksinredning, medan OSB-skivor
anvinds mer allmént i olika konstruktioner dér de kan delvis ersittas av
plywood. Genom denna analys far man forstielse for marknadsdynamiken
och anvindningen av dessa skivmaterial, vilket &r virdefull information for
att kunna dra en slutsats om det gér att starta upp en produktion i Sverige.

Konkurrens frin nya aktorer

Det finns en hog efterfrdgan pad bdde MDF- och OSB-skivor globalt och
dessa produkter har en betydande omsittning pad marknaden. Trots att nya
aktorer inom branschen oftast etableras i lagloneldnder, finns det potential
for en svensk fabrik att sl sig in pad marknaden tror forfattaren. Genom att
strategiskt strukturera upp sin kundstrategi och fokusera pa forséljning inom
Norden kan en svensk fabrik ha chansen att sékerstélla att produkterna blir
salda. Den hoga efterfragan och omsittningen av MDF- och OSB-skivor ger
mdjligheter for en ny aktdr att etablera sig pad marknaden och konkurrera
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framgangsrikt med befintliga aktorer. Sen dr denna aspekten inte den storsta
utmaningen. Genom resultatet har forfattaren kunnat sékerstilla att de
storsta utmaningarna ir att sikra ravaran samt att ha 16nsam produktion.
Kan en fabrik sdkra upp ravaran for produktion sé dr chansen stor att kunna
eliminera i alla fall nya svenska aktorer av samma produkt. Vilket ger
fabriken en stor marknadsfordel. Men som tidigare ndmnt i analysen sd hade
det varit intressant att gora en investeringskalkyl, ddr man &ven kan
undersoka fragan om rdvaran.

Konkurrensen frdn befintliga aktorer

Utlandet &r den stora konkurrensen for en svensk fabrik. Dér utlandet har
storre resurser 1 bade rdvara och fabriker. Om man kollar pd Tyskland,
Polen och Brasilien som ér stora tillverkare av trdbaserade skivor sd har det
redan investerat i gigantiska anldggningar samt att de har enorma plantage
av skog. Samtidigt som trdden véxer snabbare i dessa ldnder. Forutom
kvalité och volym sa kan de tillverka bulkprodukter till ett lagre pris och kan
pa sé sitt hélla en prisniva. Mycket av deras produktion gér till export och
pa sa sitt tjanar de pengar. Konkurrensen fran svenska producenter ar
véldigt lag. Om man kollar pa Finland har de tillverkning av trdbaserade
skivor och exporterar till Norden och pa samma sétt hade Sverige kunnat
gora. Enligt Branschexperterna sa finns det en omséttning i Norden som en
svensk fabrik hade kunnat matta.

5.2 Triple Bottom Line

Ekonomisk

Den stora utmaningen for en svensk fabrik dr ekonomi. Att skapa en 16nsam
tillverkning enligt foretagen. Skivmaterial &r bulkprodukter som ar
prispressade men det finns en viss skillnad mellan OSB och MDF. OSB ar
en valdigt prispressad produkt som ska vara billig medan MDF inte &r s&
prispressad. Vilket kan vara ett incitament for att MDF-tillverkning i
Sverige kan vara intressant.

Utmaningarna som foretagen tar upp for att kunna ha en l6nsam tillverkning
ar att sdkra kapitalet, ravaran och kundstrategin. Att sdkra ett kapital i
dagslédget kan bli svart da foretagare och investerare inte dr intresserade i att
investera gigantiska summor nér det inte gér att rdkna hem en investering.
Dels for den nya ridntemiljon da Sverige i skrivande stund befinner sig i en
lagkonjunktur, dir dven valutan spelar stor roll. Valutakursen har en
inverkan pa foretagens ekonomi, sirskilt om de &r verksamma pa en global
marknad dér valutakurserna varierar. Om den svenska kronan dr svagare dn
andra valutor blir det dyrare for foretag att kopa varor frdn andra ldnder och
ddarmed paverka deras I6nsamhet. Dédremot kan en svag krona ocksé gynna
foretag som exporterar varor eftersom deras produkter blir billigare pa den
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globala marknaden. I skrivande stund &r svenska kronan vildigt svag.
Foretag stravar alltid efter att vara konkurrenskraftiga, det 4r dom inte nér
en Euro kostar 11.30 svenska kronor, eftersom byggbranschen handlar
mycket i Euro samt Dollar. Kundstrategin &r otroligt viktig. Det finns en
efterfrigan men som foretagen sdger sa ér det priset som styr. Det vill sédga
att om en svensk fabrik kan tillverka produkter som héller en bra prisniva
kommer produkterna att séljas.

Socialt

De sociala fordelarna var valdigt {4 enligt foretagen. En fabrik bidrar till fler
jobbmgjligheter men bdde OSB och MDF tillverkas genom automatstation.
Det betyder att det dr en produktion som inte kréver sa stor arbetskraft. De
sociala bitarna som ménskliga rittigheter och social rittvisa dr redan sd pass
bra i Europa séger foretagen i intervjuerna. Undersoker man de sociala
bitarna utanfor Europa sa ar risken storre att de sociala forhdllandena inte
skots. Slutsatsen &r att en potentiell fabriks inverkan pa samhillet inte dr s&
stor mer &n att det skapar ett antal jobb.

Miljo

Representanterna dr 6verens om att produktion av inhemskt material i
Sverige har en positiv inverkan pa miljon, eftersom det mojliggdr storre
kontroll 6ver produktionsprocessen och minskar behovet av langre
transporter. Med forutsittningar att man placerar en fabrik med logistik,
centralt i Sverige blir det néra till resterande linderna i Norden. Vissa
material behover dock fortfarande importeras fran andra lander, som OSB
fran Tyskland, MDF fran Polen och Baltikum och plywood fran Brasilien
och Finland. Det eftersom Sverige inte har kapaciteten eller rdvaran till att
tillverka mycket skivmaterial for att matta en hemmamarknad.
Representanterna betonar vikten av att sdkerstilla att material himtas pd ett
héllbart sétt och transporteras pa ett miljovénligt sétt. Det viktigaste &r att
minsk CO» paverkan sa mycket det gar.

Ur dtervinnings aspekten sé finns det mojlighet att gora nya skivor av bade
MDF och OSB. Dir speciellt OSB gér att tillverka av nést intill vad som
helst och det dr dels for att den ska vara billig. MDF é&r dock lite kinsligare
for dtervunnet da skivan maste vara sldt och homogen. Som branschexpert
G berittade sé var deras skiva en toppskiva. Den tillverkades endast pd nya
fiber. MDF gér att tillverka av vilken rdvara som helst men atervunnet blir
svart om man vill uppna toppkvalité.

5.3 Sammanfattning analys

Analysen av Porters femkraftsmodell for en potentiell svensk tillverkare av
MDF- och OSB-skivor visar att kunderna har en betydande
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forhandlingsstyrka pa grund av ett brett utbud av tillgangliga alternativ, dir
priset spelar en avgorande roll i beslutsprocessen. Tillverkarens
forhandlingsstyrka beror pd formégan att anpassa priserna for att mota
marknadens krav samtidigt som 16nsamheten bibehélls. Aven om det inte
finns ndgon produkt att ersidtta MDF-skivor med, kan OSB-skivor ersittas
med vanlig plywood i viss utstrickning. Konkurrensen fran nya aktorer r
mdjlig om en svensk fabrik kan strukturera sin kundstrategi i Norden. Den
stora konkurrensen dr dock frén etablerade utldndska aktdrer med storre
resurser, sasom Tyskland, Polen och Brasilien, som kan hélla en prisniva
tack vare sin hogkvalitativa och stora volymproduktion till lagre priser.
Genom Porters femkraftsmodell har de ekonomiska aspekterna kunnat
analyserats. De miljomaissiga aspekterna ndmns i Porters femkraftsmodell,
men blir en svarhanterad data. Forfattaren stiller sig fraigan om hur man kan
tilldimpa modellen for att kolla pa de miljomassiga samt sociala aspekterna
och inte bara de ekonomiska.

Ur ett Triple Bottom Line perspektiv dr det tydligt att tillverkning i Sverige
har miljofordelar pd grund av kontrollen dver utbud och
produktionskapacitet. Samt genom att transporterna kortas ner. Foretagen
menar att ndr man pratar miljo sa dr det transporterna som ar i fokus. Dér
héllbara inkdp av révaror ir ett viktigt dverviagande, och foretagen har
noggrant utvirderat incitamentet for att sdkerstélla att de inte koper in
material fran ohallbara kéllor. Vikten av att upprétthélla en séker
leverantorskedja kan inte Overskattas och foretag kénner sig trygga med sin
leverantorskedja idag. Det dr dock viktigt att vara flexibel och forberedd pa
oforutsedda omsténdigheter, som fabrikskomplikationer eller geopolitiska
konflikter. Instdllningen till lokala inkpsmetoder &r positiv, sirskilt for
svensktillverkade skivor, men stora byggprojekt med stor prispress kan
prioritera kostnad framfor lokal produktion. Alltsé dr den ekonomiska
nyttan inte sjélvklar da det inte &r sdkert att det ar billigare att producera i
Sverige dn i utlandet. Den begrinsade kapaciteten hos lokala tillverkare ar
en utmaning for att mota efterfragan pd rdvaror som plywood och OSB, som
ar prispressade bulkprodukter.

41



42



6 Diskussion

1 detta kapitel tar forfattaren upp rapportens analysdel i relation till
studieresultaten och tidigare forskning, tillsammans med forfattarens egna
kommentarer, samt ger forslag pa idéer till [6sningar som vuxit fram under
arbetets gang, for en potentiell tillverkning av MDF- och OSB-skivor i
Sverige. Likasd ges en kort sammanfattning av rapportens syfte och mdl
samt svar pd fragestdllningar.

Forfattaren har haft en hypotes om att en tillverkning av MDF och OSB i
Sverige hade gynnat den svenska ekonomin och haft en positiv pdverkan pé
miljo och samhiélle. Den hypotesen har stérkts under arbetets gang, men att
utmaningarna dr manga och stora insag inte forfattaren. Studien hade 1 syfte
att undersoka de potentiella fordelarna och nackdelarna med att starta upp
produktionen av tribaserade skivmaterial till Sverige och att undersoka
mdjligheten att genomfora en sddan plan. Malet med studien var att ge
ldsaren en heltdckande analys av de potentiella ekonomiska, miljoméssiga
och sociala fordelarna med att ta hem produktionen av MDF- och OSB-
skivor. Men é@ven att undersoka vilka utmaningar och hinder som skulle
behova dvervinnas for att gora det till verklighet.

Forskningsfragorna kan kort besvaras med:

Det finns en del fordelar med produktion i Sverige. Nér det géller
MDF- och OSB-skivor ér det miljon som paverkas positivt. En
tillverkning hade dven gynnat den svenska ekonomin samt skapat en
del jobb. Men dessa parametrar dr for sma for att de ska dvervinna
utmaningarna.

For att en fabrik ska kunna 6verleva i Sverige finns det valdigt
ménga utmaningar. Forst och frimst sd méste en potentiell fabrik av
dessa skivor sékra upp rdvaran och kapitalet som de samtidigt ska
kunna halla en prisniva pa prispressade produkter. Det kommer inte
en svensk fabrik klara av. Speciellt inte en tillverkning av OSB dér
produkten dr vildigt prispressad.

I Rapporten har jag belyst respondenternas syn angdende en produktion i
Sverige dir en osdker omvérld ska vara ett incitament for att tillverka mer
hemma. Under arbetets gang har forfattaren uppmérksammat vilka faktorer
som styr ett reshoring beslut men ocksa vilka pusselbitar som maste falla pa
plats for att det ens ska vara mojligt att ha en tillverkning av MDF och OSB
i Sverige. Dessa pusselbitar dr bland annat att en fabrik méste kunna sékra
upp ravaran (trd) och hitta en investerare for att sikra ett kapital, efterfrdgan
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pa MDF- och OSB-skivor, instdllningen till lokalt material inom branschen
och hur mycket det &r priset som styr, for att kunna gora avgdra om det dr av
nytta och om det dr mgjligt.

Resultatet av intervjustudien har varit nyttig for studien. Dér metoden
semikonstruerade intervjuer blev bra. Till intervjuerna gjordes ett antal
Oppna fragor som styrde diskussionerna i rétt riktning, men tack vare
representanternas djupare forstielse inom omradet fick jag den viktiga och
nddvéndiga informationen. Enligt Johnsen (2021) s& ska MDF vara en stor
importprodukt pd 230 000 kubikmeter per éar, alltsa storre &n OSB dir
volymen ligger pa 150 000 kubikmeter per ar. Vilket resultatet av
intervjuerna motsager. I resultatet framkommer det att MDF skivor &r en
volymméssigt liten produkt i Sverige. Ddr foretagens representanter
forklarar att OSB och spénskivor &r de stora produkterna. Johnsen (2021)
menar att svensk skogsindustrin har alla mojligheter for att kunna tillverka
en hel del av de tridbaserade skivorna i Sverige. Dar forfattaren trycker pa att
framtiden ser vildigt ljus ut for trdbaserade byggmaterial, for miljoaspekten
samt att en cirkuldr ekonomi kan implementeras ldttare genom
nérproduktion. Forfattaren har inte fel i det han péstér, ddremot sa kan jag
efter denna studie konstatera att en sddan plan inte &r genomforbar just nu,
det av médnga anledningar. Dels for att stora delar av den svenska skogen
redan dgs av de stora skogsdgarna men dven for det ekonomiska liaget i
Sverige. Nguyen (2022) menar att problem med leveranskedjor kan dra ner
den globala ekonomin och pressa upp inflationen i alla l&nder. Sverige har 1
skrivande stund den hogsta inflationen nigonsin pa 30 ar. Att investera i en
ny fabrik kostar otroligt mycket pengar och nir investerare inte kan riakna
hem en investering sa dr det inget som intresserar en foretagare, dir dven
valutan dr ett hinder.

Enligt Harland m.fl 2005 definieras att flytta produktionen till
lagloneldnder, som att man blir beroende av externa killor for tillverkning
av komponenter och andra viardeskapande aktiviteter. Forfattaren menar
ocksa att det har sina fordelar med laga produktionskostnader och gynnar
foretagens ekonomi. Vilket stimmer med rapportens resultat. Dér foretag
menar att det dr nddvindigt att ha sin tillverkning i ldglonelénder da import
ar viktigt. Dels for att Sverige har sa pass hoga 16ner och avgifter som
foretag betalar. Men dven for att ha ett globalt fotavtryck, vilket &r viktigt
for att foretag ska kunna expandera och kunna gora affarer nira sina kunder.
Precis som Nguyen (2022) menar i sin studie kommer foretag med
fungerande och effektiva leveranskedjor att fa en konkurrensfordel pa
marknaden samt fa ett bredare fotféste pa bade den inhemska och utldndska
marknaden. Vilket de globala foretagen striavar efter. Alltsa &r en viss
outsourcing nddvindig. Eftersom ldglonelédnderna borjar ta slut i Europa sa
ar Asien vildigt populért att outsourca produktionen till (Bardt 2021). De
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senaste aren har omvirlden skakats av pandemi och krig vilket resulterat i
att foretag borjat se fordelarna med att starta upp produktionen, precis som
Kinnarps, Synsam och Telesteps. Dir foretagen insett vérdet i att ha kontroll
och flexibilitet dver produktionen, trygga kundleveranser och for att slippa
vara beroende av ldnga och osikra transporter ( Dobrzykowski & van Hoek,
2021, s. 690), (Brynthe Lund & Steen 2020).

Efter att ha analyserat intervjuresultaten med hjdlp av Porters
femkraftsmodell och Tripel Bottom Line, kan vi se att en svensk fabrik for
tillverkning av trdabaserade skivor stdr infor flera utmaningar.

6.1 Porters femkraftsmodell

Enligt femkraftsmodellen har kunderna stor forhandlingsstyrka, det dr priset
som styr marknaden. Dessutom finns det redan etablerade fabriker runt om i
vérlden. En svensk tillverkare skulle behdva anpassa priset till marknaden
samtidigt som fabriken maste kunna tillverka 16nsamt, och det &r en stor
utmaning.

Niér det géller substitut for varan eller tjédnsten, 4r marknaden beroende av
MDF-skivor till finsnickeri. Det finns inget substitut pA marknaden. OSB-
skivor ir efterfrigade och anvinds i néstan alla konstruktioner, men gér att
ersitta med vanlig plywood till viss del. Konkurrensen fran befintliga
aktorer dr hog, sdrskilt fran lander som Tyskland, Polen och Brasilien som
redan har investerat i gigantiska anldggningar och har storre resurser i bade
ravara och fabriker (Johnsen, 2021). De kan producera bulkprodukter till ett
lagre pris och hélla prisniva.

6.2 Triple Bottom Line

Niér det géller TBL modellen dr den stora utmaningen for en svensk fabrik
att fa till en 16nsam tillverkning samtidigt som man upprétthéller social och
miljoméssig hdllbarhet. Det hoga priset pa svensk arbetskraft och sociala
avgifter gor det svért att konkurrera med 14gloneldnder och hélla en l6nsam
produktion. Det dr ocksé viktigt att upprétthalla en miljovanlig produktion
som tar hénsyn till hallbarhet och minskar avfall och utslapp. Detta kan ge
fordelar 1 form av att svenska produkter kan ses som mer miljévéanliga och
hallbara, vilket kan locka kunder som r villiga att betala ett hogre pris. Dér
det dven gdr att tillverka nya MDF- och OSB-skivor av gamla skivor
(Davidsson 2020), vilket dr miljoméssigt bra.

6.3 Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan vi séga att det finns bade utmaningar och
mdjligheter for en svensk fabrik for tillverkning av trébaserade skivor. Det
ar viktigt att ha en strategi for att mota konkurrensen fran befintliga aktorer
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och att kunna erbjuda unika fordelar som kan locka kunder. Samtidigt ar det
viktigt att uppritthélla en héllbar produktion och hitta sétt att minska
kostnaderna for att hélla en 16nsambhet.
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7 Slutsats

Slutsatsen av studien &r att trots de potentiella fordelarna med att tillverka
MDF- och OSB-skivor i Sverige, sa ir det inte genomforbart pa grund av de
utmaningar som finns. Aven om en lokal produktion skulle gynna miljon
och skapa arbetstillfdllen, sd dr det svart eller ndstan omojligt att sdkra upp
rdvaran och hitta en investerare, for att finansiera produktionen samtidigt
som man haller priset pd en konkurrenskraftig nivd. Bygghandlarna tog upp
att det fanns en tro hos dem att byggbranschen var redo att betala mer for
certifierat material. Men det dr priset som styr. Darfor dr det inte mdjligt att
ha en produktion av dessa produkter i Sverige just nu. Sen dr det inte bara
ekonomin som dr utmaningen utan det 4r manga fler.

Studien har anvént sig av Porters femkraftsmodell samt Triple Bottom Line
for att analysera resultatet. Genom att arbeta med Porters femkraftsmodell
har jag upplevt att de miljomaissiga aspekterna var svara att fa fram. Dar
Porters modell tycker jag har en tydlig ekonomisk inriktning. TBL modellen
var bra for den hanterade bade de ekonomiska och miljomaéssiga aspekterna,

men dven de sociala. Genom TBL var det littare att fa fram en helhet och en
klarare bild.

En annan slutsats &r att Sverige inte har s& mycket skogsresurser om man
jaimfor med andra linder. Aven om 2/3 av landet #r tickt av skog s4 #r det
andra ldnder som Brasilien och Tyskland som har de stora plantagen. Dér de
redan har investerat i stora fabriker for triaskivor. I Sverige har vi investerat i
papper och massa. Den industrin tar upp stora delar av skogen.

Den globala ekonomin &r viktigare dn vad man tror. Att importera produkter
som Sverige inte dr lika bra pé att producera dr nddvindigt for att hélla
ekonomin i balans och forhindra monopol som kan hdja priserna. Nu forstér
jag varfor Sverige exporterar 82 procent av det totala
skogsindustrimaterialet. Det dr for att fabrikerna ska kunna 6verleva. Precis
som de utldndska fabrikerna. For att lonsamheten finns i exporten.

Just idag s& har Sverige ingen mojlighet att ha en produktion av MDF- och
OSB-skivor. I framtiden kan jag se att en tillverkning av MDF-skivor kan
gora en “comeback”. Nér foretagare lédttare kan rdkna hem en investering.
En osdker omvérld kommer att géra det nddvindigt, da trd dr framtiden for
en héllbar utveckling inom byggbranschen.

7.1 Forslag till vidare studier

Amnet #r vildigt brett och avgrinsades till MDF- och OSB-skivor. Vilket
har gjort att andra trédbaserade skivor inte har behandlats. Dar exempelvis
plywoodskivan ér den storsta produkten pa marknaden, vilket var en av
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anledningarna till varfor jag inte aktivt undersokte plywood. Det finns
mycket mer att undersdka om dmnet d& denna studien ir véldigt
overgripande. For att fa en storre helhet samt for att fa en klarare bild om
idén av produktion av MDF- och OSB-skivor behovs det undersokas i storre
grad. Denna studien ger endast vissa svar. Ndgra forslag till vidare studier:

En studie av kostnadsstrukturen for en inhemsk produktion av
tribaserade skivor for att bestimma om och hur det blir ekonomiskt
16nsamt att etablera en sddan produktion.

En undersdkning av hur en inhemsk produktion av trdbaserade
skivor kan bidra till en cirkuldr ekonomi och minskad
klimatpdverkan, inklusive atervinning och ateranvdndning av
avfallsmaterial. D4 denna studie inte gick in pa djupet om hur en
cirkuldr ekonomi kan uppnas av trdbaserade skivor.

En studie som undersdker hur man kan tillimpa Porters
femkraftsmodell for att kolla pa de miljomaéssiga och sociala
aspekterna? Da modellen har en tentens att endast fokusera pa den
ekonomiska aspekten.

En investeringskalkyl av att starta upp en produktion av MDF- och

OSB-skivor 1 Sverige. Da ekonomin var den stdrsta utmaningen fran
denna studien dr det hogst relevant.
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9 Bilagor

9.1 Fragor till intervjuer

Vad tror du ér fordelarna med att ta hem produktionen av OSB och
MDF skivor till Sverige?

Vilka ér de storsta utmaningarna med att ta hem produktionen av
dessa skivor?

Hur viktigt dr det for er att hitta lokalt material och vilka fordelar ser
ni med det?

Har ni nyligen erfarenhet av att samarbeta med Svenska eller
nordiska leverantdrer och i sé fall hur har samarbetet fungerat? Vilka
ar fordelarna och utmaningarna? (Jimfora med utldndska
leverantorer)?

Hur prioriterar ni héllbarhet i eran leveranskedja och vilka atgérder
tar ni for att minska koldioxidavtrycket?

Vilken roll ser ni att byggbranschen spelar for att frimja lokal
produktion och hallbara inkopsmetoder?

Hur sdkerstdller ni kvaliteten pd de material ni koper in? Hur skulle
det fordndras om produktionen hade funnits hér i Sverige?

Vilka ér de potentiella ekonomiska fordelarna med att ta hem
produktionen av dessa skivor till Sverige? Hur hade det paverkat era
inkopstrategier och supply chain strategi?

Hur dr dagens efterfragan av dessa skivor? Men dven hur ni tror
efterfrigan kommer att utvecklas under de ndrmsta aren och hur det
kommer paverka era affarsbeslut nir det géller inkdp.

Rester som sagspan och flis frdn byggarbetsplatser. Vart gar det?
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