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Sammanfattning

 

Titel: Elprisets effekt på tillverkningskostnaden 

Författare: Matilda Hiblin & Tilda Persson 

Handledare: Gunnar Wramsby 

Examinator: Urban Österlund och Per-Ola Ulvenblad 

Nivå: Kandidatuppsats i företagsekonomi 15 hp 

Syfte: Studien syftar till att undersöka hur tillverkande företag drabbats av elkrisen och vad de 

har vidtagit för åtgärder för att upprätthålla likviditeten i sin verksamhet. 

Teoretisk referensram: Den teoretiska referensramen ger en grundförståelse för kriser, för att 

sedan belysa hur dessa kan hanteras. Andra teorier som studien utgår ifrån är 

betalningsförmåga, flödet mellan in- och utbetalningar samt ekonomistyrningens uppdelning i 

verksamheter. Vidare förklaras olika typer av elavtal, betydelsen av självkostnadskalkylering 

samt hur kaizen och benchmarking kan tillämpas.     

Metod: Studien har baserats på en abduktiv forskningsansats genom en kvalitativ 

undersökningsmetod. För att uppfylla syftet har sekundärdata använts i form av tidigare 

forskning som kompletterats med teori från böcker. Dessutom har primärdatan samlats in med 

hjälp av semistrukturerade intervjuer som har sin utgångspunkt i den teoretiska referensramen.  

Slutsats: Studiens resultat visar att företag med rörliga elavtal i kombination med en elkostnad 

som utgör en större del av deras tillverkningskostnad drabbats allra mest ur en 

likviditetssynpunkt. De vanligaste åtgärderna som företagen vidtog var att öka 

försäljningspriset, minska sin elanvändning och att bli mer självförsörjande på el.  

Nyckelord: Tillverkande företag, elkris, likviditetshantering, självkostnadskalkyl, elpris.  
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Abstract 

The purpose of this study is to describe and analyze how manufacturing companies are affected 

by the electricity crisis and what measures they have taken to maintain liquidity in their 

operations. To achieve this, the empirical evidence will be based on interviews with 

manufacturing companies located in electricity area 4.  

To answer the questions “In what way have manufacturing companies in electricity area 4 been 

affected during the current electricity crisis?” and “How have these companies changed their 

operations and managed their liquidity and costs during the electricity crisis?” the study is based 

on an abductive research and on a qualitative research method.  

The results of the study shows that companies with variable electricity contracts in combination 

with an electricity cost that makes up a larger part of their manufacturing cost have suffered the 

most from a liquidity point of view. The most common measures taken by the companies were 

to increase the selling price, reduce their electricity use and become more self-sufficient in 

electricity. 

Keywords: Manufacturing companies, electricity crisis, liquidity management, cost calculation, 

electricity price. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5 

 

Innehållsförteckning 

1. Inledning 7 

1.1 Problembakgrund 7 

1.2 Problemdiskussion 8 

1.3 Problemformulering 9 

1.4 Syfte 9 

1.5 Avgränsningar 10 

2. Teoretisk referensram 11 

2.1 Kriser 11 

2.2 Kris- och riskhantering 12 

2.3 Betalningsförmåga 12 

2.4 Flödet mellan in- och utbetalningar 13 

2.5 Olika nivåer av ekonomistyrning 14 

2.6 Elavtal för företag 15 

2.7 Elprisets påverkan på tillverkningskostnaden 16 

2.8 Kaizen och benchmarking 17 

2.9 Sammanfattning teori 18 

3. Metod 19 

3.1 Forskningsansats 19 

3.2 Metodval 19 

3.3 Litteraturundersökning 20 

3.4 Empirisk datainsamling 21 

3.4.1 Val av företag 21 

3.4.2 Analysmetod 22 

3.5 Etiska överväganden 22 

3.6 Studiens giltighet och tillförlitlighet 22 

4. Empiri 24 

4.1 Företag A 24 

4.1.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 24 

4.1.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 25 

4.2 Företag B 26 

4.2.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 26 

4.2.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 26 

4.3 Företag C 27 

4.3.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 27 

4.3.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 27 

4.4 Företag D 28 

4.4.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 28 

4.4.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 29 

4.5 Företag E 30 

4.5.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 30 



 

6 

 

4.5.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 30 

4.6 Företag F 31 

4.6.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 31 

4.6.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 32 

4.7 Företag G 32 

4.7.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 32 

4.7.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 33 

4.8 Företag H 33 

4.8.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 33 

4.8.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 34 

4.9 Företag I 35 

4.9.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 35 

4.9.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 36 

5. Analys 38 

5.1 Tiden innan elkrisen 38 

5.2 Tiden under elkrisen 38 

5.3 Tiden efter elkrisen 41 

6. Slutdiskussion, bidrag & fortsatt forskning 42 

6.1 Slutdiskussion 42 

6.2 Bidrag 44 

6.3 Studiens begränsningar och förslag till fortsatt forskning 44 

Referenslista 45 

Bilagor 50 

Bilaga 1 - intervjuguide 50 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7 

 

1. Inledning 

 

Detta kapitel inleds med en problembakgrund som fortsätter med en problemdiskussion. 

Diskussionen leder sedan till studiens problemformulering, syfte och avgränsningar. 

 

1.1 Problembakgrund 

Det var först i slutet av 2021 som elpriserna började sticka iväg. Enligt statistik från Vattenfall 

(u.å.-a) låg det rörliga elpriset i södra Sverige i december 2015 på 25,09 öre/kWh medan det i 

december 2022 låg på 299,48 öre/kWh. Detta motsvarar en ökning på över 1000 %. 

Anledningen till att denna kraftiga ökning uppstått är på grund av elbrist. Politiska beslut i 

Sverige har lett till nedstängning av kärnkraftverk. År 2020 stod kärnkraftreaktorerna i Sverige 

för 29 % av elproduktionen. Med endast förnybar energi från bland annat vindkraft och 

vattenkraft går det inte att få lika jämn elproduktion som med kärnkraft. 

(Naturskyddsföreningen, 2022). Ryssland och kriget i Ukraina påverkar också i sin tur priset 

på el. Ryssland är en viktig del i exporten av olja och naturgas, vilket också har ökat kraftigt i 

pris, som i sin tur påverkar elpriset i Europa (Energimyndigheten, 2022). Under 2022 stängde 

Ryssland ner delar av leveranserna till EU-länder (Vattenfall, u.å.-b).  

 

Norra Sverige har haft betydligt billigare el jämfört med södra, detta på grund av ett större utbud 

i detta område. Trots att det transporteras el från norr till söder så räcker inte kapaciteten till för 

att tillfredsställa hela södra Sveriges efterfrågan. (E.on, 2023). Sverige består av elområde Luleå 

(1), elområde Sundsvall (2), elområde Stockholm (3) och elområde Malmö (4). I elområde 4 

förbrukas mer el än vad som produceras och i elområde 1 är det tvärtom. Elledningarna har 

under delar av året sämre kapacitet att transportera elen till södra Sverige. 

(Energimarknadsinspektionen, u.å.). Att efterfrågad elmängd i de södra områdena inte fysiskt 

går att transportera på vissa ställen kallas flaskhals. Detta innebär att delar i elledningen riskerar 

att överbelastas. (Svenska Kraftnät, 2020). Det varma vädret i södra Sverige i takt med att 

medeltemperaturen ökar gör dessutom att vindkraftverkens elproduktion reduceras när blåsten 

avtar (E.on, 2023). Till följd av överskottet av el som finns i norra Sverige kan det innebära att 

resterande elområden emellanåt får betala ett högre elpris (Energimarknadsinspektionen, u.å.). 

Tidigare har det svenska elpriset förhållandevis varit lågt jämfört med andra länder, vilket har 

gjort Sverige konkurrenskraftigt (Nygren, 2023).  

 

Enligt statistik från Vattenfall (u.å.-a) var det under andra halvåret av 2021 som elpriserna 

började stiga för elområde 4. Det sista halvåret under 2022 ökade svenska företagskonkurser 

med 22 % jämfört med motsvarande period året innan (Upplysningscentralen, u.å.). Under 2021 

uppgick Sveriges arbetslöshet till 8,8 % i åldern 15-74 år (Statistikmyndigheten, 2022). 

Historiskt sett har arbetslösheten ökat vid kriser. År 2020 när Covid-19 bröt ut ökade 

arbetslösheten i Sverige och antalet arbetslösa ökade med 67.000 personer mellan 15-74 år. 

Antalet arbetslösa 2020 var det högsta antalet sedan finanskrisen. (Statistikmyndigheten, 2021). 

Det har visat sig att antalet varslade på arbetsmarknaden har ökat under hösten 2022, men 

förväntas öka ytterligare (Goksör, 2022).  

 



 

8 

 

För att stötta näringslivet har regeringen fattat beslut om elstöd till företag då tidigare förslag 

inte kunnat godkännas av EU-kommissionen (Regeringen, 2022). Den 16 februari 2023 fattades 

beslut om ett elkostnadsstöd till elintensiva företag i hela Sverige som trädde i kraft den 6 mars 

(Regeringen, u.å.). Enligt förordningen omfattas elintensiva företag enligt definitionen “minst 

0,015 kWh per omsättningskrona exklusive uppvärmning” (Energimyndigheten, u.å.-a). Den 5 

maj 2023 beslutades ytterligare om ett elstöd till företag som riktar sig till elområde 3 och 4 

(Skatteverket, u.å.-a). Detta stöd innebär att företag som haft ett fast elavtal mellan februari 

2022 och februari 2023 inte kommer att vara stödberättigande då EU vill försäkra sig om att 

endast de som drabbats negativt får ta del av stödet (Regeringen, 2023). Regeringen har 

dessutom presenterat förslag om utökat anstånd med skatteinbetalningar i syfte för att företagen 

ska kunna ta sig igenom en tillfällig likviditetsbrist. Förslaget innebär att anståndmånaderna 

kommer att utökas från nio till tolv stycken, att anståndet kan sökas retroaktivt för perioden 

april till juni 2022 och att förlänga tillfälliga skatteanstånd från 12 februari till 12 september 

2023. (Regeringen, 2022). 

 

1.2 Problemdiskussion 

För att Sveriges ekonomi ska kunna utvecklas är det viktigt med ett nyskapande och dynamiskt 

näringsliv. När den svenska konkurrenskraften stärks genereras möjligheter för företag att växa 

samtidigt som jobb skapas. (Näringsdepartementet, 2015). Det finns ett starkt samband mellan 

individuella företagare för att få ett lands ekonomi att växa enligt en studie av Burchi m.fl. 

(2021). Många branscher är starkt påverkade av elkrisen, inte minst industrin. Konsekvensen 

av detta blir att företag inte vågar göra satsningar vilket bromsar upp utvecklingen i näringslivet. 

(Carlsson, 2022). Enligt tidigare studier har det visat sig att vissa företag vidtog 

säkerhetsåtgärder och blev mer konservativa under Covid-19 för att skydda sin likviditet. Det 

kan konstateras att åtgärder företag vidtog var bland annat reducerande kundfordringar, ökad 

tillgänglig buffert och utökad lagernivå. (Zimon m.fl., 2022). 

 

Konjunkturnedgång, högre räntor och höga elpriser har gjort att svenska företag befinner sig 

under en pressad situation (Regeringen, 2022). Enligt offentlig statistik från 

Energimyndigheten (2022) sammanställs olika sektorers totala energianvändning i Sverige, där 

industrin överlägset ligger högst mellan år 2005 och 2021. Data från Energimyndigheten (u.å.-

b) visar även att mineral- och tillverkningsindustrin är mest elintensiva. Undersökningar har 

visat att både större och mindre företag drabbats hårt av de höga elpriserna, men främst mindre 

företag och det har drabbat de flesta olika branscher (Jagrén, 2022). Tabell 1 nedan visar lägsta 

respektive högsta genomsnittliga månadspris. Det är företag i elområde 4 som är mest drabbat 

av de höga elpriserna då statistiken i tabellen visar att området har högsta lägsta- och högsta 

nivån för rörliga elpriser för åren 2021, 2022 och de fyra första månaderna av 2023. (Vattenfall, 

u.å.-a.).  
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Tabell 1. Tabellen visar en sammanställning av rörligt elpris i Öre/kWh (Vattenfall, u.å.-a). 

Elområde  2021 2022  2023  

1 32,92 - 78,65  27,27 - 215,73 63,44 - 82,11 

2 33,15 - 79,73 31,64 - 217,39 63,90 - 82,39 

3 42,48 - 199,46 95,19 - 297,17 80,00 - 106,40 

4 60,27 - 204,91 95,82 - 330,40 85,32 - 118,59 

Att effektivisera och optimera tillverkningen i företag är viktigt för att kunna stå emot 

likviditetsproblem och för att vara konkurrenskraftig. Energiintensiva företag påverkas mer av 

ökade elkostnader jämfört med mindre energiintensiva. Att implementera nya effektiva metoder 

och teknologi är ett sätt att motverka problemet. (Thollander, 2008). Vidare går ofta tillverkning 

och energi hand i hand. Det kan därför vara problematiskt att urskilja huruvida företaget 

investerar för att effektivisera tillverkningen eller energianvändningen. (Thollander & 

Ottosson, 2010). En av de största riskerna för minskad effektivitet för energi i företag är en 

störning i tillverkningsprocessen. Detta går att förebygga med hjälp av bevakning och genom 

att ha bättre översikt på att tillverkningen fortlöper som den ska. Det har även visat sig finnas 

ett tydligt samband mellan noga studerade nyckeltal med uppföljning och en energihushållande 

verksamhet. (Andersson & Thollander, 2019). Företag med en låg likviditetsnivå är mer 

riskfyllda och är ekonomiskt begränsade jämfört med företag med en bättre likviditet (Kwan & 

Lau, 2020). Wheelock (2019) berättar att det inte går att undgå finansiella kriser och att det 

därför är viktigt att vara förberedd på hur de ska hanteras.  

 

Det finns många studier om olika krisers negativa effekter, men det finns få studier riktade till 

hur tillverkande företag bör hantera en elkris på ett effektivt sätt. Frågan är om företag kommer 

följa samma mönster som vid föregående kriser eller om det finns nya, effektivare sätt att 

handskas med problemet. Kan företag bli bättre på att förändra sitt sätt att arbeta och strukturera 

om sin verksamhet för att överleva en elkris? Utifrån tidigare bakgrund finns det därför stora 

skäl till att ta reda på hur tillverkande företag optimerar sin likviditetshantering och andra 

insatser för att undvika att hamna i dessa pressade ekonomiska situationer.  

1.3 Problemformulering 

För denna studie har följande frågeställningar formulerats: 

● På vilket sätt har tillverkande företag i elområde 4 påverkats under rådande elkris? 

● Hur har dessa företag förändrat sina verksamheter samt hanterat sin likviditet och 

kostnader under elkrisen? 

1.4 Syfte     

Syftet med studien är att beskriva och analysera hur tillverkande företag drabbats av elkrisen 

och vad de har vidtagit för åtgärder för att upprätthålla likviditeten i sin verksamhet.  
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1.5 Avgränsningar 

Denna studie avgränsas till elkrisen som startade i slutet av 2021 och dess påverkan på 

företagens likviditet. Det finns också andra kostnader än elkostnader som påverkar likviditeten 

men de tas inte i beaktning i studien. 
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2. Teoretisk referensram 
 

I detta avsnitt presenteras den teoretiska referensramen som till huvudsak består av 

vetenskapliga artiklar och böcker för de områden som är väsentliga för frågeställningarna. 

 
 

2.1 Kriser 

En kris definieras som något som är större än ett problem eftersom en kris kan förändra en 

normal marknad och hota företags existens (Fearn-Banks, 2017). Ekonomiska kriser kan se ut 

på olika sätt i företag och det är därför av stor betydelse att urskilja och identifiera vad det är 

för slags kris (Folkesson, 2018). Eftersom kriser inte går att förebygga är krisförberedelser 

högst nödvändigt. Det förklaras att människan agerar irrationellt när händelser inträffar snabbt 

vilket innebär att det är svårt att hålla sig till en förutbestämd plan. (Fearn-Banks, 2017). 

Folkesson (2018) menar att företagsledare oftast är optimister eftersom de tror att problemen 

löser sig genom att verksamheten bara hålls igång, samtidigt är det oftast för sent när företag 

väl söker professionell hjälp (Folkesson, 2018). Ett företag kan behöva ta till olika strategier 

beroende på om det uppstår en kortvarig eller långvarig kris. Det finns olika typer av kriser, 

bland annat kriser som är ihållande som kan pågå från en vecka till flera år. Det finns även 

framväxande kriser vilka ofta företag blivit varnade för och därmed kan förbereda sig i viss 

utsträckning på hur de ska hantera situationen. En ytterligare typ är omedelbara kriser som 

innebär att det inte kommer någon förvarning innan krisen uppstår, vilket medför att företag 

inte har någon möjlighet att förbereda sig. (Ritchie, 2004). 

 

Det finns olika ekonomiska kriser som kan uppstå i företag. När en kris uppstår i form av 

betalningsproblem och det inte finns likvida medel till att betala skulder, befinner företaget sig 

i en illikvid situation. Om en illikvid situation blir långvarig är företaget insolvent, alltså på 

obestånd. Om skulderna skulle överstiga tillgångarna handlar det om balansmässiga problem. 

Företag som riskerar konkurs har oftast betalningsproblem som balansmässiga problem och att 

det går hand i hand. Företag som går i konkurs brukar följa ett mönster av förmögenhetslägen. 

Det börjar med tillfälliga betalningssvårigheter, som följs av mer bestående 

betalningssvårigheter och tillslut blir skulderna större än tillgångarna i balansräkningen. 

(Folkesson, 2018). När mer akuta kriser inträffar uppstår oftast skadeståndsfordringar eftersom 

företag inte fullföljer ingångna avtal, som är ett kontraktsbrott (Folkesson, 2018; SFS 

1915:218). 

 

Det finns flera varningssignaler som företag bör uppmärksamma innan en ekonomisk kris blir 

akut. Svårigheten för företagsledningen är att tolka situationerna då en situation inte alltid 

behöver innebära att en kris är på ingång. Betalningsanmärkningar, utmätningar, obetalda 

skatter och konkursansökningar är självklara signaler som oftast signalerar att det redan är för 

sent. Situationer som företag istället bör vara uppmärksamma på som kan ge varningssignaler 

är bland annat finansiella nyckeltal, snabba expansioner, för litet eget kapital eller en förändrad 

ägarstruktur. En del företagsekonomer menar att finansiella nyckeltal kan förutse konkurser 

med 2-3 år. (Folkesson, 2018).  
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2.2 Kris- och riskhantering 

En risk kan beskrivas som sannolikheten att något inträffar (Burt, 2001). Företag tvingas till 

snabba beslut när kritiska situationer inträffar och detta kan enligt Rak m.fl., (2022) både leda 

till positiva beslut som lindrar, men det kan också leda till en tuffare och mer pressad situation. 

Förebyggande planering för en kris är ett bra sätt att få ett skydd om något plötsligt skulle ske, 

att gå händelser i förväg kan vara svårt, men samtidigt viktigt och avgörande (Guerrero, 2021). 

Enligt Guerrero (2021) är det betydelsefullt att illustrera tänkbara scenarion och att ha en tydlig 

målbild av vad som ska uppnås. Sedan är det nödvändigt att se över vilka förutsättningar som 

finns. Detta kan variera mycket beroende på vilket scenario det handlar om. Härefter bör en 

strategi göras för hur målbilden ska nås, exempelvis vem som gör vad. Vidare är det bra att 

fastställa vilka som är nyckelfaktorerna och i förhållande till målet se vad som är mest 

nödvändigt att göra. Det är bra att avsluta med att dokumentera och fastställa krisplanen, trots 

att det alltid går att göra ändringar. På så sätt ges utrymme till att fokusera på annat, känna 

trygghet samtidigt som det blir lättare att hantera krisen när den väl kommer. (Guerrero, 2021).  

Riskhantering har fått en allt större roll hos företag för att kunna hantera potentiella och framtida 

risker som kan uppstå (Hopkins, 2010). Enligt Mohammed och Knapkova (2016) är 

riskhantering ett förlopp där företag identifierar, prioriterar och mäter för att på detta sätt minska 

osäkerheten och negativa konsekvenser som kan uppstå. Hopkins (2010) förklarar att 

företagens intressenter har högre förväntningar än tidigare vilket också medför betydelsen av 

att företag upprätthåller goda relationer till sina intressenter i olika sammanhang, på så sätt kan 

ett företag bli mer motståndskraftigt i en kris. Förtroende och tillförlitlighet är egenskaper som 

tenderar att finnas hos företag som har möjlighet att förebygga en kris. Däremot gäller det att 

som företag inte skapa ohållbara förväntningar. (Bundy m.fl., 2016). När företag identifierar 

risker och vidtar åtgärder genom riskhantering underlättar ledningen för beslutstagande 

(Hopkins, 2010). 

2.3 Betalningsförmåga 

Ett företags kassalikviditet är ett nyckeltal som beskriver den kortsiktiga betalningsförmågan i 

ett företag. Likvida medel används för att betala kortfristiga skulder och kan finnas i form av 

kontanter i kassan, på plusgirokonton, checkkonton eller företags bankkonton. (Arvidson m.fl., 

2021). Om kassalikviditeten motsvarar 100 % eller mer betyder det att de kortfristiga skulderna 

kan betalas direkt. Om kassalikviditeten istället understiger 100 % indikerar det att likviditeten 

inte räcker till för att betala kortfristiga skulder. (Larsson, 2008). När ett företag drabbas av en 

dålig kassalikviditet kan de tvingas sälja tillgångar eller ansöka om lån för att betala sina 

kortfristiga skulder (Arvidson m.fl., 2021). En teori av Myers och Majluf (1984) menar att 

företag med låg skuldsättningsgrad ofta har en stabil likviditet.   

 

Kassalikviditeten definieras som omsättningstillgångarna minus varulagret dividerat med de 

kortfristiga skulderna (Larsson, 2008). Omsättningstillgångarna är avsedda att finnas under en 

kortare period och kan vara kontotillgångar och kortfristiga fordringar. Varulagret motsvarar 

det redovisade värdet på lagret som huvudsakligen värderas enligt två metoder, först-in-först-

ut (FIFU) eller lägsta värdets princip (LVP). I tillverkande företag kan lagret både bestå av 

färdiga varor och varor som fortfarande är under tillverkning. Skulder med en kortare löptid, 
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som vanligtvis ska betalas inom ett år, tas upp som en kortfristig skuld i balansräkningen och 

består ofta av leverantörsskulder. (Jonäll & Lumsden, 2016). Författaren tydliggör inga krav på 

att täljaren och nämnaren ska motsvara exakt samma tidsperioder. Därför kan exempelvis 

täljaren motsvara 30 dagar och nämnaren 12 månader. (Larsson, 2008).  

 

 

Figur 1. Kassalikviditet, förkortad LI  (Larsson, 2008). 

 

Ett annat viktigt nyckeltal att beakta är soliditet, som till skillnad från kassalikviditeten istället 

handlar om ett företags långsiktiga betalningsförmåga. Nyckeltalet visar hur mycket av 

tillgångarna som är finansierade av företagens egna medel. Ett bra värde på soliditeten medför 

ofta att företag är starkare och tryggare vid motgångar. Vanligtvis brukar det förespråkas att 

företag minst ska finansiera 50 % av tillgångarna med eget kapital men att det skiljer sig mellan 

bransch och företagsstorlek. När företag har en låg soliditet innebär det att en större andel av 

tillgångarna i företaget är finansierade med externa medel som exempelvis lån. Detta kan 

innebära en hög finansiell risk för företaget eftersom det kan behövas ytterligare externt kapital 

för att betala leverantörsskulder och andra åtaganden. (Larsson, 2008).  

 

Soliditeten definieras som justerat eget kapital i täljaren och det totala kapitalet i nämnaren för 

att se hur stor del av det totala kapitalet som det egna kapitalet utgör (Frank & Goyal, 2009; 

Larsson, 2008). Obeskattade reserver utgörs av obeskattade vinster som uppkommer när företag 

använder sig av bokslutsdispositioner i resultaträkningen (Jonäll & Lumsden, 2016). Från och 

med 2021 är bolagsskatten 20,6 %, vilket innebär att skattesatsen i täljaren har ändrats från 0,72 

till 0,794 (Skatteverket, u.å.-b). 

 

 
 

 

Figur 2. Soliditet (Larsson, 2008).  

2.4 Flödet mellan in- och utbetalningar  

När det uppstår problem i ledtiderna mellan in- och utbetalningar kan det leda till tillfälliga och 

kostsamma lösningar och i värsta fall företagskonkurs. Inbetalningar från kunder sker oftast 

lång tid efter att företaget gjort utbetalningar. (Blomstrand & Källström, 1991). 

Kapitalomsättningshastigheten (KO) visar hur effektivt ett företag nyttjar sitt kapital i 

förhållande till sin omsättning (Larsson, 2008). En kapitalomsättningshastighet på ett, 
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motsvarar att inbetalningarna sker i snitt ett år efter att utbetalningarna skett (Blomstrand & 

Källström, 1991). 

 

En likviditetsbudget visar alla in- och utbetalningar av kassaflödet för en viss period och visar 

om företagets likvida medel kan täcka utbetalningarna för perioden. Budgeten utformas genom 

att ta alla inbetalningar minus alla utbetalningar för att få fram behållningen av likvida medel 

vid periodens slut. Inköp, investeringar och andra kostnader kan göra att likviditeten svänger 

kraftigt under vissa tidsperioder. Likviditetsbudgeten upprättas därför för olika tidsperioder för 

att kunna planera alla in- och utbetalningar och undvika en kassakris. (Kullvén m.fl., 2015). 

När ett företags likvida medel inte räcker till för en viss period sjunker oftast deras lönsamhet 

som beror på att de tvingats ta lån och skjuta upp leverantörsbetalningar som medför 

räntekostnader. Om dessa likviditetsproblem upptäcks i tid kan företag istället hitta alternativa 

finansieringsalternativ som är billigare. Att planera sin likviditet är därför en viktig aktivitet för 

att behålla sin lönsamhet. (Larsson, 2008).  

 

Det är viktigt för företag att kunna betala sina kortfristiga skulder, därför är det av stor betydelse 

med ett positivt kassaflöde och tillräckligt med likvida medel (Pärlhem, 2016). Enligt Larsson 

(2008) behöver företag ha en likviditetsreserv så kallat försiktighetsmotiv för att gardera sig mot 

överraskningar och kriser. En likviditetsreserv skapar handlingsutrymme för företaget och ska 

användas när kortsiktiga likviditetsbehov uppstår. Likviditetsreserven består av direkt 

tillgängliga medel som kan innefatta kontanta medel, outnyttjade rörelsekrediter och 

placeringar i statsskuldväxlar och certifikat. (Larsson, 2008).  

2.5 Olika nivåer av ekonomistyrning 

Det är viktigt med ekonomistyrning i ett företag och det finns olika metoder för hur planeringen 

bör läggas upp på bästa sätt. Mest centralt är enligt Kullvén m.fl. (2015) planering på strategisk, 

taktisk och operativ nivå. De olika beslutsnivåerna kräver olika informationsbehov baserat på 

deras ansvar (Valacich & Schneider, 2016). Strategisk nivå innebär att tänka långsiktigt, belysa 

företagets strategi och syfte. Det kan exempelvis handla om försäljningsmarknader eller 

inköpsfrågor. Ofta pågår detta steg i minst tre år och planeringen görs av den strategiska 

ledningen och det berör hela organisationen. (Kullvén m.fl., 2015). 

 

Den taktiska planeringen kommer på nivån under och innefattar att kunna uppnå det som 

bestämts på den strategiska nivån, fokus ligger i hur själva genomförandet ska se ut. Till 

skillnad från den strategiska planeringen handlar detta steg mer om den interna verksamheten, 

exempelvis frågor om bemanning, tillverkning, prissättning och leveranser. Det är ofta 

förekommande att mellanchefer som marknadschefer och produktionschefer jobbar i den 

taktiska nivån. (Valacich & Schneider, 2016). Slutligen kan den operativa nivån sammanfattas 

i att det som bestämts på strategisk och taktisk nivå ska genomföras och planeras internt inom 

närmaste tiden. (Kullvén m.fl., 2015). Valacich och Schneider (2016) menar att den operativa 

nivån bedriver det dagliga arbetet och planeras bara några dagar i förväg.  
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Figur 3. Strategisk, taktisk och operativ planering  

(Kullvén m.fl., 2015). 

2.6 Elavtal för företag 

När företag ska bestämma sig för vilket elavtal som de ska ha finns det olika saker att tänka på. 

Initialt behöver de veta hur stor deras elförbrukning förväntas bli. Vanligtvis delar elbolag upp 

förbrukning i olika storlekskategorier. Enligt Vattenfall (u.å.-c) definieras en liten 

elförbrukning till verksamheter som använder mindre än 300.000 kWh, medelstor förbrukning 

till mellan 300.000 kWh och 2.000.000 kWh per år. Till stor förbrukning räknas elanvändning 

med mer än 2.000.000 kWh per år. Inom dessa kategorier kan företagen sedan välja om de vill 

ha fast eller rörligt pris. Fast pris innebär att oberoende av hur elmarknaden förändras har de ett 

stående pris per kilowattimme. Rörligt innebär att priset följer marknaden och kan variera. 

Timpris, som är en form av rörligt avtal, är också ett alternativ för mindre verksamheter som 

kan styra just när de vill använda elen. Till detta avtal tillkommer en årsavgift och ett påslag 

per kilowattimme. Elpriset styrs av elbörsen och företagen får betala det priset som var precis 

vid tidpunkten för förbrukningen. (Vattenfall, u.å.-c).  

 

Enligt Vattenfall (u.å.-d) är det fördelaktigt för verksamheter om de har möjlighet att sprida ut 

elförbrukningen under dygnet och förlägga den största förbrukningen till nätterna eftersom de 

då kan reducera sin elkostnad genom att välja ett rörligt elavtal med timpris. Samtidigt finns 

det en osäkerhet med ett rörligt avtal då priset kan ändras hastigt. Om företag istället vill ha en 

bättre kontroll över elkostnaden kan ett fast elavtal vara ett säkrare alternativ för att undvika 

dessa pristoppar. Vattenfall (u.å.-d).  

 

Tabell 2. Klassificering av elförbrukning 

Liten förbrukning < 300.000 kWh 

Medelstor förbrukning 300.000 - 2.000.000 kWh 

Stor förbrukning > 2.000.000 kWh 
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2.7 Elprisets påverkan på tillverkningskostnaden 

För att kunna fatta olika beslut i företag kan de enligt Atkinson m.fl., (2012) ta hjälp av 

självkostnadskalkyler. En självkostnadskalkyl kan tillämpas både för produktval, att beräkna 

lönsamheten, kontroll av kostnad och för prissättning (Cooper & Kaplan). Vanligtvis används 

självkostnadskalkylering i syfte för att få en bättre helhetsbild för prissättning på produkter 

samtidigt som det utgör en stor grund till företagens ekonomistyrning (Alnestig & Segerstedt, 

1996; Ohlsson, 2012). Det finns flera aspekter att ta 

hänsyn till vid beräkning av tillverkningskostnaden i 

företag. Det kallas för orderkalkylering när 

självkostnaden för en produkt beräknas. Självkostnaden 

är summan av samtliga kostnader för en vara tills den är 

levererad och betald. (Kullvén m.fl., 2015). Det finns 

olika tillvägagångssätt för att beräkna självkostnaden 

och i detta arbete kommer påläggsmetoden och 

aktivitetsbaserad kalkylering att redogöras. 

Självkostnadskalkylering har i första hand utvecklats och 

används till största del av tillverkande företag. 

(Andersson & Funck, 2020).  

 

I figur 4 illustreras en självkostnadskalkyl i ett 

tillverkande företag där påläggsmetoden används. 

Metoden innebär att de olika kostnaderna i 

produktframställningen räknas fram för att få fram 

tillverknings- och självkostnaden. Alla omkostnader och 

indirekta kostnader fördelas i en påläggskalkyl i relation 

till de direkta kostnaderna. Resultatet kan sedan 

användas som underlag för prissättning och 

kundlönsamhetsanalys. Tillverkningsomkostnader (to) 

kan bestå av lönekostnader för indirekt produktionspersonal, lokaler-, utrustning- och 

energikostnader som är direkt förknippade till produktens tillverkning. (Kullvén m.fl., 2015). 

Med hjälp av denna figur kan företag se hur förändringar i de olika kostnaderna förändrar 

företagets totala       tillverkningskostnad, men inte exakt vilken av kostnaderna det beror på.  

      

En aktivitetsbaserad självkostnadskalkylering, förkortat ABC-kalkylering, syftar istället till 

aktiviteterna eller arbetet som krävs vid tillverkning av en produkt eller annan typ av order 

(Kullvén m.fl., 2015). Denna typ av kalkylering är en metod för att öka noggrannheten i 

självkostnadskalkylen (Lere, 2001). Cooper och Kaplan (1998) beskriver kalkyleringen som att 

vara uppbyggd utifrån en hierarkisk struktur då verksamhetens tillgångar och resurser bryts ner 

till en produktnivå genom att fördela omkostnaderna till olika aktiviteter. Kostnadsdrivare är 

ett centralt begrepp som ger inblick i aktiviteternas pris och omfattning. En aktivitet kopplat till 

kostnadsdrivare kan exempelvis vara produktionsplanering/ antalet produktionsordrar, inköp/ 

Figur 4. Påläggsmetoden för 

tillverkande företag (Kullvén 

m.fl., 2015) 
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antalet inköpstimmar eller kvalitetskontroll/ antalet kvalitetskontroller. I bilden nedan (figur 5) 

illustreras ett kalkylobjekt och dess omkostnader och direkta kostnader. (Kullvén m.fl., 2015). 

 

 

 
 

Figur 5.  Aktivitetsbaserad kalkylering - fördelning av omkostnader  

(Kullvén m.fl., 2015). 

 

I praktiken kan det uppkomma svårigheter med ABC-kalkylering. Detta kan bland annat vara 

stora kostnader för att hålla kalkylen uppdaterad när förändringar uppstår och svårigheter i att 

räkna ut hur många arbetstimmar som investeras i aktiviteter. För att underlätta detta kan 

tidsdriven ABC-kalkylering användas, denna kalkylering förenklar och minskar kostnaderna. 

(Kullvén m.fl., 2015).  

 

Sammanfattningsvis finns det kritik riktat mot båda kalkyleringsmetoderna då de kan vara svåra 

och komplicerade att tillämpa i nutidens företag. Om företag upplever svårigheter med 

beräkningsmetoderna har de möjlighet att utveckla egna modeller som är anpassade till deras 

specifika verksamhet eller produkt. (Ohlsson, 2012). Ask och Ax (1995) beskriver att företag 

behöver anpassa sina kalkyler efter situationen de befinner sig i. Vidare kan det vara 

problematiskt att hitta den mest lämpade kalkylen  (Fisher & Krumwiede, 2012). 

2.8 Kaizen och benchmarking 

Kaizen är ett japanskt ord som betyder ständiga förbättringar och är ett känt förhållningssätt 

inom näringslivet (Kullvén m.fl., 2015). Det var under 70-talet som kaizen för första gången 

implementerades och utvecklades av företaget Toyota samtidigt som ordet var ett av de 

vanligaste förekommande begrepp inom ekonomin under denna tid (Sheridan, 1997). Det 

japanska synen på kaizen involverar alla medarbetare i en verksamhet, från de vanliga anställda 

till den högsta ledningen (Imai, 1970). Eftersom existerande processer och aktiviteter ständigt 

försöker att förbättras, leder alla  små förbättringar till stora förbättringar i verksamheten 

(Kullvén m.fl., 2015). Arbetssättet implementeras genom fyra faser; genom förberedelse, 

implementering, stabilisering och upprätthållande. För att tillämpa arbetssättet rekommenderas 

det att säkerställa att de anställda har tillräckligt med engagemang och kompetens, detta kan 

göras genom att träna på relaterade aktiviteter kopplat till kaizen. (Berhe, 2022). När företag 
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använder sig av arbetssättet kan det bidra till konkurrensfördelar (Al Smadi, 2009). Till 

arbetssättet krävs olika former av information för att kunna utveckla och hitta förbättringar 

(Kullvén m.fl., 2015). 

 

Extern information omfattar information om hur andra företag arbetar i olika situationer. Med 

hjälp av den externa informationen kan företag dra nytta av detta till sitt eget förbättringsarbete, 

som även kallas för benchmarking. (Kullvén m.fl., 2015). Det brukar finnas potential till 

förändring och utveckling i processer hos företag. Att jämföra och dra nytta av andra företags 

förbättringsprocesser genererar ofta framsteg. (Lindvall, 2011). Benchmarking innebär att ta 

nytta och inspireras av andra för att förbättra den egna verksamheten eller delar av den (Grace 

& Fenna, 2013; Kullvén m.fl., 2015). Det finns olika typer av benchmarking och en av dessa 

kallas intern benchmarking. Detta innebär att företaget internt jämför arbetssätt i olika 

avdelningar. En annan form kallas konkurrensinriktad benchmarking. Här analyseras 

konkurrenterna till ett företag, både på deras likheter och olikheter. En tredje form av 

benchmarking går under namnet funktionsinriktad benchmarking och innebär att utomstående 

företag som inte räknas som konkurrenter studeras i olika nivåer på hur de arbetar. (Kullvén 

m.fl., 2015).   

2.9 Sammanfattning teori 

Kriser definieras som något som kan förändra en normal marknad och därför är förebyggande 

planering ett bra sätt att skydda sig på (Fearn-Banks, 2017; Guerrero, 2021). Ett sätt att 

skydda sig och undvika en kassakris kan vara genom att upprätta en likviditetsbudget för att 

planera in- och utbetalningar (Kullvén m.fl., 2015; Larsson, 2008). Den kortsiktiga 

betalningsförmågan beskrivs av nyckeltalet kassalikviditet, medan den långsiktiga 

betalningsförmågan beskrivs av nyckeltalet soliditet. Om kassalikviditeten minskar kan 

företag behöva ansöka om lån, som i sin tur medför att soliditeten försvagas då tillgångarna i 

företaget är finansierade med externa medel. (Frank & Goyal, 2009; Larsson, 2008). 

Planering i företag omfattas oftast av tre olika nivåer, i vilka ekonomiska ställningstaganden 

samt beslut om elavtal tas (Kullvén m.fl., 2015; Vattenfall, u.å.-c). De olika elavtal som finns 

att tillgå för företag är rörligt och bundet pris (Vattenfall, u.å.-c). Valet av elavtal kan ha en stor 

betydelse för tillverkningskostnaden, då elpriset inkluderas i raden tillverkningsomkostnader i 

påläggsmetoden, som är en självkostnadskalkyl för prissättning. En annan självkostnadskalkyl 

som presenteras kallas ABC-kalkylering som är en metod för att öka noggrannheten i 

kalkyleringen. (Kullvén m.fl.,2015; (Lere, 2001). Det kan förekomma svårigheter med båda 

kalkylmetoderna  (Ohlsson, 2012; Ask & Ax, 1995; Fisher & Krumwiede, 2012). För att uppnå 

förbättringar och konkurrensfördelar i verksamheter kan arbetssättet kaizen användas och för 

detta krävs kompetens och engagemang (Al Smadi 2009; Berhe, 2022; Kullvén m.fl., 2015). 

Ett annat arbetssätt med förbättringsarbete kallas benchmarking som innebär att företag kan 

inspireras av både intern och extern information (Grace & Fenna, 2013; Kullvén m.fl., 2015).  
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3. Metod 

I detta kapitel presenteras de metoder som använts i studien där varje rubrik inleds med en 

beskrivning av metodvalet. Metodavsnittet inleds med en övergripande forskningsansats och 

därefter beskrivs tillvägagångssättet för den empiriska studien.

 

3.1 Forskningsansats 

Uppsatsens ämne utvecklades genom ett ökat intresse för det aktuella samhällsproblemet med 

elbrist och höga elpriser. Samhället präglas av debatter, diskussioner och politiska frågor kring 

hur elpriserna påverkar hushåll och hur de bör tänka och förhålla sig till de ökade kostnaderna. 

Efter djupare undersökning har författarna lagt märke till att det finns få studier om företags 

påverkan av elkrisen och deras likviditetshantering. Under studierna på ekonomprogrammet, 

med inriktning corporate finance, har ett intresse utvecklats för företags betalningsförmåga och 

hur likviditeten hanteras på effektivast sätt. Därför har valet blivit att kombinera intresset för 

likviditetshantering tillsammans med den aktuella elkrisen.  

 

För att få en ökad förståelse och svar på studiens problemformulering har studien utgångspunkt 

i en abduktiv ansats. Eftersom författarna valt att undersöka ett nytt outforskat område är det 

enligt Walton (2014) mest lämpligt när fenomenet inte är förklarat i tidigare forskning. På grund 

av valet har författarna haft möjlighet att anpassa, komplettera och tolka empiri och teori 

växlande. Empiriinsamlingen påbörjades sakta innan teorin fastställdes vilket gav författarna 

möjlighet till att justera den teoretiska referensramen innan resterande intervjuer fortlöpte. 

Genom att utveckla teorin under tiden som empiriinsamlingen gjorts har författarna kunnat 

stödja det som genererats i empirin samtidigt som det finns en relevant koppling mellan teori 

och empiri. Det abduktiva arbetssättet kan därför förklaras som ett arbetssätt som växlar mellan 

empiri och teori. (Söderbom & Ulvenblad, 2016).  

 

Svagheten med den abduktiva ansatsen är att författarna omedvetet kan påverkas av tidigare 

teori som utesluter andra alternativa tolkningar (Patel & Davidson, 2019). För att undvika denna 

situation har följdfrågor ställts till respondenterna för att på så vis inte endast ställa de 

förberedda frågorna som är baserade på den teoretiska referensramen. Författarna bedömer ändå 

den abduktiva ansatsen som mest lämplig för studien då den är utformad för att förstå och tolka 

existerande fenomen. Samtidigt som metoden ger möjlighet till att kunna bidra till 

forskningsområdet genom att identifiera nya samband eller andra faktorer som tidigare inte 

varit tydliga.  

 

3.2 Metodval 

En kvalitativ metod har använts eftersom författarna valt en undersökande problemformulering. 

Denna metod anses som mest lämplig för att kunna besvara frågeställningarna som formulerats 

i tidigare avsnitt. Detta eftersom en kvalitativ metod syftar till att skapa förståelse för 

människors erfarenheter och uppfattningar. (Bryman & Bell, 2017; Löfström & Rombach, 

2020).  
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Datan har samlats in med hjälp av semistrukturerade intervjuer. Det innebär att frågorna som 

ställs delvis är förberedda innan intervjun, men att följdfrågor förekommer och turordningen 

kan ändras beroende på hur intervjun fortlöper. (Löfström & Rombach, 2020). 

Semistrukturerade intervjuer bidrar dessutom till möjligheten för en ökad flexibilitet då det 

finns möjlighet att anpassa frågorna under intervjun. Valet av semistrukturerade intervjuer 

gjordes för att det skulle bli mer levande med öppna följdfrågor under intervjuns gång.  

 

Svagheten med den kvalitativa metoden är att det är en tidskrävande uppgift. Om en kvantitativ 

metod istället hade tillämpats hade studien inte blivit lika detaljerad vilket hade medfört en 

snedvriden bild av verkligheten. (Bryman & Bell, 2017). David och Sutton (2016) belyser även 

att nackdelen med metoden kan vara att den bland annat kan öka risken för integritetsintrång 

hos personer som intervjuas. Detta har författarna haft i åtanke under intervjuerna och på så vis 

minimerat denna fallgrop. 

 

Intervjuerna med respondenterna inleddes med öppna samtal för att sedan övergå med frågor 

från intervjuguiden. De öppna samtalen gav respondenten möjlighet att utveckla svar och 

berätta om andra intressanta infallsvinklar. Författarna ställde lämpliga följdfrågor till vissa 

ämnen för att få djupare förståelse och för att få förtydligande av begrepp och termer som ansågs 

oklara under intervjun. Intervjuerna pågick mellan 30 till 60 minuter.  

3.3 Litteraturundersökning 

När primärdata och sekundärdata kombineras ges tänkvärda perspektiv då datan kan jämföras 

med varandra (Jacobsen, 2002). Sekundärdata används i teorin då författarna finner teorier och 

fakta ur redan befintligt material och kunskap. Vid användning av sekundärdata är det viktigt 

att vara kritisk och uppmärksam på att materialet uppfyller rätt kvalitet. Antalet sekundärdata 

växer hela tiden och svårighetsgraden ökar för att hitta rätt relevans. (Löfström & Rombach, 

2020).  

 

Sekundärdata såsom vetenskapliga artiklar och böcker ligger till grund för 

litteraturundersökningen. Sökord som likviditet, kris och tillverkande företag har använts i 

databaser som Google Scholar och Onesearch. Initialt fick författarna en bred uppfattning om 

ämnet eftersom litteraturstudien var mångsidig och stor. Under tiden smalnade studien ner till 

de utvalda områdena och nyckelorden. Vanligt förekommande litteratur i uppsatsens teori i 

form av böcker är material som tidigare använts under studietiden. Böcker inom 

ekonomistyrning, finansiering och affärsredovisning ligger till grund i teorin tillsammans med 

vetenskapliga artiklar.  

 

Referenssystemet APA 7 har använts löpande genom hela arbetet, vilket betyder att referenser 

presenterats löpande med författarnas efternamn och publiceringsår (Söderbom & Ulvenblad, 

2016). I referenslistan presenteras sedan referenserna mer detaljerat i bokstavsordning. Detta 

referenssystem valdes eftersom referenserna är organiserade på ett enhetligt sätt samtidigt som 

det är en välkänd standard att referera enligt.  
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3.4 Empirisk datainsamling 

Den insamlade primärdatan har samlats in genom semistrukturerade intervjuer med 9 olika 

tillverkande företag i elområde 4. Totalt antal intervjufrågor var 21 stycken följt av spontana 

följdfrågor under tidens gång. Eftersom några av respondenterna föredrog att ha ett digitalt 

möte användes Zoom för att kunna efterlikna ett fysiskt möte så bra som möjligt. När tillgång 

till videokamera fanns upplevdes mötet mer personligt, till skillnad från en telefonintervju 

utan bild. I samband med digitala intervjuer uppkommer också enligt Bryman (2018) fördelar 

som att det sparar tid och att det är lättare att vara flexibel.  

Första intervjun gjordes med ett icke-tillverkande företag då författarna till en början avsåg att 

också intervjua företag som är beroende av elintensiva leverantörer. Under processen beslutade 

författarna att begränsa studien till endast tillverkande företag eftersom studien inte skulle bli 

för bred. Därför kommer inte denna intervju beaktas eller presenteras i studien. Däremot ser 

författarna detta som en lärorik testintervju då den gav värdefull information ur ett 

företagsekonomiskt perspektiv och det tydliggjordes förbättringsmöjligheter till kommande 

intervjuer. Överflödiga frågor omformulerades och några reducerades som upplevdes som en 

förbättring till fortsatta intervjuer. Denna förbättring anser författarna kan leda högre 

trovärdighet.  

 

Intervju G gjordes skriftligt via mail då respondenten själv föredrog detta. Författarna är 

medvetna om att muntlig kommunikation är att föredra framför skriftlig men intervjun valdes 

ändå att tas med då nya perspektiv och synpunkter framkom. Enligt David och Sutton (2016) 

leder nya infallsvinklar till en tillförlitlig forskning.  

 

Inom kvalitativ metod förklarar David och Sutton (2016) att studien ska uppnå mättnad. När 

liknande infallsvinklar och svar återkommer från respondenterna kan forskningen anses mättad. 

Det finns en risk med att empirin blir överväldigande om för många respondenter inkluderas i 

studien. (Bryman & Bell, 2017). Denna studie baseras på tio intervjuer, varav en testintervju. 

Dessa intervjuer bedömer författarna som tillräckligt för att kunna besvara frågeställningarna 

på ett rättvist sätt och för att uppfylla syftet med studien.  

3.4.1 Val av företag 

Urvalet som gjorts är baserat på ett stratifierat urval för att få ett representativt resultat. Ett 

stratifierat urval betyder att företag valts utefter deras egenskaper de innehar (David & Sutton, 

2016). I samtliga intervjuer kommer ägare, ekonomiansvariga eller motsvarande roll intervjuas 

då författarna anser att dessa roller innehar information och kunskap som är väsentligt för 

frågeställningarna. För att företagen ska vara relevanta och bidra med svar på frågeställningarna 

ska följande två kriterier vara uppfyllda: 

● Tillverkande företag 

● Verksamma i elområde 4 
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Tabell 3. Sammanställning av respondenter 

Respondent  Befattning Benämning för respondent 

Företag A Ägare A 

Företag B Ägare B 

Företag C Operations Manager  C 

Företag D Ekonomichef D 

Företag E VD E 

Företag F CFO F 

Företag G Delägare G 

Företag H Ekonomichef H 

Företag I Delägare I 

3.4.2 Analysmetod 

Författarna började med att transkribera alla intervjuer för att få ett underlag att analysera. 

Respondenternas svar har sedan sammanställts genom en teoretisk tematisk analysmetod för att 

kunna söka svar på uppsatsens frågeställningar. Analysen har gjorts genom de tre faserna: 

koncentrering, kategorisering och tolkning (Kvale & Brinkmann, 2014). Enligt Bryman (2018) 

syftar den tematiska analysen på att undersöka likheter och skillnader mellan de olika 

respondenterna.  

3.5 Etiska överväganden 

Informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet är de fyra 

etiska principerna som studien utgått ifrån (Vetenskapsrådet, 2002). Innan intervjuerna 

påbörjades lämnade respondenterna samtycke för att delta i undersökningen samtidigt som de 

blev informerade om deras roll i forskningen. Informerat samtycke innebär att individen 

frivilligt deltar utan tvång eller manipulation. Då frågorna i många fall är kopplade till 

likviditeten i företaget finns det risk att det uppfattas som känslig information och författarna 

var därför tydliga med att förklara att svaren behandlas konfidentiellt. David & Sutton (2016) 

beskriver konfidentialitet genom att den personliga informationen inte får delges till obehöriga 

vilket betyder att respondenternas namn och annan personlig information inte kommer att 

presenteras i arbetet. Svaren kommer endast användas i syfte att besvara uppsatsens 

frågeställningar. Författarna har också säkerställt att all information blivit uppfattad rätt genom 

att fråga en extra gång vid oklarhet. Intervjuerna transkriberades genom att spara ljudfiler, vilket 

respondenterna godkände innan intervjun. (David & Sutton, 2016).  

3.6 Studiens giltighet och tillförlitlighet 

Validitet är ett begrepp som beskriver trovärdigheten i en studie. Intern validitet, extern validitet 

och reliabilitet är tre mått som visar om uppsatsen identifierar det som avses mätas för att uppnå 

giltighet och kvalitet. Vidare delas validiteten in i två delar: intern och extern validitet. Den 



 

23 

 

interna validiteten beskriver hur verkligheten ska avspegla insamlad data, alltså hur väl studien 

mäter det som syftet är att mäta. Extern validitet beskriver istället hur väl datan stämmer överens 

med den större världen, som också kallas generalisering. (David & Sutton, 2016). Författarna 

har väl insikt i att studiens resultat inte kan generaliseras då urvalet är begränsat. För att kunna 

uppnå högre extern validitet hade flera respondenter behövt intervjuats. Denna studie har därför 

en mindre extern validitet då tidsperspektivet inte tillåter tillräckligt många intervjuer att detta 

hade kunnat uppfyllas. (Jacobsen, 2002).  

David och Sutton (2016) beskriver att en ostrukturerad intervju strävar efter att lyfta varje 

enskild intervjus validitet medan en strukturerad strävar efter att behålla hög reliabilitet. Då 

studiens intervjuguide till viss del är strukturerad men som också ger utrymme till följdfrågor 

skapas en semistrukturerad intervjuguide som kombinerar reliabilitet och validitet på ett bra 

sätt. Inom kvalitativa studier visar reliabiliteten möjligheten till att få likvärdiga resultat om 

studien skulle upprepas. (Söderbom & Ulvenblad, 2019). För att uppnå detta har författarna 

formulerat tydliga frågor i intervjuguiden och använt ett begripligt språk. Att frågorna är 

indelade i logisk ordning gör att det blir en röd tråd och att svaren besvaras naturligt.  
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4. Empiri 

 

I detta kapitel redovisas den insamlade empirin och dess resultat som har samlats in med 

hjälp av semistrukturerade intervjuer. Avsnittet är indelat i två delar för varje företag, som 

utgörs av hur de påverkats av elkrisen och hur detta har hanterats. 

 

4.1 Företag A 

Företag A är ett bageri som bakar bröd och bakverk i stort sett året runt. De har en elförbrukning 

som motsvarar 120.000 kWh per år. Företaget har ett rörligt elavtal och timpris. Företaget har 

cirka 7 heltidsanställda. Deras kunder är främst privatpersoner. 

4.1.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 

Företaget upplever ökade tillverkningskostnader till följd av elkrisen och berättar att elpriset 

utgör en betydligt större del av den totala tillverkningskostnaden än innan elkrisen. 

(...) och när elkrisen då kom blev det tydligt för oss att vi inte skulle klara likviditeten 

över vintern (...).  

Under 2021 motsvarade elkostnaderna 2,4 % av omsättningen, motsvarande 3 % under 2022. 

Under kvartal 1 2023 beräknar respondent A elkostnaden till 5,7 % av omsättningen, 

motsvarande kvartal 2022 var siffran 2,5 %, samtidigt som det tydliggörs att företaget befinner 

sig i en lågsäsong under detta kvartal. Vidare upplever de även högre inköpspriser på råvaror 

men på grund av hårt arbete med att minska svinnet har de lyckats hålla råvarukostnaderna på 

samma nivå som föregående år.  

Nyckeltalet soliditet har haft en stabil och jämn nivå fram till 2022 då företaget ökade sin 

belåning för att kunna investera i verksamheten. Likviditeten sjönk från 74 % till 40 % mellan  

2021 och 2022. Detta på grund av en ny investering och att omsättningen sjönk. När företaget 

räknar ut försäljningspriset till kund brukar de beakta råvarukostnaden exklusive moms och 

multiplicera den med fem. Denna siffra är preliminär och de känner alltid efter om summan 

känns rimlig. Genom åren har företaget kommit fram till att metoden ger en bra fingervisning. 

De har alltså inte räknat på elkostnader eller arbetskostnader.  

      

Företaget använder sig av en noggrann likviditetsbudget som upprättas månadsvis. Detta på 

grund av att företaget har stora svängningar mellan hög- och lågsäsong och för att ha översikt 

på hur de framtida månaderna kan se ut. Med hjälp av likviditetsbudgetar går det bland annat 

att se exakt vad företaget betalar i lönekostnader, vad de får för intäkter dag för dag och vad 

som går till skatt. Genom statistik från föregående år gör de prognoser för vad de kommer att 

tjäna under de olika perioderna. Företaget brukar lägga sig lågt i kalkylen för att vara på den 

säkra sidan för att kunna hålla budgeten. Långsiktiga ekonomiska beslut i organisationen tas 

tillsammans av företagets VD och styrelseordförande. Det är VD som förhandlar och ansvarar 

för företagets elavtal. 
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4.1.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt  

Företag A berättar att de var tidiga med att dra i nödbromsen redan i september 2022, att de var 

snabba med att inse hur allvarlig elkrisen skulle bli i kombination med en lågkonjunktur. För 

att rädda likviditeten med de stigande elpriserna vidtog företaget flera åtgärder. Det blev tydligt 

för företaget att det inte skulle klara likviditeten över vintern om de inte sa upp personal. De 

kapade personalstyrkan med cirka två och en halv anställda; en person slutade frivilligt och två 

deltidsarbetare sades upp. Företaget har även vidtagit åtgärder i sin tillagningsprocess genom 

att utnyttja eftervärmen och att inte starta ugnarna för tidigt. Förut kunde ugnarna sättas igång 

tidigare på natten för att vara helt säkra på att de var varma tills bagaren började, men nu har de 

blivit mer noga med tajmingen så att de inte står på i onödan. Företaget har också börjat använda 

eftervärme i ugnarna till bland annat omelett och saker som rostas mellan 150° och 200°. Sedan 

elkrisen kom har företaget börjat återvinna material och arbeta mer med svinn. Alla brödkanter 

mals ner till ströbröd som används i degarna, gammalt bröd blir grillade mackor och bakverk 

som inte går åt mixas till en fyllning. Även öppettiderna är något som företaget har sett över 

och ökat. Detta är en av anledningarna till att omsättningen ökat från förra året. 

(…) vi har öppet alla dagar i veckan, från och med 1 maj tror jag och sen har vi kört alla 

dagar. Det är också vårt sätt att signalera att “okej det är kris men vi satsar framåt” för 

det är så man överlever. 

Till följd av elkrisen har de successivt börjat kolla på el-faktorn i varje produkt då det är stor 

skillnad sedan innan elkrisen. De har än så länge inte tagit bort något från sitt sortiment, men 

det kan bli aktuellt att göra det för att undvika prishöjningar på deras produkter. Detta för att de 

inte tror att gemene man klarar av mycket mer prisökningar. Istället har de försökt ändra sitt 

sätt att jobba. Åtgärderna bidrog till att företaget lyckades spara 26 % av deras förbrukning av 

el på åtgärder som de gjorde på bara en vecka. Företaget beskriver elkrisen som att det tvingat 

dem till att bli bättre på krishantering, först genom Covid-19 och sen elkrisen som gjorde att 

annat fick justeras. Eftersom företaget var tidiga med att vidta åtgärder till följd av elpriserna 

fick delägaren vara med i media och bland annat kommentera förslagen om elstöd från 

regeringen. På så vis har företaget istället blivit en föregångare i branschen och inspirerat andra 

med sina snabba åtgärder.  

 

Det är inget alternativ för företaget att flytta verksamheten till en annan plats med eventuellt 

lägre elkostnader. Företaget är väldigt platsbundet till företagsnamnet och konceptet. Gränsen 

för hur mycket elkostnaderna kan öka innan företaget oroas för framtiden beror på helheten och 

även hur andra kostnader ökar. Om priset på både råvaror och personal går upp, så ändras även 

smärtgränsen för elkostnaden. Respondent A berättar att läget just nu inte är hållbart på längre 

sikt. Företaget förbereder sig på eventuella framtida kriser genom att ta ett steg tillbaka och 

avstå större investeringar för att bygga upp reserver. Om en likviditetsbrist skulle uppstå kan 

ägarna gå in med kapital. (Respondent A, personlig kommunikation, 30 mars, 2023). 

4.2 Företag B 

Företag B är ett konditori med bröd, bakverk och kallskänk. De har en elförbrukning som 

motsvarar 220.000 kWh per år. Företaget har haft ett ofördelaktigt rörligt elavtal som var bundet 
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på två år, från slutet av mars 2023 övergår företaget till timpris. De har 22 anställda. Deras 

produkter säljs främst till privatpersoner.  

4.2.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 

Företaget beskriver att elkostnaden har ökat till följd av elkrisen och priset på el är  

betydelsefullt för verksamheten. Deras elkostnad har tredubblats sedan elkrisen kom. För 

närvarande har de en elkostnad på 1,2 miljoner av hela omsättningen som uppgår till cirka 14-

15 miljoner per år. De beskriver att den genomsnittliga elkostnaden uppgår till cirka 10 % av 

tillverkningskostnaden av deras produkter. Nyckeltalet soliditet har försämrats till följd av alla 

ökade priser. Företaget har inget problem med den kortsiktiga betalningsförmågan då de oftast 

får betalt direkt och har därför få kundfordringar och en låg kapitalbindning. Likviditeten har 

påverkats negativt till följd av elpriserna och de kommer att gå med ett negativt resultat 2022. 

Företaget använder likviditetsbudgetar i form av att de följer upp alla siffror noggrant och sista 

dagen varje månad ser de precis hur alla kostnader är fördelade.  

 

För att räkna ut försäljningspriset räknar de på vanliga kalkyler och omräkningstal vad 

råvarukostnaden kan motsvara för att verksamheten ska gå runt. De tittar även på antalet sålda 

produkter per år. Respondent B säger att 20 % av försäljningspriset på produkterna ska resultera 

i vinst. Långsiktiga ekonomiska beslut i verksamheten tas i ledningsgruppen som omfattar tre 

personer. Förhandling av elavtal görs av ägaren.  

4.2.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 

Företag B berättar att de har fått se över alla områden för att kunna kompensera för kostnaderna 

som har ökat. Kommunen erbjöd företaget en energirådgivare som gick igenom verksamheten 

för att hjälpa till med lösningar på elförbrukningen. För att kunna klara kostnaderna vidtog de 

flera åtgärder. För att minska elförbrukningen har företaget komprimerat bakandet till en 

kortare del av dagen. De har ändrat om i sin tillverkning för att möjliggöra att ugnarna stängs 

av innan lunch, på detta vis slipper de sätta igång ugnarna flera gånger om dagen som de gjorde 

innan elkrisen. Detta har också gjort att de inte behövt vara lika mycket personal som tidigare i 

bageriet. Företaget har behållt samma ordinarie personal som innan elkrisen men har valt att 

inte ta in lika mycket extra personal. Utöver det har verksamheten ändrat sitt sortiment för att 

få det mer kostnadseffektivt, de har fått identifiera de produkter som är mest lönsamma, 

samtidigt som många produkter finns med i sortimentet bara för att de ska finnas och göra 

kunderna nöjda. Företaget har behövt öka försäljningspriset, men de kan inte öka i samma 

utsträckning som vad priset på råvaror och el har ökat. Till följd av de höga elpriserna har 

företaget också blivit mer medvetna om små faktorer som lampor, kylskåp och att alla frysar 

inte behöver vara igång om de inte utnyttjas. Företaget har till viss del fört över de ökade 

kostnaderna på sina kunder men tydliggör att det inte går att öka i samma bemärkelse som 

elkostnaden. 

(…) vi har ökat försäljningspriset också, men man kan absolut inte öka det så mycket som 

elen och råvarorna har ökat, det finns ju en smärtgräns för vad man vill betala.  

Respondent B berättar också att hen personligen behövt jobba mycket mer för att slippa 

eventuella extra kostnader när personal varit borta, då det på helger är dubbelt så dyrt. 
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Åtgärderna som företaget vidtog bidrog till att dem minskade sin elförbrukning med 10 % och 

sänkte därför sin elkostnad. 

 

Företaget har tagit inspiration genom att diskutera med andra som har liknande utmaningar i 

branschen. Det är inte aktuellt för företaget att flytta till platser med eventuellt lägre elkostnader. 

De tycker om att ha allt under samma tak med både bageri och servering. Om läget med 

elkostnaderna fortsätter som det gör så oroas företag B för framtiden. Skulle elpriserna öka 

ännu mer så blir det svårt att hålla igång verksamheten. Företaget berättar att de fått en 

tankeställare på hur de skulle hantera en eventuell framtida kris av nuvarande händelse. Elkrisen 

har gjort företaget medvetet om vikten av att kunna ställa om, tänka på kostnader och att 

förbruka el klimatsmart. (Respondent B, personlig kommunikation, 4 april, 2023). 

 

4.3 Företag C 

Företag C är en verksamhet inom industriell kommunikation. De har en elförbrukning som 

motsvarar 934.000 kWh för hela anläggningen per år. Företaget har ett fast elavtal sedan två år 

tillbaka. Företaget har 270 anställda på anläggningen som befinner sig i elområde 4. Deras 

produkter säljs till andra företag.  

4.3.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 

Företag C har inte upplevt ökade elkostnader till följd av elkrisen på grund av deras bundna 

elavtal. De är beroende av el i sin tillverkning, men det utgör en väldigt liten del av deras totala 

tillverkningskostnader. Elförbrukningen i tillverkningen utgör mindre än 1 % av 

tillverkningskostnaden och de oroas därför inte för när elavtalet löper ut.  

Vidare har företaget däremot märkt av att inköpspriserna för komponenter till deras tillverkning 

ökat, osäkert om det grundar sig i energipriser, ökat pris på råmaterial, lönekostnader eller 

inflation. Företagets nyckeltal soliditet och kassalikviditet har inte haft någon påverkan eller 

förändrats under elkrisen. De använder sig inte av likviditetsbudgetar i bemärkelsen för att 

planera in- och utbetalningar. Däremot har de viss del likviditetsplanering.  

För att räkna ut försäljningspriset använder företaget standardkostnadsberäkningar för att 

beräkna priserna för deras produkter. Priserna baseras på inköpspriset för komponenterna, 

tillverknings- och logistikkostnader. Ledningen i företaget styr företagets ekonomiska beslut. 

Det är den globala supply chain-avdelningen som har haft ansvaret för företagets förhandling 

av elavtal.   

4.3.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 

Då företaget inte har påverkats av de ökade elpriserna har de inte vidtagit några åtgärder för att 

rädda likviditeten. Däremot har företaget introducerat en mätare i sin tillverkning ur ett 

hållbarhetsperspektiv. Detta för att på så vis hela tiden mäta energiåtgången, för att i efterhand 

analysera och se om det går att optimera användningen och att inget drar el i onödan.  

Till följd av att företagets inköpspriser har ökat har de behövt öka sina försäljningspriser till 

sina kunder. Priserna på produkterna är baserade på inköpspris, tillverkningskostnader och 

övriga omkostnader. Generellt sett brukar företaget räkna på priset två gånger per år men nu 

har de beräknat om det fyra gånger per år, baserat på att det har hänt mycket på kostnadsläget. 
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I samband med att en del nyheter varnade om att elen kunde stängas vissa timmar på dygnet på 

grund av elbrist började företaget därför fundera på en åtgärdsplan på ett eventuellt stopp i 

tillverkningen. 

(…) då kollade vi lite grann om vi skulle kunna flytta arbetstiden för att inte köra just 

under dem pikarna, oftast är det ju någonstans på morgonen mellan 7-10 och sen mellan 

17-20 som pik-timmarna är. Att flytta runt tiden så att vi kanske inte kör just dem 

timmarna (...).  

Företaget planerar att produkter med hög omsättning ska kunna produceras på flera ställen i 

världen för att riskminimera. De anser att det kan vara till fördel att fördela 

produktionsvolymerna om någonting skulle hända. Vissa saker flyttas till anläggningen och 

vissa flyttas därifrån. Anledningen till detta har däremot inget med elkostnader att göra utan 

mer som en säkerhetsåtgärd. Eftersom företaget har haft en stor tillväxtfas under den senaste 

tiden har deras kris- och riskhantering inte prioriterats. De har nu beslutat sig för att ta fram en 

tydligare krisplan där deras risker ska analyseras. Sammanfattningsvis har företag C stått stadigt 

under elkrisen och har därför inte behövt hantera sin likviditet annorlunda än tiden innan. Det 

finns ingen direkt gräns för hur mycket elkostnaden kan öka innan företaget oroas för framtiden, 

då elpriset utgör så pass liten del av tillverkningen.  Det är snarare andra omvärldsfaktorer som 

kan orsaka större problem. (Respondent C, personlig kommunikation, 5 april, 2023). 

4.4 Företag D 

Företag D är en mjöltillverkare och verksamheten har en elförbrukning som motsvarar 

6.000.000 kWh per år. Företaget binder delar av sitt elbehov löpande, i snitt en löptid på 6-12 

månader framåt. De har 30 stycken anställda. Deras kunder är främst företag.  

4.4.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 

Företaget märker av att allt har blivit dyrare, dels elen men främst prisökning vid inköp av 

råvaran spannmål. Företaget är beroende av el, men elkostnaden utgör en liten del av deras 

totala tillverkningskostnad. 

(...) att producera 1 ton mjöl, ja där går kanske åt 100-150 kilowatt, och det är klart att 

det påverkar i kalkylen om priset svänger från 1 kr till 2,50 kr. Men det är klart att om 

priset på 1 ton spannmål går upp med 1000 kr så är skillnaden väldigt mycket större. 

Respondent D berättar att det inte skett några direkta förändringar på deras nyckeltal, 

kassalikviditet och soliditet. Företaget vill alltid ha en överblick i likviditetsbudgeten för att 

prognostisera deras in- och utbetalningar. Över tid bygger verksamheten upp ett lager av råvara 

och spannmål när det är skörd och drar sedan ner på lagerbindingen under vinterhalvåret och 

på så vis har de hela tiden bevakning och följer deras likviditetsprognos. Då företaget inte 

drabbats av en likviditetsbrist berättar de inte heller hur de skulle hantera en sådan situation. 

Företaget förklarar att likviditetsbristen som skulle kunna uppstå är om elpriset skulle gå upp 

väldigt mycket och att slutkonsumenten isåfall skulle sluta köpa bröd till följd av ett högre 

försäljningspris. Företaget använder sig av en kostnadskalkyl för att köra tillverkningen och har 

sedan en tillverkningskostnad för att omvandla spannmål till färdigt mjöl. Andra komponenter 

som tas med är spannmålspriset och transportkostnader där alla delar har inslag av energi. 
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Långsiktiga ekonomiska beslut i företaget fastställs i ledningsgruppen och om det är strategiska 

beslut hanteras det på styrelsenivå. Respondent D berättar att företaget jobbar utifrån styrelsens 

budget men att det ibland kan hända saker som gör att de får agera och att det vid dessa tillfällen 

är ett nära samarbete mellan ledning och styrelse. Företagets systerbolag sköter elavtalet.  

4.4.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 

Innan elkrisen kom valde företaget att investera i ett nytt vattenkraftverk för att öka andelen 

egenproducerad el. Även om beslutet var fattat innan de höga elpriserna stärker den nuvarande 

elkris beslutet att det är rätt väg att gå. För att öka självförsörjningsgraden ytterligare kommer 

de att investera i solceller 2024. Genom att både investera i ett nytt vattenkraftverk och solceller 

uppskattar företaget att de kan bli självförsörjande med cirka 35 % av sin totala elförbrukning. 

Företaget ser det som en fördel att kombinera vattenkraft med solkraft då solkraften ger mest 

energi på sommarhalvåret och vattenkraften på vintern.   

Till följd av högre råvarupriser, energipriser, räntor och transportkostnader har företaget 

tvingats öka sitt försäljningspris som i sin tur resulterat i att brödet i butik har blivit väldigt 

mycket dyrare än innan elkrisen. De senaste två åren har företaget haft prisförhandlingar med  

sina kunder 4-6 gånger om året vilket är en stor ökning från tidigare år då förhandlingar skedde 

1-2 gånger om året. Denna förändring beror på att de ska kunna möta prisförändringar som sker 

hela tiden, på detta sätt har företaget fått ändra sitt arbetssätt genom att jobba närmare sina 

kunder. Mjöltillverkaren har fokuserat på energibesparingsaktiviteter i tillverkningen men 

förklarar att det är svårt att få ner energiförbrukningen i grundprocessen. Trots kristider har 

företaget ett bra marknadsläge då mjöl även konsumeras under tuffare tider. 

(…) folk kanske väljer ett lite billigare bröd än innan, men det går ju åt ungefär lika 

mycket mjöl att göra ett exklusivt bröd som att göra ett enklare bröd.  

Företaget har inte tagit inspiration från andra företag med syftet att minska sin elförbrukning. 

Respondent D säger att de istället tittat på sina konkurrenter för att se hur de hanterar frågorna 

ut mot marknaden eftersom det har en direkt påverkan på företaget. Gränsen för hur mycket 

elkostnaden kan öka innan företaget oroas för framtiden är svårt för dem att definiera, men om 

elpriset konstant skulle vara väldigt mycket högre kanske konsumenter ändrar sitt köpbeteende. 

Däremot tror respondent D att mjöl ändå är en vara som privatpersoner kommer att konsumera. 

Även om en brödlimpa skulle kosta 60 kr så kan det resultera i mer bakning hemma vilket ändå 

bidrar till mjölförsäljningen. Det har aldrig varit aktuellt för företaget att flytta sin tillverkning 

till en plats med lägre elkostnader. Det skulle inte fungera för företaget då spannmålen i så fall 

hade behövt transporteras mycket längre och sedan tillbaka med det färdiga mjölet. Det hade 

blivit svårt att få ihop kalkylen om tillverkningen flyttade. Företaget berättar att de förbereder 

sig på eventuell framtida kris genom att diskutera frågorna mer. Samtidigt tar de för givet att 

det finns vatten i kranen och el i uttaget, på samma gång är de medvetna om att tillverkningen 

skulle stanna ifall någon av parametrarna skulle falla. Respondent D tillägger att det är svårt att 

förutspå någon framtida kris och vad som är rätt väg att gå. (Respondent D, personlig 

kommunikation, 13 april, 2023). 
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4.5 Företag E 

Företag E är ett sågverk som förädlar timmer till sågat virke. De har en elförbrukning på 

1.500.000 kWh per år. Företaget har under 2021 haft 20 % av elen bunden på ungefär 35 öre 

men har nu övergått till ett helt rörligt avtal med timpris. De har 17 anställda. Företaget säljer 

sina produkter till andra företag. 

4.5.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 

Respondent E berättar att den totala tillverkningskostnaden per tillverkad kubikmeter trävara 

under 2021 motsvarade 41 kr medan under 2022 steg siffran till 111 kr där elkostnaden utgör 

en del av totalen. 2021 betalade företaget 1,1 miljoner i elkostnad jämfört med 3,1 miljoner 

2022. Företagets likviditet har försämrats av elkostnaden då de fått 2 miljoner mer i 

omkostnader per år men totalt sett har likviditeten förbättrats på grund av deras goda 

marknadsläge. Företaget berättar att de gör en väldigt detaljerad budget på resultaträkningsnivå 

och för investeringar. Likviditetsbudgeten gör dem på ett mer övergripande sätt för att se om 

något sticker ut. De förklarar att anledningen till detta är att de blivit trygga då verksamheten 

gått väldigt bra de senaste två åren och att likviditetsproblemen som fanns förr inte längre finns 

kvar. Under 2022 var skillnaden mellan företagets lägsta och högsta prispunkt på deras 

vanligaste produkter ungefär 100 %. Under hösten 2022 var försäljningspriset som lägst och då 

fick företaget välja mellan att behålla varorna på lagret eller att sälja till förlust. Långsiktiga 

ekonomiska beslut tas av företagets styrelse.   

4.5.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 

Sågverket har inte kunnat föra över kostnaden till sina kunder då de inte kan prissätta varorna 

själv eftersom priset styrs av marknaden. Till följd av de höga elpriserna anlitade företaget en 

energikonsult för att få en energikartläggning av verksamheten där energiförbrukningen mättes 

på varje maskinlinje. Respondent E berättar att hen dessutom haft kontakt med 20-25 olika 

elleverantörer för att jämföra olika upplägg på elpriser och att det nu är på gång att byta 

leverantör från och med 1 juni 2023. Företaget har dessutom funderat på att investera i solceller 

och att tillverka sin egen el genom en biobränslepanna. 

(...) vi har en biobränslepanna och det finns viss teknik som är på gång med att man kan 

producera egen el via den om man har överskottsvärme där (...).  

De diskuterar nackdelen med solceller eftersom det har en dålig payoff-tid samtidigt som det 

finns investeringar med bättre avkastning. Solceller skulle dessutom endast förväntas täcka 15 

% av verksamhetens behov. Eftersom företaget inte velat säga upp personal har de varit 

drastiska och tagit in offerter för att se över möjligheten att driva sågverket med olje-

generatorer. Ur ett miljöperspektiv beskriver respondent E detta som ett “vansinne”. Hen har 

dessutom hört av sig till tidningar och skrivit ett öppet brev till Regeringen genom deras 

sågverksorganisation utan resultat. Pågrund av två starka och lönsamma år innan elkrisen har 

företaget lyckats bygga upp en god likviditet även om deras elkostnader ökat. Om en eventuell 

likviditetsbrist skulle uppstå förklarar de betydelsen av en god och bra dialog med sin bank 

samtidigt som man har en checkräkningskredit att kunna nyttja. Annars får verksamheten ses 

över genom att sälja mer och spendera mindre. Eftersom företagets produkter är volatila 
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förklarar respondent E betydelsen av att tänka på flera faktorer samtidigt som exempelvis 

lagringsutrymme, likviditet, om det finns möjlighet till förlust-resultat innevarande månad och 

hur priserna förväntas förändras framåt. Det är också viktigt att ha regelbunden kontakt med 

konkurrenter och kunder. Företaget berättar att de nyttjat sitt nätverk i branschen under krisen 

för att diskutera strategier, bland annat vilket elavtal de ska tillämpa framåt. Att flytta 

tillverkningen till platser med lägre elkostnader är inget alternativ eftersom de är beroende av 

närheten till sin råvara.  

Gränsen för när företaget oroas för framtidens elkostnader har redan passerat. Både 

oroligheterna i världen och elkostnaderna gör att företagen befinner sig på en osäker marknad. 

Respondent E har reflekterat kring Sveriges industri, speciellt södra Sverige, då de har väldigt 

höga skatter i form av arbetsgivaravgifter jämfört med konkurrenter i Europa. En av Sveriges 

största konkurrensfördelar är nu borta.  

(...) en av Sveriges största konkurrensfördelar har varit att vi haft billig energi här i form 

av att vi haft vattenkraft i norr och kärnkraft i syd, det har ju varit en konkurrensfördel 

för svensk industri, den är borta nu. (...).  

Företaget har förberett sig på eventuella framtida kriser genom att bygga upp en överlikviditet 

och använda den som en “krockkudde”, samtidigt som de väljer att inte åta sig för mycket fasta 

kostnader. De fortsätter också att effektivisera verksamheten och deras tillverkning för att 

tillverka varorna billigare. Sågverket förklarar att de alltid haft ögonen öppna för eventuella 

kriser och att elkrisen istället framkallat idéer som att driva sågverkat med olja. Till följd av 

elkrisen straffas verksamheten med höga elpriser genom att driva en klimatneutral tillverkning 

med grön el från elbolaget. Det skulle bli betydligt billigare att driva sågverket med ett 

dieselaggregat men det skulle också innebära att företaget skulle mista miljöcertifieringar, 

enligt respondent E är systemet bakvänt. Företaget konstaterar att det är nödvändigt att vara 

självförsörjande samtidigt som det är tråkigt att det inte går att lita på det gemensamma. 

(Respondent E, personlig kommunikation, 14 april, 2023).  

4.6 Företag F 

Företag F är verksamma inom silotillverkning och materialhantering av bulkvara. De har en 

elförbrukning på 520.000 kWh per år. Företaget har ett rörligt elavtal. De har 38 anställda. 

Deras produkter säljs till företag. 

4.6.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 

Respondent F berättar att deras likviditet påverkats något negativt till följd av elkrisen men att 

det är marginellt till följd av det höga elpriset. När elkostnaden var som värst sänktes företagets 

kassalikviditeten med ungefär 1 %. Eftersom företaget har en stark balansräkning har soliditeten 

inte förändrats något märkbart. Företaget använder likviditetsbudgetar för att planera in- och 

utbetalningar. Verksamheten har inte hamnat i någon likviditetsbrist till följd av de höga 

elpriserna. För att räkna ut försäljningspriset till sina kunder använder företaget normalt en 

faktor som deras kalkylpris multipliceras med, kalkylpriset motsvarar kostnaden för produkten. 

Faktorn räknas fram genom flera olika parametrar som exempelvis hyra, värme och el. Sedan 

tar företaget hänsyn till önskat täckningsbidrag och eventuell rabatt som är möjlig att ge. 
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Det är styrelsen i företaget som ansvarar för långsiktiga ekonomiska beslut. Med utgångspunkt 

från budgeten jobbas den fram operativt i ledningsgruppen, men det är styrelsen som tar de 

slutliga besluten. Företagets VD ansvarar för förhandlingen av elavtal. 

4.6.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 

Då elpriset utgör så pass liten del av tillverkningskostnaden har företaget inte behövt öka 

försäljningspriset av den anledningen. Däremot har priset på deras råvaror ökat som bidragit till 

att de fått öka deras försäljningspris. Exempel på deras råvaror är plåt, aluminium och stål.  

Företaget har inte inspirerats av någon annan under elkrisen då de inte behövt vidta några 

specifika åtgärder för att hantera sin likviditet. Om en likviditetsbrist skulle uppstå hade de i 

första hand vända sig till familjen eftersom företaget är familjeägt, i andra hand till externa 

långivare. Det är inte aktuellt för företaget att flytta sin tillverkning till platser med lägre 

elkostnader. Tillverkningen befinner sig lokalt där företaget är beläget och det är ett av 

företagets stora värdegrund att stanna på platsen.   

 

Gränsen för hur mycket elkostnaderna kan öka innan företaget oroas för framtiden är inget de 

har räknat på. Frågan är inte aktuell så länge elen utgör så pass liten del av den totala 

tillverkningskostnaden. För att förbereda sig på en eventuell framtida kris har företaget vidtagit 

en försiktighetsåtgärd och avvaktar med att genomföra vissa saker som är budgeterat för 2023. 

Det kan exempelvis vara att avvakta med rekrytering av personal. De vill följa vad som händer 

i omvärlden och se om industrin och bönderna vågar fortsätta investera i den takt som de 

tidigare gjort. Företaget tror att kombinationen av Covid-19 och elkrisen var ett “wake up call” 

för flera verksamheter när flertalet priser ökat. Kriserna kommer bidra till att företag agerar 

snabbare och att man har bättre kontroll på verksamhetens break-even. Respondent F berättar 

att företagare kommer bli mer benägna att tänka på vad som är worst-case-scenario och rusta 

för det. (Respondent F, personlig kommunikation, 19 april, 2023). 

4.7 Företag G 

Företag G är en byggshop och sågverk. Sågverket har ett rörligt elavtal men kan inte uppskatta 

elförbrukningen då elavtalet även omfattar andra enheter.  

4.7.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 

Företaget upplever ökade tillverkningskostnader till följd av elkrisen. Respondent G berättar att 

alla steg i deras tillverkning är beroende av el. Företaget kan inte urskilja hur stor den 

genomsnittliga kostnaden utgör i deras produkter. Elpriserna har resulterat i att deras 

slutprodukt blivit dyr och att efterfrågan på produkten försvunnit. Företaget förklarar att utan 

el så köper kunden bara råvaran. Priset på el är en betydelsefull faktor för deras verksamhet och 

torkning av virke är den mest elkrävande delen i deras tillverkning. Det tar cirka 4 månader för 

torkningen i ugn.  
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4.7.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 

Till följd av de höga elpriserna hölls diskussioner i företaget om huruvida det var hållbart att 

fortsätta bedriva verksamheten eller inte. Det beslutades under hösten 2022 att stänga ner 

maskiner och torkar tills vidare.  

(...) med de elkostnaderna är det inte lönsamt överhuvudtaget att driva verksamheten 

vidare.  

De höga elkostnaderna resulterade i att företaget var tvungna att öka försäljningspriset till sina 

kunder. Detta medförde i sin tur att deras slutprodukt blev för kostsam och att den färdiga 

produkten saknar efterfrågan på marknaden. Respondent G förklarar att deras råvara ligger på 

lager men på grund av elpriset går det inte att torka. Företaget har inte planerat eller funderat 

på att flytta tillverkningen till platser med lägre elkostnader. Respondenten- berättar att det 

heller inte finns alternativa tillverkningsmetoder då det inte är möjligt att såga, fräsa och slipa 

för hand. Om det hade varit möjligt hade tillverkningskostnaden blivit ännu högre på grund av 

timkostnaden. Företaget har investerat i en större solcellsanläggning som gör att de 

förhoppningsvis kan starta i en mindre omfattning igen men vet fortfarande inte när. Företaget 

vet inte heller hur mycket el solcellerna förväntas att generera då de fortfarande väntar svar från 

sitt elbolag. Alla frågor från intervjuguiden i bilaga 1 är ställda till respondent G, några är 

obesvarade. (Respondent G, personlig kommunikation, 24 april, 2023). 

4.8 Företag H 

Företag H är en glasstillverkare. I huvudsak använder företaget el men till uppvärmning av 

vatten använder de gas. De förbrukar 4.300.000 kWh per år. Företaget har 80 % av sitt elavtal 

på fasta terminer som löper rullande fem månader framåt, resterande 20 % köper dem rörligt. 

Företaget har 160 anställda. De säljer sina produkter till både privat- och företagskunder. 

4.8.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 

Respondent H berättar att de använder el i sin tillverkning för att hålla maskiner och frysrum 

igång. De upplever ökade tillverkningskostnader till följd av elpriserna. Både råvaru-, plast- 

och elkostnaden har gjort att tillverkningskostnaden har ökat på deras produkter. El är en 

betydelsefull faktor för företaget och därav har prisökningen på el påverkat verksamheten. 

Innan elkrisen utgjorde elkostnaden 2 % av den totala tillverkningskostnaden, under elkrisen 

2022 utgjorde den 6 %. Företaget använder sig av likviditetsbudgetar för att planera in- och 

utbetalningar. De upprättar en likviditetsbudget årsvis i samband med budgeten och 

kompletterar det med prognoser där nya likviditetsbudgetar görs kvartalsvis. Inför sommaren 

bygger de upp stora lager för att möta efterfrågan under sommaren, detta medför att företaget 

analyserar likviditeten veckovis under denna period för att ha överblick på kapitalet.  

De kan inte riktigt mäta hur deras nyckeltal har förändrats just i samband med elkrisen eftersom 

det också påverkats av föregående kris Covid-19. Den hade en positiv påverkan på företaget 

och därav har nästan alla nyckeltal förbättrats. Respondent H berättar att elen varit en del av 

kostnaden men eftersom deras försäljningsvolym ökat sedan Covid-19 har det stöttat upp. Det 

är först nu 2023 som företaget går in i, som de själva beskriver det, ett “normalår” med 

försäljningen men med “onormala” elkostnader. Vidare berättar respondenten att de troligen 
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hade påverkats mycket mer av elkrisen om inte Covid-19 hade kommit före. I det läget hade de 

inte haft den försäljningsvolymen att sprida ut kostnaden på och det hade förmodligen kostat 

företaget mycket mer. De beskriver att likviditeten, sett till hela året, inte har påverkats särskilt 

mycket då merparten av de högre elpriserna har kompenserats genom att de fakturerat ett högre 

pris. Respondenten förklarar att de under våren 2023 har en ansträngd likviditet med tanke på 

deras uppbyggnad av lager, i kombination med det höga elpriset blir likviditeten ännu tajtare 

och det beskrivs som en ansträngd situation för företaget.  

(...) Men nu under våren när vi är ansträngda likviditetsmässigt så blir det ju toppen på 

isberget att det blir ju ännu tajtare.  

Företaget beräknar sitt försäljningspris till sina kunder genom en kalkyl som sträcker sig från 

alla ingrediensernas pris som skapar ett grundpris. Från grundpriset lägger de sedan till en viss 

marginal. Deras produktkalkyl är baserad på en rörlig del med alla ingredienser som sedan 

kompletteras med ett fast tillägg för arbetskostnad och maskinunderhåll. Långsiktiga 

ekonomiska beslut i organisationen görs i ledningsgruppen. Basen är först en styrelse som fattar 

strategiska riktlinjer för hur företaget ska arbeta, exempelvis vilka lönsamhetstal de ska ha. 

Sedan görs besluten kring den operativa verksamheten i ledningsgruppen. Företagets 

fabrikschef ansvarar för verksamhetens elavtal. 

4.8.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 

Till följd av elkrisen har företaget vidtagit åtgärder för att säkra elkostnaderna. De har sett över 

hur de använder elen och har startat med ett nytt städupplägg. De har även sett över hur man 

återanvänder vattnet och värmen. Företaget har också ett fryshus där de har 13.000 pall med 

glass som håller minus 25 grader, 24 timmar om dygnet. Där har de valt att stänga av 

kompressorerna mellan klockan 17 till 21 på kvällarna för att kylan klarar hålla sig under de 

fyra timmarna, samtidigt som de inte behöver pressa kompressorerna och ingen el förbrukas. 

Vidare berättar företaget att de håller på att bygga ut en ny glassfabrik på 3.000 kvadratmeter. 

I och med detta fördubblar de sin kapacitet på produktionsmöjligheter. Detta var projekterat 

redan innan Covid-19 och elkrisen. Jämfört med den gamla fabriken kommer den nya ha 

mycket smartare lösningar, de kommer kunna återanvända spillvatten vilket sparar på både 

energi och vattenförbrukning. Även nya, mer energisnåla maskiner kommer att finnas. En 

annan stor förändring som ska ske är att de kommer gå över från att arbeta 3- och 4-skift till att 

arbeta 2-skift istället, vilket kommer underlätta för personalen. Detta eftersom de i samband 

med den nya fabriken ska kunna klara av att ha en mer löpande tillverkning året runt. Med hjälp 

av den nya fabriken kommer de också kunna tillverka mer på våren för att sänka kapitalbehovet 

och tillverka mer “just-in-time”.  

 

Normalt gör företaget en prishöjning om året som är det normala fönstret inom 

dagligvaruhandeln. Under 2022, till följd av kostnadsökningarna, gjordes tre prishöjningar. I 

februari 2023 gjordes ytterligare en liten prisökning samtidigt som vissa priser fick sänkas då 

företaget räknade med att elstödet från regeringen skulle komma. De förklarar problematiken 

med det uteblivna elstödet och att regeringen behöver ge dem en klarhet om vad som kan 

förväntas. Samtidigt har företaget inte kunnat föra över hela kostnadsökningen på sina kunder. 
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Respondent H beskriver att det måste finnas en rimlighet i det och att företaget får stå för en 

viss del av kostnadsökningen själv. Samtidigt tydliggörs det att kostnadsökningarna också 

innefattar bygget av deras nya fabrik och att denna investering inte ska påverka kunden. 

Företaget räknar med att få betalt för investeringen genom en ökad försäljningsvolym.  

 

Företaget har tagit inspiration av andra företag under elkrisen genom att ta del av deras 

kunskaper. Exempelvis har företaget tagit hjälp av ett kylbolag som har goda kompetenser för 

glasstillverkarens kompressorer i kylrummet. De berättar att företaget också är med i olika 

nätverk där medarbetare kan prata och tipsa varandra om hanteringsalternativ. Företaget har 

inte hamnat i likviditetsbrist men som tidigare nämnts förstärker elkrisen deras situation under 

våren. Om en eventuell likviditetsbrist skulle uppstå har de banken som en trygg 

samarbetspartner och support. De har god kommunikation med varandra. Företaget kommer 

aldrig flytta tillverkningen till platser med eventuellt lägre elkostnader. De är ett familjeföretag 

som alltid har varit beläget på den platsen de är på och kommer alltid vara det.  

 

Företaget oroas för framtidens elpriser redan nu och att allt handlar om en balansgång för att få 

ett hyggligt pris på produkten. Samtidigt upplever inte företaget att elpriset kommer  förhindra 

deras tillverkning men att det tvingar dem till att titta på andra lösningar för att kompensera för 

det höga elpriset. Med anledning av detta är företaget i behov av att regeringen fattar ett beslut 

om elstöd. Företaget förbereder sig på framtida kriser genom att jobba med scenarioövningar 

som företagets VD arrangerar. Syftet med övningarna är att personalen ska sätta sig in i 

scenarion och tänka ett steg längre. Företaget har dessutom tagit lärdom av andra kriser och hur 

man kan ställa om och förbereda sig. Allt handlar om att vara flexibel då företagets IT-system, 

tillverkning och andra saker ständigt ändras. Respondent H tror dessvärre att man aldrig kan bli 

förberedd på en framtida kris. (Respondent H, personlig kommunikation, 3 maj, 2023). 

4.9 Företag I  

Företaget I är ett mikromejeri som i huvudsak tillverkar traditionell yoghurt med 

premiumkvalitet. De har ett rörligt elavtal med timpris och förbrukar 11.000 kWh per år. 

Företaget har 2 anställda. Deras kunder är främst företag.  

4.9.1 Företagets likviditet och påverkan till följd av elkrisen 

Företaget använder el i sin tillverkning för att driva verksamheten. De förklarar att de upplever 

att tillverkningskostnaden ökat en liten del till följd av de höga elpriserna. Däremot är de ett 

litet mejeri och de hade tänkt till innan de byggde mejeriet att det inte skulle vara 

energislukande. Företagets elkostnader har tidigare varit 15 % av tillverkningskostnaden, men 

till följd av elkrisen motsvarar den nu 20 %. Med tillverkningskostnad menar företaget 

självklara kostnader som alltid tillkommer, exempelvis mjölk och material. Däremot räknas inte 

lönekostnader in. Eftersom elkostnaden inte utgör den största delen av företagets kostnader 

anses elpriset inte vara en betydelsefull faktor för företaget.  

 

Företagets likviditet har påverkats till viss del av elpriserna men de belyser andra faktorer som 

påverkat likviditeten mer, exempelvis inköpspriser av mjölk och bär. Nyckeltalen 
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kassalikviditet och soliditet har blivit något sämre. De förklarar att när man är ett litet mejeri 

som dem, räknar man inte varenda öre och krona på samma sätt som ett större företag. Det blir 

snarare att man ser hur volymerna går upp och ner. Eftersom företaget bara bedrivs någon gång 

i veckan upprättas inga likviditetsbudgetar. Då ägarna har jobb vid sidan om blir det mer en 

översiktlig överblick över likviditeten. Företaget använder inte någon speciell kalkyl för att 

räkna ut sitt försäljningspris utan de brukar titta på vad som är rimligt. Respondenten förklarar 

att när de investerar i nya maskiner, får de räkna lite baklänges och se. Frågor företaget ställer 

sig vid bedömning av försäljningspriset är “vad vill vi?”, “vad är vår framtid?” och “hur stora 

volymer vill vi ha?”. Ägarna tillsammans ansvarar för företagets långsiktiga ekonomiska beslut. 

En av de två delägarna ansvarar för företagets förhandling av elavtal.  

4.9.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt 

Företaget har inte vidtagit några specifika åtgärder för att säkra deras elkostnader då de hade 

elförbrukningen i åtanke redan när mejeriet byggdes för nio år sedan. De använder en ovanlig 

teknik som gör att energin nyttjas bättre än många andra mejerier. För att värma upp vattnet till 

diskning eldar de med ved som de även gjorde innan elkrisen. De förklarar att de har möjlighet 

att anpassa tillverkningen till helger som ibland givit lite större marginal då elpriset varit lägre. 

De har märkt av att både elkostnaden och deras inköpspriser har blivit dyrare men det är svårt 

att öka priserna, de har redan en premiumprodukt som är ganska dyr. Förra hösten ökade de 

priset lite men har inte gjort några förändringar sedan dess. De har redan tappat kunder på grund 

av att lokala produkter oftast är dyrare. De förklarar att yoghurt är en produkt som ofta 

importeras och då köper folk mycket mer av det än av inhemska produkter.  

(...) det är ju några som fortfarande köper svenskt som inser att vi måste ha en produktion 

här också, men den största majoriteten går ju över till Icas egna varor (...)  

Företaget har inte direkt tagit någon inspiration av andra företags strategier under elkrisen. De 

hade tänkt till energimässigt innan elkrisen och det är snarare folk som kommer och besöker 

dem och frågar hur de har gjort. Om företaget skulle hamna i en eventuell likviditetsbrist skulle 

ägarna i första hand inte plocka ut någon lön. Om det skulle behövas har de också möjlighet att 

skjuta in mer kapital i företaget. Företaget har inte funderat att flytta tillverkningen till platser 

med lägre elkostnader eftersom mejeriet finns i närheten av ägarnas bostad. De förklarar att det 

alltid finns ett tak för hur mycket elkostnaden kan öka innan de oroas för framtiden, men för 

tillfället är inte elkostnaden det största orosmomentet för företaget. En av de största riskerna är 

snarare om konsumenterna slutar handla lokala varor.  

 

Företaget tänker på framtiden och har hypotetiskt tänkt på att ha ett stort lager men att det också 

medför problematik. Exempelvis behöver företaget beställa stora kvantiteter av etiketter för att 

få ner inköpskostnaden men att budskap som KRAV-märkningar kan behöva ändras om en 

råvara inte längre kommer från en KRAV-ekologisk bondgård. Livsmedelsverket kontrollerar 

också företagets lager och vill inte att dessa ska vara för stora. Företaget tror att 

krisförberedelserna för alla kommer se annorlunda ut i framtiden. Respondenten ger exempel 

på att de själva har ett dieselaggregat som reserv och tror är det något som fler kommer att ha. 

För de som befinner sig ute på landet ser tillgången på el annorlunda ut än i storstaden.   
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(…) i Malmö exempelvis, där kan man ha lokal produktion på ett kraftvärmeverk, men 

det får man ju fixa själv när man befinner sig på landet (...) 

 

Att det nu kan vara mer lönsamt att få sin el från ett mindre miljövänligt alternativ visar att det 

verkligen går åt fel håll enligt företaget. (Respondent I, personlig kommunikation, 10 maj, 

2023). 
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5. Analys 

I detta kapitel presenteras studiens analys med utgångspunkt i den teoretiska referensramen 

och insamlad data i empirin. Detta görs genom en uppdelning i tre rubriker; tiden innan, 

under och efter elkrisen.   

 

5.1 Tiden innan elkrisen 

Det kan konstateras att varje enskilt företag befann sig under olika förutsättningar innan elkrisen 

startade. En väsentlig skillnad är företagen med det fasta elavtalet jämförelsevis företagen med 

det rörliga elavtalet. Tre av företagen definieras att ha en liten elförbrukning, tre till medelstor 

elförbrukning och två till en stor förbrukning enligt Vattenfalls (u.å.-c) definition. Då ett av 

företagen inte har kommenterat sin elförbrukning kan de därför inte klassificeras. Samtidigt 

utgör elkostnaden allt ifrån en väldigt liten procentenhet till flera procentenheter i deras 

tillverkade produkter.  

Företagen har individuella självkostnadskalkyler baserat på vad de tillverkar och vilka resurser 

som krävs. Då flertalet företag räknar ut deras tillverkningskostnad baserat på kostnaderna i 

tillverkningen, som exempelvis råvaru-, personal- och elkostnader, kan det tolkas utifrån 

Kullvén m.fl. (2015) som en påläggsmetod även om det tydliggörs att det finns skillnader i 

teorin och företagens kalkyler. Påläggsmetoden och ABC-kalkylering är därför av generell typ 

och här skiljer sig verkligheten mot teorin då verkligheten är mer företagsspecifik jämfört med 

teorin som kräver generalisering för att få bredd.   

Det finns både likheter och skillnader för vem som ansvarar för företagens långsiktiga 

ekonomiska beslut. Till största del ansvarar företagens ledning, styrelse eller VD för företagens 

långsiktiga beslut som kan tolkas som den högsta nivån, den strategiska ledningen, i enlighet 

med Kullvén m.fl. (2015). Utifrån empirin och teorin uppfattar vi det som att de allra flesta 

företag behandlar elavtal i den taktiska planeringen då det hanteras av bland annat supply-chain-

avdelning och chefer (Valacich & Schneider, 2016). Inga företag behandlar elavtalen på den 

lägsta nivån, i den operativa planeringen (Kullvén, m.fl., 2015).  

 

Företag H utmärkte sig, till skillnad från de andra företagen, i sin riskhantering genom att göra 

scenarioövningar innan elkrisen. Enligt Guerrero (2021) är det av särskild betydelse för företag 

att illustrera tänkbara scenarion och hur dessa ska hanteras för att ha en tydlig målbild. Det går 

dock inte att avgöra huruvida Guerreros teori stämmer då det är omöjligt att avgöra företagets 

utfall om scenarioövningarna inte hade gjorts. 

5.2 Tiden under elkrisen 

Av företagen som intervjuades var det sex av nio som upplevde att deras tillverkningskostnader 

ökat till följd av de höga elpriserna. I resterande tre företag utgjorde elkostnaden en så liten del 

av tillverkningskostnaden vilket gjorde att deras likviditet inte har påverkats i samma 

utsträckning. Enligt påläggsmetoden av Kullvén m.fl. (2015) kan detta tolkas som att posten 

tillverkningsomkostnader är mer belastad i sex företag än i övriga tre. Det går att poängtera att 



 

39 

 

företag som definierats att ha en hög elförbrukning enligt Vattenfall (u.å.-c) inte nödvändigtvis 

behöver ha drabbat hårdast. Hur hårt de drabbas kan snarare bero på hur pass belastad raden 

tillverkningsomkostnader är i påläggsmetoden (Kullvén m.fl., 2015). 

Det tydliggörs att många försöker optimera sin effektivitet i sin tillverkning till följd av elkrisen, 

inte minst företagen som drabbats allra mest. En intressant likhet är företag C som har ett fast 

elavtal, som inte drabbats av elpriserna, men som ändå implementerat förbättringsarbete i 

verksamheten. Att det påverkat dem till att installera en energimätare ur ett 

hållbarhetsperspektiv. Detta kan förklaras med det japanska ordet Kaizen, genom att små 

förbättringar oftast leder till stora förbättringar i verksamheten (Kullvén m.fl., 2015). 

Företagens förbättringsarbete kan också leda till konkurrensfördelar (Al Smadi, 2009). Genom 

analysen blir det tydligt att de mest drabbade företagen har tillämpat Kaizen precis som de icke-

drabbade företagen. Men också hur de har inspirerat och tagit idéer från andra företag då sex 

av nio vidtog åtgärder för att minska sin elförbrukning. Företag verkar utifrån det vara medvetna 

om betydelsen av benchmarking och kunna ta nytta av extern information (Grace & Fenna 

2013; Kullvén m.fl., 2015; Lindvall, 2011). Utifrån vår analys kan det tolkas som att elkrisen 

bidragit till att tillverkande företag kunnat se alternativa lösningar och vågat implementera nya 

förbättringar för att göra sina verksamheter ännu bättre ur flera perspektiv. En anmärkningsvärd 

lösning är däremot att två företag börjat titta på att tillverka sin egen el genom ett dieselaggregat. 

Detta tolkar vi kan gynna verksamhetens likviditet då det är ett billigare alternativ än deras 

nuvarande elavtal medan det ur ett miljöperspektiv försämras. Med andra ord kan ett 

förbättringsarbete också medföra en försämring ur ett större perspektiv vilket Kullvén m fl. 

(2015) glömmer att belysa.  

Eftersom företagen enligt Ritchie (2004) utsatts för en omedelbar kris till en början är det av 

särskild betydelse att jämföra deras åtgärder då ingen av företagen haft möjlighet att förbereda 

sig för höga elpriser. Utifrån insamlad empiri kan det konstateras att de företag som behövde, 

vidtog olika åtgärder som anpassades till deras verksamhet och anläggning. Många av de 

påverkade företagen valde att jobba mer energieffektivt genom att exempelvis komprimera 

tillverkningen till ett mindre tidsspann för att på så vis tillverka större volym under en kortare 

tid. En del av företagen har också sett över sina rutiner med återanvändning för att kunna bli 

mer energieffektiva. Personal, öppettider och förändrat försäljningspris är också faktorer som 

företagen hanterat annorlunda jämfört med före elkrisen. Det är noterbart att företag som säljer 

till privatpersoner inte kunnat öka försäljningspriset i samma utsträckning som företagen som 

säljer till andra företag. Företag E belyste också vikten av att ha regelbunden kontakt med 

kunder och konkurrenter under kristider som kan förklaras av Hopkins (2010) bero på att 

företagens intressenter har högre förväntningar än tidigare.  

Till skillnad från resterande företag som fortfarande är verksamma fick företag G lägga ner sin 

verksamhet till följd av de höga elpriserna. Utifrån teorin skulle man kunna tänka sig att 

företaget hade hamnat i en illikvid situation om verksamheten fortsatt, då deras produkter 

saknar efterfrågan med nuvarande priser. Ur ett längre perspektiv skulle det enligt Folkesson 

(2018) kunna leda till obestånd men också balansmässiga problem, som i sin tur kan leda till 

konkurs. Med hänsyn till detta tolkar vi att företaget vill undvika denna situation genom att 

pausa verksamheten tills vidare.  
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I företagen där både kassalikviditeten och soliditeten försämrats innebär detta enligt Larsson 

(2008) och Arvidson m.fl. (2021) att både den kortsiktiga och långsiktiga betalningsförmågan 

har avtagit, som i sin tur kan innebära en högre finansiell risk. Vidare finns det företag som inte 

upplever några förändringar i nyckeltalen till följd av de höga elpriserna. Detta indikerar att de 

troligtvis finansierar stor del av sina tillgångar av företagens egna medel och snabbt kan betala 

kortfristiga skulder (Larsson, 2008). Då tillgångarna finansierats med egna medel kan detta 

tolkas enligt Myers och Majluf (1984) som en låg skuldsättningsgrad. De är troligtvis starka 

och trygga i elkrisen. Två av företagen har gemensamt att de påverkats negativt i sina nyckeltal 

till följd av höga elpriser men att andra omständigheter har gjort att nyckeltalen totalt sett har 

förbättrats. För att återspegla detta i formeln för kassalikviditet av Larsson (2008) tolkas det 

som att elkostnaden faller in under kortfristiga skulder i nämnaren och ett högre värde här 

sänker kassalikviditeten. Samtidigt har omsättningstillgångarna ökat ännu mer i täljaren vilket 

totalt sett leder till en ökad kassalikviditet. 

Slutligen är det ett av företagen som inte har kommenterat hur sina nyckeltal har påverkats till 

följd av höga elpriser, men eftersom dessa valt att pausa sin verksamhet kan vi anta oss till att 

nyckeltalen hade blivit katastrofala om verksamheten hade fortlöpt. Däremot har de fortfarande 

sin råvara på lager och som Jonäll och Lumsden (2016) menar är varor som är under tillverkning 

en tillgång och med andra ord kan detta påverka kassalikviditeten. (Larsson, 2008). Däremot är 

det svårt att avgöra om formeln som Larsson (2008) definierar blir korrekt tidsmässigt då 

lagertiden inte går att bestämma eftersom verksamheten är vilande på obestämd tid. Eftersom 

efterfrågan har minskat hos vissa företag skulle vi kunna tänka oss, utefter vad företagen 

berättat, att deras inbetalningar uteblivit eller i alla fall kommit in senare än vanligt. Detta kan 

i sin tur ha påverkat företagens kapitalomsättningshastighet i enlighet med Blomstrand och 

Källström (1991). 

Larsson (2008) beskriver att planering av likviditeten är en viktig aktivitet för att behålla 

lönsamheten. Detta stämmer överens med de flesta företag då de upprättar någon form av 

planering för sin likviditet. Sex av nio företag upprättar en likviditetsbudget. När det kommer 

till olika perioder så har inte alla svarat på hur ofta en likviditetsbudget upprättas, däremot har 

två nämnt att de upprättar månadsvis. Företag A har hjälp av likviditetsbudgeten då stora 

svängningar sker mellan låg- och högsäsong och med hjälp av statistik från föregående år kan 

de göra prognoser för hur årets budget ska hållas. De får även inblick i hur alla kostnader är 

fördelade vilket de har gemensamt med företag B. Företag B har en mer jämn försäljning året 

om. Larsson (2008) menar att likviditetsbudgetar hjälper företag att upptäcka likviditetsproblem 

i tid och detta tolkar vi som att båda företagen tänkt på genom att ta hjälp av likviditetsbudgetar, 

speciellt med tanke på att deras kassalikviditet påverkats mycket av de ökade elkostnaderna. En 

annan respondent förklarar att likviditetsplanering sker i flera olika perioder under året; årsvis 

i samband med budgeten, kompletterat med prognoser där nya likviditetsbudgetar görs 

kvartalsvis, samtidigt som likviditeten analyseras veckovis under våren när stora lager byggs 

upp. Detta för att få bättre överblick på kapitalet. Detta arbetssätt är jämförbart med 

beskrivningen av Kullvén m.fl. (2015) som beskriver att en likviditetsbudget upprättas i olika 

perioder för att undvika en kassakris och för att kunna planera in- och utbetalningar. Detta kan 

i sin tur enligt Pärlhem (2016) leda till att kortfristiga skulder kan betalas.  
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Flertalet företag nämner att råvarukostnaden beaktas i deras kalkyl för att räkna ut 

försäljningspriset till sina kunder. Sex av företagen nämner att de beaktar denna kostnad som 

en grundparameter för prissättningen. Detta kan förklaras som raden direkt material i 

påläggsmetoden som Kullvén m.fl. (2015) beskriver. Ett annat företag räknar med den totala 

kostnaden för tillverkningen av produkten multiplicerat med en faktor för att få fram 

försäljningspriset. Några av företagen nämner tillverkningsomkostnader som en annan faktor 

att ta hänsyn till för att få fram försäljningspriset, andra beaktar också logistikkostnader och ett 

företag beaktar även maskinunderhåll. Även dessa parametrar återfinns i påläggskalkylen som 

tillverkningskostnader, tillverkningsomkostnader och materialomkostnader. Fyra av företagen 

tydliggör att el och energi ingår i deras kalkyl för att räkna ut försäljningspriset, varav ett företag 

precis börjat räkna med det till följd av elkrisen. Ett av dessa företag menar att energikostnaden 

ingår i alla delar som exempelvis logistikkostnader och råvarupriset. Detta kan sammankopplas 

till teorin av Kullvén m.fl. (2015) som menar att posten tillverkningsomkostnader kan bestå av 

energikostnader som är direkt förknippade med produktens tillverkning. Därav drar vi 

slutsatsen att samtliga företag, som nämnt tillverkningsomkostnader som en parameter de tar 

hänsyn till i kalkylen för försäljningspriset, även beaktar energikostnaden som en del i detta.  

5.3 Tiden efter elkrisen 

Det finns flera likheter hos företagen om synen på framtiden då flera uttrycker oron för 

kommande elpriser. Enligt Ritchie (2004) kan elkrisen tolkas som ihållande och det medför en 

oviss framtid. De flesta av alla företag har påbörjat förberedelser för framtiden och andra 

eventuella kriser genom att tänka ut scenarion och åtgärder. Detta stämmer överens med teorin 

enligt Fearn- Banks (2017) som menar att kriser inte går att förebygga och att det därför är högst 

nödvändigt med krisförberedelser. I några företag nämns det att de förbereder sig på framtida 

kriser genom att diskutera och tänka ut olika scenarion som skulle kunna uppstå. Som tidigare 

nämnts så påpekar Guerrero (2021) att det är bra att illustrera tänkbara scenarion och ha en klar 

idé vad som ska uppnås. Ett tydligt exempel på ett företag som agerar enligt detta är företag C 

som redan tittar på att produkter med hög omsättning ska kunna tillverkas på flera ställen i 

världen för att riskminimera och dela upp volymerna. Vidare berättar respondenterna i 

företagen att de förbereder sig på framtida kriser genom att vara mer avvaktande och försiktiga. 

Att bygga upp en överlikviditet och inte åta sig för mycket fasta kostnader är några 

förekommande. Detta går att relatera till Larssons (2008) påstående om att företag behöver ha 

en likviditetsreserv för att kunna gardera sig mot överraskningar och kriser. På så sätt skapas 

handlingsutrymme för företag när kortsiktigt likviditetsbehov uppstår.  

Det går inte att frångå företagens svåra och ovissa framtid hos dem med en betydande elkostnad. 

Att en pressad situation kan bidra till ofördelaktiga och ogynnsamma alternativ för miljön anses 

problematiskt. Med anledning av detta och Lindvalls (2011) teori, kan företags förändringar 

bidra med förbättringar och framsteg för företaget och deras likviditet. Vad som också har lagts 

märke till är att företagens enskilda förbättringar också kan leda till stora försämringar ur 

miljösynpunkt. 
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6. Slutdiskussion, bidrag & fortsatt forskning 

I studiens avslutande kapitel redogörs studiens frågeställningar och syfte följt av studiens 

slutsatser baserat på analysen. Därefter presenteras studiens bidrag och avslutas med förslag 

på fortsatt forskning.

 

6.1 Slutdiskussion 

I det inledande kapitlet av denna studie presenterades information om hur de höga elpriserna 

förändrats de senaste åren. Vidare diskuterades problematiken för hur detta påverkar 

tillverkande företag i elområde 4 och hur regeringen efter en lång tid fattat beslut om stöd till 

företag. Syftet med studien är att beskriva och analysera hur dessa företag drabbats av elkrisen 

och vad de har vidtagit för åtgärder för att upprätthålla likviditeten i sin verksamhet. Med stöd 

av teori och insamlad empiri har vi kunnat besvara forskningsfrågorna nedan: 

● På vilket sätt har tillverkande företag i elområde 4 påverkats under rådande elkris? 

Utfallet av denna studie visar att tillverkande företag påverkats på olika sätt beroende på 

elförbrukning och elavtal. I företag där elkostnaden utgör en större del av 

tillverkningskostnaden kan vi se har en avgörande betydelse för hur de påverkats. Ett rörligt 

elavtal har också bidragit med högre kostnader jämfört med ett fast elavtal. Det kan därför 

konstateras att företag med rörliga elavtal i kombination med en elkostnad som utgör en större 

del av deras tillverkningskostnad drabbats allra sämst ur en likviditetssynpunkt. Företagen som 

haft ett rörligt elavtal och där elkostnaden utgör en mindre del av tillverkningskostnaden har 

inte drabbats i samma utsträckning. I samband med detta är det även anmärkningsvärt att 

företag med stor elförbrukning nödvändigtvis inte måste ha drabbats allra mest. Även företag 

med låg elförbrukning är drabbade.  

 

Företagen har också drabbats på olika sätt beroende på hur deras förutsättningar såg ut innan 

elkrisen. De som kom in i elkrisen med en god likviditet och gynnsamt marknadsläge har inte 

påverkats i samma utsträckning som företag med sämre förutsättningar. Vidare kan det även 

konstateras att företag har påverkats på olika sätt beroende på vilka åtgärder de kunnat vidta 

som baseras på vad de är för typ av verksamhet och bransch.  

 

● Hur har dessa företag förändrat sina verksamheter samt hanterat sin likviditet och 

kostnader under elkrisen? 

Åtgärder som utförts i företagen under elkrisen har varit att öka försäljningspriset, optimera och 

minska elanvändningen, vara avvaktande med nya investeringar, bygga upp likviditetsreserv, 

planera för att bli självförsörjande, minska svinn, varsla personal, se över öppettider, titta på 

alternativa energilösningar eller pausa verksamheten. Utav dessa kan det konstateras att ökat 

försäljningspris, minskad elanvändning och att bli mer självförsörjande är de vanligaste 

åtgärderna. Att företag behövt öka försäljningspriset visar sig i många fall inte enbart bero på 

att elpriset ökat. Det kan också handla om att deras inköpspriser ökat vilket i sin tur kan bero 

på leverantörers förhöjda kostnader och andra omvärldsfaktorer.  
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I företag där elkostnaden ökat har det vanligtvis resulterat i att de i sin tur har lagt över 

kostnaden till sina kunder. En slutsats som kan dras är att företag som säljer vidare sin produkt 

till ett annat företag oftast ökar sina priser med hela summan som de själva drabbats av och i 

slutändan påverkas inte deras likviditet märkbart. Däremot när ett företag säljer sin produkt till 

privatpersoner är det mer priskänsligt och det finns en smärtgräns för hur mycket priset kan 

öka. Ofta går det inte att öka lika mycket som de egna kostnaderna har ökat och därmed 

påverkas likviditeten kraftigare i dessa företag. Det kan därför konstateras att företag som säljer 

business to business klarar sig bättre än företag som säljer business to consumer. 

Baserat på svaren från intervjuguiden och en 

uppmärksammad diffus kunskap hos företagen gällande hur 

mycket elkostnaden utgjorde av den totala 

tillverkningskostnaden, föreslår författarna en utvecklad 

påläggsmetod från den som redovisades i teorin. Detta för att 

underlätta företags likviditetshantering avseende elkostnaden. 

En ny rad i påläggsmetoden (figur 6) gör att elkostnaden kan 

separeras från tillverkningsomkostnaden. På detta vis 

tydliggörs elkostnaden förhållandevis till den totala 

tillverkningskostnaden.  

 

Elkrisen har varit en ögonöppnare för många och förutom att 

åtgärderna kan hjälpa företagen att ta sig igenom höga 

elpriser, kan det också bidra till att verksamheter blir ännu mer 

effektiva och lönsamma som de kan gynnas av även efter 

elkrisen. En aspekt som förvånar oss är hur företag tvingats 

hitta alternativa energilösningar som är miljöfarliga. Under en 

lång tid har Sverige haft en konkurrensfördel genom sina låga 

elpriser. Det låga elpriset existerar inte längre och 

konkurrensfördelen för svensk industri är borta. Ska det gå så 

långt att den svenska industrin sakta försvinner innan problematiken i det hela inses? Problemet 

uppstår när miljöfarliga alternativ gynnar företags likviditet och det saknas incitament för att 

använda de bättre alternativen. Det hade varit mer realistiskt att de miljöfarliga alternativen är 

dyrare än de miljövänliga. Ur ett större perspektiv hade rimliga elpriser bidragit till ett mer 

hållbart samhälle. Regeringen har nu fattat beslut om elstöd, men för många kommer det för 

sent. Kanske löser elstödet företagens kortsiktiga likviditetsproblem, men är det den långsiktiga 

lösningen? Ska det vara mer kostsamt att välja ett miljövänligt alternativ? Är elkrisen det nya 

normala?  

 

6.2 Bidrag 

Studien grundar sig i ett intresse för företags kortsiktiga betalningsförmåga samt att det upplevs 

finnas en begränsad forskning kring dess påverkan och hantering under en tid med höga 

elpriser. Denna studie och dess slutsatser vill vi därför sprida till tillverkande företag för att 

hjälpa dem att hitta alternativa lösningar för att kompensera en dyr tillverkning. Vi vill även 

kunna bidra med en ökad medvetenhet kring betydelsen av risk- och krishantering. Trots att det 

Figur 6. Utvecklad 

påläggsmetod  
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finns tillverkande företag som inte drabbats av elkrisen anser vi att ämnet är viktigt och 

avgörande för den svenska industrins framtid.  

I första hand vill vi förmedla vikten av att våga vara flexibel och att göra förändringar. En 

vardag med omvärldsfaktorer som ständigt förändras kräver att företag är öppna och 

anpassningsbara till dessa. Dessutom vill vi också belysa vikten av benchmarking, att ta hjälp 

och inspireras av andra och inte vara för låst i företagets egna strategier. Vi vill även uppmuntra 

företag till att ta del av vår utvecklade påläggsmetod för att tydliggöra elkostnaden i sin 

självkostnadskalkylering. Slutligen vill vi uppmärksamma betydelsen av likviditetsplanering 

då man aldrig kan veta vad som händer när nästa kris kommer. Vi levde igår, vi lever idag och 

vi lever imorgon! 

6.3 Studiens begränsningar och förslag till fortsatt forskning 

Då området vi valde att undersöka är ett förhållandevis outforskat ämne, valde vi att intervjua 

företag i olika branscher som påverkats på varierande sätt. Antalet företag kan därför begränsa 

studiens omfattning då det inte finns möjlighet att generalisera för alla företag inom våra 

urvalskriterier. Med anledning av detta är ett förslag på fortsatt forskning att genomföra en 

kvantitativ undersökning för att kunna fastställa slutsatser för hela populationen.  

Under studiens arbetsgång har det också framkommit nya relevanta forskningsfrågor. Då vi 

genom studien insett att miljövänliga energikällor är dyrare än miljöfarliga, är det av särskild 

betydelse att ta reda på hur många företag som övergår till ett miljöfarligt alternativ. Detta 

eftersom det miljöfarliga alternativet har en stor klimatpåverkan. Slutligen hade det varit 

givande att ta reda på hur utvecklingen i den svenska industrin har påverkats till följd av att 

företagen väljer att bygga upp likviditetsreserver och att vara avvaktande med nya 

investeringar. 
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Bilagor 

Bilaga 1 - intervjuguide 

Tema Frågor             

Inledning 

 

● Använder ni el i er tillverkning? 

● Upplever ni ökade tillverkningskostnader till följd av 

elpriserna? 

● Är priset på el en betydelsefull faktor för er verksamhet?  

Elkostnad 

 

● Vad har ni för elavtal? Rörligt, bundet eller timpris? 

● Hur stor är er elförbrukning per år? 

● Hur stor del utgör den genomsnittliga elkostnaden i era 

produkter?  

● Vilka eventuella åtgärder har ni vidtagit för att säkra era 

elkostnader?  

● Har ni tagit inspiration av andra företag och deras 

strategier under elkrisen, isåfall på vilket sätt? 

● Vem ansvarar för företagets förhandling av elavtal? 

Likviditet 

 

● Hur har era nyckeltal kassalikviditet och soliditet 

förändrats under elkrisen? 

● Använder ni er av likviditetsbudgetar för att planera in- 

och utbetalningar? 

● Hur har er likviditet påverkats i följd av elpriserna? 

● Hur har ni hanterat eventuell likviditetsbrist? 

● Har ni försökt få över kostnader på kund? 

● Hur räknar ni ut försäljningspriset till kund?Använder ni 

någon speciell kalkyl? 

● Vart i er organisation tas långsiktiga ekonomiska beslut? 

Reflektioner 

 

● Har ni förberett er på eventuell framtida kris?  

● Tror ni att krisförberedelserna kommer se annorlunda ut i 

framtiden? 

● Har ni funderat på att flytta tillverkningen till platser med 

lägre energikostnader? I så fall vart? 

● Finns det någon gräns för hur mycket elkostnaderna kan 

öka innan ni oroas för framtiden? 
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