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Sammanfattning

Titel: Elprisets effekt pa tillverkningskostnaden
Forfattare: Matilda Hiblin & Tilda Persson
Handledare: Gunnar Wramsbhy

Examinator: Urban Osterlund och Per-Ola Ulvenblad
Niva: Kandidatuppsats i féretagsekonomi 15 hp

Syfte: Studien syftar till att undersdka hur tillverkande foretag drabbats av elkrisen och vad de
har vidtagit for atgarder for att uppratthalla likviditeten i sin verksamhet.

Teoretisk referensram: Den teoretiska referensramen ger en grundforstaelse for kriser, for att
sedan belysa hur dessa kan hanteras. Andra teorier som studien utgar ifran &r
betalningsférmaga, flodet mellan in- och utbetalningar samt ekonomistyrningens uppdelning i
verksamheter. Vidare forklaras olika typer av elavtal, betydelsen av sjalvkostnadskalkylering
samt hur kaizen och benchmarking kan tillampas.

Metod: Studien har baserats pa en abduktiv forskningsansats genom en kvalitativ
undersdkningsmetod. For att uppfylla syftet har sekundérdata anvénts i form av tidigare
forskning som kompletterats med teori fran bocker. Dessutom har primardatan samlats in med
hjalp av semistrukturerade intervjuer som har sin utgangspunkt i den teoretiska referensramen.

Slutsats: Studiens resultat visar att foretag med rorliga elavtal i kombination med en elkostnad
som utgdr en storre del av deras tillverkningskostnad drabbats allra mest ur en
likviditetssynpunkt. De vanligaste atgarderna som foretagen vidtog var att Oka
forsaljningspriset, minska sin elanvandning och att bli mer sjalvforsorjande pa el.

Nyckelord: Tillverkande foretag, elkris, likviditetshantering, sjalvkostnadskalkyl, elpris.



Abstract

The purpose of this study is to describe and analyze how manufacturing companies are affected
by the electricity crisis and what measures they have taken to maintain liquidity in their
operations. To achieve this, the empirical evidence will be based on interviews with
manufacturing companies located in electricity area 4.

To answer the questions “In what way have manufacturing companies in electricity area 4 been
affected during the current electricity crisis?” and “How have these companies changed their
operations and managed their liquidity and costs during the electricity crisis?” the study is based
on an abductive research and on a qualitative research method.

The results of the study shows that companies with variable electricity contracts in combination
with an electricity cost that makes up a larger part of their manufacturing cost have suffered the
most from a liquidity point of view. The most common measures taken by the companies were
to increase the selling price, reduce their electricity use and become more self-sufficient in
electricity.

Keywords: Manufacturing companies, electricity crisis, liquidity management, cost calculation,
electricity price.
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1. Inledning

Detta kapitel inleds med en problembakgrund som fortsatter med en problemdiskussion.
Diskussionen leder sedan till studiens problemformulering, syfte och avgransningar.

1.1 Problembakgrund

Det var forst i slutet av 2021 som elpriserna borjade sticka ivag. Enligt statistik fran Vattenfall
(u.a.-a) lag det rorliga elpriset i sodra Sverige i december 2015 pa 25,09 6re/kWh medan det i
december 2022 lag pa 299,48 6re/kWh. Detta motsvarar en Okning pa 6ver 1000 %.
Anledningen till att denna kraftiga 6kning uppstatt & pa grund av elbrist. Politiska beslut i
Sverige har lett till nedstangning av karnkraftverk. Ar 2020 stod kéarnkraftreaktorerna i Sverige
for 29 % av elproduktionen. Med endast fornybar energi fran bland annat vindkraft och
vattenkraft gar det inte att fa lika jamn elproduktion som med karnkraft.
(Naturskyddsforeningen, 2022). Ryssland och kriget i Ukraina paverkar ocksa i sin tur priset
pa el. Ryssland &r en viktig del i exporten av olja och naturgas, vilket ocksa har okat kraftigt i
pris, som i sin tur paverkar elpriset i Europa (Energimyndigheten, 2022). Under 2022 stangde
Ryssland ner delar av leveranserna till EU-lander (Vattenfall, u.a.-b).

Norra Sverige har haft betydligt billigare el jamfort med sodra, detta pa grund av ett stérre utbud
i detta omrade. Trots att det transporteras el fran norr till séder sa racker inte kapaciteten till for
att tillfredsstalla hela sodra Sveriges efterfragan. (E.on, 2023). Sverige bestar av elomrade Lulea
(1), elomrade Sundsvall (2), elomrade Stockholm (3) och elomrade Malmaé (4). | elomrade 4
forbrukas mer el an vad som produceras och i elomrade 1 &r det tvartom. Elledningarna har
under delar av aret samre kapacitet att transportera elen till sédra Sverige.
(Energimarknadsinspektionen, u.d.). Att efterfragad elméngd i de s6dra omradena inte fysiskt
gar att transportera pa vissa stéllen kallas flaskhals. Detta innebér att delar i elledningen riskerar
att dverbelastas. (Svenska Kraftnat, 2020). Det varma vadret i sddra Sverige i takt med att
medeltemperaturen 6kar gor dessutom att vindkraftverkens elproduktion reduceras nar blasten
avtar (E.on, 2023). Till foljd av Overskottet av el som finns i norra Sverige kan det innebéra att
resterande elomraden emellanat far betala ett hogre elpris (Energimarknadsinspektionen, u.a.).
Tidigare har det svenska elpriset forhallandevis varit lagt jamfort med andra lander, vilket har
gjort Sverige konkurrenskraftigt (Nygren, 2023).

Enligt statistik fran Vattenfall (u.a.-a) var det under andra halvaret av 2021 som elpriserna
borjade stiga for elomrade 4. Det sista halvaret under 2022 6kade svenska foretagskonkurser
med 22 % jamfort med motsvarande period aret innan (Upplysningscentralen, u.a.). Under 2021
uppgick Sveriges arbetsloshet till 8,8 % i aldern 15-74 ar (Statistikmyndigheten, 2022).
Historiskt sett har arbetslosheten okat vid kriser. Ar 2020 néar Covid-19 brét ut okade
arbetslosheten i Sverige och antalet arbetslosa 6kade med 67.000 personer mellan 15-74 ar.
Antalet arbetslosa 2020 var det hogsta antalet sedan finanskrisen. (Statistikmyndigheten, 2021).
Det har visat sig att antalet varslade pa arbetsmarknaden har 6kat under hosten 2022, men
forvéntas Oka ytterligare (Goksor, 2022).



For att st6tta naringslivet har regeringen fattat beslut om elstod till foretag da tidigare forslag
inte kunnat godkénnas av EU-kommissionen (Regeringen, 2022). Den 16 februari 2023 fattades
beslut om ett elkostnadsstdd till elintensiva foretag i hela Sverige som tréadde i kraft den 6 mars
(Regeringen, u.d.). Enligt forordningen omfattas elintensiva foretag enligt definitionen “minst
0,015 kWh per omséttningskrona exklusive uppvarmning” (Energimyndigheten, u.a.-a). Den 5
maj 2023 beslutades ytterligare om ett elstdd till foretag som riktar sig till elomrade 3 och 4
(Skatteverket, u.d.-a). Detta stod innebéar att foretag som haft ett fast elavtal mellan februari
2022 och februari 2023 inte kommer att vara stodberattigande da EU vill forsdkra sig om att
endast de som drabbats negativt far ta del av stodet (Regeringen, 2023). Regeringen har
dessutom presenterat forslag om utokat anstand med skatteinbetalningar i syfte for att foretagen
ska kunna ta sig igenom en tillfallig likviditetsbrist. Forslaget innebéar att anstandmanaderna
kommer att utokas fran nio till tolv stycken, att anstandet kan sokas retroaktivt for perioden
april till juni 2022 och att forlanga tillfalliga skatteanstand fran 12 februari till 12 september
2023. (Regeringen, 2022).

1.2 Problemdiskussion

For att Sveriges ekonomi ska kunna utvecklas &ar det viktigt med ett nyskapande och dynamiskt
néringsliv. N&r den svenska konkurrenskraften starks genereras mojligheter for foretag att véxa
samtidigt som jobb skapas. (Naringsdepartementet, 2015). Det finns ett starkt samband mellan
individuella foretagare for att fa ett lands ekonomi att vaxa enligt en studie av Burchi m.fl.
(2021). Manga branscher &r starkt paverkade av elkrisen, inte minst industrin. Konsekvensen
av detta blir att foretag inte vagar gora satsningar vilket bromsar upp utvecklingen i naringslivet.
(Carlsson, 2022). Enligt tidigare studier har det visat sig att vissa foretag vidtog
sakerhetsatgarder och blev mer konservativa under Covid-19 for att skydda sin likviditet. Det
kan konstateras att atgarder foretag vidtog var bland annat reducerande kundfordringar, dkad
tillganglig buffert och utdkad lagerniva. (Zimon m.fl., 2022).

Konjunkturnedgang, hogre rantor och hdga elpriser har gjort att svenska foretag befinner sig
under en pressad situation (Regeringen, 2022). Enligt offentlig statistik fran
Energimyndigheten (2022) sammanstalls olika sektorers totala energianvéndning i Sverige, dar
industrin dverlagset ligger hogst mellan ar 2005 och 2021. Data fran Energimyndigheten (u.d.-
b) visar &dven att mineral- och tillverkningsindustrin ar mest elintensiva. Undersokningar har
visat att bade storre och mindre foretag drabbats hart av de hdga elpriserna, men framst mindre
foretag och det har drabbat de flesta olika branscher (Jagrén, 2022). Tabell 1 nedan visar lagsta
respektive hogsta genomsnittliga manadspris. Det ar foretag i elomrade 4 som ar mest drabbat
av de hoga elpriserna da statistiken i tabellen visar att omradet har hogsta lagsta- och hogsta
nivan for rorliga elpriser for aren 2021, 2022 och de fyra forsta manaderna av 2023. (Vattenfall,
u.d.-a.).



Tabell 1. Tabellen visar en sammanstéalining av rorligt elpris i Ore/kWh (Vattenfall, u.a.-a).

Elomrade 2021 2022 2023
1 32,92 - 78,65 217,27 - 215,73 63,44 - 82,11
2 33,15-79,73 31,64 - 217,39 63,90 - 82,39
3 42,48 - 199,46 95,19 - 297,17 80,00 - 106,40
4 60,27 - 204,91 95,82 - 330,40 85,32 - 118,59

Att effektivisera och optimera tillverkningen i foretag ar viktigt for att kunna sta emot
likviditetsproblem och for att vara konkurrenskraftig. Energiintensiva foretag paverkas mer av
Okade elkostnader jamfort med mindre energiintensiva. Att implementera nya effektiva metoder
och teknologi ar ett satt att motverka problemet. (Thollander, 2008). Vidare gar ofta tillverkning
och energi hand i hand. Det kan darfor vara problematiskt att urskilja huruvida foretaget
investerar for att effektivisera tillverkningen eller energianvandningen. (Thollander &
Ottosson, 2010). En av de storsta riskerna for minskad effektivitet for energi i foretag ar en
storning i tillverkningsprocessen. Detta gar att forebygga med hjélp av bevakning och genom
att ha battre 6versikt pa att tillverkningen fortloper som den ska. Det har &ven visat sig finnas
ett tydligt samband mellan noga studerade nyckeltal med uppfoljning och en energihushallande
verksamhet. (Andersson & Thollander, 2019). Foretag med en lag likviditetsniva ar mer
riskfyllda och &r ekonomiskt begransade jamfort med foretag med en béttre likviditet (Kwan &
Lau, 2020). Wheelock (2019) beréttar att det inte gar att undga finansiella kriser och att det
darfor ar viktigt att vara forberedd pa hur de ska hanteras.

Det finns manga studier om olika krisers negativa effekter, men det finns fa studier riktade till
hur tillverkande foretag bor hantera en elkris pa ett effektivt satt. Fragan ar om foretag kommer
folja samma monster som vid foregaende kriser eller om det finns nya, effektivare satt att
handskas med problemet. Kan foretag bli battre pa att forandra sitt satt att arbeta och strukturera
om sin verksamhet for att 6verleva en elkris? Utifran tidigare bakgrund finns det darfor stora
skal till att ta reda pa hur tillverkande foretag optimerar sin likviditetshantering och andra
insatser for att undvika att hamna i dessa pressade ekonomiska situationer.

1.3 Problemformulering
For denna studie har foljande fragestallningar formulerats:
e Pavilket satt har tillverkande foretag i elomrade 4 paverkats under radande elkris?

e Hur har dessa foretag forandrat sina verksamheter samt hanterat sin likviditet och
kostnader under elkrisen?

1.4 Syfte
Syftet med studien &r att beskriva och analysera hur tillverkande foretag drabbats av elkrisen
och vad de har vidtagit for atgarder for att uppratthalla likviditeten i sin verksamhet.
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1.5 Avgransningar

Denna studie avgransas till elkrisen som startade i slutet av 2021 och dess paverkan pa
foretagens likviditet. Det finns ocksa andra kostnader &n elkostnader som paverkar likviditeten
men de tas inte i beaktning i studien.
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2. Teoretisk referensram

| detta avsnitt presenteras den teoretiska referensramen som till huvudsak bestar av
vetenskapliga artiklar och bocker for de omraden som ar vasentliga for fragestéallningarna.

2.1 Kriser

En kris definieras som nagot som &r storre an ett problem eftersom en kris kan forandra en
normal marknad och hota foretags existens (Fearn-Banks, 2017). Ekonomiska kriser kan se ut
pa olika satt i foretag och det ar darfor av stor betydelse att urskilja och identifiera vad det ar
for slags kris (Folkesson, 2018). Eftersom kriser inte gar att forebygga ar krisforberedelser
hogst nodvandigt. Det forklaras att manniskan agerar irrationellt nar handelser intréffar snabbt
vilket innebar att det ar svart att halla sig till en forutbestamd plan. (Fearn-Banks, 2017).
Folkesson (2018) menar att foretagsledare oftast ar optimister eftersom de tror att problemen
l6ser sig genom att verksamheten bara halls igang, samtidigt ar det oftast for sent nar foretag
val soker professionell hjalp (Folkesson, 2018). Ett foretag kan behova ta till olika strategier
beroende pa om det uppstar en kortvarig eller langvarig kris. Det finns olika typer av kriser,
bland annat kriser som &r ihallande som kan paga fran en vecka till flera ar. Det finns &ven
framvaxande kriser vilka ofta foretag blivit varnade for och darmed kan forbereda sig i viss
utstrackning pa hur de ska hantera situationen. En ytterligare typ ar omedelbara kriser som
innebar att det inte kommer nagon forvarning innan krisen uppstar, vilket medfor att foretag
inte har nagon majlighet att forbereda sig. (Ritchie, 2004).

Det finns olika ekonomiska kriser som kan uppsta i foretag. Nar en kris uppstar i form av
betalningsproblem och det inte finns likvida medel till att betala skulder, befinner foretaget sig
i en illikvid situation. Om en illikvid situation blir langvarig ar foretaget insolvent, alltsa pa
obestand. Om skulderna skulle 6verstiga tillgangarna handlar det om balansmassiga problem.
Foretag som riskerar konkurs har oftast betalningsproblem som balansmassiga problem och att
det gar hand i hand. Foretag som gar i konkurs brukar félja ett monster av formogenhetslagen.
Det borjar med tillfalliga betalningssvarigheter, som foljs av mer bestaende
betalningssvarigheter och tillslut blir skulderna storre an tillgangarna i balansrakningen.
(Folkesson, 2018). Nar mer akuta kriser intraffar uppstar oftast skadestandsfordringar eftersom
foretag inte fullfoljer ingdngna avtal, som ar ett kontraktshrott (Folkesson, 2018; SFS
1915:218).

Det finns flera varningssignaler som foretag bor uppmarksamma innan en ekonomisk Kris blir
akut. Svarigheten for foretagsledningen &r att tolka situationerna da en situation inte alltid
behdver innebéra att en kris dr pa ingang. Betalningsanmarkningar, utmatningar, obetalda
skatter och konkursansokningar &r sjalvklara signaler som oftast signalerar att det redan ar for
sent. Situationer som foretag istallet bor vara uppmarksamma pa som kan ge varningssignaler
ar bland annat finansiella nyckeltal, snabba expansioner, for litet eget kapital eller en fordndrad
agarstruktur. En del foretagsekonomer menar att finansiella nyckeltal kan forutse konkurser
med 2-3 ar. (Folkesson, 2018).
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2.2 Kris- och riskhantering

En risk kan beskrivas som sannolikheten att nagot intraffar (Burt, 2001). Foretag tvingas till
snabba beslut nar kritiska situationer intraffar och detta kan enligt Rak m.fl., (2022) bade leda
till positiva beslut som lindrar, men det kan ocksa leda till en tuffare och mer pressad situation.
Forebyggande planering for en kris &r ett bra satt att fa ett skydd om nagot plotsligt skulle ske,
att ga handelser i forvag kan vara svart, men samtidigt viktigt och avgorande (Guerrero, 2021).
Enligt Guerrero (2021) ar det betydelsefullt att illustrera tankbara scenarion och att ha en tydlig
malbild av vad som ska uppnas. Sedan &r det nédvandigt att se dver vilka forutséattningar som
finns. Detta kan variera mycket beroende pa vilket scenario det handlar om. Harefter bor en
strategi goras for hur malbilden ska nas, exempelvis vem som gor vad. Vidare ar det bra att
faststalla vilka som ar nyckelfaktorerna och i forhallande till malet se vad som ar mest
nodvandigt att gora. Det &r bra att avsluta med att dokumentera och faststélla krisplanen, trots
att det alltid gar att gora andringar. Pa sa satt ges utrymme till att fokusera pa annat, kanna
trygghet samtidigt som det blir lattare att hantera krisen nar den val kommer. (Guerrero, 2021).

Riskhantering har fatt en allt storre roll hos foretag for att kunna hantera potentiella och framtida
risker som kan uppstd (Hopkins, 2010). Enligt Mohammed och Knapkova (2016) é&r
riskhantering ett forlopp dar foretag identifierar, prioriterar och méater for att pa detta satt minska
osakerheten och negativa konsekvenser som kan uppsta. Hopkins (2010) forklarar att
foretagens intressenter har hogre forvantningar an tidigare vilket ocksa medfér betydelsen av
att foretag uppratthaller goda relationer till sina intressenter i olika sammanhang, pa sa satt kan
ett foretag bli mer motstandskraftigt i en kris. Fortroende och tillforlitlighet &r egenskaper som
tenderar att finnas hos foretag som har mojlighet att forebygga en kris. Daremot géller det att
som foretag inte skapa ohallbara forvantningar. (Bundy m.fl., 2016). Nar foretag identifierar
risker och vidtar atgarder genom riskhantering underléttar ledningen for beslutstagande
(Hopkins, 2010).

2.3 Betalningsformaga

Ett foretags kassalikviditet ar ett nyckeltal som beskriver den kortsiktiga betalningsformagan i
ett foretag. Likvida medel anvénds for att betala kortfristiga skulder och kan finnas i form av
kontanter i kassan, pa plusgirokonton, checkkonton eller foretags bankkonton. (Arvidson m.fl.,
2021). Om kassalikviditeten motsvarar 100 % eller mer betyder det att de kortfristiga skulderna
kan betalas direkt. Om kassalikviditeten istallet understiger 100 % indikerar det att likviditeten
inte récker till for att betala kortfristiga skulder. (Larsson, 2008). Nar ett foretag drabbas av en
dalig kassalikviditet kan de tvingas sélja tillgangar eller ansoka om lan for att betala sina
kortfristiga skulder (Arvidson m.fl., 2021). En teori av Myers och Majluf (1984) menar att
foretag med lag skuldsattningsgrad ofta har en stabil likviditet.

Kassalikviditeten definieras som omsattningstillgangarna minus varulagret dividerat med de
kortfristiga skulderna (Larsson, 2008). Omsittningstillgangarna ar avsedda att finnas under en
kortare period och kan vara kontotillgangar och kortfristiga fordringar. Varulagret motsvarar
det redovisade vardet pa lagret som huvudsakligen varderas enligt tva metoder, forst-in-forst-
ut (FIFU) eller lagsta vérdets princip (LVP). | tillverkande foretag kan lagret bade besta av
fardiga varor och varor som fortfarande ar under tillverkning. Skulder med en kortare 16ptid,
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som vanligtvis ska betalas inom ett ar, tas upp som en kortfristig skuld i balansriakningen och
bestar ofta av leverantorsskulder. (Jonall & Lumsden, 2016). Forfattaren tydliggor inga krav pa
att taljaren och ndmnaren ska motsvara exakt samma tidsperioder. Darfor kan exempelvis
taljaren motsvara 30 dagar och namnaren 12 manader. (Larsson, 2008).

I — Omsittningstillgdngar — varulager

: Kortfristiga skulder

Figur 1. Kassalikviditet, forkortad L (Larsson, 2008).

Ett annat viktigt nyckeltal att beakta ar soliditet, som till skillnad fran kassalikviditeten istallet
handlar om ett foretags langsiktiga betalningsformaga. Nyckeltalet visar hur mycket av
tillgangarna som é&r finansierade av foretagens egna medel. Ett bra vérde pa soliditeten medfor
ofta att foretag ar starkare och tryggare vid motgangar. Vanligtvis brukar det foresprakas att
foretag minst ska finansiera 50 % av tillgadngarna med eget kapital men att det skiljer sig mellan
bransch och foretagsstorlek. Nar foretag har en lag soliditet innebar det att en storre andel av
tillgangarna i foretaget ar finansierade med externa medel som exempelvis lan. Detta kan
innebéra en hog finansiell risk for foretaget eftersom det kan behdvas ytterligare externt kapital
for att betala leverantorsskulder och andra ataganden. (Larsson, 2008).

Soliditeten definieras som justerat eget kapital i taljaren och det totala kapitalet i namnaren for
att se hur stor del av det totala kapitalet som det egna kapitalet utgér (Frank & Goyal, 2009;
Larsson, 2008). Obeskattade reserver utgors av obeskattade vinster som uppkommer ndr foretag
anvander sig av bokslutsdispositioner i resultatrakningen (Jonall & Lumsden, 2016). Fran och
med 2021 ar bolagsskatten 20,6 %, vilket innebar att skattesatsen i téljaren har andrats fran 0,72
till 0,794 (Skatteverket, u.a.-b).

Eget kapital + 0,72 x obeskattad reserv
Totalt kapitel

Figur 2. Soliditet (Larsson, 2008).

2.4 Flodet mellan in- och utbetalningar

Nar det uppstar problem i ledtiderna mellan in- och utbetalningar kan det leda till tillfalliga och
kostsamma l6sningar och i varsta fall foretagskonkurs. Inbetalningar fran kunder sker oftast
lang tid efter att foretaget gjort utbetalningar. (Blomstrand & Kallstrom, 1991).
Kapitalomsattningshastigheten (KO) visar hur effektivt ett foretag nyttjar sitt kapital i
forhallande till sin omséttning (Larsson, 2008). En kapitalomsattningshastighet pa ett,
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motsvarar att inbetalningarna sker i snitt ett ar efter att utbetalningarna skett (Blomstrand &
Kaéllstrom, 1991).

En likviditetsbudget visar alla in- och utbetalningar av kassaflddet for en viss period och visar
om foretagets likvida medel kan tacka utbetalningarna for perioden. Budgeten utformas genom
att ta alla inbetalningar minus alla utbetalningar for att fa fram behallningen av likvida medel
vid periodens slut. Ink6p, investeringar och andra kostnader kan gora att likviditeten svanger
kraftigt under vissa tidsperioder. Likviditetsbudgeten uppréattas darfor for olika tidsperioder for
att kunna planera alla in- och utbetalningar och undvika en kassakris. (Kullvén m.fl., 2015).
Nar ett foretags likvida medel inte racker till for en viss period sjunker oftast deras lénsamhet
som beror pa att de tvingats ta lan och skjuta upp leverantérshetalningar som medfor
rantekostnader. Om dessa likviditetsproblem upptécks i tid kan foretag istallet hitta alternativa
finansieringsalternativ som &r billigare. Att planera sin likviditet ar darfor en viktig aktivitet for
att behalla sin I6nsamhet. (Larsson, 2008).

Det ar viktigt for foretag att kunna betala sina kortfristiga skulder, darfor &r det av stor betydelse
med ett positivt kassaflode och tillrackligt med likvida medel (Parlhem, 2016). Enligt Larsson
(2008) behover foretag ha en likviditetsreserv sa kallat forsiktighetsmotiv for att gardera sig mot
dverraskningar och kriser. En likviditetsreserv skapar handlingsutrymme for foretaget och ska
anvandas nar kortsiktiga likviditetsbehov uppstar. Likviditetsreserven bestar av direkt
tillgdngliga medel som kan innefatta kontanta medel, outnyttjade rorelsekrediter och
placeringar i statsskuldvéxlar och certifikat. (Larsson, 2008).

2.5 Olika nivaer av ekonomistyrning

Det &r viktigt med ekonomistyrning i ett foretag och det finns olika metoder for hur planeringen
bor laggas upp pa basta satt. Mest centralt ar enligt Kullvén m.fl. (2015) planering pa strategisk,
taktisk och operativ niva. De olika beslutsnivaerna kraver olika informationsbehov baserat pa
deras ansvar (Valacich & Schneider, 2016). Strategisk niva innebér att tdnka langsiktigt, belysa
foretagets strategi och syfte. Det kan exempelvis handla om forséljningsmarknader eller
inkopsfragor. Ofta pagar detta steg i minst tre ar och planeringen gors av den strategiska
ledningen och det berdr hela organisationen. (Kullvén m.fl., 2015).

Den taktiska planeringen kommer pa nivan under och innefattar att kunna uppna det som
bestamts pa den strategiska nivan, fokus ligger i hur sjalva genomforandet ska se ut. Till
skillnad fran den strategiska planeringen handlar detta steg mer om den interna verksamheten,
exempelvis fragor om bemanning, tillverkning, prissattning och leveranser. Det &r ofta
forekommande att mellanchefer som marknadschefer och produktionschefer jobbar i den
taktiska nivan. (Valacich & Schneider, 2016). Slutligen kan den operativa nivan sammanfattas
i att det som bestamts pa strategisk och taktisk niva ska genomforas och planeras internt inom
narmaste tiden. (Kullvén m.fl., 2015). Valacich och Schneider (2016) menar att den operativa
nivan bedriver det dagliga arbetet och planeras bara nagra dagar i forvag.
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Strategisk
planering

/ Taktisk planering \
/ Operativ planering \

Figur 3. Strategisk, taktisk och operativ planering
(Kullvén m.fl., 2015).

2.6 Elavtal for foretag

Nar foretag ska bestamma sig for vilket elavtal som de ska ha finns det olika saker att tanka pa.
Initialt behdver de veta hur stor deras elfoérbrukning forvéntas bli. Vanligtvis delar elbolag upp
forbrukning i olika storlekskategorier. Enligt Vattenfall (u.a.-c) definieras en liten
elférbrukning till verksamheter som anvéander mindre &n 300.000 kWh, medelstor forbrukning
till mellan 300.000 kWh och 2.000.000 kWh per ar. Till stor férbrukning réknas elanvandning
med mer &n 2.000.000 kWh per ar. Inom dessa kategorier kan foretagen sedan valja om de vill
ha fast eller rorligt pris. Fast pris innebér att oberoende av hur elmarknaden forandras har de ett
staende pris per kilowattimme. Rorligt innebar att priset foljer marknaden och kan variera.
Timpris, som ar en form av rorligt avtal, ar ocksa ett alternativ for mindre verksamheter som
kan styra just nar de vill anvanda elen. Till detta avtal tillkommer en arsavgift och ett paslag
per kilowattimme. Elpriset styrs av elbdrsen och foretagen far betala det priset som var precis
vid tidpunkten for forbrukningen. (Vattenfall, u.a.-c).

Enligt Vattenfall (u.a.-d) ar det fordelaktigt for verksamheter om de har méjlighet att sprida ut
elférbrukningen under dygnet och forlagga den storsta forbrukningen till natterna eftersom de
da kan reducera sin elkostnad genom att valja ett rorligt elavtal med timpris. Samtidigt finns
det en osakerhet med ett rorligt avtal da priset kan andras hastigt. Om foretag istallet vill ha en
battre kontroll dver elkostnaden kan ett fast elavtal vara ett sakrare alternativ for att undvika
dessa pristoppar. Vattenfall (u.a.-d).

Tabell 2. Klassificering av elforbrukning

Liten forbrukning < 300.000 kWh
Medelstor forbrukning 300.000 - 2.000.000 kWh
Stor forbrukning > 2.000.000 kWh
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2.7 Elprisets paverkan pa tillverkningskostnaden

For att kunna fatta olika beslut i foretag kan de enligt Atkinson m.fl., (2012) ta hjalp av
sjalvkostnadskalkyler. En sjalvkostnadskalkyl kan tillampas bade for produktval, att berakna
I6nsamheten, kontroll av kostnad och for prissattning (Cooper & Kaplan). Vanligtvis anvands
sjalvkostnadskalkylering i syfte for att fa en battre helhetshild for prisséttning pa produkter
samtidigt som det utgdr en stor grund till féretagens ekonomistyrning (Alnestig & Segerstedt,

+ Direkt material (dm)

+ Direkt 16n (dl)

+ Direkt teknik/maskin (dt/m)

+ Materialomkostnader (mo)

+ Tillverkningsomkostnader (to)

+ Speciella direkta kostnader (sdk)

=Tillverkningskostnad (tvk)

+ Administrationsomkostnad (ao)

+ Forséljningsomkostnader (fo)

+ Direkta forsiljningskostnader (df)

=Sjalvkostnad (sjk)

Figur 4. Palaggsmetoden for
tillverkande foretag (Kullvén

1996; Ohlsson, 2012). Det finns flera aspekter att ta
hansyn till vid berékning av tillverkningskostnaden i
foretag. Det kallas for orderkalkylering nar
sjalvkostnaden for en produkt berdknas. Sjalvkostnaden
ar summan av samtliga kostnader for en vara tills den ar
levererad och betald. (Kullvén m.fl., 2015). Det finns
olika tillvagagangssatt for att berakna sjalvkostnaden
och i detta arbete kommer palaggsmetoden och
aktivitetsbaserad kalkylering att redogoras.
Sjalvkostnadskalkylering har i forsta hand utvecklats och
anvands till storsta del av tillverkande foretag.
(Andersson & Funck, 2020).

I figur 4 illustreras en sjalvkostnadskalkyl i ett
tillverkande foretag dar palaggsmetoden anvands.
Metoden innebdr att de olika kostnaderna i
produktframstallningen raknas fram for att fa fram
tillverknings- och sjalvkostnaden. Alla omkostnader och
indirekta kostnader fordelas i en palaggskalkyl i relation

m.fl., 2015) till de direkta kostnaderna. Resultatet kan sedan
anvandas som underlag for prissdttning och
kundlénsamhetsanalys. Tillverkningsomkostnader (to)
kan bestd av lonekostnader for indirekt produktionspersonal, lokaler-, utrustning- och
energikostnader som &r direkt forknippade till produktens tillverkning. (Kullvén m.fl., 2015).
Med hjélp av denna figur kan foretag se hur forandringar i de olika kostnaderna forandrar
foretagets totala tillverkningskostnad, men inte exakt vilken av kostnaderna det beror pa.

En aktivitetsbaserad sjélvkostnadskalkylering, forkortat ABC-kalkylering, syftar istallet till
aktiviteterna eller arbetet som krévs vid tillverkning av en produkt eller annan typ av order
(Kullvén m.fl., 2015). Denna typ av kalkylering &r en metod for att 6ka noggrannheten i
sjalvkostnadskalkylen (Lere, 2001). Cooper och Kaplan (1998) beskriver kalkyleringen som att
vara uppbyggd utifran en hierarkisk struktur da verksamhetens tillgangar och resurser bryts ner
till en produktniva genom att férdela omkostnaderna till olika aktiviteter. Kostnadsdrivare &r
ett centralt begrepp som ger inblick i aktiviteternas pris och omfattning. En aktivitet kopplat till
kostnadsdrivare kan exempelvis vara produktionsplanering/ antalet produktionsordrar, inkop/
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antalet inkopstimmar eller kvalitetskontroll/ antalet kvalitetskontroller. I bilden nedan (figur 5)
illustreras ett kalkylobjekt och dess omkostnader och direkta kostnader. (Kullvén m.fl., 2015).

\ T kostnaderi Direkta kostnader paférs kalkylobjekten direkt e :
‘ L
K
— - ¥
— —=
1 Ombkostnader 1 B
— 2 .
e -
U e DR

Figur 5. Aktivitetsbaserad kalkylering - férdelning av omkostnader
(Kullvén m.fl., 2015).

| praktiken kan det uppkomma svarigheter med ABC-kalkylering. Detta kan bland annat vara
stora kostnader for att halla kalkylen uppdaterad nar forandringar uppstar och svarigheter i att
rakna ut hur manga arbetstimmar som investeras i aktiviteter. For att underlatta detta kan
tidsdriven ABC-kalkylering anvéndas, denna kalkylering forenklar och minskar kostnaderna.

(Kullvén m.fl., 2015).

Sammanfattningsvis finns det kritik riktat mot bada kalkyleringsmetoderna da de kan vara svara
och komplicerade att tillampa i nutidens foretag. Om foretag upplever svarigheter med
berdkningsmetoderna har de mdjlighet att utveckla egna modeller som ar anpassade till deras
specifika verksamhet eller produkt. (Ohlsson, 2012). Ask och Ax (1995) beskriver att foretag
behdver anpassa sina kalkyler efter situationen de befinner sig i. Vidare kan det vara
problematiskt att hitta den mest lampade kalkylen (Fisher & Krumwiede, 2012).

2.8 Kaizen och benchmarking
Kaizen &r ett japanskt ord som betyder standiga forbattringar och ar ett kant forhallningssatt

inom néringslivet (Kullvén m.fl., 2015). Det var under 70-talet som kaizen for forsta gangen
implementerades och utvecklades av foretaget Toyota samtidigt som ordet var ett av de
vanligaste forekommande begrepp inom ekonomin under denna tid (Sheridan, 1997). Det
japanska synen pa kaizen involverar alla medarbetare i en verksamhet, fran de vanliga anstéllda
till den hogsta ledningen (Imai, 1970). Eftersom existerande processer och aktiviteter standigt
forsoker att forbattras, leder alla sma forbattringar till stora forbattringar i verksamheten
(Kullvén m.fl.,, 2015). Arbetssattet implementeras genom fyra faser; genom forberedelse,
implementering, stabilisering och uppratthallande. For att tillampa arbetsséttet rekommenderas
det att sékerstélla att de anstallda har tillrackligt med engagemang och kompetens, detta kan
goras genom att trana pa relaterade aktiviteter kopplat till kaizen. (Berhe, 2022). Nar foretag
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anvander sig av arbetssattet kan det bidra till konkurrensfordelar (Al Smadi, 2009). Till
arbetssattet kravs olika former av information for att kunna utveckla och hitta forbattringar
(Kullvén m.fl., 2015).

Extern information omfattar information om hur andra foretag arbetar i olika situationer. Med
hjalp av den externa informationen kan foretag dra nytta av detta till sitt eget forbattringsarbete,
som &ven kallas for benchmarking. (Kullvén m.fl., 2015). Det brukar finnas potential till
forandring och utveckling i processer hos foretag. Att jamfoéra och dra nytta av andra foretags
forbattringsprocesser genererar ofta framsteg. (Lindvall, 2011). Benchmarking innebér att ta
nytta och inspireras av andra for att forbattra den egna verksamheten eller delar av den (Grace
& Fenna, 2013; Kullvén m.fl., 2015). Det finns olika typer av benchmarking och en av dessa
kallas intern benchmarking. Detta innebdr att foretaget internt jamfor arbetssatt i olika
avdelningar. En annan form Kkallas konkurrensinriktad benchmarking. Har analyseras
konkurrenterna till ett foretag, bade pa deras likheter och olikheter. En tredje form av
benchmarking gar under namnet funktionsinriktad benchmarking och innebér att utomstaende
foretag som inte raknas som konkurrenter studeras i olika nivaer pa hur de arbetar. (Kullvén
m.fl., 2015).

2.9 Sammanfattning teori

Kriser definieras som nagot som kan forandra en normal marknad och darfor ar forebyggande
planering ett bra sétt att skydda sig pa (Fearn-Banks, 2017; Guerrero, 2021). Ett satt att
skydda sig och undvika en kassakris kan vara genom att upprétta en likviditetsbudget for att
planera in- och utbetalningar (Kullvén m.fl., 2015; Larsson, 2008). Den kortsiktiga
betalningsformagan beskrivs av nyckeltalet kassalikviditet, medan den langsiktiga
betalningsformagan beskrivs av nyckeltalet soliditet. Om kassalikviditeten minskar kan
foretag behova ansoka om 1an, som i sin tur medfor att soliditeten forsvagas da tillgangarna i
foretaget ar finansierade med externa medel. (Frank & Goyal, 2009; Larsson, 2008).

Planering i foretag omfattas oftast av tre olika nivaer, i vilka ekonomiska stallningstaganden
samt beslut om elavtal tas (Kullvén m.fl., 2015; Vattenfall, u.d.-c). De olika elavtal som finns
att tillga for foretag ar rorligt och bundet pris (Vattenfall, u.a.-c). Valet av elavtal kan ha en stor
betydelse for tillverkningskostnaden, da elpriset inkluderas i raden tillverkningsomkostnader i
palaggsmetoden, som &r en sjalvkostnadskalkyl for prisséttning. En annan sjalvkostnadskalky!l
som presenteras kallas ABC-kalkylering som dr en metod for att 6ka noggrannheten i
kalkyleringen. (Kullvén m.fl.,2015; (Lere, 2001). Det kan forekomma svarigheter med bada
kalkylmetoderna (Ohlsson, 2012; Ask & Ax, 1995; Fisher & Krumwiede, 2012). For att uppna
forbattringar och konkurrensfordelar i verksamheter kan arbetsséttet kaizen anvandas och for
detta krdvs kompetens och engagemang (Al Smadi 2009; Berhe, 2022; Kullvén m.fl., 2015).
Ett annat arbetssatt med forbattringsarbete kallas benchmarking som innebar att foretag kan
inspireras av bade intern och extern information (Grace & Fenna, 2013; Kullvén m.fl., 2015).
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3. Metod

| detta kapitel presenteras de metoder som anvqnts i studien ddr varje rubrik inleds med en
beskrivning av metodvalet. Metodavsnittet inleds med en gvergripande forskningsansats och
ddrefter beskrivs tillvdgagangssdttet for den empiriska studien.

3.1 Forskningsansats

Uppsatsens &mne utvecklades genom ett okat intresse for det aktuella samhéllsproblemet med
elbrist och hoga elpriser. Samhéllet praglas av debatter, diskussioner och politiska fragor kring
hur elpriserna paverkar hushall och hur de bor tanka och forhalla sig till de 6kade kostnaderna.
Efter djupare undersokning har forfattarna lagt marke till att det finns fa studier om foretags
paverkan av elkrisen och deras likviditetshantering. Under studierna pa ekonomprogrammet,
med inriktning corporate finance, har ett intresse utvecklats for foretags betalningsformaga och
hur likviditeten hanteras pa effektivast sétt. Darfor har valet blivit att kombinera intresset for
likviditetshantering tillsammans med den aktuella elkrisen.

For att fa en 6kad forstaelse och svar pa studiens problemformulering har studien utgangspunkt
i en abduktiv ansats. Eftersom forfattarna valt att undersoka ett nytt outforskat omrade ar det
enligt Walton (2014) mest lampligt nar fenomenet inte ar forklarat i tidigare forskning. Pa grund
av valet har forfattarna haft mojlighet att anpassa, komplettera och tolka empiri och teori
vaxlande. Empiriinsamlingen paborjades sakta innan teorin faststalldes vilket gav forfattarna
mojlighet till att justera den teoretiska referensramen innan resterande intervjuer fortlopte.
Genom att utveckla teorin under tiden som empiriinsamlingen gjorts har forfattarna kunnat
stddja det som genererats i empirin samtidigt som det finns en relevant koppling mellan teori
och empiri. Det abduktiva arbetssattet kan darfor forklaras som ett arbetssatt som vaxlar mellan
empiri och teori. (Séderbom & Ulvenblad, 2016).

Svagheten med den abduktiva ansatsen &r att forfattarna omedvetet kan paverkas av tidigare
teori som utesluter andra alternativa tolkningar (Patel & Davidson, 2019). For att undvika denna
situation har foljdfragor stallts till respondenterna for att pd sa vis inte endast stalla de
forberedda fragorna som ar baserade pa den teoretiska referensramen. Forfattarna bedémer anda
den abduktiva ansatsen som mest lamplig for studien da den ar utformad for att forsta och tolka
existerande fenomen. Samtidigt som metoden ger mojlighet till att kunna bidra till
forskningsomradet genom att identifiera nya samband eller andra faktorer som tidigare inte
varit tydliga.

3.2 Metodval

En kvalitativ metod har anvénts eftersom forfattarna valt en undersdkande problemformulering.
Denna metod anses som mest lamplig for att kunna besvara fragestallningarna som formulerats
i tidigare avsnitt. Detta eftersom en kvalitativ metod syftar till att skapa forstaelse for
manniskors erfarenheter och uppfattningar. (Bryman & Bell, 2017; L6fstrom & Rombach,
2020).
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Datan har samlats in med hjalp av semistrukturerade intervjuer. Det innebér att fragorna som
stalls delvis &r forberedda innan intervjun, men att foljdfragor forekommer och turordningen
kan é&ndras beroende pa hur intervjun fortloper. (Lofstrom & Rombach, 2020).
Semistrukturerade intervjuer bidrar dessutom till mojligheten for en 6kad flexibilitet da det
finns mojlighet att anpassa fragorna under intervjun. Valet av semistrukturerade intervjuer
gjordes for att det skulle bli mer levande med 6ppna foljdfragor under intervjuns gang.

Svagheten med den kvalitativa metoden &r att det &r en tidskravande uppgift. Om en kvantitativ
metod istallet hade tillampats hade studien inte blivit lika detaljerad vilket hade medfort en
snedvriden bild av verkligheten. (Bryman & Bell, 2017). David och Sutton (2016) belyser &ven
att nackdelen med metoden kan vara att den bland annat kan cka risken for integritetsintrang
hos personer som intervjuas. Detta har forfattarna haft i atanke under intervjuerna och pa sa vis
minimerat denna fallgrop.

Intervjuerna med respondenterna inleddes med éppna samtal for att sedan 6verga med fragor
fran intervjuguiden. De Oppna samtalen gav respondenten mdjlighet att utveckla svar och
beratta om andra intressanta infallsvinklar. Forfattarna stallde lampliga foljdfragor till vissa
amnen for att fa djupare forstaelse och for att fa fortydligande av begrepp och termer som ansags
oklara under intervjun. Intervjuerna pagick mellan 30 till 60 minuter.

3.3 Litteraturundersokning

Nar primérdata och sekundardata kombineras ges tankvarda perspektiv da datan kan jamforas
med varandra (Jacobsen, 2002). Sekundardata anvéands i teorin da forfattarna finner teorier och
fakta ur redan befintligt material och kunskap. Vid anvéndning av sekundardata &r det viktigt
att vara kritisk och uppmarksam pa att materialet uppfyller ratt kvalitet. Antalet sekundéardata
vaxer hela tiden och svarighetsgraden okar for att hitta ratt relevans. (Lofstrom & Rombach,
2020).

Sekundardata sasom vetenskapliga artiklar och bdcker ligger till grund for
litteraturundersokningen. Sokord som likviditet, kris och tillverkande foretag har anvénts i
databaser som Google Scholar och Onesearch. Initialt fick forfattarna en bred uppfattning om
amnet eftersom litteraturstudien var mangsidig och stor. Under tiden smalnade studien ner till
de utvalda omradena och nyckelorden. Vanligt forekommande litteratur i uppsatsens teori i
form av bocker & material som tidigare anvants under studietiden. Bdcker inom
ekonomistyrning, finansiering och affarsredovisning ligger till grund i teorin tillsammans med
vetenskapliga artiklar.

Referenssystemet APA 7 har anvénts I6pande genom hela arbetet, vilket betyder att referenser
presenterats lopande med forfattarnas efternamn och publiceringsar (Soderbom & Ulvenblad,
2016). | referenslistan presenteras sedan referenserna mer detaljerat i bokstavsordning. Detta
referenssystem valdes eftersom referenserna ar organiserade pa ett enhetligt satt samtidigt som
det &r en valkand standard att referera enligt.
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3.4 Empirisk datainsamling

Den insamlade primdrdatan har samlats in genom semistrukturerade intervjuer med 9 olika
tillverkande foretag i elomrade 4. Totalt antal intervjufragor var 21 stycken f6ljt av spontana
foljdfragor under tidens gang. Eftersom nagra av respondenterna foredrog att ha ett digitalt
mote anvandes Zoom for att kunna efterlikna ett fysiskt mote sa bra som mojligt. Nér tillgang
till videokamera fanns upplevdes métet mer personligt, till skillnad fran en telefoninterviju
utan bild. I samband med digitala intervjuer uppkommer ocksa enligt Bryman (2018) fordelar
som att det sparar tid och att det &r lattare att vara flexibel.

Forsta intervjun gjordes med ett icke-tillverkande foretag da forfattarna till en borjan avsag att
ocksa intervjua foretag som ar beroende av elintensiva leverantorer. Under processen beslutade
forfattarna att begransa studien till endast tillverkande foretag eftersom studien inte skulle bli
for bred. Darfor kommer inte denna intervju beaktas eller presenteras i studien. Daremot ser
forfattarna detta som en larorik testintervju da den gav vardefull information ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv och det tydliggjordes forbattringsmojligheter till kommande
intervjuer. Overflodiga fragor omformulerades och négra reducerades som upplevdes som en
forbattring till fortsatta intervjuer. Denna forbattring anser forfattarna kan leda hogre
trovérdighet.

Intervju G gjordes skriftligt via mail da respondenten sjalv foredrog detta. Forfattarna &r
medvetna om att muntlig kommunikation &r att foredra framfor skriftlig men intervjun valdes
anda att tas med da nya perspektiv och synpunkter framkom. Enligt David och Sutton (2016)
leder nya infallsvinklar till en tillforlitlig forskning.

Inom kvalitativ metod forklarar David och Sutton (2016) att studien ska uppna mattnad. Nar
liknande infallsvinklar och svar aterkommer fran respondenterna kan forskningen anses mattad.
Det finns en risk med att empirin blir 6vervéldigande om fér manga respondenter inkluderas i
studien. (Bryman & Bell, 2017). Denna studie baseras pa tio intervjuer, varav en testintervju.
Dessa intervjuer bedomer forfattarna som tillrackligt for att kunna besvara fragestallningarna
pa ett rattvist satt och for att uppfylla syftet med studien.

3.4.1 Val av foretag

Urvalet som gjorts ar baserat pa ett stratifierat urval for att fa ett representativt resultat. Ett
stratifierat urval betyder att foretag valts utefter deras egenskaper de innehar (David & Sutton,
2016). | samtliga intervjuer kommer dgare, ekonomiansvariga eller motsvarande roll intervjuas
da forfattarna anser att dessa roller innehar information och kunskap som ar vasentligt for
fragestallningarna. For att foretagen ska vara relevanta och bidra med svar pa fragestallningarna
ska foljande tva kriterier vara uppfyllda:

e Tillverkande foretag
e Verksamma i elomrade 4
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Tabell 3. Sammanstdllning av respondenter

Respondent Befattning Benamning for respondent
Foretag A Agare A
Foretag B Agare B
Foretag C Operations Manager C
Foretag D Ekonomichef D
Foretag E VD E
Féretag F CFO F
Foretag G Delégare G
Foretag H Ekonomichef H
Foretag | Delégare |

3.4.2 Analysmetod

Forfattarna borjade med att transkribera alla intervjuer for att fa ett underlag att analysera.
Respondenternas svar har sedan sammanstéllts genom en teoretisk tematisk analysmetod for att
kunna sOka svar pa uppsatsens fragestéallningar. Analysen har gjorts genom de tre faserna:
koncentrering, kategorisering och tolkning (Kvale & Brinkmann, 2014). Enligt Bryman (2018)
syftar den tematiska analysen pa att underscka likheter och skillnader mellan de olika
respondenterna.

3.5 Etiska dvervaganden

Informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet ar de fyra
etiska principerna som studien utgatt ifran (Vetenskapsradet, 2002). Innan intervjuerna
paborjades lamnade respondenterna samtycke for att delta i undersokningen samtidigt som de
blev informerade om deras roll i forskningen. Informerat samtycke innebdr att individen
frivilligt deltar utan tvang eller manipulation. Da fragorna i manga fall &r kopplade till
likviditeten i foretaget finns det risk att det uppfattas som kénslig information och forfattarna
var darfor tydliga med att forklara att svaren behandlas konfidentiellt. David & Sutton (2016)
beskriver konfidentialitet genom att den personliga informationen inte far delges till obehdriga
vilket betyder att respondenternas namn och annan personlig information inte kommer att
presenteras i arbetet. Svaren kommer endast anvandas i syfte att besvara uppsatsens
fragestallningar. Forfattarna har ocksa sakerstallt att all information blivit uppfattad ratt genom
att fraga en extra gang vid oklarhet. Intervjuerna transkriberades genom att spara ljudfiler, vilket
respondenterna godkéande innan intervjun. (David & Sutton, 2016).

3.6 Studiens giltighet och tillforlitlighet

Validitet &r ett begrepp som beskriver trovardigheten i en studie. Intern validitet, extern validitet
och reliabilitet &r tre matt som visar om uppsatsen identifierar det som avses matas for att uppna
giltighet och kvalitet. Vidare delas validiteten in i tva delar: intern och extern validitet. Den
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interna validiteten beskriver hur verkligheten ska avspegla insamlad data, alltsa hur vél studien
mater det som syftet &r att méta. Extern validitet beskriver istallet hur val datan stammer dverens
med den storre varlden, som ocksa kallas generalisering. (David & Sutton, 2016). Forfattarna
har val insikt i att studiens resultat inte kan generaliseras da urvalet dr begransat. For att kunna
uppna hogre extern validitet hade flera respondenter behdvt intervjuats. Denna studie har darfor
en mindre extern validitet da tidsperspektivet inte tillater tillrackligt manga intervjuer att detta
hade kunnat uppfyllas. (Jacobsen, 2002).

David och Sutton (2016) beskriver att en ostrukturerad intervju stravar efter att lyfta varje
enskild intervjus validitet medan en strukturerad stravar efter att behalla hog reliabilitet. Da
studiens intervjuguide till viss del ar strukturerad men som ocksa ger utrymme till foljdfragor
skapas en semistrukturerad intervjuguide som kombinerar reliabilitet och validitet pa ett bra
satt. Inom kvalitativa studier visar reliabiliteten mojligheten till att fa likvérdiga resultat om
studien skulle upprepas. (Soderbom & Ulvenblad, 2019). For att uppna detta har forfattarna
formulerat tydliga fragor i intervjuguiden och anvént ett begripligt sprak. Att fragorna &r
indelade i logisk ordning gor att det blir en réd trad och att svaren besvaras naturligt.
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4. Empiri

| detta kapitel redovisas den insamlade empirin och dess resultat som har samlats in med
hjclp av semistrukturerade intervjuer. Avsnittet dr indelat i tva delar for varje féretag, som
utgérs av hur de paverkats av elkrisen och hur detta har hanterats.

4.1 Foretag A

Foretag A ar ett bageri som bakar brod och bakverk i stort sett aret runt. De har en elférbrukning
som motsvarar 120.000 kWh per ar. Foretaget har ett rorligt elavtal och timpris. Foretaget har
cirka 7 heltidsanstéllda. Deras kunder ar frdmst privatpersoner.

4.1.1 Foretagets likviditet och paverkan till foljd av elkrisen

Foretaget upplever dkade tillverkningskostnader till foljd av elkrisen och berattar att elpriset
utgor en betydligt stérre del av den totala tillverkningskostnaden &n innan elkrisen.

(...) och nar elkrisen da kom blev det tydligt for oss att vi inte skulle klara likviditeten
over vintern (...).

Under 2021 motsvarade elkostnaderna 2,4 % av omséttningen, motsvarande 3 % under 2022.
Under kvartal 1 2023 beréknar respondent A elkostnaden till 5,7 % av omsattningen,
motsvarande kvartal 2022 var siffran 2,5 %, samtidigt som det tydliggors att foretaget befinner
sig i en lagsasong under detta kvartal. Vidare upplever de dven hogre inkopspriser pa ravaror
men pa grund av hart arbete med att minska svinnet har de lyckats halla ravarukostnaderna pa
samma niva som foregaende ar.

Nyckeltalet soliditet har haft en stabil och jamn niva fram till 2022 da foretaget 6kade sin
belaning for att kunna investera i verksamheten. Likviditeten sjonk fran 74 % till 40 % mellan
2021 och 2022. Detta pa grund av en ny investering och att omsattningen sjonk. Nar foretaget
raknar ut forsaljningspriset till kund brukar de beakta ravarukostnaden exklusive moms och
multiplicera den med fem. Denna siffra &r preliminar och de kénner alltid efter om summan
kanns rimlig. Genom aren har foretaget kommit fram till att metoden ger en bra fingervisning.
De har alltsa inte raknat pa elkostnader eller arbetskostnader.

Foretaget anvander sig av en noggrann likviditetsbudget som upprattas manadsvis. Detta pa
grund av att foretaget har stora svangningar mellan hég- och lagsasong och for att ha Gversikt
pa hur de framtida manaderna kan se ut. Med hjalp av likviditetsbudgetar gar det bland annat
att se exakt vad foretaget betalar i l6nekostnader, vad de far for intakter dag for dag och vad
som gar till skatt. Genom statistik fran féregaende ar gér de prognoser for vad de kommer att
tjana under de olika perioderna. Foretaget brukar lagga sig lagt i kalkylen for att vara pa den
sakra sidan for att kunna halla budgeten. Langsiktiga ekonomiska beslut i organisationen tas
tillsammans av foretagets VD och styrelseordférande. Det & VD som forhandlar och ansvarar
for foretagets elavtal.
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4.1.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt

Foretag A beréttar att de var tidiga med att dra i nédbromsen redan i september 2022, att de var
snabba med att inse hur allvarlig elkrisen skulle bli i kombination med en lagkonjunktur. For
att radda likviditeten med de stigande elpriserna vidtog foretaget flera atgarder. Det blev tydligt
for foretaget att det inte skulle klara likviditeten dver vintern om de inte sa upp personal. De
kapade personalstyrkan med cirka tva och en halv anstallda; en person slutade frivilligt och tva
deltidsarbetare sades upp. Foretaget har aven vidtagit atgarder i sin tillagningsprocess genom
att utnyttja eftervarmen och att inte starta ugnarna for tidigt. Forut kunde ugnarna séattas igang
tidigare pa natten for att vara helt sékra pa att de var varma tills bagaren borjade, men nu har de
blivit mer noga med tajmingen sa att de inte star pa i onddan. Foretaget har ocksa borjat anvanda
eftervarme i ugnarna till bland annat omelett och saker som rostas mellan 150° och 200°. Sedan
elkrisen kom har foretaget borjat atervinna material och arbeta mer med svinn. Alla brodkanter
mals ner till strébrod som anvénds i degarna, gammalt bréd blir grillade mackor och bakverk
som inte gar &t mixas till en fylining. Aven 6ppettiderna dr ngot som foretaget har sett dver
och Okat. Detta ar en av anledningarna till att omsattningen ¢kat fran forra aret.

(...) vi har 6ppet alla dagar i veckan, fran och med 1 maj tror jag och sen har vi kort alla
dagar. Det dr ocksd vdrt sdtt att signalera att “okej det dr kris men vi satsar framat” for
det ar s& man Gverlever.

Till foljd av elkrisen har de successivt borjat kolla pa el-faktorn i varje produkt da det ar stor
skillnad sedan innan elkrisen. De har an sa ldnge inte tagit bort nagot fran sitt sortiment, men
det kan bli aktuellt att gora det for att undvika prishjningar pa deras produkter. Detta for att de
inte tror att gemene man klarar av mycket mer prisokningar. Istéllet har de forsokt &ndra sitt
sétt att jobba. Atgarderna bidrog till att foretaget lyckades spara 26 % av deras forbrukning av
el pa atgarder som de gjorde pa bara en vecka. Foretaget beskriver elkrisen som att det tvingat
dem till att bli battre pa krishantering, forst genom Covid-19 och sen elkrisen som gjorde att
annat fick justeras. Eftersom foretaget var tidiga med att vidta atgarder till foljd av elpriserna
fick delagaren vara med i media och bland annat kommentera forslagen om elstéd fran
regeringen. Pa sa vis har foretaget istallet blivit en foregangare i branschen och inspirerat andra
med sina snabba atgarder.

Det &r inget alternativ for foretaget att flytta verksamheten till en annan plats med eventuellt
lagre elkostnader. Foretaget ar véldigt platsbundet till féretagsnamnet och konceptet. Gransen
for hur mycket elkostnaderna kan 6ka innan foretaget oroas for framtiden beror pa helheten och
aven hur andra kostnader 6kar. Om priset pa bade ravaror och personal gar upp, sa andras aven
smartgransen for elkostnaden. Respondent A beréttar att laget just nu inte ar hallbart pa langre
sikt. Foretaget forbereder sig pa eventuella framtida kriser genom att ta ett steg tillbaka och
avsta storre investeringar for att bygga upp reserver. Om en likviditetsbrist skulle uppsta kan
agarna ga in med kapital. (Respondent A, personlig kommunikation, 30 mars, 2023).

4.2 Foretag B
Foretag B ar ett konditori med brdd, bakverk och kallsk&nk. De har en elforbrukning som
motsvarar 220.000 kWh per ar. Foretaget har haft ett ofordelaktigt rorligt elavtal som var bundet
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pa tva ar, fran slutet av mars 2023 Gvergar foretaget till timpris. De har 22 anstallda. Deras
produkter saljs framst till privatpersoner.

4.2.1 Foretagets likviditet och paverkan till féljd av elkrisen

Foretaget beskriver att elkostnaden har okat till foljd av elkrisen och priset pa el ar
betydelsefullt for verksamheten. Deras elkostnad har tredubblats sedan elkrisen kom. For
narvarande har de en elkostnad pa 1,2 miljoner av hela omséttningen som uppgar till cirka 14-
15 miljoner per ar. De beskriver att den genomsnittliga elkostnaden uppgar till cirka 10 % av
tillverkningskostnaden av deras produkter. Nyckeltalet soliditet har forsamrats till foljd av alla
okade priser. Foretaget har inget problem med den kortsiktiga betalningsformagan da de oftast
far betalt direkt och har darfor fa kundfordringar och en Iag kapitalbindning. Likviditeten har
paverkats negativt till foljd av elpriserna och de kommer att ga med ett negativt resultat 2022.
Foretaget anvander likviditetsbudgetar i form av att de foljer upp alla siffror noggrant och sista
dagen varje manad ser de precis hur alla kostnader ar fordelade.

For att rakna ut forséljningspriset raknar de pa vanliga kalkyler och omréakningstal vad
ravarukostnaden kan motsvara for att verksamheten ska ga runt. De tittar dven pa antalet salda
produkter per ar. Respondent B séager att 20 % av forséljningspriset pa produkterna ska resultera
i vinst. Langsiktiga ekonomiska beslut i verksamheten tas i ledningsgruppen som omfattar tre
personer. Forhandling av elavtal gors av dgaren.

4.2.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt

Foretag B berattar att de har fatt se 6ver alla omraden for att kunna kompensera for kostnaderna
som har 6kat. Kommunen erbjod foretaget en energiradgivare som gick igenom verksamheten
for att hjalpa till med losningar pa elforbrukningen. For att kunna klara kostnaderna vidtog de
flera atgarder. For att minska elforbrukningen har foretaget komprimerat bakandet till en
kortare del av dagen. De har &ndrat om i sin tillverkning for att mojliggdra att ugnarna stangs
av innan lunch, pa detta vis slipper de sétta igang ugnarna flera ganger om dagen som de gjorde
innan elkrisen. Detta har ocksa gjort att de inte behovt vara lika mycket personal som tidigare i
bageriet. Foretaget har behallt samma ordinarie personal som innan elkrisen men har valt att
inte ta in lika mycket extra personal. UtOver det har verksamheten andrat sitt sortiment for att
fa det mer kostnadseffektivt, de har fatt identifiera de produkter som & mest l6nsamma,
samtidigt som manga produkter finns med i sortimentet bara for att de ska finnas och géra
kunderna nojda. Foretaget har behodvt 6ka forsaljningspriset, men de kan inte 6ka i samma
utstrackning som vad priset pa ravaror och el har okat. Till foljd av de hoga elpriserna har
foretaget ocksa blivit mer medvetna om sma faktorer som lampor, kylskap och att alla frysar
inte behdver vara igang om de inte utnyttjas. Foretaget har till viss del fort éver de 6kade
kostnaderna pa sina kunder men tydliggor att det inte gar att 6ka i samma bemarkelse som
elkostnaden.

(...) Vi har okat forsdiljningspriset ocksd, men man kan absolut inte 6ka det s& mycket som
elen och ravarorna har 6kat, det finns ju en smartgréans for vad man vill betala.

Respondent B berattar ocksa att hen personligen behovt jobba mycket mer for att slippa
eventuella extra kostnader nar personal varit borta, da det pa helger ar dubbelt s& dyrt.
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Atgérderna som foretaget vidtog bidrog till att dem minskade sin elférbrukning med 10 % och
sénkte darfor sin elkostnad.

Foretaget har tagit inspiration genom att diskutera med andra som har liknande utmaningar i
branschen. Det &r inte aktuellt for foretaget att flytta till platser med eventuellt lagre elkostnader.
De tycker om att ha allt under samma tak med bade bageri och servering. Om laget med
elkostnaderna fortsatter som det gor sa oroas foretag B for framtiden. Skulle elpriserna 6ka
annu mer sa blir det svart att halla igdng verksamheten. Foretaget berattar att de fatt en
tankestallare pa hur de skulle hantera en eventuell framtida kris av nuvarande handelse. Elkrisen
har gjort foretaget medvetet om vikten av att kunna stalla om, tanka pa kostnader och att
forbruka el klimatsmart. (Respondent B, personlig kommunikation, 4 april, 2023).

4.3 FOretag C

Foretag C &r en verksamhet inom industriell kommunikation. De har en elférbrukning som
motsvarar 934.000 kWh for hela anlaggningen per ar. Foretaget har ett fast elavtal sedan tva ar
tillbaka. Foretaget har 270 anstallda pa anlaggningen som befinner sig i elomrade 4. Deras
produkter saljs till andra foretag.

4.3.1 Foretagets likviditet och paverkan till féljd av elkrisen

Foretag C har inte upplevt 6kade elkostnader till foljd av elkrisen pa grund av deras bundna
elavtal. De &r beroende av el i sin tillverkning, men det utgdr en véldigt liten del av deras totala
tillverkningskostnader. Elforbrukningen i tillverkningen utgdér mindre &n 1 % av
tillverkningskostnaden och de oroas darfor inte for nér elavtalet 16per ut.

Vidare har foretaget daremot markt av att inképspriserna for komponenter till deras tillverkning
okat, osakert om det grundar sig i energipriser, 6kat pris pa ramaterial, lI6nekostnader eller
inflation. Foretagets nyckeltal soliditet och kassalikviditet har inte haft nagon paverkan eller
forandrats under elkrisen. De anvénder sig inte av likviditetsbudgetar i bemarkelsen for att
planera in- och utbetalningar. Daremot har de viss del likviditetsplanering.

For att rakna ut forséljningspriset anvénder foretaget standardkostnadsberdkningar for att
berédkna priserna for deras produkter. Priserna baseras pa inkopspriset for komponenterna,
tillverknings- och logistikkostnader. Ledningen i foretaget styr foretagets ekonomiska beslut.
Det &r den globala supply chain-avdelningen som har haft ansvaret for foretagets férhandling
av elavtal.

4.3.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt

Da foretaget inte har paverkats av de 6kade elpriserna har de inte vidtagit nagra atgarder for att
rédda likviditeten. Daremot har foretaget introducerat en métare i sin tillverkning ur ett
hallbarhetsperspektiv. Detta for att pa sa vis hela tiden mata energiatgangen, for att i efterhand
analysera och se om det gar att optimera anvandningen och att inget drar el i onddan.

Till foljd av att foretagets inkopspriser har dkat har de behovt 6ka sina forsaljningspriser till
sina kunder. Priserna pa produkterna ar baserade pa inkopspris, tillverkningskostnader och
ovriga omkostnader. Generellt sett brukar foretaget rakna pa priset tva ganger per ar men nu
har de beraknat om det fyra ganger per ar, baserat pa att det har hant mycket pa kostnadslaget.
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| samband med att en del nyheter varnade om att elen kunde stangas vissa timmar pa dygnet pa
grund av elbrist borjade foretaget darfor fundera pa en atgardsplan pa ett eventuellt stopp i
tillverkningen.

(...) da kollade vi lite grann om vi skulle kunna flytta arbetstiden for att inte kora just
under dem pikarna, oftast ar det ju nagonstans pa morgonen mellan 7-10 och sen mellan
17-20 som pik-timmarna ar. Att flytta runt tiden sa att vi kanske inte kor just dem
timmarna (...).

Foretaget planerar att produkter med hdg omsittning ska kunna produceras pa flera stéllen i
varlden for att riskminimera. De anser att det kan vara till fordel att fdérdela
produktionsvolymerna om nagonting skulle handa. Vissa saker flyttas till anlaggningen och
vissa flyttas darifran. Anledningen till detta har daremot inget med elkostnader att gora utan
mer som en sakerhetsatgard. Eftersom foretaget har haft en stor tillvaxtfas under den senaste
tiden har deras kris- och riskhantering inte prioriterats. De har nu beslutat sig for att ta fram en
tydligare krisplan dar deras risker ska analyseras. Sammanfattningsvis har foretag C statt stadigt
under elkrisen och har darfor inte behdvt hantera sin likviditet annorlunda &n tiden innan. Det
finns ingen direkt grans for hur mycket elkostnaden kan 6ka innan foretaget oroas for framtiden,
da elpriset utgor sa pass liten del av tillverkningen. Det &r snarare andra omvérldsfaktorer som
kan orsaka storre problem. (Respondent C, personlig kommunikation, 5 april, 2023).

4.4 Foretag D

Foretag D &r en mjoltillverkare och verksamheten har en elférbrukning som motsvarar
6.000.000 kWh per ar. Foretaget binder delar av sitt elbehov I6pande, i snitt en 16ptid pa 6-12
manader framat. De har 30 stycken anstallda. Deras kunder ar framst foretag.

4.4.1 Foretagets likviditet och paverkan till foljd av elkrisen

Foretaget marker av att allt har blivit dyrare, dels elen men framst prisékning vid inkdp av
ravaran spannmal. Foretaget ar beroende av el, men elkostnaden utgér en liten del av deras
totala tillverkningskostnad.

(...) att producera 1 ton mjél, ja dar gar kanske at 100-150 kilowatt, och det &r klart att
det paverkar i kalkylen om priset svanger fran 1 kr till 2,50 kr. Men det &r klart att om
priset pa 1 ton spannmal gar upp med 1000 kr s& ar skillnaden valdigt mycket storre.

Respondent D beréattar att det inte skett nagra direkta forandringar pa deras nyckeltal,
kassalikviditet och soliditet. Foretaget vill alltid ha en dverblick i likviditetsbudgeten for att
prognostisera deras in- och utbetalningar. Over tid bygger verksamheten upp ett lager av ravara
och spannmal nar det ar skérd och drar sedan ner pa lagerbindingen under vinterhalvaret och
pa sa vis har de hela tiden bevakning och foljer deras likviditetsprognos. Da foretaget inte
drabbats av en likviditetsbrist berattar de inte heller hur de skulle hantera en sadan situation.
Foretaget forklarar att likviditetsbristen som skulle kunna uppsta ar om elpriset skulle ga upp
valdigt mycket och att slutkonsumenten isafall skulle sluta képa brod till foljd av ett hogre
forséljningspris. Foretaget anvénder sig av en kostnadskalkyl for att kora tillverkningen och har
sedan en tillverkningskostnad for att omvandla spannmal till fardigt mjol. Andra komponenter
som tas med ar spannmalspriset och transportkostnader dar alla delar har inslag av energi.
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Langsiktiga ekonomiska beslut i foretaget faststalls i ledningsgruppen och om det ar strategiska
beslut hanteras det pa styrelseniva. Respondent D berattar att foretaget jobbar utifran styrelsens
budget men att det ibland kan handa saker som gor att de far agera och att det vid dessa tillfallen
ar ett ndra samarbete mellan ledning och styrelse. FOretagets systerbolag skoter elavtalet.

4.4.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt

Innan elkrisen kom valde fOretaget att investera i ett nytt vattenkraftverk for att 6ka andelen
egenproducerad el. Aven om beslutet var fattat innan de hoga elpriserna starker den nuvarande
elkris beslutet att det &r ratt vag att ga. For att 6ka sjalvforsorjningsgraden ytterligare kommer
de att investera i solceller 2024. Genom att bade investera i ett nytt vattenkraftverk och solceller
uppskattar foretaget att de kan bli sjalvforsorjande med cirka 35 % av sin totala elférbrukning.
Foretaget ser det som en fordel att kombinera vattenkraft med solkraft da solkraften ger mest
energi pa sommarhalvaret och vattenkraften pa vintern.

Till foljd av hogre ravarupriser, energipriser, rantor och transportkostnader har foretaget
tvingats Oka sitt forsaljningspris som i sin tur resulterat i att brédet i butik har blivit valdigt
mycket dyrare an innan elkrisen. De senaste tva aren har foretaget haft prisférhandlingar med
sina kunder 4-6 ganger om aret vilket r en stor 6kning fran tidigare ar da forhandlingar skedde
1-2 ganger om aret. Denna forandring beror pa att de ska kunna mota prisforandringar som sker
hela tiden, pa detta satt har foretaget fatt andra sitt arbetssatt genom att jobba narmare sina
kunder. Mijoltillverkaren har fokuserat pa energibesparingsaktiviteter i tillverkningen men
forklarar att det ar svart att fa ner energiforbrukningen i grundprocessen. Trots kristider har
foretaget ett bra marknadslage da mjol aven konsumeras under tuffare tider.

(...) folk kanske viljer ett lite billigare brod dn innan, men det gdr ju dt ungefdr lika
mycket mjol att gora ett exklusivt brod som att gora ett enklare brod.

Foretaget har inte tagit inspiration fran andra foretag med syftet att minska sin elférbrukning.
Respondent D sager att de istéllet tittat pa sina konkurrenter for att se hur de hanterar fragorna
ut mot marknaden eftersom det har en direkt paverkan pa foretaget. Gransen for hur mycket
elkostnaden kan ¢ka innan foretaget oroas for framtiden ar svart for dem att definiera, men om
elpriset konstant skulle vara véldigt mycket hogre kanske konsumenter &ndrar sitt kopbeteende.
Daremot tror respondent D att mjol &nda &r en vara som privatpersoner kommer att konsumera.
Aven om en brédlimpa skulle kosta 60 kr s& kan det resultera i mer bakning hemma vilket anda
bidrar till mjolforséljningen. Det har aldrig varit aktuellt for foretaget att flytta sin tillverkning
till en plats med lagre elkostnader. Det skulle inte fungera for foretaget da spannmalen i sa fall
hade behovt transporteras mycket langre och sedan tillbaka med det fardiga mj6let. Det hade
blivit svart att fa ihop kalkylen om tillverkningen flyttade. Foretaget berattar att de forbereder
sig pa eventuell framtida kris genom att diskutera fragorna mer. Samtidigt tar de for givet att
det finns vatten i kranen och el i uttaget, pA samma gang ar de medvetna om att tillverkningen
skulle stanna ifall ndgon av parametrarna skulle falla. Respondent D tillagger att det &r svart att
forutspa nagon framtida kris och vad som é&r ratt vag att ga. (Respondent D, personlig
kommunikation, 13 april, 2023).
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4.5 Foretag E

Foretag E ar ett sagverk som foradlar timmer till sagat virke. De har en elférbrukning pa
1.500.000 kWh per ar. Foretaget har under 2021 haft 20 % av elen bunden pa ungefar 35 ore
men har nu 6vergatt till ett helt rorligt avtal med timpris. De har 17 anstallda. Foretaget séljer
sina produkter till andra foretag.

4.5.1 Foretagets likviditet och paverkan till foljd av elkrisen

Respondent E beréttar att den totala tillverkningskostnaden per tillverkad kubikmeter travara
under 2021 motsvarade 41 kr medan under 2022 steg siffran till 111 kr d&r elkostnaden utgor
en del av totalen. 2021 betalade foretaget 1,1 miljoner i elkostnad jamfért med 3,1 miljoner
2022. Foretagets likviditet har forsamrats av elkostnaden da de fatt 2 miljoner mer i
omkostnader per ar men totalt sett har likviditeten forbattrats pa grund av deras goda
marknadslage. Foretaget beréattar att de gor en véldigt detaljerad budget pa resultatrakningsniva
och for investeringar. Likviditetsbudgeten gor dem pa ett mer évergripande satt for att se om
nagot sticker ut. De forklarar att anledningen till detta ar att de blivit trygga da verksamheten
gatt valdigt bra de senaste tva aren och att likviditetsproblemen som fanns forr inte langre finns
kvar. Under 2022 var skillnaden mellan foretagets lagsta och hdgsta prispunkt pa deras
vanligaste produkter ungefar 100 %. Under hosten 2022 var forséljningspriset som lagst och da
fick foretaget vélja mellan att behalla varorna pa lagret eller att salja till forlust. Langsiktiga
ekonomiska beslut tas av foretagets styrelse.

4.5.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt

Sagverket har inte kunnat fora 6ver kostnaden till sina kunder da de inte kan prissatta varorna
sjalv eftersom priset styrs av marknaden. Till féljd av de hoga elpriserna anlitade foretaget en
energikonsult for att fa en energikartlaggning av verksamheten dar energiforbrukningen mattes
pa varje maskinlinje. Respondent E berattar att hen dessutom haft kontakt med 20-25 olika
elleverantorer for att jamfora olika upplagg pa elpriser och att det nu &r pa gang att byta
leverantor fran och med 1 juni 2023. Foretaget har dessutom funderat pa att investera i solceller
och att tillverka sin egen el genom en biobranslepanna.

(...) vi har en biobranslepanna och det finns viss teknik som ar pa gang med att man kan
producera egen el via den om man har éverskottsvarme dar (...).

De diskuterar nackdelen med solceller eftersom det har en dalig payoff-tid samtidigt som det
finns investeringar med béttre avkastning. Solceller skulle dessutom endast forvantas tacka 15
% av verksamhetens behov. Eftersom foretaget inte velat séga upp personal har de varit
drastiska och tagit in offerter for att se over mojligheten att driva sagverket med olje-
generatorer. Ur ett miljoperspektiv beskriver respondent E detta som ett “vansinne”. Hen har
dessutom hort av sig till tidningar och skrivit ett 6ppet brev till Regeringen genom deras
sagverksorganisation utan resultat. Pagrund av tva starka och lénsamma ar innan elkrisen har
foretaget lyckats bygga upp en god likviditet &ven om deras elkostnader 6kat. Om en eventuell
likviditetsbrist skulle uppsta forklarar de betydelsen av en god och bra dialog med sin bank
samtidigt som man har en checkrakningskredit att kunna nyttja. Annars far verksamheten ses
dver genom att sélja mer och spendera mindre. Eftersom foretagets produkter &r volatila
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forklarar respondent E betydelsen av att tanka pa flera faktorer samtidigt som exempelvis
lagringsutrymme, likviditet, om det finns majlighet till forlust-resultat innevarande manad och
hur priserna forvantas forandras framat. Det ar ocksa viktigt att ha regelbunden kontakt med
konkurrenter och kunder. Foretaget berattar att de nyttjat sitt natverk i branschen under krisen
for att diskutera strategier, bland annat vilket elavtal de ska tillampa framat. Att flytta
tillverkningen till platser med l&gre elkostnader ar inget alternativ eftersom de ar beroende av
narheten till sin ravara.

Gransen for nar foretaget oroas for framtidens elkostnader har redan passerat. Bade
oroligheterna i varlden och elkostnaderna gor att foretagen befinner sig pa en oséker marknad.
Respondent E har reflekterat kring Sveriges industri, speciellt sodra Sverige, da de har valdigt
hdga skatter i form av arbetsgivaravgifter jamfort med konkurrenter i Europa. En av Sveriges
stdrsta konkurrensfordelar &r nu borta.

(...) en av Sveriges storsta konkurrensfordelar har varit att vi haft billig energi har i form
av att vi haft vattenkraft i norr och kéarnkraft i syd, det har ju varit en konkurrensfordel
for svensk industri, den ar borta nu. (...).

Foretaget har forberett sig pa eventuella framtida kriser genom att bygga upp en éverlikviditet
och anvéinda den som en “krockkudde”, samtidigt som de viljer att inte ata sig for mycket fasta
kostnader. De fortsétter ocksa att effektivisera verksamheten och deras tillverkning for att
tillverka varorna billigare. Sagverket forklarar att de alltid haft gonen 6ppna for eventuella
kriser och att elkrisen istallet framkallat idéer som att driva sagverkat med olja. Till foljd av
elkrisen straffas verksamheten med hdga elpriser genom att driva en klimatneutral tillverkning
med gron el fran elbolaget. Det skulle bli betydligt billigare att driva sagverket med ett
dieselaggregat men det skulle ockséa innebara att foretaget skulle mista miljocertifieringar,
enligt respondent E &r systemet bakvént. Foretaget konstaterar att det ar nédvandigt att vara
sjalvforsorjande samtidigt som det ar trakigt att det inte gar att lita pa det gemensamma.
(Respondent E, personlig kommunikation, 14 april, 2023).

4.6 Foretag F

Foretag F ar verksamma inom silotillverkning och materialhantering av bulkvara. De har en
elforbrukning pa 520.000 kWh per ar. Foretaget har ett rorligt elavtal. De har 38 anstallda.
Deras produkter saljs till foretag.

4.6.1 Foretagets likviditet och paverkan till f6ljd av elkrisen

Respondent F berattar att deras likviditet paverkats nagot negativt till foljd av elkrisen men att
det & marginellt till foljd av det hoga elpriset. Nar elkostnaden var som varst sanktes foretagets
kassalikviditeten med ungefar 1 %. Eftersom foretaget har en stark balansrakning har soliditeten
inte forandrats nagot markbart. Foretaget anvander likviditetsbudgetar for att planera in- och
utbetalningar. Verksamheten har inte hamnat i nagon likviditetsbrist till foljd av de hoga
elpriserna. For att rakna ut forsaljningspriset till sina kunder anvéander foretaget normalt en
faktor som deras kalkylpris multipliceras med, kalkylpriset motsvarar kostnaden fér produkten.
Faktorn raknas fram genom flera olika parametrar som exempelvis hyra, varme och el. Sedan
tar foretaget hansyn till dnskat tdckningsbidrag och eventuell rabatt som &r mojlig att ge.
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Det &r styrelsen i foretaget som ansvarar for langsiktiga ekonomiska beslut. Med utgangspunkt
fran budgeten jobbas den fram operativt i ledningsgruppen, men det ar styrelsen som tar de
slutliga besluten. Foretagets VD ansvarar for forhandlingen av elavtal.

4.6.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt

Da elpriset utgor sa pass liten del av tillverkningskostnaden har féretaget inte behovt 6ka
forsaljningspriset av den anledningen. Daremot har priset pa deras ravaror kat som bidragit till
att de fatt 6ka deras forsaljningspris. Exempel pa deras ravaror ar plat, aluminium och stal.

Foretaget har inte inspirerats av nagon annan under elkrisen da de inte behovt vidta nagra
specifika atgarder for att hantera sin likviditet. Om en likviditetsbrist skulle uppsta hade de i
forsta hand vanda sig till familjen eftersom foretaget ar familjedgt, i andra hand till externa
langivare. Det ar inte aktuellt for foretaget att flytta sin tillverkning till platser med lagre
elkostnader. Tillverkningen befinner sig lokalt dar foretaget &r belédget och det &r ett av
foretagets stora vardegrund att stanna pa platsen.

Grénsen for hur mycket elkostnaderna kan dka innan foretaget oroas for framtiden ar inget de
har raknat pa. Fragan &r inte aktuell sa lange elen utgdr sa pass liten del av den totala
tillverkningskostnaden. For att férbereda sig pa en eventuell framtida kris har foretaget vidtagit
en forsiktighetsatgard och avvaktar med att genomfora vissa saker som ar budgeterat for 2023.
Det kan exempelvis vara att avvakta med rekrytering av personal. De vill félja vad som hénder
i omvarlden och se om industrin och bénderna vagar fortsatta investera i den takt som de
tidigare gjort. Foretaget tror att kombinationen av Covid-19 och elkrisen var ett “wake up call”
for flera verksamheter nér flertalet priser 0kat. Kriserna kommer bidra till att foretag agerar
snabbare och att man har battre kontroll pa verksamhetens break-even. Respondent F beréattar
att foretagare kommer bli mer bendgna att tanka pa vad som &r worst-case-scenario och rusta
for det. (Respondent F, personlig kommunikation, 19 april, 2023).

4.7 Foretag G
Foretag G &r en byggshop och sagverk. Sagverket har ett rorligt elavtal men kan inte uppskatta
elférbrukningen da elavtalet d&ven omfattar andra enheter.

4.7.1 Foretagets likviditet och paverkan till foljd av elkrisen

Foretaget upplever 6kade tillverkningskostnader till f6ljd av elkrisen. Respondent G berattar att
alla steg i deras tillverkning ar beroende av el. Foretaget kan inte urskilja hur stor den
genomsnittliga kostnaden utgor i deras produkter. Elpriserna har resulterat i att deras
slutprodukt blivit dyr och att efterfragan pa produkten forsvunnit. Foretaget forklarar att utan
el sa koper kunden bara ravaran. Priset pa el &r en betydelsefull faktor for deras verksamhet och
torkning av virke ar den mest elkravande delen i deras tillverkning. Det tar cirka 4 manader for
torkningen i ugn.
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4.7.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt

Till foljd av de hoga elpriserna hélls diskussioner i foretaget om huruvida det var hallbart att
fortsdtta bedriva verksamheten eller inte. Det beslutades under hdsten 2022 att stdnga ner
maskiner och torkar tills vidare.

(...) med de elkostnaderna &r det inte I6nsamt 6verhuvudtaget att driva verksamheten
vidare.

De hdga elkostnaderna resulterade i att foretaget var tvungna att 6ka forséljningspriset till sina
kunder. Detta medférde i sin tur att deras slutprodukt blev for kostsam och att den fardiga
produkten saknar efterfrdgan pa marknaden. Respondent G forklarar att deras ravara ligger pa
lager men pa grund av elpriset gar det inte att torka. Foretaget har inte planerat eller funderat
pa att flytta tillverkningen till platser med lagre elkostnader. Respondenten- berattar att det
heller inte finns alternativa tillverkningsmetoder da det inte ar mojligt att saga, frasa och slipa
for hand. Om det hade varit mojligt hade tillverkningskostnaden blivit annu hégre pa grund av
timkostnaden. Foretaget har investerat i en storre solcellsanldggning som gor att de
forhoppningsvis kan starta i en mindre omfattning igen men vet fortfarande inte nér. Foretaget
vet inte heller hur mycket el solcellerna forvantas att generera da de fortfarande vantar svar fran
sitt elbolag. Alla fragor fran intervjuguiden i bilaga 1 ar stéllda till respondent G, nagra ar
obesvarade. (Respondent G, personlig kommunikation, 24 april, 2023).

4.8 FOretag H

Foretag H &r en glasstillverkare. | huvudsak anvander foretaget el men till uppvarmning av
vatten anvander de gas. De forbrukar 4.300.000 kWh per ar. Foretaget har 80 % av sitt elavtal
pa fasta terminer som léper rullande fem manader framat, resterande 20 % koper dem rorligt.
Foretaget har 160 anstallda. De saljer sina produkter till bade privat- och foretagskunder.

4.8.1 Foretagets likviditet och paverkan till foljd av elkrisen

Respondent H beréttar att de anvander el i sin tillverkning for att halla maskiner och frysrum
igang. De upplever ékade tillverkningskostnader till foljd av elpriserna. Bade ravaru-, plast-
och elkostnaden har gjort att tillverkningskostnaden har ¢kat pa deras produkter. El &r en
betydelsefull faktor for foretaget och déarav har prisokningen pa el paverkat verksamheten.
Innan elkrisen utgjorde elkostnaden 2 % av den totala tillverkningskostnaden, under elkrisen
2022 utgjorde den 6 %. Foretaget anvander sig av likviditetsbudgetar for att planera in- och
utbetalningar. De upprattar en likviditetsbudget arsvis i samband med budgeten och
kompletterar det med prognoser dar nya likviditetsbudgetar gors kvartalsvis. Infér sommaren
bygger de upp stora lager for att mota efterfragan under sommaren, detta medfor att foretaget
analyserar likviditeten veckovis under denna period for att ha 6verblick pa kapitalet.

De kan inte riktigt mata hur deras nyckeltal har férandrats just i samband med elkrisen eftersom
det ocksa paverkats av foregaende kris Covid-19. Den hade en positiv paverkan pa foretaget
och dérav har néstan alla nyckeltal forbattrats. Respondent H beréttar att elen varit en del av
kostnaden men eftersom deras forséljningsvolym 6kat sedan Covid-19 har det stottat upp. Det
ar forst nu 2023 som fOretaget gar in i, som de sjdlva beskriver det, ett “normalar” med
forsdljningen men med “onormala” elkostnader. Vidare beréttar respondenten att de troligen
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hade paverkats mycket mer av elkrisen om inte Covid-19 hade kommit fore. | det laget hade de
inte haft den forsaljningsvolymen att sprida ut kostnaden pa och det hade férmodligen kostat
foretaget mycket mer. De beskriver att likviditeten, sett till hela aret, inte har paverkats sarskilt
mycket da merparten av de hogre elpriserna har kompenserats genom att de fakturerat ett hogre
pris. Respondenten forklarar att de under varen 2023 har en anstrangd likviditet med tanke pa
deras uppbyggnad av lager, i kombination med det hdga elpriset blir likviditeten annu tajtare
och det beskrivs som en anstréangd situation for foretaget.

(...) Men nu under varen nar vi ar anstrangda likviditetsmassigt sa blir det ju toppen pa
isberget att det blir ju &nnu tajtare.

Foretaget berdknar sitt forséljningspris till sina kunder genom en kalkyl som stracker sig fran
alla ingrediensernas pris som skapar ett grundpris. Fran grundpriset lagger de sedan till en viss
marginal. Deras produktkalkyl ar baserad pa en rorlig del med alla ingredienser som sedan
kompletteras med ett fast tillagg for arbetskostnad och maskinunderhall. Langsiktiga
ekonomiska beslut i organisationen gors i ledningsgruppen. Basen ar forst en styrelse som fattar
strategiska riktlinjer for hur foretaget ska arbeta, exempelvis vilka I6nsamhetstal de ska ha.
Sedan gors besluten kring den operativa verksamheten i ledningsgruppen. Foretagets
fabrikschef ansvarar for verksamhetens elavtal.

4.8.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt

Till foljd av elkrisen har foretaget vidtagit atgarder for att sakra elkostnaderna. De har sett Gver
hur de anvander elen och har startat med ett nytt stddupplégg. De har dven sett éver hur man
ateranvander vattnet och varmen. Foretaget har ocksa ett fryshus déar de har 13.000 pall med
glass som haller minus 25 grader, 24 timmar om dygnet. Dar har de valt att stinga av
kompressorerna mellan klockan 17 till 21 pa kvallarna for att kylan klarar halla sig under de
fyra timmarna, samtidigt som de inte behdver pressa kompressorerna och ingen el férbrukas.
Vidare berattar foretaget att de haller pa att bygga ut en ny glassfabrik pa 3.000 kvadratmeter.
I och med detta fordubblar de sin kapacitet pa produktionsmoéjligheter. Detta var projekterat
redan innan Covid-19 och elkrisen. Jamfért med den gamla fabriken kommer den nya ha
mycket smartare losningar, de kommer kunna ateranvanda spillvatten vilket sparar pa bade
energi och vattenforbrukning. Aven nya, mer energisnala maskiner kommer att finnas. En
annan stor forandring som ska ske ar att de kommer ga 6ver fran att arbeta 3- och 4-skift till att
arbeta 2-skift istallet, vilket kommer underlatta for personalen. Detta eftersom de i samband
med den nya fabriken ska kunna klara av att ha en mer lopande tillverkning aret runt. Med hjalp
av den nya fabriken kommer de ocksa kunna tillverka mer pa varen for att sanka kapitalbehovet
och tillverka mer “just-in-time”.

Normalt gor foretaget en prishojning om aret som & det normala fonstret inom
dagligvaruhandeln. Under 2022, till foljd av kostnadsokningarna, gjordes tre prishojningar. |
februari 2023 gjordes ytterligare en liten prisokning samtidigt som vissa priser fick sankas da
foretaget raknade med att elstodet fran regeringen skulle komma. De forklarar problematiken
med det uteblivna elstédet och att regeringen behdver ge dem en klarhet om vad som kan
forvantas. Samtidigt har foretaget inte kunnat fora dver hela kostnadsékningen pa sina kunder.
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Respondent H beskriver att det maste finnas en rimlighet i det och att foretaget far sta for en
viss del av kostnadsckningen sjalv. Samtidigt tydliggors det att kostnadsokningarna ocksa
innefattar bygget av deras nya fabrik och att denna investering inte ska paverka kunden.
Foretaget raknar med att fa betalt for investeringen genom en 6kad forsaljningsvolym.

Foretaget har tagit inspiration av andra foretag under elkrisen genom att ta del av deras
kunskaper. Exempelvis har foretaget tagit hjalp av ett kylbolag som har goda kompetenser for
glasstillverkarens kompressorer i kylrummet. De beréttar att foretaget ocksa ar med i olika
natverk dar medarbetare kan prata och tipsa varandra om hanteringsalternativ. FOretaget har
inte hamnat i likviditetsbrist men som tidigare namnts forstarker elkrisen deras situation under
varen. Om en eventuell likviditetsbrist skulle uppstd har de banken som en trygg
samarbetspartner och support. De har god kommunikation med varandra. FOretaget kommer
aldrig flytta tillverkningen till platser med eventuellt lagre elkostnader. De ar ett familjeforetag
som alltid har varit belaget pa den platsen de &r pa och kommer alltid vara det.

Foretaget oroas for framtidens elpriser redan nu och att allt handlar om en balansgang for att fa
ett hyggligt pris pa produkten. Samtidigt upplever inte foretaget att elpriset kommer forhindra
deras tillverkning men att det tvingar dem till att titta pa andra losningar for att kompensera for
det hoga elpriset. Med anledning av detta ar foretaget i behov av att regeringen fattar ett beslut
om elstdd. Foretaget forbereder sig pa framtida kriser genom att jobba med scenariodvningar
som foretagets VD arrangerar. Syftet med oGvningarna ar att personalen ska satta sig in i
scenarion och ténka ett steg langre. Foretaget har dessutom tagit lardom av andra kriser och hur
man kan stalla om och forbereda sig. Allt handlar om att vara flexibel da foretagets IT-system,
tillverkning och andra saker standigt &ndras. Respondent H tror dessvarre att man aldrig kan bli
forberedd pa en framtida kris. (Respondent H, personlig kommunikation, 3 maj, 2023).

4.9 Foretag |

Foretaget |1 &r ett mikromejeri som i huvudsak tillverkar traditionell yoghurt med
premiumkvalitet. De har ett rorligt elavtal med timpris och forbrukar 11.000 kWh per ar.
Foretaget har 2 anstéllda. Deras kunder ar framst foretag.

4.9.1 Foretagets likviditet och paverkan till foljd av elkrisen

Foretaget anvander el i sin tillverkning for att driva verksamheten. De forklarar att de upplever
att tillverkningskostnaden okat en liten del till féljd av de hdga elpriserna. Déremot ar de ett
litet mejeri och de hade tankt till innan de byggde mejeriet att det inte skulle vara
energislukande. Foretagets elkostnader har tidigare varit 15 % av tillverkningskostnaden, men
till foljd av elkrisen motsvarar den nu 20 %. Med tillverkningskostnad menar foretaget
sjélvklara kostnader som alltid tillkommer, exempelvis mjolk och material. Daremot raknas inte
I6nekostnader in. Eftersom elkostnaden inte utgor den storsta delen av foretagets kostnader
anses elpriset inte vara en betydelsefull faktor for foretaget.

Foretagets likviditet har paverkats till viss del av elpriserna men de belyser andra faktorer som
paverkat likviditeten mer, exempelvis inkopspriser av mjolk och bar. Nyckeltalen
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kassalikviditet och soliditet har blivit nagot samre. De forklarar att nar man ar ett litet mejeri
som dem, raknar man inte varenda 6re och krona pa samma sétt som ett storre foretag. Det blir
snarare att man ser hur volymerna gar upp och ner. Eftersom foretaget bara bedrivs nagon gang
i veckan upprattas inga likviditetsbudgetar. Da &garna har jobb vid sidan om blir det mer en
oversiktlig overblick dver likviditeten. Foretaget anvander inte nagon speciell kalkyl for att
rakna ut sitt forsaljningspris utan de brukar titta pa vad som &r rimligt. Respondenten forklarar
att nar de investerar i nya maskiner, far de rakna lite baklanges och se. Fragor foretaget staller
sig vid bedomning av forsdljningspriset ar “vad vill vi?”, “vad ar var framtid?” och “hur stora
volymer vill vi ha?”. Agarna tillsammans ansvarar for foretagets langsiktiga ekonomiska beslut.
En av de tva deldgarna ansvarar for foretagets forhandling av elavtal.

4.9.2 Hantering av elkrisen ur en likviditetssynpunkt

Foretaget har inte vidtagit nagra specifika atgarder for att sakra deras elkostnader da de hade
elférbrukningen i atanke redan nar mejeriet byggdes for nio ar sedan. De anvander en ovanlig
teknik som gor att energin nyttjas battre &n manga andra mejerier. For att varma upp vattnet till
diskning eldar de med ved som de dven gjorde innan elkrisen. De forklarar att de har mojlighet
att anpassa tillverkningen till helger som ibland givit lite storre marginal da elpriset varit lagre.
De har méarkt av att bade elkostnaden och deras inkdpspriser har blivit dyrare men det ar svart
att 6ka priserna, de har redan en premiumprodukt som ar ganska dyr. Forra hosten 6kade de
priset lite men har inte gjort nagra forandringar sedan dess. De har redan tappat kunder pa grund
av att lokala produkter oftast & dyrare. De forklarar att yoghurt & en produkt som ofta
importeras och da koper folk mycket mer av det dn av inhemska produkter.

(...) det &r ju nagra som fortfarande képer svenskt som inser att vi maste ha en produktion
har ocksa, men den storsta majoriteten gar ju over till Icas egna varor (...)

Foretaget har inte direkt tagit nagon inspiration av andra foretags strategier under elkrisen. De
hade tankt till energimassigt innan elkrisen och det ar snarare folk som kommer och bestker
dem och fragar hur de har gjort. Om foretaget skulle hamna i en eventuell likviditetsbrist skulle
dgarna i forsta hand inte plocka ut ndgon 16n. Om det skulle behovas har de ocksa méjlighet att
skjuta in mer kapital i foretaget. Foretaget har inte funderat att flytta tillverkningen till platser
med lagre elkostnader eftersom mejeriet finns i narheten av dgarnas bostad. De forklarar att det
alltid finns ett tak for hur mycket elkostnaden kan 6ka innan de oroas for framtiden, men for
tillfallet ar inte elkostnaden det storsta orosmomentet for foretaget. En av de storsta riskerna ar
snarare om konsumenterna slutar handla lokala varor.

Foretaget tanker pa framtiden och har hypotetiskt tankt pa att ha ett stort lager men att det ocksa
medfor problematik. Exempelvis behdver foretaget bestélla stora kvantiteter av etiketter for att
fa ner inkdpskostnaden men att budskap som KRAV-markningar kan behéva dndras om en
ravara inte langre kommer fran en KRAV-ekologisk bondgard. Livsmedelsverket kontrollerar
ocksa foretagets lager och vill inte att dessa ska vara for stora. FoOretaget tror att
krisforberedelserna for alla kommer se annorlunda ut i framtiden. Respondenten ger exempel
pa att de sjalva har ett dieselaggregat som reserv och tror ar det nagot som fler kommer att ha.
For de som befinner sig ute pa landet ser tillgangen pa el annorlunda ut an i storstaden.
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(...) i Malmo exempelvis, dar kan man ha lokal produktion pa ett kraftvarmeverk, men
det far man ju fixa sjalv nar man befinner sig pa landet (...)

Att det nu kan vara mer I6nsamt att fa sin el fran ett mindre miljovanligt alternativ visar att det

verkligen gar at fel hall enligt foretaget. (Respondent I, personlig kommunikation, 10 maj,
2023).
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5. Analys

| detta kapitel presenteras studiens analys med utgangspunkt i den teoretiska referensramen
och insamlad data i empirin. Detta gérs genom en uppdelning i tre rubriker; tiden innan,
under och efter elkrisen.

5.1 Tiden innan elkrisen

Det kan konstateras att varje enskilt foretag befann sig under olika forutsattningar innan elkrisen
startade. En vésentlig skillnad &r foretagen med det fasta elavtalet jamforelsevis foretagen med
det rorliga elavtalet. Tre av foretagen definieras att ha en liten elférbrukning, tre till medelstor
elférbrukning och tva till en stor forbrukning enligt Vattenfalls (u.a.-c) definition. Da ett av
foretagen inte har kommenterat sin elforbrukning kan de darfor inte klassificeras. Samtidigt
utgor elkostnaden allt ifran en valdigt liten procentenhet till flera procentenheter i deras
tillverkade produkter.

Foretagen har individuella sjalvkostnadskalkyler baserat pa vad de tillverkar och vilka resurser
som kravs. Da flertalet foretag raknar ut deras tillverkningskostnad baserat pa kostnaderna i
tillverkningen, som exempelvis ravaru-, personal- och elkostnader, kan det tolkas utifran
Kullvén m.fl. (2015) som en palaggsmetod aven om det tydliggors att det finns skillnader i
teorin och foretagens kalkyler. Palaggsmetoden och ABC-kalkylering ar darfor av generell typ
och har skiljer sig verkligheten mot teorin da verkligheten ar mer foretagsspecifik jamfort med
teorin som kraver generalisering for att fa bredd.

Det finns bade likheter och skillnader for vem som ansvarar for foretagens langsiktiga
ekonomiska beslut. Till storsta del ansvarar foretagens ledning, styrelse eller VD for foretagens
langsiktiga beslut som kan tolkas som den hdgsta nivan, den strategiska ledningen, i enlighet
med Kullvén m.fl. (2015). Utifran empirin och teorin uppfattar vi det som att de allra flesta
foretag behandlar elavtal i den taktiska planeringen da det hanteras av bland annat supply-chain-
avdelning och chefer (Valacich & Schneider, 2016). Inga foretag behandlar elavtalen pa den
lagsta nivan, i den operativa planeringen (Kullvén, m.fl., 2015).

Foretag H utmarkte sig, till skillnad fran de andra foretagen, i sin riskhantering genom att gora
scenariodvningar innan elkrisen. Enligt Guerrero (2021) &r det av sarskild betydelse for foretag
att illustrera tankbara scenarion och hur dessa ska hanteras for att ha en tydlig malbild. Det gar
dock inte att avgdra huruvida Guerreros teori stammer da det ar omajligt att avgora foretagets
utfall om scenariodvningarna inte hade gjorts.

5.2 Tiden under elkrisen

Av foretagen som intervjuades var det sex av nio som upplevde att deras tillverkningskostnader
okat till foljd av de hdga elpriserna. I resterande tre foretag utgjorde elkostnaden en sa liten del
av tillverkningskostnaden vilket gjorde att deras likviditet inte har paverkats i samma
utstrackning. Enligt palaggsmetoden av Kullvén m.fl. (2015) kan detta tolkas som att posten
tillverkningsomkostnader ar mer belastad i sex foretag dn i 6vriga tre. Det gar att poangtera att
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foretag som definierats att ha en hog elforbrukning enligt Vattenfall (u.4.-c) inte nddvandigtvis
behdver ha drabbat hardast. Hur hart de drabbas kan snarare bero pa hur pass belastad raden
tillverkningsomkostnader &r i palaggsmetoden (Kullvén m.fl., 2015).

Det tydliggors att manga forsoker optimera sin effektivitet i sin tillverkning till foljd av elkrisen,
inte minst foretagen som drabbats allra mest. En intressant likhet ar foretag C som har ett fast
elavtal, som inte drabbats av elpriserna, men som anda implementerat forbattringsarbete i
verksamheten. Att det paverkat dem till att installera en energimatare ur ett
hallbarhetsperspektiv. Detta kan forklaras med det japanska ordet Kaizen, genom att sma
forbattringar oftast leder till stora forbattringar i verksamheten (Kullvén m.fl., 2015).
Foretagens forbattringsarbete kan ocksa leda till konkurrensfordelar (Al Smadi, 2009). Genom
analysen blir det tydligt att de mest drabbade foretagen har tillampat Kaizen precis som de icke-
drabbade foretagen. Men ocksa hur de har inspirerat och tagit idéer fran andra foretag da sex
av nio vidtog atgarder for att minska sin elforbrukning. Foretag verkar utifran det vara medvetna
om betydelsen av benchmarking och kunna ta nytta av extern information (Grace & Fenna
2013; Kullvén m.fl., 2015; Lindvall, 2011). Utifran var analys kan det tolkas som att elkrisen
bidragit till att tillverkande foretag kunnat se alternativa losningar och vagat implementera nya
forbattringar for att gora sina verksamheter annu battre ur flera perspektiv. En anmérkningsvérd
I6sning ar daremot att tva foretag borjat titta pa att tillverka sin egen el genom ett dieselaggregat.
Detta tolkar vi kan gynna verksamhetens likviditet da det ar ett billigare alternativ an deras
nuvarande elavtal medan det ur ett miljoperspektiv forsamras. Med andra ord kan ett
forbattringsarbete ocksa medfora en forsamring ur ett storre perspektiv vilket Kullvén m fl.
(2015) glommer att belysa.

Eftersom foretagen enligt Ritchie (2004) utsatts for en omedelbar kris till en borjan ar det av
sarskild betydelse att jamfora deras atgarder da ingen av foretagen haft mojlighet att forbereda
sig for hoga elpriser. Utifran insamlad empiri kan det konstateras att de foretag som behovde,
vidtog olika atgarder som anpassades till deras verksamhet och anlaggning. Manga av de
paverkade foretagen valde att jobba mer energieffektivt genom att exempelvis komprimera
tillverkningen till ett mindre tidsspann for att pa sa vis tillverka storre volym under en kortare
tid. En del av foretagen har ocksa sett 6ver sina rutiner med ateranvandning for att kunna bli
mer energieffektiva. Personal, oppettider och forandrat forsaljningspris ar ocksa faktorer som
foretagen hanterat annorlunda jamfoért med fore elkrisen. Det ar noterbart att féretag som saljer
till privatpersoner inte kunnat 6ka forséljningspriset i samma utstrackning som foretagen som
saljer till andra foretag. Foretag E belyste ocksa vikten av att ha regelbunden kontakt med
kunder och konkurrenter under kristider som kan forklaras av Hopkins (2010) bero pa att
foretagens intressenter har hogre forvantningar én tidigare.

Till skillnad fran resterande foretag som fortfarande ar verksamma fick foretag G lagga ner sin
verksamhet till foljd av de hoga elpriserna. Utifran teorin skulle man kunna ténka sig att
foretaget hade hamnat i en illikvid situation om verksamheten fortsatt, da deras produkter
saknar efterfragan med nuvarande priser. Ur ett langre perspektiv skulle det enligt Folkesson
(2018) kunna leda till obestand men ocksa balansmassiga problem, som i sin tur kan leda till
konkurs. Med hansyn till detta tolkar vi att foretaget vill undvika denna situation genom att
pausa verksamheten tills vidare.
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| foretagen dar bade kassalikviditeten och soliditeten forsamrats innebar detta enligt Larsson
(2008) och Arvidson m.fl. (2021) att bade den kortsiktiga och langsiktiga betalningsférmagan
har avtagit, som i sin tur kan innebé&ra en hogre finansiell risk. Vidare finns det féretag som inte
upplever nagra forandringar i nyckeltalen till foljd av de hoga elpriserna. Detta indikerar att de
troligtvis finansierar stor del av sina tillgangar av foretagens egna medel och snabbt kan betala
kortfristiga skulder (Larsson, 2008). Da tillgangarna finansierats med egna medel kan detta
tolkas enligt Myers och Majluf (1984) som en lag skuldsattningsgrad. De &r troligtvis starka
och trygga i elkrisen. Tva av foretagen har gemensamt att de paverkats negativt i sina nyckeltal
till foljd av hoga elpriser men att andra omstandigheter har gjort att nyckeltalen totalt sett har
forbattrats. For att aterspegla detta i formeln for kassalikviditet av Larsson (2008) tolkas det
som att elkostnaden faller in under kortfristiga skulder i ndmnaren och ett hdgre varde hér
sanker kassalikviditeten. Samtidigt har omséattningstillgangarna 6kat &nnu mer i taljaren vilket
totalt sett leder till en 6kad kassalikviditet.

Slutligen ar det ett av foretagen som inte har kommenterat hur sina nyckeltal har paverkats till
foljd av hdga elpriser, men eftersom dessa valt att pausa sin verksamhet kan vi anta oss till att
nyckeltalen hade blivit katastrofala om verksamheten hade fortlopt. Daremot har de fortfarande
sin ravara pa lager och som Jonéll och Lumsden (2016) menar &r varor som ar under tillverkning
en tillgang och med andra ord kan detta paverka kassalikviditeten. (Larsson, 2008). Daremot ar
det svart att avgéra om formeln som Larsson (2008) definierar blir korrekt tidsmassigt da
lagertiden inte gar att bestimma eftersom verksamheten ar vilande pa obestamd tid. Eftersom
efterfrdgan har minskat hos vissa foretag skulle vi kunna tanka oss, utefter vad foretagen
beréttat, att deras inbetalningar uteblivit eller i alla fall kommit in senare &n vanligt. Detta kan
i sin tur ha paverkat foretagens kapitalomsattningshastighet i enlighet med Blomstrand och
Kaéllstrom (1991).

Larsson (2008) beskriver att planering av likviditeten &r en viktig aktivitet for att behalla
I6nsamheten. Detta stimmer 6verens med de flesta foretag da de upprattar nagon form av
planering for sin likviditet. Sex av nio foretag uppréttar en likviditetsbudget. N&ar det kommer
till olika perioder sa har inte alla svarat pa hur ofta en likviditetsbudget upprattas, daremot har
tvd namnt att de upprattar manadsvis. Foretag A har hjéalp av likviditetsbudgeten da stora
svangningar sker mellan 1ag- och hogsasong och med hjalp av statistik fran féregaende ar kan
de gora prognoser for hur arets budget ska héllas. De far dven inblick i hur alla kostnader ar
fordelade vilket de har gemensamt med foretag B. Foretag B har en mer jamn forséljning aret
om. Larsson (2008) menar att likviditetsbudgetar hjalper foretag att upptacka likviditetsproblem
i tid och detta tolkar vi som att bada foretagen tankt pa genom att ta hjalp av likviditetsbudgetar,
speciellt med tanke pa att deras kassalikviditet paverkats mycket av de dkade elkostnaderna. En
annan respondent forklarar att likviditetsplanering sker i flera olika perioder under aret; arsvis
i samband med budgeten, kompletterat med prognoser dar nya likviditetsbudgetar gors
kvartalsvis, samtidigt som likviditeten analyseras veckovis under varen nar stora lager byggs
upp. Detta for att fa battre overblick pa kapitalet. Detta arbetssatt ar jamfoérbart med
beskrivningen av Kullvén m.fl. (2015) som beskriver att en likviditetsbudget upprattas i olika
perioder for att undvika en kassakris och for att kunna planera in- och utbetalningar. Detta kan
i sin tur enligt Parlhem (2016) leda till att kortfristiga skulder kan betalas.
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Flertalet foretag namner att rdvarukostnaden beaktas i deras kalkyl for att rakna ut
forséljningspriset till sina kunder. Sex av foretagen ndmner att de beaktar denna kostnad som
en grundparameter for prissattningen. Detta kan forklaras som raden direkt material i
palaggsmetoden som Kullvén m.fl. (2015) beskriver. Ett annat foretag raknar med den totala
kostnaden for tillverkningen av produkten multiplicerat med en faktor for att fa fram
forsaljningspriset. Nagra av foretagen namner tillverkningsomkostnader som en annan faktor
att ta hansyn till for att fa fram forsaljningspriset, andra beaktar ocksa logistikkostnader och ett
foretag beaktar dven maskinunderhall. Aven dessa parametrar aterfinns i palaggskalkylen som
tillverkningskostnader, tillverkningsomkostnader och materialomkostnader. Fyra av foretagen
tydliggor att el och energi ingar i deras kalkyl for att rakna ut forsaljningspriset, varav ett foretag
precis borjat rakna med det till foljd av elkrisen. Ett av dessa foretag menar att energikostnaden
ingar i alla delar som exempelvis logistikkostnader och ravarupriset. Detta kan sammankopplas
till teorin av Kullvén m.fl. (2015) som menar att posten tillverkningsomkostnader kan besta av
energikostnader som é&r direkt férknippade med produktens tillverkning. Déarav drar vi
slutsatsen att samtliga foretag, som ndmnt tillverkningsomkostnader som en parameter de tar
hansyn till i kalkylen for forsaljningspriset, dven beaktar energikostnaden som en del i detta.

5.3 Tiden efter elkrisen

Det finns flera likheter hos foretagen om synen pa framtiden da flera uttrycker oron for
kommande elpriser. Enligt Ritchie (2004) kan elkrisen tolkas som ihallande och det medfor en
oviss framtid. De flesta av alla foretag har paborjat forberedelser for framtiden och andra
eventuella kriser genom att tanka ut scenarion och atgarder. Detta stammer 6verens med teorin
enligt Fearn- Banks (2017) som menar att kriser inte gar att férebygga och att det darfor ar hogst
nodvandigt med krisforberedelser. | nagra foretag namns det att de forbereder sig pa framtida
kriser genom att diskutera och tanka ut olika scenarion som skulle kunna uppsta. Som tidigare
namnts sa papekar Guerrero (2021) att det ar bra att illustrera tankbara scenarion och ha en klar
idé vad som ska uppnas. Ett tydligt exempel pa ett foretag som agerar enligt detta ar foretag C
som redan tittar pa att produkter med hog omsattning ska kunna tillverkas pa flera stallen i
varlden for att riskminimera och dela upp volymerna. Vidare berattar respondenterna i
foretagen att de forbereder sig pa framtida kriser genom att vara mer avvaktande och forsiktiga.
Att bygga upp en o&verlikviditet och inte ata sig for mycket fasta kostnader &r nagra
forekommande. Detta gar att relatera till Larssons (2008) pastaende om att foretag behover ha
en likviditetsreserv for att kunna gardera sig mot dverraskningar och kriser. Pa sa satt skapas
handlingsutrymme for foretag nar kortsiktigt likviditetsbehov uppstar.

Det gar inte att franga foretagens svara och ovissa framtid hos dem med en betydande elkostnad.
Att en pressad situation kan bidra till oférdelaktiga och ogynnsamma alternativ for miljon anses
problematiskt. Med anledning av detta och Lindvalls (2011) teori, kan foretags forandringar
bidra med forbattringar och framsteg for foretaget och deras likviditet. Vad som ocksa har lagts
marke till ar att foretagens enskilda forbattringar ocksa kan leda till stora forsamringar ur
miljosynpunkt.
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6. Slutdiskussion, bidrag & fortsatt forskning

I studiens avslutande kapitel redogors studiens fragestdllningar och syfte foljt av studiens
slutsatser baserat pa analysen. Ddrefter presenteras studiens bidrag och avslutas med forslag
pa fortsatt forskning.

6.1 Slutdiskussion

I det inledande kapitlet av denna studie presenterades information om hur de hoga elpriserna
forandrats de senaste aren. Vidare diskuterades problematiken for hur detta paverkar
tillverkande foretag i elomrade 4 och hur regeringen efter en lang tid fattat beslut om stod till
foretag. Syftet med studien dr att beskriva och analysera hur dessa foretag drabbats av elkrisen
och vad de har vidtagit for atgarder for att uppratthalla likviditeten i sin verksamhet. Med stod
av teori och insamlad empiri har vi kunnat besvara forskningsfragorna nedan:

e Pa vilket satt har tillverkande foretag i elomrade 4 paverkats under radande elkris?

Utfallet av denna studie visar att tillverkande foretag paverkats pa olika satt beroende pa
elforbrukning och elavtal. | foretag dar elkostnaden utgdr en stérre del av
tillverkningskostnaden kan vi se har en avgoérande betydelse for hur de paverkats. Ett rorligt
elavtal har ocksa bidragit med hogre kostnader jamfort med ett fast elavtal. Det kan darfor
konstateras att foretag med rorliga elavtal i kombination med en elkostnad som utgor en storre
del av deras tillverkningskostnad drabbats allra sémst ur en likviditetssynpunkt. Foretagen som
haft ett rorligt elavtal och dér elkostnaden utgér en mindre del av tillverkningskostnaden har
inte drabbats i samma utstrdckning. | samband med detta ar det d&ven anméarkningsvart att
foretag med stor elférbrukning nodvandigtvis inte maste ha drabbats allra mest. Aven foretag
med lag elforbrukning ar drabbade.

Foretagen har ocksa drabbats pa olika satt beroende pa hur deras forutsattningar sag ut innan
elkrisen. De som kom in i elkrisen med en god likviditet och gynnsamt marknadslége har inte
paverkats i samma utstrackning som foretag med samre forutsattningar. Vidare kan det &ven
konstateras att foretag har paverkats pa olika satt beroende pa vilka atgarder de kunnat vidta
som baseras pa vad de ar for typ av verksamhet och bransch.

e Hur har dessa foretag forandrat sina verksamheter samt hanterat sin likviditet och
kostnader under elkrisen?

Atgarder som utforts i foretagen under elkrisen har varit att 6ka forsaljningspriset, optimera och
minska elanvandningen, vara avvaktande med nya investeringar, bygga upp likviditetsreserv,
planera for att bli sjalvforsorjande, minska svinn, varsla personal, se dver Oppettider, titta pa
alternativa energilosningar eller pausa verksamheten. Utav dessa kan det konstateras att 6kat
forséljningspris, minskad elanvandning och att bli mer sjalvférsdrjande ar de vanligaste
atgarderna. Att foretag behovt oka forsaljningspriset visar sig i manga fall inte enbart bero pa
att elpriset 6kat. Det kan ocksa handla om att deras inkopspriser 0kat vilket i sin tur kan bero
pa leverantorers forhojda kostnader och andra omvérldsfaktorer.
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| foretag dér elkostnaden Okat har det vanligtvis resulterat i att de i sin tur har lagt dver
kostnaden till sina kunder. En slutsats som kan dras &r att foretag som séljer vidare sin produkt
till ett annat foretag oftast Okar sina priser med hela summan som de sjalva drabbats av och i
slutandan paverkas inte deras likviditet markbart. Daremot nar ett foretag saljer sin produkt till
privatpersoner ar det mer priskénsligt och det finns en smartgréns for hur mycket priset kan
oka. Ofta gar det inte att 0ka lika mycket som de egna kostnaderna har okat och darmed
paverkas likviditeten kraftigare i dessa foretag. Det kan darfor konstateras att foretag som séljer
business to business Klarar sig béattre &n foretag som séljer business to consumer.

Baserat pa svaren fran intervjuguiden och en

i uppmarksammad diffus kunskap hos foretagen gallande hur
+ Direkt 16n (dl) mycket  elkostnaden  utgjorde av  den  totala
+ Direkt teknik/maskin (dt/m) tillverkningskostnaden, foreslar forfattarna en utvecklad
T MiterialomEogtiadet (i) palaggsmetod fran den som redovisades i teorin. Detta for att

, ) underldtta foretags likviditetshantering avseende elkostnaden.
+ Tillverkningsomkostnader (to)

En ny rad i palaggsmetoden (figur 6) gor att elkostnaden kan
i Ekpemage (ok) separeras fran tillverkningsomkostnaden. P& detta vis
+ Speciella direkta kostnader (sdk) | tydliggors elkostnaden forhallandevis till den totala

~Tillyerkuingsknstand (byk) tillverkningskostnaden.
+ Administrationsomkostnad (ao) . . N . .. 0 ..
Elkrisen har varit en dgondppnare for manga och foérutom att
A S atgarderna kan hjalpa foretagen att ta sig igenom hoga
+ Direkta forsiljningskostnader (df) | elpriser, kan det ocksa bidra till att verksamheter blir &nnu mer
=Sjiilvkostnad (sjk) effektiva och I6nsamma som de kan gynnas av aven efter
elkrisen. En aspekt som forvanar oss ar hur foretag tvingats
Figur 6. Utvecklad hitta alternativa energilosningar som ar miljofarliga. Under en
palaggsmetod lang tid har Sverige haft en konkurrensfordel genom sina laga

elpriser. Det laga elpriset existerar inte langre och

konkurrensfordelen for svensk industri ar borta. Ska det ga sa
langt att den svenska industrin sakta forsvinner innan problematiken i det hela inses? Problemet
uppstar nar miljofarliga alternativ gynnar foretags likviditet och det saknas incitament for att
anvénda de béttre alternativen. Det hade varit mer realistiskt att de miljofarliga alternativen ar
dyrare &n de miljovénliga. Ur ett storre perspektiv hade rimliga elpriser bidragit till ett mer
hallbart samhalle. Regeringen har nu fattat beslut om elstod, men for manga kommer det for
sent. Kanske l6ser elstodet foretagens kortsiktiga likviditetsproblem, men ar det den langsiktiga
l6sningen? Ska det vara mer kostsamt att vélja ett miljévanligt alternativ? Ar elkrisen det nya
normala?

6.2 Bidrag

Studien grundar sig i ett intresse for foretags kortsiktiga betalningsformaga samt att det upplevs
finnas en begransad forskning kring dess paverkan och hantering under en tid med héga
elpriser. Denna studie och dess slutsatser vill vi darfor sprida till tillverkande foretag for att
hjalpa dem att hitta alternativa lésningar for att kompensera en dyr tillverkning. Vi vill aven
kunna bidra med en 6kad medvetenhet kring betydelsen av risk- och krishantering. Trots att det
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finns tillverkande foretag som inte drabbats av elkrisen anser vi att amnet ar viktigt och
avgorande for den svenska industrins framtid.

| forsta hand vill vi formedla vikten av att vaga vara flexibel och att gora forandringar. En
vardag med omvarldsfaktorer som standigt forédndras kraver att foretag ar Oppna och
anpassningsbara till dessa. Dessutom vill vi ocksa belysa vikten av benchmarking, att ta hjalp
och inspireras av andra och inte vara for last i féretagets egna strategier. Vi vill &ven uppmuntra
foretag till att ta del av var utvecklade palaggsmetod for att tydliggora elkostnaden i sin
sjalvkostnadskalkylering. Slutligen vill vi uppmarksamma betydelsen av likviditetsplanering
da man aldrig kan veta vad som hander nar nasta kris kommer. Vi levde igar, vi lever idag och
vi lever imorgon!

6.3 Studiens begransningar och forslag till fortsatt forskning

Da omradet vi valde att undersoka &r ett forhallandevis outforskat amne, valde vi att intervjua
foretag i olika branscher som paverkats pa varierande satt. Antalet foretag kan darfor begransa
studiens omfattning da det inte finns mojlighet att generalisera for alla foretag inom vara
urvalskriterier. Med anledning av detta ar ett forslag pa fortsatt forskning att genomféra en
kvantitativ undersokning for att kunna faststélla slutsatser fér hela populationen.

Under studiens arbetsgang har det ocksa framkommit nya relevanta forskningsfragor. Da vi
genom studien insett att miljovénliga energikallor ar dyrare &h miljofarliga, &r det av sérskild
betydelse att ta reda pa hur manga foretag som overgar till ett miljofarligt alternativ. Detta
eftersom det miljofarliga alternativet har en stor klimatpaverkan. Slutligen hade det varit
givande att ta reda pa hur utvecklingen i den svenska industrin har paverkats till foljd av att
foretagen véljer att bygga upp likviditetsreserver och att vara avvaktande med nya
investeringar.
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Bilagor

Bilaga 1 - intervjuguide

Tema

Fragor

Inledning

Anvander ni el i er tillverkning?

Upplever ni dkade tillverkningskostnader till foljd av
elpriserna?

Ar priset pa el en betydelsefull faktor for er verksamhet?

Elkostnad

Vad har ni for elavtal? Rorligt, bundet eller timpris?
Hur stor ar er elforbrukning per ar?

Hur stor del utgor den genomsnittliga elkostnaden i era
produkter?

Vilka eventuella atgéarder har ni vidtagit for att sakra era
elkostnader?

Har ni tagit inspiration av andra féretag och deras
strategier under elkrisen, isafall pa vilket sétt?

Vem ansvarar for foretagets foérhandling av elavtal?

Likviditet

Hur har era nyckeltal kassalikviditet och soliditet
forandrats under elkrisen?

Anvéander ni er av likviditetsbudgetar for att planera in-
och utbetalningar?

Hur har er likviditet paverkats i foljd av elpriserna?

Hur har ni hanterat eventuell likviditetsbrist?

Har ni forsokt fa 6ver kostnader pa kund?

Hur réknar ni ut forséljningspriset till kund?Anvénder ni
nagon speciell kalkyl?

Vart i er organisation tas langsiktiga ekonomiska beslut?

Reflektioner

Har ni forberett er pa eventuell framtida kris?

Tror ni att krisférberedelserna kommer se annorlunda ut i
framtiden?

Har ni funderat pa att flytta tillverkningen till platser med
lagre energikostnader? | sa fall vart?

Finns det ndgon grans for hur mycket elkostnaderna kan
Oka innan ni oroas for framtiden?
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