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Sammanfattning

Titel: Hur har svenska fotbollsklubbar motverkat COVID-19 pandemins ekonomiska konse-
kvenser?

Forfattare: Andreas Berg & Eric Lindberg Lainevool
Fardigstilld: 2022-05-24
Handledare: Jonas Gabrielsson

Nyckelord: Entreprendrskap, Krishantering, COVID-19, Socialt entreprenorskap, Fotbolls-
klubbar

Bakgrund: Fotbollsklubbar &r idag underutvecklade vad giller anvindandet av entreprendr-
skap for att motverka kriser. Detta dr mérkligt dd idrott befinner sig i en forédnderlig miljé som
kraver anpassning. Samtidigt dr idrottsforeningar, som kénnetecknas av entreprendrskap,
bittre pé att prestera ndr ldgkonjunktur rader.

Syfte: Syftet med studien dr att beskriva och skapa forstaelse for hur fotbollsverksamheten
inom idrottsforeningar arbetar entreprendriellt for att ersétta eventuella intéktsbortfall som or-
sakats till foljd av COVID-19 pandemin. Vidare dr syftet att analysera om huruvida det finns
skillnader mellan idrottsforeningar och dess entreprendriella arbete vad géller intékter och hur
de har motverkat sddana eventuella bortfall.

Problemformulering: Hur arbetar fotbollsverksamheten inom idrottsforeningar entreprendri-
ellt for att ersétta eventuella intdktsbortfall som blivit till f61jd av COVID-19 pandemin?

Metod: Studien baseras pa kvalitativ fallstudiemetod, dir intervjuer genomforts med atta id-
rottsforeningar. Olika analysmetoder dr kombinerade. Forskningsansatsen &r abduktiv, dé in-
slag av induktion anvénds bland annat i analysen, medan den deduktiva ansatsen &r genomga-
ende.

Slutsatser: Studiens slutsatser visar att svenska fotbollsklubbar har arbetat entreprendriellt ge-
nom att skapa nya och utveckla befintliga intdktsstrommar. Fotbollsklubbarna har bland annat
skapat nya evenemang och utdkat sin forséljning av bade befintliga och nya produkter. Det
visar sig ocksd att en forenings serietillhorighet inte far direkta konsekvenser for dess entre-
prendriella arbetssitt.
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Background: Today, football clubs are underdeveloped in the use of entrepreneurship to coun-
ter crises. This is surprising since sports are in a changing environment that constantly re-
quires adaption. At the same time, sports clubs, which are characterized by entrepreneurship,
tends to perform better when a recession prevails.

Purpose: The purpose of the study is to describe and create an understanding of how football
clubs work entrepreneurially to compensate for any loss of revenue caused as a result of the
COVID-19 pandemic. Furthermore, the purpose is to analyze whether there are differences
between football clubs and their entrepreneurial work in terms of income and how they have
counteracted such possible losses.

Research question: How does the football business within sports clubs work entrepreneurially
to compensate for any loss of revenue that has resulted from the COVID-19 pandemic?

Methodology: The study is based on a qualitative case study method, where interviews were
conducted with eight sports associations. Different analysis methods are combined. The re-
search approach is abductive, as elements of induction are used in for instance the analysis,
while the deductive approach is consistent.

Conclusions: The conclusions of the study, shows that Swedish football clubs have worked
entrepreneurially by creating new and developing existing revenue streams. The football clubs
have, among other things, created new events and increased their sales of both existing and
new products. It also turns out that an association’s serial affiliation does not have direct con-
sequences for its ability to work entrepreneurially.



Forord

Forst och framst vill vi rikta ett stort tack till de atta respondenter som deltagit och visat ett
stort engagemang for studien. Utan Er hade denna studie inte varit genomforbar. Vi vill 4ven
rikta ett tack till var handledare Jonas Gabrielsson, som har bidragit med védgledning under
forfattandets gang. Slutligen vill vi ocksa rikta ett tack till de opponenter som under vérens
olika seminarier har formedlat forslag, som bidragit till utveckling av arbetet.

Stort tack!

Halmstad 2022-05-24

Andreas Berg Eric Lindberg Lainevool



Innehallsforteckning

L INL@ANING. ..ttt ettt e et e et eeabe et e enbeeseeenbeenseeenbeenseennseenne 1
1.1 Problembak@rund...........cccueeciiiiiiiiieie ettt et et 1
1.2 ProblemdiSKUSSION........couiriiiiiiiiiiieieee ettt sttt st s 3
1.3 FOrSKNINGSTIAZA ...eovviieiiieiieciiee ettt ettt st et e s e eseeenae e 4
L SYEEC ettt b e bttt a e n e n ettt b be s eneenes 4
1.5 AVEIANSIINZAL ....viiiiiiiiieiieeiieeiie ettt ete et e bt e et e et e estteesbeesaaeesseessseenseessseenseasasesnseennseenns 4
1.6 Centrala DEGIEPP . ecvveereeiieeiieetie ettt et e et e et e et e et e st e enbeestaeesbeessseenseessseenseesaseenseennseenne 4
1.7 UppsatSens diSPOSTTION ......eevieruieeiiieriieeiienieeteesieeeiteesieeeteessaeeseesssesseessseenseesssesnseessseenne 6

2. Teoretisk TefeIeNSTAM. ....c..covuiiiiiieiiiii ettt e 7
2.1 ENtrEPrenOISKAD .. cecvvieiieeiietieeie ettt ettt ettt et e st e et e sate e bt e ssbeebeesabeenbeesaneensaesnseenne 7

2.1.1 Entreprendrskap INOM SPOTt......c..eeruieriieiiieriieeieeriie et eiee et esieeeteeieesseeseeseaeeseeennas 7
2.1.2 EntreprenOrskap SOM Strate@i.......cccueerieeiiierieeiiieniieeieeiie et esiee e ieeereeseesaeeaeeennes 8
2.1.3 Socialt entreprenOrSKAD .......cccvierieeiieiie ettt ettt ettt e ennas 9
2.2 KIISRANTETINE ...ovvieiiieiieeiie ettt ettt ettt e et estaeesbeebeeesbe e taeenseesseesnseenseens 10
2.2.1 SCCTMOACIL ..ottt ettt eneeneas 11
2.3 Intdkter och Statligt StOA ......c.coviieiiieiiieiiee e 12
2301 TEAKLET .ottt sttt et sttt et sa et st 12
2.3.2 StAtliGt SEOA ...evvieeieeieeiee ettt ettt et beebeesnaeenaen 13
2.4 Planerin@SVEIKEYE .....cccuieiiieiieiie ettt ettt ettt et e et esteeeebeebeessbe e seeesseeseesnseeseens 14
2.4.1 Strate@isk PlAnETING ........cccvierieiiiiiiieeiieeie ettt te et e et ae et e aeesans 14
2.4.2 BUAELEIINEZ ...c..vieiieeiiieiieetteeite et eite et e tteebeestteeteessteenseessbessseessseenseessseenseessneeseens 15
2.5 OrganiSatioNSSTIUKIUL . ........coiuieiiieitierieetteeite ettt ettt e et esteeebeebeeesseeseesnbeeseessneeseens 16
2.6 Marknadsforing inom sport 0Ch SPONSTING ........ccveeiierieeiiieniieeieerie et eree e eiee e eneeans 18
2.6.1 MarknadsfOring iNOM SPOTL........c.cevuiieiierieeiiieiieeiieste et ete et e ere et e eaeebeeseneensens 18
2.0.2 SPONSTINE ..uvveerieniieeiieeite et eeiteeteestteesteeeseeesbeesseeenseassseenseessseesseesssesnseessseanseessseeseens 19
2.7 Summering av teoretisk referensram..........ccoecveeviieiiierieeiieieeeee e 20

3 MELOA ettt b et e h bt et h e b ettt e 22

3.1 Overgripande fOrSKNINESANSALS. ...........coevivevreeeeeeeeerreeeeeeseseseseeeseeeseseeeeesesesesesessesesnes 22
3.1.1 Abduktiv fOrskningsansats...........ccceerueeriieriieniienie et 23
3.1.2 Kvalitativ forskningsSmetod..........cceerveerieniieniienie et 23

3.2 LitteraturgenOMEBANG ......c.eevuveeiiieriieeieeeeieeieeetieeteestaeeteeseteeseessseenseessseeseessseenseessseenseens 24

3.3 Teoretisk Ut@ANGSPUNKL......cc.eiiiiiiiiiiiieie ettt et seae e 24



3.4 EMPITISK STUAIC ..eeviiiiiieiieiieeieee ettt ettt st et e st e eteesabeenbeessneenseens 25

3.4.1 Val @V 1€SPONAENLET ......eeeeiiiiieeiiieiieeiie ettt ettt e et esiaeebeeseneeseesaee e 25
3.4.2 DataiNSAMIING ......ooovieiiieiiieiieeie ettt ettt e bt s enee s nee e 26
3.4.3 TranSKIIDEIING ......eeiiieiieeiiieiie ettt ettt ettt et e et e e beesaaeenbeesnseenseesnseenne 27
3.4.4 Data@nalyS........cocuieiiieiiieeie ettt e e b esnbeeseesnbe e 28

3.5 Studiens troVATAIZRET .........ooviiiiiiieeiee et e 29
3.6 Etiska OVErVAZANAEN .....cccueiiiiiiiiiieeieee ettt et eaee 30

T 2111 o1 6 OO OSSP USTRPRURR 32
4.1 TFK VEIMNAMO ...cutiiiiiiieeite ettt ettt sttt ettt et e s e e esaeeeneens 32
4.2 MAIMO FF ..ottt ettt 34
4.3 Landskrona BOiS .........cooiiiiiiiriiieiieeee et 35
4.4 ANGETNOIMS FF .....ooviiiieieeeeeeeeeeeeeeee et n e, 37
4.5 BEK ASIIIO ettt ettt ettt ettt et h e bt et et b et eht e bt et eate bt enae s 39
4.6 HIttarPs TK ..oo.eiioiieie et ettt ettt ettt e et e et e e nbeeneeenaeenaens 41
4.7 008212 BK ....oiiiiiiiiiiee ettt 44
A8 TOLO LF .ottt sttt b ettt ettt b et eaeeneeneas 46

S ANALYS ottt et h e b e e at e e be e bt e et e e teeenteenbeeenbeeneens 48
5.1 Entreprendriellt arbete 1 fotbollsklubbarna..............coeoieriiiiiiiiiiiiieieeeeeee 48
5.2 Hantering av Krisens KONSEKVENSET ..........ccieriiiiiieiiieiienie ettt 50
5.3 Intdktsstrukturer och den statliga finansieringens omfattning............c..ccceevvveruienieennnns 51
5.4 Planeringsverktygens SAMVETKAN ............ccccveriiiiiieiiieriienie ettt 53
5.5 Organisationsstruktur och fOretagiSering...........covvevvierieriiiiieiieeieeee e eee e 55
5.6 Marknadsforingen och sponsringens ekonomiska betydelse...........ccccoeevveriienieniennnnn. 57
6. Slutsatser, bidrag och fortsatt forSKning............cceceeviiiiiiiiiiiiieieceee e 60
0.1 STULSALSET ...ttt ettt ettt ettt sbe ettt st e bt et ebeenbe e 60
6.2 Diskussion av Studiens bidrag ............ceccveeeiieriiiiiienieeie et 62
6.3 Forslag pd vidare fOrsKNing .........ccoevuieiiiiiiieiiiciiece et 63
RETETEISET . ...ttt ettt ettt sbe et et sbe et st e bt enae s 65
BIlAGOT ...ttt ettt e et et e bt e eabe e bt e nbeeteeeabeenseenneas 73
Bilaga 1. Brevmall till reSpondenter...........ccoevieeiiiiiiieiiienieeiieie e 73
Bilaga 2. INtErVIUGUIAC ....c.veeiuiiiiieiie ettt ettt et ettt et e e ae e esnaeesaens 74

Bilaga 3. Operationaliserin@SsChema ...........cceoieririiiiiiniiieiieee et 77



Figurforteckning

Figur 1. Uppsatsens diSPOSTHION ....c..eeruerieriieriirieniiiiesitesiteteeit ettt sttt s naes 6
Figur 2. SCCT modellen. Kélla Coombs (2007) $.166 ........ccccueerrieniieniiieiieiieeieeiee e 12
Figur 3. Organisationens fem sektorer. Kélla Mintzberg (1979) .20......ccccocvevieriinereneenene 18
Figur 4. Sponsringens sju mekanismer. Killa Kahle & Riley (2004) s.176 .......ccccevevienrenene 20
Figur 5. Studiens teoretiska modell (egen figur).........ccccueeviiiiieiiiniieiece e 21

Figur 6. RESPONAENTET ....c...ovuiiiiiiiiiieiiciecte ettt sttt 27



|. Inledning

1 studiens forsta kapitel beskrivs inledningsvis problemets bakgrund, varefter en diskussion
fors om varfor problemet dr aktuellt och intressant att studera. Vidare presenteras studiens
forskningsfrdaga, syfte, avgrdnsningar och centrala begrepp, for att avslutningsvis presen-
tera en figur som fortydligar uppsatsens disposition.

|.I Problembakgrund

E ntreprendrskap kan definieras pd manga olika sétt och &r en viktig funktion for ekonomin,
dé entreprendrer anses vara skapare av innovationer som utvecklar marknader. Att se
mdjligheter, dr en viktig del inom entreprendrskap, vilken innebér att entreprendrer identifierar
16sningar och idéer genom att ta vara pd information. Vidare beskrivs att beteendevetare valt
att se entreprendrskap ur ett mer individualiserat perspektiv, dir fokus handlar om de entrepre-
noriella aktiviteter som individer utfor, snarare dn vad organisationer som helhet utfor. Entre-
prendrer karaktiriseras av egenskaper som riskvillighet, kreativitet, veroptimism och uthéllig-
het. Entreprendrskap kan ocksé ses ur ett processorienterat perspektiv, dir entreprendrer utfor
handlingar som utvecklar organisationer eller skapar nya mojligheter (Landstrdm, 2017). Ent-
reprendrskap dr en viktig del 1 organisationer som idrottsforeningar, da de vars struktur kénne-
tecknas av ett entreprendriellt arbetssdtt, har en formaga att overprestera under tider med lag-
konjunktur (Devece et al., 2016; Jones et al., 2017). Aven inom idrottsrérelsen har entreprendr-
skap visat sig vara en viktig framgangsfaktor, da ekonomisk effektivitet, sociala prestationer
och idrottsliga prestationer har visats gynnas av entreprendriella handlingar (Hammerschmidt
etal., 2021). Idrott hirror i en miljo som karaktdriseras av fordndring och anpassning vilket gor
att det finns en naturlig koppling mellan entreprendrskap och idrott (Ratten & Jones, 2020).
Inom idrottsforeningar dr det entreprendriella arbetet viktigt, inte minst for att skapa vérde, bade
ur ett ekonomiskt och socialt perspektiv (Ratten, 2020).

Idrott bedrivs i syfte att ha roligt, ma bra och utvecklas. Idrottens virdegrund bestér av glddje,
gemenskap, demokrati och delaktighet. Idag beréknas en tredjedel av invénarna i Sverige vara
delaktiga i nagon idrottsrorelse. Detta ger en stark effekt pa samhéllet, dér allt fran sjdlvkénsla
till integration involveras (Riksidrottsforbundet, u.a; Riksidrottsforbundet, 2019). Underhall-
ning och engagemang ar tvé viktiga element inom idrotten (Reynoso, 2011). Idrottsforeningar
ar exempel pd ideella foreningar och dessa karaktériseras av att de bedriver ideell verksamhet,
har ett ideellt indamaél eller en kombination av bdda delarna (Skatteverket, u.4.). For att en ideell
verksamhet ska kunna bedrivas krivs ideell arbetsinsats. Ideellt arbete rdknas som obetalt ar-
bete. Ar 2014 uppskattades virdet av det ideella arbetet i Sverige att vara 131 miljarder kronor
vilket samma ar motsvarade tre till fyra procent av Sveriges bruttonationalprodukt. Totalt var
det da nidstan fyra miljoner ménniskor i Sverige som arbetade ideellt och det totala ideella ar-
betet uppskattades till 676 miljoner timmar. Idrottsféreningar bidrog d& ocksa med ungefér 20
procent av det totala vardet av det ideella arbetet 1 Sverige (Statistiska centralbyran, 2018).



Under 2019 upptécktes ett nytt coronavirus i Kina som ar smittférande for méanniskor och detta
virus bendmns hddanefter "COVID-19”, vilket &r det officiella namnet for sjukdomen som or-
sakas av viruset (Folkhdlsomyndigheten, 2021). Utdver dodlighet och sjukdom paverkar alla
atgdrder som vidtas for att minimera spridningen av viruset minniskors levnadsvillkor och hela
samhillet. Ett exempel &r att 6kad arbetsloshet vanligen leder till svérigheter vad géller sjélv-
forsorjning, vilket i sin tur leder till 6kad psykisk ohilsa (Folkhdlsomyndigheten, 2020). 1d-
rottsrorelsen har paverkats av pandemin pé olika sdtt. Exempelvis har cuper, liger och andra
storre tillstdllningar som skulle hallits inomhus avrétts av Folkhidlsomyndigheten. Undantaget
for detta dr yrkesméssig idrott (Riksidrottsforbundet, u.a.).

Trots att yrkesmissig idrott mestadels har fitt bedrivas, har den i stéllet paverkats pé andra sétt.
Fotbollsklubbarna i Allsvenskan har exempelvis drabbats av stora ekonomiska forluster till
f6ljd av pandemin. Nagra av klubbarna har forlorat intdkter som motsvarar ungefér 20 procent
av deras totala intikter, jamfort med foregaende ar. I Allsvenskan motsvarar publikintékter un-
gefdr 20 procent av dess totala intdkter och detta betyder att klubbarna tillsammans har forlorat
flera hundra miljoner kronor (Statistiska centralbyran, 2020). Intéktsfordelningen kan variera
beroende av bland annat klubbens storlek. Detta framgér i en undersokning som berér den tyska
fotbollsligan Bundesliga. Intikter delades hér in i sex kategorier och dessa var: matchbiljetter,
reklam och sponsring, media, spelardvergangar, handelsvaror och dvriga intikter. Av dessa in-
takter utgjorde matchbiljetter, reklam och sponsring och media ungefar 75 procent av de sam-
manlagda intékterna. Intékterna fran sponsring dr exempelvis att foretag far visa sin logga pa
matchtrdjan i1 utbyte mot pengar. I svira ekonomiska tider kan storleken pé denna intdktsstrom
vara svar att forutse (Nagy, 2011).

Det ér inte enbart genom sponsring som foretag och idrottsforeningar samspelar. Under de sen-
aste aren har ndmligen idrottsrorelsen som helhet, uppmérksammat trender i samhéllet som kan
beskrivas som en foretagisering, dir medlemmar alltmer blir behandlade som kunder. Manga
av de traditionella idrottsforeningarna tycks tala i termer av att upprétthdlla och utveckla kund-
relationer till sina medlemmar (Einarsson, 2008). Aven Claeyé och Jackson (2012), forklarar
att icke vinstdrivande och ideella organisationer idag tvingas bli mer lika foretag. En annan
liknelse mellan foretag och idrottsféreningar uppmérksammas genom att organisationsstruk-
turer i foretag och professionella idrottsklubbar har utvecklats till att bli mer lika varandra, vad
giller beslutsfattande (Blutner & Wilkesmann, 2002). Tidigare forskning redogor for tva typer
av idrottsforeningar. A ena sidan finns det idrottsforeningar som mestadels finansierar sin verk-
samhet genom bidrag eller via organiserade evenemang. Dessa idrottsforeningar dr ofta mindre
storleksmissigt. A andra sidan finns det idrottsforeningar som definieras i termer av en klubb,
dessa ses som leverantdrer av aktiviteten. Denna typ av idrottsforeningar finner behov av att
professionalisera dess verksamhet, genom att bli mer lik ett foretag i dess struktur (Reynoso,
2011).



|.2 Problemdiskussion

Niér tuffare tider rader finns det anledning till att agera entreprendriellt inom idrottsforeningarna
genom att vara innovativ, kreativ och framtidsinriktad (Ratten, 2020). Detta forklaras vidare
genom att entreprendrskap dven handlar om innovation, proaktivitet och risktagande, vilket ar
viktigt 1 bade vinstdrivande och icke vinstdrivande sportorganisationer (Holt et al., 2007). Ent-
reprendriellt agerande inom idrottsforeningar bor dérfor innebédra att ersitta eventuella mark-
nadsgap genom att forse dessa med nya produkter, processer eller tjénster (Ratten, 2020). Det
entreprendriella agerandet 6kar den ekonomiska effektiviteten, vilket dr aktuellt, da profession-
ella fotbollsklubbar kommersialiseras (Hammerschmidt et al., 2021; Ratten, 2011). En proble-
matisk aspekt, vilken forskningen klargdr for, dr att storre organisationer tenderar att vara
mindre innovativa dn de som &r mindre. Anledningen till denna problematik har inte att géra
med att de storre organisationerna ér ointresserade utav innovation. Det handlar snarare om att
dessa har andra forutsittningar och begrdnsningar, som tenderar att utveckla sig pé detta vis
(Ford et al., 2009).

Timpka (2020) beskriver COVID-19 pandemin som en mycket svar tid for idrotten, da den
bland annat inneburit flera nedstdngningar globalt. De olympiska spelen i Tokyo, ar 2020 flyt-
tades for forsta gangen fram ett ar for att nimna ett av alla exempel (Horky, 2021; Timpa, 2020).
For att belysa problemet ytterligare har pandemin medfort att fotboll spelats for tomma laktare,
samtidigt som spelare har fatt sdnkta 16ner (Timpka, 2020). Detta leder till att klyftan mellan
smi och stora sporter dkar, samtidigt som det sdtter en ekonomisk press (Horky, 2021). Utdvare
av individuella sporter har 4 andra sidan lyckats fortsdtta med sin idrott pd andra sétt, genom
nya tévlingsformer. Pilkastare har som exempel haft mdjligheten att tavla hemifran. De idrotter
som drabbats hardast har till och med ifragasatt sin existens. Enbart under de fyra forsta ména-
derna av det fOrsta aret av pandemin avsatte regeringen i Sverige en halv miljard kronor till
idrottsrorelsen (Timpka, 2020). Aven foreningars partners har tillsammans med stddorganisat-
ioner stottat idrottsforeningar genom finansiellt stéd och donationer (Feiler & Breuer, 2021).

Fotboll &r vérldens storsta sport, sett till &skadare och intdkter. Trots detta dr fotbollsverksam-
heten inom de ideella idrottsféreningarna ett &mne som ar tdmligen outforskat. Det finns en
inneboende problematik kring organisationsstrukturen i ideella idrottsféreningar pa grund av
att de ofta dr beroende av ett fatal komponenter (Feiler & Breuer, 2021). Férutom ideellt arbete
beskriver Feiler och Breuer (2021) att intdkter inom ideella idrottsforeningar frimst bestar av
medlemsavgifter men dven andra intéktsstrommar som donationer, offentliga subventioner,
sponsring samt egen affarsverksamhet som kiosk och forsdljning av varor. For att uppné en
finansiell stabilitet inom idrottsforeningar &r diversifiering av intékter ett bra verktyg. Att di-
versifiera intékter dr ovanligt i ideella idrottsféreningar d& de snarare finansierar verksamheten
med en eller ett fital intdktsstrommar (Wicker et al., 2015).

Hammerschmidt et al. (2021) beskriver att klubbarnas intékter inom elitfotbollen har kollapsat
som konsekvens av COVID-19 pandemin. Samtidigt &r de professionella fotbollsklubbarna
idag underutvecklade vad géller att anvdnda entreprendriella strategier for att motverka kriser.
Som 16sning pa detta problem, pastar Ratten (2020) att entreprenorskap &r viktigt och relevant



1 kristider, d& det skapar innovativa och proaktiva mojligheter till férdndring. Att COVID-19
pandemin &r en speciell situation rader det inget tvivel om och till foljd av detta anser Feiler
och Breuer (2021) att det behovs fler forskare som undersdker hur idrottsforeningar arbetat for
att motstd pandemins effekter. Likasd forklarar Hammerschmidt et al. (2021) att det finns ett
behov av att genomfora fortsatta studier som undersoker hur idrottsféreningar arbetat med kris-
hantering under COVID-19 pandemin. Med hénvisning till tidigare forskning ser forfattarna
dérfor anledning att undersoka hur fotbollsverksamheten inom idrottsforeningar arbetar entre-
prendriellt for att ersitta eventuella intidktsforluster som blivit till f6ljd av COVID-19 pandemin.

|.3 Forskningsfraga

Hur arbetar fotbollsverksamheten inom idrottsforeningar entreprendriellt for att ersétta eventu-
ella intdktsbortfall som blivit till f6ljd av COVID-19 pandemin?

| 4 Syfte

Syftet med studien &r att beskriva och skapa forstdelse for hur fotbollsverksamheten inom id-
rottsforeningar arbetar entreprendriellt for att ersétta eventuella intdktsbortfall som orsakats till
f6ljd av COVID-19 pandemin. Vidare dr syftet att analysera om huruvida det finns skillnader
mellan idrottsforeningar och dess entreprendriella arbete vad géller intikter och hur de har mot-
verkat sddana eventuella bortfall.

|.5 Avgransningar

Studien &r avgransad till att behandla entreprendriellt arbete i ideella idrottsforeningar under
COVID-19 pandemin och utesluter dirmed de foreningar som bedriver verksamhet i annan
bolagsform. Tidsperioden for de eventuella intéktsbortfallen ar sdledes frdn pandemins start 11
mars 2020 tills att den sista intervjun genomfordes 21 april 2022 (World Health Organization,
2020). De ideella idrottsforeningarna kan innefatta flera idrotter, men studien behandlar enbart
dess fotbollsverksamhet. Foreningarnas bésta representationslag pd herrsidan spelar i en hogre
serie dn division tre och dr verksamma i den sydvistra delen av Sverige, dir den Ostligaste
geografiska positionen dr Varnamo och den nordligaste Kungsbacka. Vidare fokuserar studien
enbart utifran idrottsforeningarnas perspektiv och behandlar séledes inte sponsorer eller andra
intressenters synvinklar.

|.6 Centrala begrepp

Allsvenskan

Den hogsta divisionen inom svensk fotboll (Nationalencyklopedin, 2022).

Anvinds tillsammans med nedanstaende divisioner 1 studien for att bland annat forklara fore-
ningarnas serietillhdrighet.



Superettan
Den nist hogsta serien inom svensk fotboll efter Allsvenskan (Superettan, 2022)

Division 1 (Ettan/Ettanfotboll)
Den tredje hogsta serien inom svensk fotboll efter ovanstdende. Spelas i tva serier: en nordlig
och en sydlig (Ettanfotboll, 2022). Studien behandlar enbart féreningar fran den sydliga.

Division 2
Den fjarde hogsta serien inom svensk fotboll efter ovanstdende. Spelas i sex olika serier
(Svenskfotboll, 2022). Studien behandlar enbart foreningar frin Vistra Gétaland.



|.7 Uppsatsens disposition

For att fortydliga studiens innehall och struktur presenteras nedan en figur, som beskriver stu-
diens olika delar.

I studiens forsta kapitel beskrivs inledningsvis problemets bakgrund, varefter en
diskussion fors om varfor problemet ér aktuellt och intressant att studera. Vidare
presenteras studiens forskningsfraga, syfte, avgransningar och centrala begrepp,
for att avslutningsvis presentera en figur som fortydligar uppsatsens disposition.

rt;lf"z:;;lrsa];n Det foljande kapitlet redogér for teorier som berdr hur idrottsforeningar har
arbetat entreprendriellt for att ersitta eventuella intdktsbortfall som blivit till f6ljd
av COVID-19 pandemin. Inledningsvis presenteras ett avsnitt om
entreprendrskap. Detta foljs sedan av krishantering. Vidare presenteras intikter
och statligt stdd, planeringsverktyg, organisationsstruktur samt marknadsforing
inom sport och sponsring, for att avslutningsvis presentera en summerande
modell av den teoretiska referensramen.

I foljande metodkapitel redogér forfattarna en presentation och argumentation for
studiens vetenskapliga metodval, vilket dr en komparativ fallstudie om étta
ideella idrottsforeningars fotbollsverksamhet genom kvalitativa intervjuer. Vidare
beskrivs kriterier for urval av respondenter och intervjuernas genomforande. I
den avslutande delen forestills en reflektion om studiens trovirdighet och etiska

overvagande.

I foljande kapitel presenteras det empiriska resultatet av intervjuerna med atta
idrottsforeningars fotbollsverksamhet, som presenteras i serie- och
bokstavsordning. De intervjuade personerna har anonymiserats och sdledes
anvinds fiktiva namn och kén. Strukturen for kapitlet foljer analysmetoden, da
teman &r involverade ndr varje fotbollsklubb presenteras.

I analyskapitlet sammanstills resultaten, genom att identifiera och jaimfora
monster och teman som skapats med hjdlp av den kombinerade analysmetoden.

Analys Analysen inleds med entreprendériellt arbete i fotbollsklubbarna, sedan analyseras
hantering av krisens konsekvenser, intidktsstrukturer och den statliga
finansieringens omfattning, planeringsverktygens samverkan,
organisationsstruktur och foretagisering, for att slutligen analysera
marknadsforingen och sponsringens ekonomiska betydelse.
Slutsatser

I studiens avslutande kapitel redogor forfattarna for studiens slutsatser. Dérefter
fors en kort diskussion om studiens bidrag for att sedermera presentera forslag pa
vidare forskning, vilka presenteras i form av tre olika zmnen. Slutsatserna utgérs

av sju olika avsnitt vilka dr numrerade och kursiverade.

<

Figur 1. Uppsatsens disposition



2. Teoretisk referensram

Det foljande kapitlet redogor for teorier som berér hur idrottsforeningar har arbetat entre-
prenoriellt for att ersdtta eventuella intdktsbortfall som blivit till féljd av COVID-19 pande-
min. Inledningsvis presenteras ett avsnitt om entreprenérskap. Detta foljs sedan av krishan-
tering. Vidare presenteras intdikter och statligt stod, planeringsverktyg, organisationsstruk-
tur samt marknadsforing inom sport och sponsring, for att avslutningsvis presentera en
summerande modell av den teoretiska referensramen.

2.1 Entreprenorskap

2.1.1 Entreprenorskap inom sport

E ntreprendrskap kan definieras pa ménga olika sdtt och inom foretagande dr entreprendr-

skap ett naturligt fenomen. Organisationer mér bra nér entreprendriella fardigheter an-
vénds under forandring och larande och kan ses som en aktivitet dir dldre rutiner byts ut till
nya, med disciplin och oberoende (Diandra & Azmy, 2020). Entreprendriellt arbete kan forkla-
ras pé olika sitt men handlar i grunden om att finna végar att generera intikter. Inom idrotts-
foreningar kan de intdkterna delas upp i tva kategorier vilka antingen dr relaterade eller inte
relaterade till dess &ndamél som i detta fall dr att utdva idrott. Arbetet fokuserar pd hur individen
arbetar for att hitta affairsmdjligheter som &tminstone kan bidra till att ticka en del av de kost-
nader som finns inom foéreningen (Bryce, 2017).

Sport karaktiriseras av fordndringar och innovation och kan ses som en entreprendriell process.
Anledningen till att sport i grunden &r en entreprendriell process beskrivs genom att innovation,
risktagande, proaktivitet och virdeskapande, dger rum inom den sportsliga kontexten (Ratten,
2010; Ratten, 2011). Vidare anses entreprendrskap ha en naturlig koppling till sport eftersom
fordndring och anpassning stindigt sker i den miljo sport harror i. For att forklara kopplingen
mellan entreprendrskap och sport har en teori utvecklats, som behandlar entreprendrskap inom
sport. Sedan dess har sportentreprendrskap varit ett progressivt framvéaxande forskningsdmne
(Hammerschmidt et al., 2021; Ratten, 2011; Ratten & Jones, 2020). En annan idrottsbaserad
entreprenorskapsteori som behandlar sociala, teknologiska och internationella omraden har ut-
vecklats. Denna teori forklaras genom att en enhet inom idrotten agerar kollektivt och forsoker
hitta mdjligheter for att skapa virde och det &r individer, organisationer eller kommunikations-
grupper som kan utgdra denna enhet (Ratten, 2010; Ratten, 2011).

Sportentreprendrskap kan beskrivas pd ménga olika sétt men i grunden handlar det om att skapa
véirde inom organisationen och detta kan ske bade pa ekonomiska och sociala sétt beroende pa
sammanhanget. En typ av entreprendrskap kan beskrivas genom att ett flertal manniskor gar
samman pé grund av att de har en vilja att utfora nagot viardeskapande tillsammans (Ratten,
2011; Ratten 2020). Vidare forklaras att organisationer med ett entreprendriellt arbetssétt ofta
har en forméga att dverprestera under tider med lagkonjunktur f6ljt av en kris. Dessa organisat-
ioner har ocksd en formaga i dterhdmtningsfasen att visa pa hogre tillvixttakt och mer



jobbskapande. Aven inom idrott har entreprendrskap visat sig vara en viktig faktor under 1ag-
konjunkturer (Devece et al., 2016; Jones et al., 2017). Ekonomisk effektivitet samt fotbolls-
klubbars idrotts- och sociala prestationer har ett positivt samband med det entreprendriella ar-
betssittet. Utvecklingen av sportentreprendrskap har bidragit till att det inte enbart dr ett strate-
giskt alternativ for en klubb, utan snarare ett ledarskapsbehov for att forbli konkurrenskraftig
(Hammerschmidt et al., 2021).

2.1.2 Entreprenorskap som strategi

Entreprendriella strategier kan beskrivas som ett tillvagagdngssitt ddr organisationer som hel-
het forsoker utveckla sina fardigheter for att finna konkurrensfordelar, som ger mdjlighet orga-
nisationerna mojlighet att fortsétta bevisa sin framgéng. Det finns inte enbart en definition pa
vad en entreprendriell strategi dr, utan olika varianter presenteras inom forskningen. En variant
kan beskrivas som ett organisatoriskt fenomen dér fokus pa strategin innefattar den interna
verksamheten inom organisationen. Ett annat sétt att tolka entreprendrskap som strategi dr ge-
nom att organisationer anvinder entreprendrskap som en vergripande strategi, dir innovat-
ionsrelaterade aktiviteter utfors (Ireland et al., 2009). Kreiser et al. (2019) beskriver vikten av
organisationers engagemang kopplat till entreprendriella strategier, dir organisationer skapar
sig en innovativ synvinkel till strategin som de sedan arbetar utefter. Enligt Al-Tabbaa et al.
(2022) menar ménga ideella organisationer att definitionen av entreprendrskap som strategi ar
anpassad for foretag och dérfor finns ett behov av att fortydliga denna definition, for ideella
organisationer.

I tidigare teoridel beskrivs att sport befinner sig i en miljé som stdndigt fordndras vilket gor att
nytdnkande, innovation och proaktivitet blir viktiga delar for att anpassa sig till nya situationer
(Ratten, 2010). Nya situationer som exempelvis ekonomiska kriser, kan lindras genom att ent-
reprendriella handlingar utfoérs inom organisationer (Cardella et al., 2021). Att integrera entre-
prendriella handlingar till att bli en del av organisationens dvergripande strategi, dr en viktig
aspekt som hogre uppsatta personer bor beakta nér de sjdlva utfor entreprendriella handlingar
inom organisationen. For att lyckas med detta behdver organisationens interna miljé kunna ar-
beta for att initiera och upprétthalla innovationsframkallande strategier (Kreiser et al., 2019).

Den integrering av entreprendriella handlingar till organisationer som Kreiser et al. (2019) be-
skriver finner andra forskare som en viktig del for att organisationer ska kunna skapa sig ett
ramverk fOr att pa ett enklare sétt kunna fatta beslut. Gans et al (2019) beskriver problematiken
genom att forklara att entreprendrer behover fatta beslut i svirhanterliga fragor, dir alternativen
ar manga. Den stora utmaningen i denna situation &r att entreprendren har svart att veta pé vilket
sdtt som beslutet ska fattas. Detta skapar anledning for entreprendrer att vdlja en entreprendriell
strategi som kan anvéndas inom organisationer, for att underlitta beslutsfattandet. Ett framtaget
ramverk kunde pavisa att en specifik implikation dr viktig att ta med sig som entreprendr. Denna
ar att avstd frén passivitet, da passivitet dr negativt for organisationer. Ett exempel pé tillvéga-
géangssitt for att motverka detta dr genom att testa olika alternativ, for att sedan vélja det mest



lampade. Pa detta séitt motverkas passivitet samtidigt som organisationen utvecklas (Gans et al.,
2019).

Det har genomforts studier som behandlar huruvida entreprendrskap som strategi fungerar inom
idrottsforeningar. En studie om 300 spanska idrottsféreningar undersokte om det fanns ett sam-
band mellan idrottsforeningarnas entreprendriella inriktning och dess storlek med ekonomiska
och sportsliga prestationer. Resultaten i studien visade att idrottsforeningarnas entreprendriella
inriktning har ett positivt samband med deras ekonomiska och sportsliga prestationer. Det vi-
sade sig ocksa att de idrottsforeningar som var mer riskbenidgna i samband med beslutsfattandet
ocksa presterade bittre ekonomiskt och sportsligt. Storleken av idrottsféreningarna hade inte
bara ett positivt samband med dess sportsliga prestationer. Det fanns ocksé ett positivt samband
mellan storleken pa idrottsforeningen och de ekonomiska prestationerna (Escamilla-Fajardo et
al., 2021). En liknande studie har genomf6rts pa professionella fotbollsklubbar i Tysktalande
lander. Denna visade ocksa pa att en entreprendriell inriktning har ett positivt samband med
ekonomiska och sportsliga prestationer. En skillnad i denna studie, var att risktagande inte hade
ett positivt samband med de ekonomiska och sportsliga prestationerna (Hammerschmidt et al.,
2019).

2.1.3 Socialt entreprenorskap

Socialt entreprenorskap kan definieras genom att en individ eller en grupp individer genomfor
fordndring i1 en del av samhillet genom att exempelvis: anta en utmaning for att skapa eller
upprétthdlla socialt virde, engagera sig i processer som fridmjar innovation, anpassning och la-
rande eller genom att individer véljer att agera trots att resurser kan vara en begrinsning till
beslutet. Andra sitt att definiera socialt entreprendrskap kan forklaras genom att individer rea-
liserar nya innovativa idéer som tagits fram fran att de sett behov av att forédndring bor ske.
Sambandet mellan individers visioner och dess verklighetsforankring, dr ett annat sétt att for-
klara vad socialt entreprenorskap &r. Det sociala entreprendrskapets innebdrd har utvecklats till
att omfatta manga delar och é&r ett forskningsdmne som blivit alltmer aktuellt pa senare tid. Att
finna nya l6sningar pé problem och att samtidigt forsoka vara kreativ i arbetsséttet ar viktigt for
att kunna lyckas med foréndringar i samhéllet. En annan viktig komponent &r att lata de dvriga
entreprendriella fardigheterna vara med och paverka individers arbetssatt for att pd sa vis fraimja
de entreprendriella karaktdrsdragen for det sociala entreprendrskapet. For att lyckas med att
16sa sociala problem krivs avvigning dér individers egenskaper ér viktiga men samtidigt krivs
planering och en tydlig strategi for hur problemen skall 16sas (Praszkier & Novak, 2011).

Inom ideella idrottsforeningar &r det vanligt att strdva efter att skapa socialt virde och det kan
ske pa olika sétt. I exempelvis fotbollsforeningar skapas det sociala vardet genom att lagidrotten
bidrar med en gemenskap samt att intresset som publik medfor kan skapa ytterligare socialt
virde genom den gemenskap som skapas runt fotbollsplanen. For att en idrottsforening ska
kunna uppfylla att det sociala vérdet skapas krévs det att foreningen har en strategisk langsiktig
planering géllande intdktsgenererade aktiviteter dér tillvixt- och intdktsmal bor finnas med
(Saebi et al., 2018).



Entreprendriellt arbete kan finnas inom bade ekonomiska och sociala sammanhang. Ekono-
miskt entreprendrskap och socialt entreprendrskap skiljer sig at pa ndgra huvudsakliga sétt: den
forsta huvudsakliga skillnaden finner sig i att ekonomiskt entreprendrskap till stor del fokuserar
pa 16nsamhet medan det sociala entreprenorskapet fokuserar pé att identifiera icke tillfreds-
stdllda sociala behov. Ekonomiskt entreprendrskap fokuserar till stor del pé att engagera mark-
nadskrafter och att ta hdnsyn till finansiell risk medan sociala entreprendrer fokuserar pa att
finna olika stod fran samhéllet samt uppna trovérdighet for att underlitta affarsbeslut. Det finns
likheter 1 bada entreprendrskapens tankesitt gillande kreativitet men det finns ocksa skillnader
1 hur de anvédnds. Ekonomiskt entreprendrskap anvénds framst for att intrdda nya marknader
medan socialt entreprendrskap anvinder kreativitet for att finna l9sningar pd problem (Light,
2008).

2.2 Krishantering

COVID-19 pandemin kan beskrivas som en kris som kénnetecknas av komplexitet och osdker-
het samtidigt som pandemin har medfort att exempelvis regeringar har behovt ta akuta beslut
(Bengtsson & Brommesson, 2022). Viktiga delar inom samhéillet som ekonomi, hélsa, utbild-
ning och sociala aspekter fick direkta konsekvenser av pandemin vilket var viktigt att forhalla
sig till nér ldnder valde strategi for att hantera pandemin (Al-Dabbagh, 2020). Sveriges strategi
for att hantera pandemin, beskrivs som speciell, di den skiljer sig frdn andra ldnders strategier
i olika avseenden. Strategin har byggt pa att vara mindre genomgripande och mer tilldtande dn
de flesta andra linder och har samtidigt medfort att fler ménniskor har dott i forhallande till
befolkning (Bengtsson & Brommesson, 2022). Pashakhanlou (2021) beskriver ocksa att Sveri-
ges strategi skiljer sig genom att hdlla samhallet 6ppet, vilket medfort att det svenska samhéllet
har sluppit nedsténgningar. En allmédn beskrivning av kris forklaras av att en ofattbar hindelse
uppstar och ofta paverkar ett helt samhille. En gemenskap av manniskor upplever under denna,
tillsammans ett akut hot mot deras kiarnviarden och maste darfor oftast hantera detta omedelbart,
under stor osdkerhet (Boin et al., 2010).

For att motarbeta krisers negativa effekter bor krishantering anvidndas. Krishantering kan defi-
nieras som en typ av ledning i ett kristillstdnd, dir socialt entreprendrskap utdvas under osikra
forhallanden. Idén med den typ av ledning ér att se till hur man i grunden kan méta nya utma-
ningar och hur man skapar ledning som framjar framvéxt av entreprendrskap. Denna ledning
kan anvédndas som ett slagkraftigt verktyg i total osdkerhet och oforutsidgbarhet och forklaras
déarfor som en destruktiv teknik for att behandla krissituationer. Huvudmaélen torde vara att
overvaka och forbereda sig pa att skapa forebyggande dtgirder for att inte behdva utnyttja kris-
hantering (Dariusz et al., 2020). Krishantering maste dirfor ta itu med bredare fragor om be-
gransning och forebyggande, men samtidigt forbereda manniskor innan en kris intréffar. Det
kan ocksa vara anvindbart att utveckla scenarier som skulle kunna uppsta, for att i framtiden
kunna hantera dem pa bésta sétt. P4 detta sitt kan ménniskor introduceras till riktlinjer for att
hantera kriser. En annan id¢ &r att etablera ett system till att handskas med foretag, for att kunna
hantera plotsligt uppkomna situationer (Dariusz et al., 2020; Heath, 1998).
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Krishantering som d&mne kinnetecknas av lite teoretisering (Roux-Dufort, 2007).
Krishanterare maste aktivt samla information och gora analyser. Det dr déarfor viktigt att mén-
niskor med en hogre stéllning i en organisation utnyttjar tiden pa ett effektivt sétt. Ibland bildas
dock motstridiga krav. Exempel dr att ménga med hogre stéllning i organisationer har svart att
samordna sig samtidigt som deras ledningsstil kan baseras pé kontroll och dominans (Heath,
1998). Den begrinsade tiden medfor krav pd beslutsamma atgérder for att kunna ha mojlighet
att reagera, se over hot om forluster samtidigt som det rdder osékerhet i tillgdnglig information.
Enskilda beslutsfattare med auktoritet fattar vanligtvis snabba beslut. Utdver beslutsfattaren
tenderar krissituationer att krdva en central befdlhavare, som blir mottagare av all information
och uppmérksamhet. Det dr inte ovanligt att krissituationer kraver specialistinsatser och dessa
fordomer troligen kontroll och kommando frén en person utanfor insatsen. Vidare tenderar kris-
situationer att kridva decentraliserat beslutsfattande och samrdd for att fungera effektivt. For
krishanterare dr det viktigt att finna en balans mellan deltagande i beslutsfattande och dess
snabbhet. P4 samma sétt maste krishanteraren finna en balans mellan att samordna insatsen mot
samma uppsatta mal och styra hanteringen av hindelsen (Heath, 1998).

En entreprendr dr en nyckelfaktor for organisationers dverlevnad under ekonomiska och sociala
kriser da denna har en avgorande roll nér det géller att fatta beslut, for att under ekonomiska
och sociala kriser matcha forandringar i efterfragan och attityder (Frankhauser et al., 2020; Ve-
selovska et al., 2021). Samtidigt involverar kriser flera ledarskapselement, da ett kinnetecken
for krishantering &r utgdngspunkten att kontrollen 6ver hdndelsen har forlorats.

Vid hantering av kriser bor krishanteraren forsoka forhindra forlust av kontroll innan och under
krisen och det dr ocksa viktigt att forsoka aterta kontrollen nér kontrollforlusten vil intréffat
(Heath, 1998).

I fotbollsvérlden kénnetecknas kriser av hindelser som utldser ekonomisk noéd och séaledes pa-
verkar sporten pé olika sdtt. Mindre organisationer tenderar i allménhet att drabbas hardare én
genomsnittet och orsaken dr en mindre formellt utvecklad krishanteringsplan, begrinsad erfa-
renhet samt brist pd resurser. Tidigare forskning visar pa att det dr ovanligt att fotbollsklubbar
planerar for kriser och har krishanteringsstrukturer, da de ofta dr avvaktande.

Det dr & andra sidan vanligt att klubbar planerar utefter ett eventuellt utfall av en kris medan det
ar ovanligt med proaktivt beteende som leder till akuta atgérder (Hammerschmidt et al., 2021).

2.2.1 SCCT-modell

SCCT-modellen ér en kriskommunikationsmodell (se figur 2), som fortydligar kontexten vid
en kris, samtidigt som den forklarar hur reaktioner utefter krisen och dess strategier hdnger
samman. Modellen grundar sig i att ménniskor, speciellt vid ovintade och negativa hindelser
soker orsaker till omstédndigheten. Vidare tillskriver sig personer da ansvar for det som intréffat
vilket leder till olika kdnsloméssiga utfall. Dessa utfall blir drivkraft till handling, dér sympati
leder till positiva beteendereaktioner nir en person inte dr ansvarig och ilska leder till negativa
beteendereaktioner nér en person ar ansvarig (Coombs, 2007).

11



Modellen utvecklar teorin genom att beskriva den ryktesspridning som kan alstras till f61jd av
en kris, samtidigt som den poédngterar strategier for att undfly en sddan spridning. Genom att
forsta krissituationen hiavdar modellen att den som hanterar krisen kan maximera ryktesskyddet
genom att aktivt vélja strategier for krishantering. Teorin presenterar tre faktorer som har pa-
verkan pa organisationens rykte och dessa dr: "initial crisis responsibility”, “crisis history” och
prior relational reputation”. Den forsta faktorn handlar om organisationens ansvar enligt all-
ménheten och vad som orsakade krisen. Den andra faktorn handlar om hur organisationen tidi-
gare har agerat under kriser. Den tredje faktorn handlar om hur organisationen behandlat eller

uppfattats ha behandlat sina intressenter vid tidigare liknande sammanhang (Coombs, 2007).

Crisis |
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Figur 2. SCCT modellen. Kdlla Coombs (2007) s.166

2.3 Intakter och statligt stod

2.3.1 Intakter

Inom ideella organisationer &r intékter en avgdrande del i dess framgéng samt en viktig forut-
sattning for att klara av storre fordndringar. Intéktsstrommar utgérs av de pengar som organi-
sationer lyckas generera frin sina kundsegment och dessa kan se olika ut (Ax et al., 2015; Nagy,
2011; Wicker et al., 2015). Exempel pa intdktsstrommar kan vara matchbiljetter, reklam och
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sponsring, media, spelardvergangar, handelsvaror och dvriga intékter. Av en studie om profess-
ionella fotbollsklubbar i Tyskland framgick att matchbiljetter, reklam och sponsring samt media
utgjorde cirka 75 procent av de sammanlagda intdkterna (Nagy, 2011). Utdver ovan nidmnda
intiktsstrommar ndmner Feiler och Breuer (2021) medlemsavgifter, som en av de viktigaste
intékterna. Utdver denna framgar dven statligt stod och donationer som viktiga.

Intéktsstrommar liknas med en affirsmodells artdrer medan kunderna motsvarar dess hjarta.
For att generera intéktsstrommar maste organisationer fraga sig sjdlva vilket pris varje kund-
segment dr villiga att betala. Intdktsstrommar kan ha olika prissattningsmekanismer och exem-
pel dr volymberoende, marknadsberoende och auktionering. De olika prisséttningsmekan-
ismerna kan antingen forklaras som fasta eller dynamiska, dér valet av mekanism &r avgdérande
for genereringen av intdkter. Utdver ovan ndmnda exempel pa intdkter finns: forséljning av
tillgdngar, prenumerationsintékter, intikter for anvindning, utldning samt uthyrning (Osterwal-
der & Pigneur, 2010).

Sammanslutningen mellan foretag och idrottsforeningar ér en viktig del inom idrottsférening-
arnas virdeskapande aktiviteter. Frin foretags synvinkel &r idrottsevenemang och idrottsklub-
bar som presterar vél, effektiva sitt for sponsring och publicitet. Genom att fa synas via reklam
stodjer foretag idrottsklubbar finansiellt. Flera idrottsforeningars intidkter hirstammar fran
matchdagar; dir det siljs biljetter for att fylla arenor, forekommer reklam och sdndning av mat-
chen via olika kanaler (Reynoso, 2011). COVID-19 pandemin har orsakat intéktsbortfall for
flera elitfotbollsklubbar (Hammerschmidt et al., 2021). Att diversifiera sina intikter ar viktigt
och dessvirre ovanligt i1 de flesta idrottsforeningar. Vanligt &r i stéllet att dessa finansierar sin
verksamhet med en eller ett fital intdktsstrommar (Wicker et al., 2015). Detta framgér dven av
tidigare nimnda studie som pavisar att 75 procent av de totala intdkterna for fotbollsklubbarna
1 Tyskland utgors av endast tre olika intdktskéllor (Nagy, 2011).

2.3.2 Statligt stod

Statligt stod dr av avgdrande betydelse for idrottsforeningar (Feiler & Breuer, 2021). Dessa
utgors av bland annat krediter, utbildning och skattebetalningar och verkar inte ha ndgon bety-
dande inverkan pé foretagens vinster. Tillgang till offentlig service och krediter forbéttrar &
andra sidan forvédntningarna pa overlevnad for foretag i kriser (Fajnzylber et al., 2009). Det dr
dock nodvindigt att poéngtera konsekvenserna av statligt stod, d& stddet kan vilseleda och pé-
verka obalansen i marknaden genom att till exempel rddda och fa underpresterande aktorer att
overleva. Att fi hjilp av staten har visat sig bidra till 6verlevnad och tillvixt for foretag under
kriser. Det har ocksé visat sig att statligt stod 1 tidigt skede varit av betydelse for nystartade
foretags framtida tillvaxt. Det &r ett faktum att mottagare av tillfédlliga skattebefrielser har vixt
snabbare dn de som blivit utan (Hansen et al., 2009). Tidigare nimndes att idrottsféreningar blir
alltmer lika foretag och dven for dem har det statliga stddet visat sig vara effektivt, &ven om det
inte forvintas leda till en aterhdmtning som motsvarar tiden fére pandemin (Hammerschmidt
et al., 2021).
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I Sverige ér det Riksidrottsforbundet som fordelar och administrerar regeringens bidrag till id-
rotten. Majoriteten av dessa dverfors direkt som aktivitetsstdd till klubbar eller som medel till
specialforbund. I Skandinavien préglas den idrottspolitiska modellen av ett samarbete mellan
myndigheter och en stor frivillig idrottsrorelse. Den hoga graden av offentlig finansiering till
idrottsforeningarna i form av bidrag tar inte hinsyn till idrottsforeningarnas ekonomiska situat-
ion eller till deras andra potentiella intéktsstrommar. Regeringen och den svenska idrottsrorel-
sens relation befinner sig samtidigt i en fordanderlig milj6. En svensk idrottsledare har delat sin
uppfattning om att sporten han &r verksam i, aldrig har fatt s& mycket pengar samtidigt som
forbunden har haft sa lite inflytande 6ver hur de anvinds (Bergsgard & Norberg, 2010).

Skattesubventioner och andra ldttnader foljer av lagstiftning och &r en typ av statligt stod. En
del av bidragen som delas ut hdrstammar frin det statliga bolaget Svenska Spel AB och dessa
innefattar: Lokalt aktivitetsstod, vilket dr statens storsta bidrag, organisationsstdd och special-
stod till elitidrott. En del kommuner bidrar utdver detta med ytterligare bidrag till féreningarna
i form av kapital och immateriellt stod (Prop. 2008/09:126).

2.4 Planeringsverktyg
2.4.1 Strategisk planering

Strategisk planering dr en strategi som formar och vigleder en organisation till vad den é&r, vad
den gor och varfor vissa beslut och handlingar genomfors (Bryson, 2018). En modell som in-
nefattar tre olika steg kan forklara strategisk planering. Det forsta steget beskriver vart organi-
sationen befinner sig. Vilka utmaningar, personer, fardigheter, strukturer, system samt kommu-
nikationer som finns inom organisationen. Det andra steget forklarar vart organisationen vill
befinna sig i en framtid och det tredje steget innefattar hur organisationen ska lyckas med detta.
Négra verktyg som kan anvéndas for att lyckas med fordndringen r strategiska planer, budget-
allokering och omstrukturering (Bryson & Alston, 2011).

Den strategiska planeringen kan utgdra en begrénsning i organisationers entreprendriella ar-
betssdtt. Niar komplexa tider rdder &r ledarskapet en viktig pusselbit for att organisationer ska
kunna klara av dess mélséttningar. Det krdvs ett strategiskt arbetssdtt och planerande som ar
tydlig i form av att organisationer gemensamt arbetar utefter samma mal och visioner. Den
strategiska planeringen bor ocksé inkludera att organisationer stdndigt producerar nya idéer och
tankar kombinerat med att intressenter ger utrymme for att organisationer far frihet att testa nya
saker. Nar en strategisk planering innefattar dessa komponenter finns goda forutséttningar att
skapa innovativa losningar pa problem (Klofsten et al., 2019).

Strategisk planering beskrivs som en metod for att positionera organisationer och att prioritera
anvindningen av resurser fOr att uppnd uppsatta malsattningar inom organisationerna. Den stra-
tegiska planeringen ger utveckling och végledning for organisationers framtid (Kriemadis &
Theakou, 2007). Strategisk planering anvénds av ett brett spektrum av publika och ideella or-
ganisationer, ddr anvindningen blivit mer omfattande pé senare tid (Bryson et al., 2014; Krie-
madis & Theakou, 2007). Ideella organisationer hérrér i en miljo som karaktériseras av
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dramatiska fordndringar, dér den strategiska planeringen blir ett hjdlpmedel {or att arbeta effek-
tivt (Bryson, 1995). Aven inom foretag anvinds strategisk planering for att dka effektiviteten,
genom att investeringar gérs med fokus pa resurser och att anvéindningen av resurserna ska
anvéndas optimalt. Den strategiska planeringens effekt pa innovation ér negativ, medan effek-
ten pd ekonomiska resultat &r positiv (Arend et al., 2017).

Grunden i strategisk planering ir att 14gga fokus pd de avgdrande fradgor och utmaningar som
organisationer arbetar med. Oavsett orsak till att publika eller ideella organisationer dgnar sig
at strategisk planering brukar det resultera i liknande positiva konsekvenser for organisationer.
Den vanligaste konsekvensen dr att anvdndandet av strategisk planering skapar ett mer strate-
giskt tankesdtt, handlande och larande. Strategiskt tankesétt handlar om att strdva efter syften
och mél samtidigt som det dr viktigt att forsta kontexten och hur denna kan komma att fordndras
under tiden. Syften behdver identifieras och det krivs samtidigt en forstéelse for vilka fardig-
heter som behdvs och hur de ska anvéndas for att kunna arbeta for att uppna syftena. Strategiskt
handlande innebér att framtida konsekvenser tas 1 beaktning nédr handlingen gors och att detta
gors i enlighet med vilket syfte som efterstrévas. Andra positiva konsekvenser dr att planeringen
ofta forbattrar organisationens beslutsfattande, effektivitet samt flexibilitet (Bryson, 2018).

2.4.2 Budgetering

Olika typer av ideella organisationer har under senare ar upplevt 6kad konkurrens samtidigt
som forandringar inom ekonomin och andra liknande férdndringar anses vara svarare att forutse
numera for denna typ av organisationer. Detta har medfort att information som kan utgora un-
derlag for strategiska beslut anses vara viktigt for att forutsdga organisationens framtida rikt-
ning. Budgetering utgoér det huvudsakliga verktyget for att organisationer ska fa en uppfattning
och kontroll pa dess verksamhet, vilket medfort att budgetering och strategiska beslut blivit mer
sammankopplade. Samtidigt utgoér de en viktigare roll for olika typer av ideella organisationer
(Schmidgall & Kim, 2018).

Aven inom den professionella sportindustrin har budgetering blivit allt viktigare. Historiskt har
sportklubbarna inom den europeiska professionella sportindustrin valt att i forsta hand fokusera
pa de sportsliga framgéngarna samtidigt som ekonomin blivit bortprioriterad. Kontrollen dver
ekonomin har varit begrdnsad vilket resulterat i 6kade skulder. Rika dgare och myndigheter har
1 stor omfattning rdddat dessa klubbar frin att behdva ldgga ner dess verksamhet. Nér klubbar
arbetar utefter budgeteringens ramar medfor det en hogre effektivitet inom klubben samtidigt
som hogre niva pa innovationsrelaterat arbete kan uppnas dir exempelvis nya produkter kan
sdljas (Wagner et al., 2017).

En budget dr en forutsdgelse om framtiden och handlar om att utgd frin forutsittningar som
innehéller antaganden om hur utfallen forvéntas att utveckla sig (Greve, 2011). Vidare forklaras
att det dr viktigt att planera sin verksamhet sa att det finns en plan for vad som ska goras 1
framtiden, bade pa kort och ldng sikt. Anvdndningen av budgetering beror pa hur komplicerad
verksamheten dr. Om verksamheten dr komplicerad sa bor budgetarbetet vara mer omfattande
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(Ax et al., 2015). Budgetering beskrivs som ett verktyg som ger organisationer mdjlighet att
skapa riktningar och mal, samtidigt som finansiell planering dr den storst bidragande orsaken
till att budgetering genomfors (Shim et al., 2011). Historiskt har budgetering varit en viktig del
inom forvaltning av organisationer, men det har samtidigt riktats kritik mot att arbetet ar bade
tids- och kostnadskrdvande (Libby & Lindsey, 2010).

Det finns ett flertal syften med att anvéinda budgetering i en verksamhet. For att nimna ndgra:
planering, samordning, ansvarsfordelning, uppfoljning, kommunikation och motivation (Ax et
al., 2015). Budgetering kan ses utifrin tvé olika synsétt som innefattar planering och ansvars-
styrning. Planeringen handlar om att i forvdg goéra bedomningar av utfall som kan tdnkas hinda
i en framtid och att kunna anpassa sig efter det. En av anledningarna till att se budgeteringen ur
planeringens synsitt dr for att kunna identifiera eventuella betalningsproblem dé det kan med-
fora att planen méste revideras. Nér budgeten anvénds for planering blir vissa funktioner extra
viktiga som exempelvis resursfordelning, prognostisering, samordning, kontroll och kunskaps-
utveckling. Nir budgeten anvinds utifrén det andra synséttet ansvarsstyrning, syftar det till att
uppna dverordnade mal och det dr frimst storre organisationer som anvander budgeteringen till
detta. Nir organisationer dr mindre kan de flesta beslut tas av den individ som har storst ansvar,
medan stdrre organisationer kraver delegering. Budgeten anvéinds som ett verktyg for att tyd-
liggora 6verordnade mél och bryta ned dessa till delmal. P4 detta sdtt kan ansvaret for delmélen
delegeras ut till exempelvis mellanchefer (Greve, 2011).

2.5 Organisationsstruktur

Det har visat sig att organisationsstrukturer i1 foretag och professionella idrottsklubbar arbetar
likt varandra, vad géller beslutsfattande (Blutner & Wilkesmann, 2002). Entreprendriella akti-
viteter har likasd blivit mer aktuella inom ideella organisationer till f6ljd av att dessa utvecklats
till att bli mer lika foretag. Detta kan ses genom att ideella organisationer kan generera socialt
virde pé ett effektivt sdtt genom att exempelvis anordna aktiviteter dar ménniskor kan triffas.
Ett annat alternativ &r att generera ekonomiska intékter diar &ndamélet &r att frimja denna typ
av sociala aktiviteter (Kusa, 2016). Nystartade organisationer kan dra nytta av att de inte star
infor problem som é&r vanliga bland dldre organisationer, vilket mojliggdr att entreprendrskap
framjas. Exempel pa problem bland éldre organisationer kan vara byrakrati eller beroende av
externa aktdrer (Svensson et al., 2020). I Sverige r ideellt arbete vanligare 4n i manga andra
lander och ungefar hilften av den vuxna befolkningen arbetar ideellt, vilket innebér att arbeta
frivilligt. Idrottsrorelsen vilar pa det folkliga engagemanget, dé de ideella insatserna gor idrot-
ten till en folkrorelse som dr sammanbunden med civilsamhéllet (Essen & Wallman, 2016).

Organisationsstruktur &r ett tillvigagangssitt att dela upp, organisera och samordna aktiviteter
som en organisation planerar att genomfora. Mintzberg beskriver organisationsstruktur som ett
ramverk dér arbete, system, drift och ménniskor arbetar for att uppnd de mal som finns inom en
organisation. Utdver detta dr systematiskt tinkande en del av det som organisationsstruktur in-
nefattar. En organisationsstruktur bestar av olika komponenter dér relationen mellan dessa ar
viktig. Relationen ska utgdra en enda enhet och darfor dr det viktigt att relationernas struktur ar
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fungerande (Ahmady et al., 2016). Vidare forklaras att organisationers struktur representerar
dess anstridngningar, for att fa mojligheter och begransningar i organisationers yttre omgivning
att stimma Overens med interna processer. Strukturen ska dven fungera som en 16sning pa de
motstridiga krav som stills av olika grupper inom en organisation (Bolman & Deal, 2017).

For att nimna ndgra exempel pé vanliga strukturer i organisationer finns: enkel hierarki, cir-
kelnatverk och stjarnformigt nitverk. Den forstndmnda anvénder en mellanchef till att kommu-
nicera och leda gruppen, samtidigt som denne rapporterar direkt till den hogsta chefen. Vanli-
gen leder detta till en mindre tillgdnglig chef, men strukturen fungerar effektivt om férdelningen
ar tydlig mellan chefen och mellanchefen. Cirkelnétverk &r en mer jdmlik struktur och innebér
att varje gruppmedlem har direkt kommunikation med tva andra medlemmar och kan ddrmed
gora tilldgg eller revidera. Denna typ av fordelning kan sérskilt vara effektiv om cirkeln inte
har nadgon svag lidnk. Den sistndmnda strukturen innebér att alla medlemmar dr kopplade till
varandra vilket mojliggdr fritt flode av information. Denna struktur kan vara effektiv om med-
lemmarna har goda kommunikationsfardigheter och om gruppen dr samarbetsorienterad (Bol-
man & Deal, 2017).

Mintzberg forklarar dagens organisationsstrukturer med sin heltdckande modell om fem sek-
torer, som kan se olika ut i omfang och utférande beroende pa vilken organisation som studeras
(se figur 3). For chefer kan modellen beskrivas som en karta, d& den kan vara behjélplig nér de
orienterar sig i organisationens strukturella miljo. Samtidigt &r den anvandbar for att skapa upp-
fattning om en organisations ldge, fore ett eventuellt utvecklande av en struktur. Modellens
botten utgors av den operativa kérnan och denna motsvarar ménniskor som stéller produkter
och tjanster till forfogande for kunder. Ovanfor den operativa kirnan befinner sig mellanche-
ferna. Dessa forser tillsammans den operativa kdrnan med de resurser som de efterfragar, sam-
tidigt som de kontrollerar och dvervakar. Den strategiska ledningen som befinner sig dverst i
modellen utgors av de personer som bestimmer syfte, mél och struktur, samtidigt som de foku-
serar pd den yttre omgivningen. Modellen forklarar tva ytterligare bestandsdelar som omger
den administrativa delen. Servicesektorn bestar av de som arbetar for att underlétta och effek-
tivisera de andra sektorernas arbete. Avslutningsvis bestar teknostrukturen av de som ansvarar
for tekniska funktioner (Bolman & Deal, 2017).
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Figur 3. Organisationens fem sektorer. Kdilla Mintzberg (1979) s.20

Det finns ett positivt samband mellan hur vél en organisation presterar och vilken organisat-
ionsstruktur som anvinds. En struktur som kidnnetecknas av tydlighet leder till en 6kad produk-
tivitet, samtidigt som medarbetarna under en sddan arbetar battre. For att nad positiva resultat
bor en organisation dérfor ha struktur, tydliga mal och visioner (Ajagbe et al., 2016). Stora
organisationer har en tendens att vara mindre innovativa dn mindre. Detta forklaras av att storre
organisationer har andra forutsittningar och begransningar, snarare én att de storre inte &r in-
tresserade utav innovation (Ford et al., 2009).

2.6 Marknadsforing inom sport och sponsring

2.6.1 Marknadsforing inom sport

For att idrottsklubbars ekonomi ska kunna vixa dr marknadsforing viktigt (Ratten & Ratten,
2011). Marknadsforing handlar om tre nyckelfragor, dessa utgor en grund for att marknadsfora
en ny vara eller idé. Den forsta frdgan handlar om att identifiera vilken marknad som &r ldmpad,
for varan eller idén. Nya produkter brukar vara svara att fa in pa marknaden dér ungefér 80
procent av forsoken till att sdlja en ny typ av produkt brukar misslyckas. Den andra frigan en
organisation bor ta reda pa dr storleken och konkurrensen inom marknaden, vilket kridver ana-
lyser. Den sista frdgan handlar om att ta reda pd huruvida marknaden &r koncentrerad eller
spridd, for att sedan vélja en ldmpad strategi. Att marknadsfora sig pa internet kan hjélpa orga-
nisationer att na ut till manga ménniskor till en lag kostnad (Tracy, 2014).

Internationaliseringen har medfort att marknadsforare har vidgat sitt arbetssétt fran att mark-
nadsfora sig inom en region till att géra det pd en global marknad. Denna internationalisering
har varit framvixande inom sportindustrin. Professionella idrottsklubbar har valt att fokusera
mindre pd den inhemska marknaden och i stillet inriktat sig mer pd den internationella. Denna
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utveckling kan forklaras dé idrott som affdrsverksamhet har potential att generera 6kade intik-
ter. Sportmarknadsforing forklaras av tva delar och dessa dr viktiga att halla isdr. Den fOrsta
delen innebédr marknadsforing av sport och den andra delen innebdr marknadsforing med sport.
Marknadsforing av sport handlar om att marknadsfora sporten som helhet exempelvis genom
att marknadsfora event kopplade till sporten och dérigenom na ut till supportrar och deltagare.
Marknadsforing med sport handlar i stillet om att marknadsfora icke idrottsrelaterade produkter
och tjanster med hjilp av exempelvis en professionell idrottsutovare (Ratten & Ratten, 2011).

Inom sportsmarknadsforing finns framst tre stora omréden; intresse, deltagande och konsumt-
ion. Intresset beskrivs av den koppling som finns mellan supportrar och de produkter som en
klubb séljer. Kopplingen mellan klubben och dess supportrar 6kar samtidigt som intresset for
klubben véxer. Deltagandet bidrar till att idrottens synlighet blir mer omfattande. Detta sker
genom att utdva, doma eller stodja sporten. Konsumtion handlar om att klubben marknadsfor
produkter och tjénster, som é&r relaterade till klubbens varumirke. Forsédljning av matchtrdjor
anses hér vara den huvudsakliga intdkten och &r vildigt viktig framfor allt for storre klubbar
(Ratten, 2016).

2.6.2 Sponsring

Sponsring ér en viktig intdktskilla for fotbollsklubbar (Nagy, 2011). For professionella idrotts-
klubbar dr sponsringssamarbeten med internationella foretag vanliga och viktiga. Dessa medfor
ocksa att enskilda idrottsutdvare ingér samarbeten med foretag och dérigenom blir internation-
ella varumirken (Ratten & Ratten, 2011). Sponsring beskrivs som ett utbyte, dir foretaget
sponsrar genom att betala pengar for att i gengéld fa ta del av den kommersiella potentialen 1
en organisation. Fran foretagens perspektiv dr sponsring en affirsméssig investering. De som
arbetar med sponsring dgnar mycket tid och pengar &t att hitta vinstgivande mojligheter, i form
av samarbetspartners. Arbetet handlar dérutdver om att skydda sina partners frén att begé miss-
tag, men ocksa att analysera effekterna av att sponsra en organisation (Bee & Dalakas, 2021).

Att genom association till ett evenemang vinna kommersiella fordelar, kan vara komplicerat.
Sportsliga evenemang &r oftast kulturellt bundna, dir engagemang, prestige och storlek varie-
rar. Detta skapar olika associationer hos konsumenter; bide logiska och mindre logiska. I ett
sponsringssammanhang dr ménga faktorer inblandade och dessa dr avgdrande for ssmmanhang-
ets utfall. Déarfor ger studier om hur sponsring fungerar ofta en ofullstindig bild av processen.
Sponsringens uppbyggnad forklaras med hjélp av sju olika mekanismer, som ordnas efter hur
mycket av konsumentens tinkande som behdver fordndras for att mekanismen ska fungera.
Dessa kan anvindas av foretag for att paverka marknadsforingsvariabler sdsom varumérkespo-
sitionering och varumaérkeskapital. De sju mekanismerna presenteras i en modell (se figur 4)
(Kahle & Riley, 2004).
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Figur 4. Sponsringens sju mekanismer. Kdlla Kahle & Riley (2004) s.176

Den forsta mekanismen handlar om att exponera sitt varumérke for potentiella kunder for att
skapa medvetenhet i relevanta sammanhang. Det har ndmligen genom tidigare studier visat sig
att kunder som kontinuerligt utsétts for exponering av ett varumérke, med tiden fér positiva
kénslor anknutna till féretaget. Den andra, affektdoverforing, handlar om att potentiella kunder
fér olika kénslor av ett foretag. Om potentiella kunder tycker att ett evenemang ar attraktivt,
samtidigt som ett sponsrande foretag har en stark koppling till evenemanget, medfor det att de
potentiella kunderna ocksé fir en positiv kinsla for foretaget. Den tredje mekanismen, innebar
overforing av de attribut och associationer som den sponsrade aktiviteten har till det sponsrande
varumérket. Syftet med dessa dr att 6ka den positiva kénslan. De foretag som exempelvis spons-
rar ett evenemang bor dérfor vara dverensstimmande och inneha liknande attribut, som evene-
manget symboliserar (Kahle & Riley, 2004).

Den fjdrde mekanismen beskrivs som ett meddelande, som formedlar ett budskap i syfte att
personer ska kidnna anknytning till det sponsrande foretaget. Den femte mekanismen innebdr
att potentiella kunder far en kinsla av att ett foretag ar stort, genom att de sponsrar exempelvis
ett storre evenemang. Denna kénsla ér positivt korrelerad med att potentiella kunder ocksé far
en forvintan om att foretagets produkter haller hog kvalitet. Den sjédtte mekanismen beskrivs
som en typ av godkidnnande dir potentiella kunder far en kénsla av att ett foretag som sponsrar
ett evenemang bor vara ldmpade for det. De potentiella kunderna tror dé att evenemanget har
varit noggranna nir de valt sponsorer och saledes valt de som varit mest ldmpade. Den sista
mekanismen handlar om dmsesidighet. Om ett foretag sponsrar ett evenemang som potentiella
kunder upplever som attraktivt, kommer kunderna vara benigna att kdpa deras produkter
(Kahle & Riley, 2004).

2.7 Summering av teoretisk referensram

Baserat pa den presenterade teorin har en teoretisk modell (se figur 5) skapats for att redogora
for de teoretiska delar som tillsammans summerar hur fotbollsverksamheten inom idrottsfor-
eningar arbetar for att ersitta eventuella intdktsbortfall, som blivit till f6ljd av COVID-19 pan-
demin. Forst och frimst har entreprendrskap en naturlig koppling till sport, d& forandring och
anpassning stindigt sker i det sportsliga sammanhanget (Ratten & Jones, 2020). Nar vil for-
dndringar i form av kriser intriffar, uppstar ekonomiska svérigheter dven for fotbollsverksam-
heter (Hammerschmidt et al., 2021). For att mildra den kontrollférlust som kan uppsta vid en
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kris och samtidigt ha mojlighet att dterta kontrollen, dr krishanteringsarbete ett vigvinnande
tillvigagéngssétt (Heath, 1998). Pandemins effekter har lett till att manga elitfotbollsklubbar
forlorat intdkter och for att lindra de intiktsbortfallen, har statligt stod delvis visat sig vara ef-
fektivt (Hammerschmidt et al., 2021). For att prioritera anviandandet av resurser och séledes
uppnd mélsittningar, ér strategisk planering en metod som kan underlitta processen (Kriemadis
& Theakou, 2007). Budgetering anses vara det huvudsakliga planeringsverktyget och ar ett
hjidlpmedel nér strategiska beslut ska fattas (Schmidgall & Kim, 2018). Vidare framgér att {6-
retag och ideella organisationer blir alltmer lika varandra. Samtidigt 4r en tydlig organisations-
struktur viktig for att en organisation ska leverera positiva resultat och 6ka sin produktivitet
(Ajagbe et al., 2016; Kusa, 2016). For idrottsklubbar dr marknadsforing viktigt, for att ekono-
min ska kunna véxa (Ratten & Ratten, 2011). Samtidigt beskrivs sponsring som en av de vik-
tigaste intdktskéllorna for fotbollsféreningar (Nagy, 2011). Den teoretiska modellen presenteras
nedan med hjilp av en egenutvecklad figur.

Entreprenorskap

Marknadsforing
inom sport och
sponsring

Entreprenoriellt
arbete inom

idrottsforeningar
under COVID-19

Organisations- Intikter och
struktur statligt stod

Planerings-
verktyg

Figur 5. Studiens teoretiska modell (egen figur)
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3. Metod

1 foljande metodkapitel redogér forfattarna en presentation och argumentation for studiens
vetenskapliga metodval, vilket dr en komparativ fallstudie om dtta ideella idrottsféreningars
fotbollsverksamhet genom kvalitativa intervjuer. Vidare beskrivs kriterier for urval av re-
spondenter och intervjuernas genomforande. I den avslutande delen forestills en reflektion
om studiens trovdrdighet och etiska évervigande.

3.1 Overgripande forskningsansats

H ur idrottsforeningar arbetar entreprendriellt for att ersitta eventuella intdktsbortfall till
foljd av en pandemi &r ett synnerligen outforskat dmne. D& idrottsforeningar numera
drivs alltmer likt foretag och dé foreningarnas resurser i form av kapital stindigt vixer, &r forsk-
ningsomradet nu mer aktuellt. Studien 4r en kvalitativ forskningsstudie, bestdendes av en kom-
parativ fallstudie om atta idrottsforeningars fotbollsverksamheter. Kvalitativa studier vars slut-
satser baseras pa detaljerad empiri och teori har en fordel vad géller trovirdighet (Denscombe,
2010).

Den teoretiska referensramen &r baserad pé befintlig litteratur, i form av vetenskapliga artiklar
och bocker. Studien utgar saledes fran en deduktiv forskningsansats. Den deduktiva forsknings-
ansatsen utgor dven grund for intervjuguiden och till viss del for analysen. Forfattarna drar
generella slutsatser, baserade pa enskilda fall av intervjuer, vilket leder till att studien dven har
inslag av induktion. D4 delar av studien har anvént olika inslag; bdde deduktion och induktion,
beskrivs forskningsansatsen som abduktiv. Studien fokuserar pd pandemins verkan for hur id-
rottsforeningar arbetar entreprendriellt, vilket kan forklaras som en funktionalistisk forklaring.
Med andra ord fokuserar forfattarna pa fenomenets verkan snarare dn fenomenets orsaker och
saledes utesluts orsaksforklaring. Forfattarna syftar till att skapa forstéelse, for att sedan an-
vénda den till tolkning och dirigenom har ett hermeneutikperspektiv anvénts (S6derbom &
Ulvenblad, 2016).

Tva synsitt forklaras géllande kunskapsteori och verklighetssyn; dessa genom ontologi och
epistemologi. Inom ontologin finns tva synsétt och dessa dr objektivism och konstruktionism.
Objektivismen tar stindpunkt i att sociala foreteelser och dess innebord har en existens som &r
oberoende av sociala aktorer. Det andra synsdttet, konstruktionism, innebdr i stillet att sociala
foreteelser dr ndgot som sociala aktdrer kontinuerligt formar baserat pa dess uppfattningar och
dessa befinner sig i en stindig fordndring. Denna studie baseras pa det konstruktivistiska syn-
sattet, genom att forfattarna tolkar verkligheten utefter respondenternas entreprendriella arbets-
sétt och deras perceptioner av entreprendrskapets innebord for organisationen. Vidare &r forfat-
tarna medvetna om att olika tolkningar av entreprendrskap troligtvis forekommit i responden-
ternas svar (Bryman & Bell, 2017).
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3.1.1 Abduktiv forskningsansats

Studien har genomforts genom att tillimpa en abduktiv forskningsansats och detta for att kunna
besvara fragestdllningen i studien pa ett utforligt och vélanpassat vis. Abduktion fungerar som
en vaxelverkan mellan induktionens subjektivitet och deduktionens objektivitet. En deduktiv
ansats innebdr att forfattare utgar fran befintlig teori och stéller sedan sina fragor utifran detta.
Senare testas dessa i en empirisk studie. Detta tillvigagangssatt anvéands for att f svar pa forsk-
ningsfragan och beskrivs som en positivistisk objektiverande vig (Soéderbom & Ulvenblad,
2016).

Studien inleddes med att identifiera ett forskningsomrade genom insamling och bearbetning av
tidigare forskning. Nér forskningsomradet var identifierat, fortsatte bearbetningen for att finna
forskningsomrddets kunskapslucka. De konsekvenser som COVID-19 pandemin medfort gav
végledning till den fragestillning som forfattarna valde att studera. Vidare skapade forfattarna
en intervjuguide utefter studiens teoretiska referensram. Den intervjuguide som anvédndes be-
stod av 48 fragor, dir 27 av dem var stdllda till samtliga och de 6vriga dr exempel pa foljdfragor.
Ett operationaliseringsschema skapades for att tydligt visa sambandet mellan intervjuguiden
och dess koppling till den teoretiska referensramen. Detta tillvigagingsétt ir en typ av deduktiv
ansats (Soderbom & Ulvenblad, 2016).

Forfattarna fann risker med att enbart stélla frdgor utifran teori. Empirins underlag riskerar vid
ett sddant tillvigagingssitt att bli begrénsat. Denna problematik lindrades genom att forfattarna
valde att anvinda en semistrukturerad form av intervjuer. Detta &r ett sétt som mdjliggor att
forfattarna kan stélla f6ljdfragor, vilka kan leda till utveckling av respondenternas resonemang
och svar, samt till att f4 nya infallsvinklar. Genom detta tillvigagangssitt anvénds en induktiv
ansats. Den induktiva ansatsen véljer till skillnad frdn den deduktiva ansatsen, att ta sin utgdngs-
punkt i den empiriska verkligheten. Forskarna utgér dé fran verkliga forhallanden, dér studier
genomfors pa exempelvis organisationer genom intervjuer eller observationer. Data analyseras
och tolkas for att i syfte kunna 0ka forstéelse for fenomenet. Detta Gverensstimmer med forfat-
tarnas tillvigagangssatt vid forfattandet av denna studie (S6derbom & Ulvenblad, 2016)

Att anvinda en abduktiv forskningsansats kan vara problematiskt, dd en kombination av in-
duktion och deduktion kan anses vara komplicerad. Detta har forfattarna tagit i beaktande ge-
nom att anvdnda en vélanpassad blandning av induktion och deduktion, under hela arbetets
géng (Alvesson & Skdldberg, 2008).

3.1.2 Kvalitativ forskningsmetod

Med hénsyn till studiens syfte som &r att undersdka hur fotbollsverksamheter inom idrottsfor-
eningar arbetar entreprendriellt har en kvalitativ forskningsmetod anvénts. For att kunna under-
soka studiens syfte behdvde forfattarna forklara och forstd det speciella i olika situationer och
vid denna utformning av studie &r kvalitativ forskningsmetod ett bra val (S6derbom & Ulven-
blad, 2016). COVID-19 pandemin kan betraktas som en mycket speciell situation vilket ocksa
styrker forfattarnas tillvigagingssitt av att anvinda sig av en kvalitativ forskningsmetod.
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Kvalitativ forskningsmetod kan vara viktig for att dverbrygga kunskapsluckor och detta har
forfattarna haft i dtanke vid val av denna metod (Klingberg & Hallberg, 2021). Férdelarna med
tillampning av en kvalitativ forskningsmetod &r att det medfor mer rikliga och detaljerade data,
samtidigt som metoden ocksa kan ge alternativa forklaringar till olika fenomen. Med tanke pé
att studien behandlar olika idrottsforeningars fotbollsverksamheter, som vid forfattandet var
olika vad géller storlek och serietillhorighet, ser forfattarna anledning till att data bor vara mer
detaljerad och riklig (Denscombe, 2010).

Vid val av intervjuform végdes olika alternativ mot varandra, for att slutligen komma fram till
att den mest ldmpade formen for studien var att anvinda sig av semistrukturerade intervjuer.
Anledningen till valet var for att i intervjupersonen att kdnna sig trygg, men ocksa for att
anvénda sig av en bestdmd fragestéllning, dir foljdfrdgor kunde stdllas vid behov. Detta moj-
liggjorde att olika respondenter kunde fa olika foljdfragor, for att forfattarna skulle erhalla jam-
forbara svar. Semistrukturerade intervjuer dr av typen fenomenografiska intervjuer. Detta kan
beskrivas som ett samtal mellan respondenten och den som intervjuar. Dessa kréaver stora for-
beredelser eftersom det empiriska materialets kvalitet dr underlag for att studien lever upp till
sin fulla potential. Forfattarna har dérfor i storsta mdjliga man forsokt forbereda sig for att in-
tervjuguiden ska halla den kvalitet att respondenterna kan svara pé ett utforligt och nyanserat
vis (Klingberg & Hallberg, 2021).

3.2 Litteraturgenomgang

For att 0ka forstaelse och bringa klarhet i &mnets existerande forskningslucka, genomfordes vid
uppstart en oversikt av tidigare forskning. Till detta anvindes databaser saisom: ProQuest, Eme-
rald, Taylor & Francis och Google Scholar. En klar majoritet av de anvénda elektroniska kil-
lorna har funnits tillgéngliga via Halmstads hogskolebibliotek. Den tidigare forskning som har
anvénts har bestitt av vetenskapliga artiklar och annan litteratur i form av bocker. Det ér framst
genom sokorden: entrepreneurship, entrepreneurial orientation, covid-19, crisis management,
non profit organizations economy, sports management, organizational structure, marketing,
sports marketing, strategic planning och budgeting, som de vetenskapliga artiklarna och litte-
raturen har samlats in och bearbetats. Genom att anvénda sokord bade individuellt och i kom-
bination med andra relevanta begrepp fann forfattarna grund for studiens inledning och den
teoretiska referensramen. Sdledes har elektroniska kéllor varit av stor betydelse for forfattandet
av studien (Bryman & Bell, 2017).

3.3 Teoretisk utgangspunkt

Forfattarnas teoretiska utgadngspunkt har varit den forskning och litteratur som ansetts relevant
till studiens syfte. Entreprenorskap, krishantering, intékter och statligt stod, samt marknadsfo-
ring och sponsring dr teoretiska utgdngspunkter, som enligt forfattarna édr direkt kopplade till
forskningsfragan. Detta dd fragestéllningen strukturellt kan delas upp i tre delar, dir den ena
delen berdr entreprendrskapets roll dé frdgan handlar om hur foreningarna arbetar entreprend-
riellt, vilket motiverar valet av entreprendrskap som teoretisk utgdngspunkt. Den andra delen
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av forskningsfragan berdr hur féreningarna motverkat pandemin och lindrat dess konsekvenser,
vilket motiverar krishantering som teori. Den sista delen av fragan dr kopplad till eventuella
intéktsbortfall, vilket motiverar intékter och statligt stdd som teoretisk utgdngspunkt, samt
marknadsforing och sponsring da dessa ses som atgérder for att lindra intdktsbortfall.

Utover de &mnen som anses vara direkt kopplade till forskningsfragan, har forfattarna valt ut
andra teoretiska utgdngspunkter, som de anser &r relevanta for hur féreningarna arbetar entre-
prendriellt. Dessa teoridelar innefattar strategisk planering, budgetering och organisationsstruk-
tur och berdr enligt forfattarna forskningsfragan, da de i en del av teorin kopplas samman med
entreprendrskap. Samtidigt fann forfattarna intresse for att studera dessa delar, d& de ansag att
delarna borde utgdra grund for hur organisationerna arbetat och vilka beslut de valt att fatta.

3.4 Empirisk studie

3.4.1 Val av respondenter

Studiens problemomréade skapade behov for forfattarna att intervjua personer, som ér aktiva i
fotbollsklubbar och samtidigt besitter dess ekonomiska kunskap. Kraven som stéllts pa fore-
ningarna ir att deras bésta lag spelade i en hogre division dn division tre. Forfattarna gjorde
gemensamt bedomningen att det entreprendriella arbetet i de lagre divisionerna, under division
tva, var av mindre intresse och valde dirfor att endast fokusera pa de hogre. Detta dd dessa
organisationer skulle kunna anses besitta mindre resurser, bade i form av kapital och arbetskraft,
an de som spelar i de hogre divisionerna. Antagligen stills de infor olika krav och formodligen
har de inte en lika tydlig struktur i organisationen vad géller ansvar, vilket bdde hade forsvarat
och forsvagat empiriinsamlingen. Saledes intervjuades klubbar fran Allsvenskan till och med
division tva. Da studien baseras pa totalt atta fotbollsklubbar, 6nskade forfattarna att klubbarna
skulle delas in jimnt beroende pa vilken division deras bista lag spelade i. Denna fordelning
hade lett till ett urval om: tva klubbar fran division tv4, tvé fran division ett, tva frin Superettan
och tva fran Allsvenskan. Detta 6nskades for att studien skulle {4 en jimn fordelning. Dé pro-
blem uppstod blev fordelningen i stéllet enligt foljande: fyra fran division tvd, en fran division
ett, en frdn Superettan och tva fran Allsvenskan.

Pa grund av COVID-19 pandemin har intervjuerna genomforts digitalt via Microsoft Teams.
Detta mojliggjorde att forfattarna inte hade nagon geografisk begriansning, &ven om syftet var
att fokusera pé fotbollsklubbar som ligger i den sydvéstra delen av Sverige. Digitala intervjuer
kan innebdra nackdelar, i form av tekniska svérigheter, storningar och att respondenter enklare
kan avsluta métet 1 jamforelse med ett personligt mote. Forfattarna upplevde endast vid ett till-
félle att en respondent hade tekniska problem att ansluta, utover det har inte ndgon utav dessa
nackdelar markts. Endast fordelar har noterats i form av effektivitet. Det var inte heller ndgon
respondent som forsokte avsluta eller forkorta intervjun (Bryman & Bell, 2017). Forfattarna har
darfor foljt principen om ett randomiserat urval samtidigt som de i viss utstrdckning har paver-
kat urvalet sjdlva. Urvalsmetoden ar baserad pa sannolikhet och bendmns som skiktbaserat ur-
val. Urvalsprocessen borjade med att dela in malgruppen i mindre delgrupper varefter dessa
sedan randomiserat valdes ut. Den gemensamma nimnaren for objekten inom varje delgrupp
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ar att det dr lag som spelar i samma division och har en geografisk placering i sydvéstra Sverige.
Da forfattarna har valt ett urval som dr placerat inom ett narhetsomrade skulle spekulationer om
anvindandet av bekvamlighetsurval kunna uppstd. Intervjuerna har dock skett digitalt och dér-
for handlade urvalet inte om vad som var passande for forfattarna i termer av bekvamlighet,
utan snarare om att intresset for nérliggande fotbollsklubbar har varit och dr storre (Denscombe,
2010).

Vid val av respondenter uppstod en del komplikationer, d4 ménga idrottsféreningar férberedde
sig infor sdsongsstart. Detta ledde enligt dem sjdlva till tidsbrist och 1 vissa fall var personen
som hade varit aktuell att kontakta inte nabar av olika anledningar. Dérav var det en del fot-
bollsklubbar som valde att tacka nej till att medverka i studien och saledes fick forfattarna vilja
ut nya foreningar, med samma urvalsmetod som tidigare och som uppfyllde samma stéllda krav.
Vidare uppstod en del andra komplikationer relaterat till intervjuerna, d& en av intervjuperso-
nerna hade glomt av den bokade tiden, en annan lyckades inte ansluta via ldnken till Teams, en
tredje var sjuk vid intervjutillféllet och en fjérde fick forhinder precis fore intervjun. Detta ledde
dock endast till att vi fick boka in nya tider for intervjuer langre fram och tre av dessa fyra
komplikationer hade likvél kunnat intréffa vid personliga méten. Saledes berodde inte de tre
komplikationerna pé valet av att ha digitala intervjuer.

3.4.2 Datainsamling

Empiriinsamlingen skedde genom semistrukturerade och kvalitativa intervjuer, vilka utgjorde
primir data. Kvalitativa intervjuer dr mest limpade om syftet dr precis som med denna studie,
av beskrivande karaktéir (S6derbom & Ulvenblad, 2016). Forfattarna har under skrivprocessen
noga vigt alla beslut. Om tillvdgagangssittet for empiriinsamlingen 1 stéllet hade bestétt av
enkéter skulle respondenterna haft mer tid pa sig att svara, vilket skulle kunna ha lett till mer
detaljerade svar, men samtidigt hade det kunnat forfina svaren. Samtidigt anser forfattarna att
det finns en risk med enkdtundersékningar, som innebér att respondenter svarar for att bli far-
diga och dérfor inte ldgger ner lika mycket tid och entusiasm, som vid intervjuer. Forfattarna
valde dirfor att respondenternas spontana svar lampade sig béttre, d4 de svaren ledde till foljd-
fragor, vilket inte hade varit mojligt vid en enkétundersokning.

Datainsamlingens forsta steg innebar att forfattarna sokte uppgifter pa internet om personer med
lamplig befattning inom organisationen, for att sedan kontakta dem via e-post. Vid forsta kon-
takt beskrevs arbetet och vad en intervju skulle innebéra (se bilaga Brevmall). Detta mynnade
ut i atta olika respondenter, som har anonymiserats och sdledes fatt pahittade namn och kon.
For att respondenterna ska forbli anonyma presenteras deras roller i foreningarna hér oberoende
forening och person: en kansliansvarig, en styrelsesuppleant, fyra klubbchefer och tva ekono-
miansvariga.

De olika respondenterna var fran klubbarna: IFK Virnamo, Malmé FF, Landskrona BoiS, Ang-
elholms FF, BK Astrio, Hittarps IK, Onsala BK och Tolo IF (se figur 6), vilka presenteras
ndrmare i nésta kapitel. Darefter bokades datum for intervju med en berdknad intervjutid pa 45
- 60 minuter, vilket forfattarna ansdg leda till en empirisk mittnad. Den faktiska intervjutidens
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median blev 48 minuter. Det datum som forfattarna foreslog vid forsta kontakt i brevmallen var
tre till sex veckor framét i tiden. Nér vil respondenterna och intervjuerna var bokade, fardig-
stdlldes intervjuunderlaget (se bilaga Intervjuguide). Frdgorna som stillts beror studiens forsk-
ningsfraga och de &mnen som presenterats i den teoretiska referensramen (se bilaga Operation-
aliseringsschema).

Respondent | Serietillhorighet | Omsattning | Intervjulangd

IFK Védrnamo - Allsvenskan 24 miljoner kr 43 min
Linda

Malmo FF - Sofia | Allsvenskan 570 miljoner kr 30 min
Landskrona BoiS | Superettan 20 miljoner kr 30 min
- Erika

Angelholms FF - | Division 1 Sédra 6,6 miljoner kr 48 min
Anton

BK Astrio - Au- | Division 2 Véstra Gotaland | 4,7 miljoner kr 50 min
gust

Hittarps IK - Division 2 Vistra Gétaland | 6,5 miljoner kr 49 min
Rasmus

Onsala BK - Ha- | Division 2 Vistra Gotaland | 4,5 miljoner kr 52 min
kan

Tol6 IF - Alexan- | Division 2 Vistra Gotaland | 4,5 miljoner kr 48 min
dra

Figur 6. Respondenter

3.4.3 Transkribering

For att underlatta empiriforfattandet stilldes frigan om godkdnnande for inspelning av intervjun
till varje respondent. Att ha intervjuerna inspelade hjilpte forfattarna vid transkribering och
inspelningarna ledde ocks4 till ett underlittande vad géller analys av pastaende och citat (Bry-
man & Bell, 2017). Forfattarna valde vid transkribering att transkribera allt som sades under
intervjuerna. Vid ett senare skede sorterades sddant som av sjdlvklarhet inte var relevant for
studiens syfte bort. Detta sparades dock i ett annat dokument, ifall att det senare skulle vara
anvandbart. For att underlétta forfattandet av empiri, transkriberades intervjuerna senast dagen
efter att de hade genomforts. Detta for att sedan kunna planera och forbereda for ndstkommande
intervju. Nér vél respektive empiri var tolkad och forfattad utefter transkriberingen, skickades
den till respektive respondent for respondentvalidering. P4 detta sitt sdkerstilldes att forfattan-
det var baserat pa en korrekt tolkning av vad som sades i intervjun. Det var inte ndgon av
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respondenterna som 1 efterhand var missndjd med transkriberingen. Séledes hade allt tolkats
korrekt. Respondentvalidering anvinds for att kontrollera resultatens giltighet och forfattarna
anser att detta moment okar studiens trovardighet. Forfattarna dr inforstddda med respondent-
valideringens risker, sdsom att en respondent skulle kunna forfina svar, men inget innehéll
onskades korrigeras (Bryman & Bell, 2017; Denscombe, 2010).

Nir all data frin intervjuerna var transkriberad ansag forfattarna att empirisk méttnad var upp-
nddd, d& datainsamlingen var fullt tillricklig for att besvara forskningsfragan och séledes upp-
fylldes syftet. Transkriberingen utokade forfattarnas forstdelse for empirin och mynnade ut 1
totalt 81 sidor kvalitativa data, bestdende av ndrmare 60 000 ord. Forfattarna ansdg att utfallet
av transkriberingen, forklarar médngden empiri pa ett detaljerat objektivt sétt. Detta da ldngden
pa en intervju inte anses vara avgdrande for mdngden data som samlas in.

3.4.4 Dataanalys

Samtliga intervjuer genomfordes under 25 dagar, vilket mojliggjorde att forfattarna redan i ett
tidigt skede forstod att det fanns skillnader i féreningarnas arbete. Analysprocessen borjade
tidigt i arbetet, da forfattarna valde att strukturera intervjuguiden utefter den teoretiska referens-
ramens rubriker. Nér intervjuerna var genomforda och transkriberingen fardigstilld gjordes ett
forsta utkast av varje fall, dar spraket i skrift tydligare stimde dverens med vad intervjuperso-
nerna hade sagt. Detta skulle kunna beskrivas som en del av empirical material interpretation
process (Rashid et al., 2019). Dessa utkast forfattades alla pa ett snarlikt sitt, for att likheter
och skillnader sedan smidigt skulle kunna analyseras pa varje teoretisk del, och mynnade ut 1
en sammanstillning av varje fall. Denna del av arbetet liknas med replication logic och gene-
rerade en analytisk generalisering (Yin, 1994). For att analysera sammanstéllningarna och jam-
fora dessa sinsemellan gjordes en tematisk analys, dir dessa teman skulle kunna liknas med
second order themes och dessa utgjordes av den teoretiska referensramens rubriker. Analysen
av dessa ledde till analyskapitlets rubriker, vilka skulle kunna liknas med aggregated dimens-
ions (Gioia et al., 2012). Forfattarna hade en preferens for att presentera empirin genom att
upprétthdlla en tydlig struktur, dir varje klubb presenterades var for sig, vilket ansdgs underlitta
for jamforelse (Yin, 1994). For att slutligen fardigstélla fallen och empiriforfattandet, analyse-
rades varje fall utifrdn de tematiska kategorierna. Denna analysmetod valdes for att underlitta
for den analys som skulle goras i analyskapitlet, dér respektive falls data skulle jamforas med
teori.

Avslutningsvis kan konstateras att forfattarna har valt att kombinera och tolka flera olika ana-
lysmetoder for att mdjliggora en kombination av jamforelser och teman, men samtidigt uppritt-
halla den struktur som forfattarna prefererade. Delar av inledningsprocessen, dér slutsatser
drogs av intervjuerna liknar innehéllsanalys (David & Sutton, 2016).
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3.5 Studiens trovardighet

Forfattarna har kontrollerat att den data som samlats in &r korrekt, genom att under intervjuerna
stdlla kontrollfragor och anvinda sig av respondentvalidering, vilket 6kar studiens reliabilitet.
Vidare ir ett flertal av de anvédnda artiklarna i den deduktiva ansatsen, expertgranskade, vilket
innebdr att experter inom omrédena har granskat innehallet, fore publicering. Detta 6kar studi-
ens trovérdighet.

Troviardighet kan beskrivas med hjélp av fyra olika kriterier vilka &r: tillforlitlighet, overfor-
barhet, pdlitlighet och konfirmering (Guba & Lincoln, 1994). For att hoja studiens trovardighet
har forfattarna anvént en intervjuguide, som underlag till alla intervjuer (se bilaga Intervju-
guide). Denna intervjuguide bifogas for att ge ldsaren mojlighet att ta del av hur svar fran re-
spondenter har samlats in och for att fortydliga att intervjuerna har varit till grund for studiens
syfte. Validitet hianger ihop med studiens design och hur de olika delarna hinger ihop. Forfat-
tarna anser att en bifogad intervjuguide till ldsare, 6kar studiens validitet (Soderbom & Ulven-
blad, 2016).

Forfattarna pastar att hog pdlitlighet i studien bland annat nas genom att studiens metodval har
argumenterats, genom att viga olika for- och nackdelar. Vidare har uppsatsarbetet foljt kurs-
planen tidsméssigt samtidigt som forfattarna har varit delaktiga pd samtliga seminarier och ett
par handledningstillféllen. Detta och att externa parter sésom handledare och kurskamrater varit
med och diskuterat studiens innehéll, leder ocksa enligt forfattarna till en 6kad palitlighet. Ge-
nom att forstd och tolka den insamlade empirin korrekt, kar validiteten och tillforlitligheten
(Bryman & Bell, 2017). Forfattarna dnskade spela in intervjuerna for att underlétta transkribe-
ring, vilket intervjupersonerna godkédnde. Dérav fanns all data sdkert forvarad fram tills dess att
studien var fardigskriven, da den dérefter raderades. Vidare var bada forfattarna nérvarande vid
alla intervjuer, vilket minskade risken for missforstdnd, som annars skulle kunna uppsta till
foljd av att intervjuerna forts digitalt. A andra sidan anser forfattarna att risken med att ha digi-
tala intervjuer kan bortses helt, d& alla parter har haft fungerande internetuppkoppling och an-
véant kamera vilket ocksa okar trovirdigheten.

Overforbarhet kan liknas med termen generalisering i en kvantitativ studie (Klingberg & Hall-
berg, 2021). Extern validitet uppnds nér studiens resultat &r 6verforbara till andra kontexter och
miljder (Bryman & Bell, 2017). Overforbarheten i denna kvalitativa studie skiljer sig jamfort
med en kvantitativ ansats. Detta beror pa att ett kvantitativt resultat grundas pa ett storre urval.
Denna studie bestar av 4tta idrottsforeningars fotbollsverksamheter och dirfor &r éverforbar-
heten delvis begrinsad. Studiens urval dr dock noga utvalt utefter att kunna generalisera, da
fotbollsklubbar dr valda i fyra olika serier, vilket forfattarna anser dkar éverforbarheten. Stu-
dien dr utford under pandemin i en svensk kontext och darfor bor resultaten vara overforbara
till liknande situationer, exempelvis for andra idrotter eller andra liknande kontexter.

Det sista kriteriet dr konfirmering (Guba & Lincoln, 1994). Detta uppnds genom att forfattarna

kontinuerligt har ett objektivt forhallningssétt. Detta innebar att forfattarna undviker att anvinda
personliga virderingar och saledes inte forsoker att paverka studiens resultat vid tolkning av
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empiri. Detta leder dven till att studiens trovérdighet 6kar. Det finns dock svérigheter med att
som forfattare vara fullstindigt objektiv (Bryman & Bell, 2017). Forfattarna har haft det i tanke
och ett exempel for att forstarka objektiviteten ér att forfattarna valde en kvalitativ forsknings-
metod fore sin preferens for kvantitativ forskningsmetod.

Enligt S6derbom och Ulvenblad (2016) finns det i huvudsak tva typer av generaliseringar;
statistiska och analytiska. I denna studie anvénds analytiska generaliseringar d& de lampar sig
bittre till denna kvalitativa studie med ett begreppsutvecklande syfte. Generaliserbarhet inne-
bér att diskutera pa vilket sdtt som det &r mdjligt att generalisera en studies resultat till andra
liknande situationer, individer eller gruppsammansittningar (Soderbom & Ulvenblad, 2016).

Denna studies resultat kan enligt forfattarna till hog grad generaliseras for idrottsféreningar i
Sverige. Troligtvis ér resultaten mer generaliserbara inom de foreningar dér antalet medlemmar
och omsittning liknar de studerade klubbarna. Inom vinstdrivande organisationer skulle moj-
ligtvis resultaten kunna bli annorlunda, da deras huvudsakliga syfte ér att g4 med vinst. Flera
av klubbarna beskriver samtidigt att det innebaér ett storre ansvar att vara avlonad anstilld pa ett
foretag till skillnad fran en ideellt arbetande person i en forening. Detta skulle kunna paverka
resultaten och mojligtvis skulle det entreprendriella arbetet vara mer omfattande inom den ty-
pen av organisationer.

3.6 Etiska overvaganden

Etiska overvdganden beskrivs som en viktig del ndr médnniskor dr inblandade i studier (Soder-
bom & Ulvenblad, 2016). Detta handlar om att forhélla sig till vissa lagar som exempelvis lagen
om etikprovning av forskning som avser mdnniskor. Vidare forklaras fyra olika allminna hu-
vudkrav for att uppfylla det grundliggande individskyddskravet. De fyra kraven kallas inform-
ationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet (Vetenskapsradet,
2002). Dessa har forfattarna arbetat i enlighet med 1 hogsta mdjliga man. Informationskravet
innebdr att forfattarna ska informera dess respondenter om studiens syfte samt villkor for del-
tagande. Detta har genomforts dels genom e-post som skickades i samband med nir den forsta
kontakten med de berorda skedde, dels som en inledning vid intervjutillfillet, dar en kortare
presentation av studiens syfte dgde rum. Aven vilka villkor som gillde for respondenterna for-
klarades, dér forfattarna fortydligade for respondenterna att allt deltagande var frivilligt och att
de hade ritt att avbryta sin medverkan nér som helst under intervjun. Information om att re-
spondenternas svar enbart var till syfte for forskningsstudien delgavs till de berérda responden-
terna. Amnet som studien undersdker kan samtidigt anses vara okénsligt, vilket inte borde med-
fora ndgra problem vad géller att f0lja informationskravet.

Samtyckeskravet beskrivs genom att deltagare i en undersokning sjilva har ritt att bestimma
over sin medverkan. Frin forfattarnas sida genomfordes detta genom att skicka e-post som in-
neholl en friga om deltagarna var villiga att delta. Respondenterna blev ocksé informerade in-
nan intervjun att de har ritt att avbryta sin medverkan mitt under intervjun och dven efterat,
ifall de hade varit missndjda nidr de mottog empiriutkastet i form av respondentvalidering.
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Konfidentialitetskravet handlar om att respondenternas uppgifter ska ges storsta mojliga konfi-
dentialitet och personuppgifterna ska darfor forvaras skyddat genom att otillborliga inte kan ta
del av dem. Detta sakerstdllde forfattarna samtidigt som de informerade intervjupersonerna att
transkribering och inspelning raderas, ndr vil studien ar fardigstalld. Nyttjandekravet forklaras
genom att uppgifter som ér insamlade om enskilda respondenter endast fir anvéndas for forsk-
ningsdndamal och saledes inte anvindas eller 1dnas ut for kommersiella eller icke-vetenskapliga
syften. Det empiriska material som kommit forfattarna tillhanda anvéndes darfor enbart till stu-
dien och gavs inte under ndgra omsténdigheter ut till ndgon annan extern part (Vetenskapsréadet,
2002).
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4. Empiri

1 foljande kapitel presenteras det empiriska resultatet av intervjuerna med dtta idrottsfor-
eningars fotbollsverksamhet, som presenteras i serie- och bokstavsordning. De intervjuade
personerna har anonymiserats och sdledes anvdnds fiktiva namn och kon. Strukturen for
kapitlet foljer analysmetoden, dd teman dr involverade ndr varje fotbollsklubb presenteras.

4.] IFK Varnamo

I FK Virnamo spelar sdsongen 2022 i Allsvenskan tillsammans med Malmo FF, efter att ha

avancerat tvd serier de senaste tva sdsongerna. Detta har medfort att foreningen har vuxit
och just nu utvecklas till att bli mer likt ett foretag, exempelvis genom att arbeta med varumérke
pa ett mer omfattande vis. Det dr framst genom arsmotet som organisationens struktur utformas
genom att styrelse och ordférande utses, som 1 sin tur utser exempelvis klubbchef och sport-
chef.

Foreningen bestér av ungefar 800 medlemmar och omsittningen for ar 2021 var cirka 24 mil-
joner kronor. Foreningen tillhor ett av de 32 bésta fotbollslagen pa herrsidan i Sverige och far
stod fran svensk elitfotboll genom de sidndningsrittigheter och ligapartners som finns. Denna
intéktsstrom utgor ungefédr 20 procent av foreningens omsattning. Sponsorintikterna dr nigot
storre och utgdr ungefdr 25 - 30 procent. Bidrag tillsammans med medlemsavgifter och forsilj-
ningsaktiviteter utgdér ungefédr 30 procent och publikintékterna utgdr endast ungefdr tio procent.
Ovriga aktiviteter utgdr den resterande delen. Under pandemin har foreningen erhallit stod till
foljd av permitteringar och dven for forlorade intékter frdn arrangemang och publik. Pengarna
som erhéllits har anvints for den dagliga verksamheten pa samma sétt som om pengarna erhal-
lits direkt frén arrangemang eller matcher.

Huruvida foreningen har paverkats av pandemin noteras fraimst i de forlorade intikter som blivit
till f61jd av att matcher inte har fétt spelas infor publik och anses av Linda som den mest priméra
konsekvensen:

”Publikintdikter utgor ungefir tio procent av den totala omsdttningen
vilket innebdr att foreningen dnda klarat sig forhallandevis bra ur ett
ekonomiskt perspektiv. Fér barn och ungdomar inom foreningen dr det
frdamst utebliven trdning som varit den storsta konsekvensen av pande-
min”. (Personlig kommunikation, 2022-03-28)

IFK Viarnamo spelade i division ett under ar 2020 vilket kan vara en anledning till att publikin-
takterna inte minskade i den utstrdckning som hade blivit om féreningen hade spelat i Superet-
tan eller Allsvenskan, dir intresset ir mer omfattande. Aven de intiktsstrommar som ir kopp-
lade till matcher, forlorade foreningen intékter pa, exempel pa sddana ér souvenirer och kiosk-
forsiljning. Utdver publikintdkter och forsdljning av souvenirer och kiosk har foreningen tappat
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intékter genom att deras arrangerade cuper inte kunnat genomforas, dér forklarar Linda att dessa
inte medfort alltfor stora konsekvenser da inte heller kostnaderna for dessa behovt finansieras.

For att forbli konkurrenskraftiga har IFK Varnamo, som ar under stor fordndring, behdvt styra
sin verksambhet till att bli mer likt ett foretag samt att arbeta mer entreprendriellt. Arbetet handlar
till viss del om att forsoka bredda féreningen genom att arbeta med manga olika projekt. Fore-
ningen arbetar exempelvis med samhéllsansvar och integration genom att férsdka involvera alla
medlemmar och intressenter och arbetar dven med andra aktiviteter som exempelvis arrange-
rade triffar dar utomstédende personer fir en inblick i IFK Vdrnamo. Foreningen har ocksa
skapat en ny intéktsstrom genom digital forsiljning av bland annat digitala bingolotter. Utdver
det har féreningen dven arbetat med att hitta bidragsformer som kan finansiera de projekt som
foreningen arbetar med. Atgirder som frimst var kopplade till pandemin var att silja fiktiva
biljetter, men ocksé att lotta ut biljetter nér det fanns begridnsningar vad giller antal platser.
Foreningen utvecklade ocksa sin souvenirforsidljning under pandemin genom att sélja fler pro-
dukter. Foreningens arbete kring samhillsaktiviteter har 6kat mycket den senaste tiden. De har
startat en aktivitet som innebdr att spela fotboll pa kvills- och nattetid, ddr ungdomar kan umgés
och aktivera sig, samt turneringar i tv-spel, dér syftet har varit detsamma.

Utifrén foreningens perspektiv har pandemin inte haft ndgon stérre paverkan pd dess ekono-
miska situation, d4 publikintdkter inte utgor en sdrskilt stor del av dess totala omséttning. De
sponsorer som foreningen samarbetar med har som helhet klarat sig bra under pandemin och
ddrmed inte genererat ndgra betydande intdktsbortfall. Féreningen hade inte ndgon storre be-
redskap i form av avsatta resurser for oférutsedda hindelser fore pandemin. Déremot har pan-
demin fatt foreningen att tainka annorlunda kring hur arbetsséttet kommer att se ut i framtiden
om liknande hédndelser skulle intrdffa. En typ av strategisk planering har skett inom foreningen
genom att de fatt in personer i styrelsen med entreprendriella kompetenser samt att personerna
har erfarenheter av att arbeta med fragor som &r relaterade till planering.

En annan viktig del som medfort att foreningen klarat sig bra under pandemin ar framgangarna
pa fotbollsplanen. Nir klubben lyckades vinna Superettan 2021 blev intresset for foreningen
néstintill explosionsartat under hdsten. Fran att inte ha fatt ta in publik till att under hosten fa ta
in publik igen samtidigt som framgéngarna pd planen gjorde att foreningen lyckades avancera
upp till Allsvenskan. Denna framgéng medforde att mycket av marknadsforingsarbetet inom
foreningen formade sig sjilvt. Generellt sett har marknadsforing pa sociala medier 6kat mycket
under de senaste aren inom foreningen som ett sétt for att nd ut till en bred publik.

Planeringsarbetet skiljer sig mycket beroende pa i vilken division foreningen kommer att spela
det ndstkommande &ret. Det dvergripande planeringsarbetet brukar ske under hdsten dér place-
ring i tabellen &r en variabel som delvis avgor hur langsiktigt foreningen kan planera 1 sitt ar-
bete. Budgeteringen utgor en viktig del i planeringsarbetet for det ndstkommande dret. Budge-
ten betraktas som ett verktyg for att ha koll pé likviditeten da vissa perioder pd éret inte gene-
rerar nagra storre intdkter medan de fasta kostnaderna fortfarande behdver finansieras. Budge-
ten fungerar ocksd som ett verktyg for att fordela ansvar inom foreningen genom att det finns
budgetramar for de olika sektionerna att forhalla sig till.
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4.2 Malmo FF

Malmo FF spelar sdsongen 2022 i Allsvenskan tillsammans med IFK Virnamo. Féreningen har
22 svenska mastare titlar, vilket gor dem till Sveriges mesta miastare. Under det senaste artion-
det har foreningen dven spelat i Champions League. Detta medfor stora intdkter for foreningen
vilket gOr att det dr svart att fastsld ett rs vanliga omsittning. Under &r 2021 omsatte foreningen
ndrmare 570 miljoner kronor dér spelet i Champions League utgjorde en stor del av de inték-
terna. Bortses dessa intdkter skulle omsattningen hamna pa ungefér 300 - 350 miljoner kronor.
Malmo FF ir en fotbollsforening som bestdr av ungefir 9 000 medlemmar och ar ddrmed en av
Sveriges storsta idrottsforeningar. Organisationsstrukturen i Malmo FF liknar ett foretag pa
ménga sitt. Storleken pé foreningen i kombination med att ménga har heltidstjanst inom fore-
ningen medfor att professionalism och tydlig ansvarsfordelning kan uppnas for att hela tiden
utveckla organisationen och skapa forutséttningar for att véixa ytterligare.

De ekonomiska konsekvenserna av pandemin har framst handlat om uteblivande publikintikter
och andra forséljningsaktiviteter relaterat till matcher. Till {6]jd av att foreningen har haft lojala
sponsorer och medlemmar som stottat har foreningen klarat sig forhdllandevis bra under pan-
demin samtidigt som spel i Champions League bidragit med ekonomiska tillskott. Riksidrotts-
forbundet har ocksé bidragit till att lindra de ekonomiska effekterna av intéktsbortfallen som &r
kopplade till match, genom ekonomiska stod.

For att Malmo FF ska fortsétta vara Sveriges mest framgangsrika fotbollsforening kraver det
ett arbete som kdnnetecknas av innovation och forandring, med tydliga mal och visioner, dér
langsiktighet dr en viktig del 1 beslutsfattandet. Att alltid forsdka vara innovativa i sitt arbete r
viktigt for foreningen vilket &r olika svart beroende pd hur situationen ser ut, enligt Sofia. Hon
beskriver att 16sningar eller fordndringar, generellt kan vara svara att arbeta med i vardagen ndr
allt fungerar som det ska, till skillnad fran i en pandemi, dé situationen snarare kraver att vissa
saker bor fordandras. Under borjan av pandemin tillsatte foreningen en krisgrupp som ett sétt for
att klara av de konsekvenser som pandemin medforde, alltifran intdktsbortfall till psykiska fak-
torer. Sofia belyser féreningens resurser som en viktig komponent i hur entreprendrskapets roll
speglas inom Malmo FF. Foreningens resurser skapar mojlighet att arbeta langsiktigt med att
utveckla saker. Atgirder har méjlighet att forindras snabbt men resurser och forutsittningar
finns for att vinta med att gora forédndringar om det skulle behdvas. Detta kan betraktas som en
konkurrensfordel for att kunna utveckla foreningen langsiktigt.

I en elitklubb som Malmé FF finns ett behov av att stindigt forsdka arbeta entreprendriellt for
att vara den ledande klubben i Sverige. Forutom de sportsliga framgangarna visar sig detta ge-
nom hur foreningen arbetar entreprendriellt. Socialt entreprendrskap visar foreningen genom
att arbeta med kommunikation till medlemmar, sponsorer och andra intressenter pé ett omfat-
tande sétt, genom digitala plattformar som Facebook, Linkedin, Instagram och numera dven pa
TikTok, som foreningen valt att anvinda sig av sedan en kort tid tillbaka. Aven om pandemin
mdjligtvis kan ha varit en paskyndande faktor till denna utveckling &r detta ett strategiskt val
som foreningen forsokte arbeta med mer redan innan pandemin, enligt Sofia. En ny intiktsstrom
som tillkommit under de senaste tva dren dr ett abonnemang, dér tittare far en bredare inblick 1
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foreningen. Tittare har genom abonnemanget tillgang att se ungdomsmatcher, dammatcher,
herrmatcher, triningar och dven program med forsnack infor matcher.

Foreningen arbetar strategiskt utefter 1angsiktiga planer med tydliga malséttningar. Detta till-
vigagangssitt utgdr grunden for foreningens verksamhet. Detta syns pa ménga olika sétt inom
foreningen. Exempel &r genom diversifieringen av intdkter som striacker sig ut pa manga olika
intéktsstrommar med alltifrdn intdkter kopplat till matcher, sponsor- och reklamintikter,
UEFA-ersittningar, hyresintdkter och spelarforsdljningar samt att foreningen driver restaurang-
verksamhet. Aven planerings- och budgetarbetet finner sin grund i de strategier och planer som
finns inom foreningen. Foreningen arbetar utefter en verksamhetsplan, som utgér en del av
arbetet for att kunna uppné de mélséttningar som den strategiska planen innehéller. Den strate-
giska planen innefattar tre &r medan verksamhetsplanen innefattar ett ar. Huruvida den entre-
prendriella kraften i en forening paverkas av att arbeta med planering féormedlar Sofia sin syn-
vinkel pa:

”Jag tror att en strukturerad entreprenorskraft dr bdttre dn en ostruk-

turerad, da dr det inte slumpen lika mycket som avgor vart man ndr”.
(Personlig kommunikation, 2022-03-05)

Sofia menar pa att det gar att skapa forutséttningar for en vilfungerande entreprendrsanda i en
forening genom att ha en tydlig planering. Hon podngterar ockséd vérdet av att hitta personer
med ritt egenskaper som en viktig komponent for att skapa en foranderlig milj6.

Budgetering utgor en viktig komponent inom strategin for den 14ngsiktiga planen som fore-
ningen arbetar utefter. Budgeten fungerar som ett verktyg for att fa vetskap om foreningen
uppnér de krav som foreningen stéller och arbetar efter. Klubbens malséttningar handlar om att
utvecklas till att bli ett lag, som kontinuerligt spelar i Europa. D4 ar det viktigt att arbetet kretsar
kring att forsoka skapa de forutsittningar som krivs, genom att exempelvis expandera for att
bli storre. Foreningen arbetar med tillvixt- och kostnadsmal inom budgetarbetet for att i slutén-
dan kunna sikerstdlla att de langsiktiga 6vergripande méalséttningarna i deras strategi uppnas.

4.3 Landskrona BoiS

Landskrona BoiS spelar sdsongen 2022 i Superettan och spelade dven dir under foregdende ar
efter att ha avancerat upp fran division ett sdsongen 2020. Féreningen omsatte under ar 2021
ungefdr 20 miljoner kronor och samma ar bestod foreningen av ungefar 1 200 medlemmar.
Medlemsantalet har 6kat med ndstan 50 procent de senaste tre — fyra aren vilket visar pa en stor
okning av intresset som finns for att tillhora foreningen. Erika menar pa att det finns bade lik-
heter och skillnader mellan idrottsforeningar och foretag:

”De storsta skillnaderna finner sig i det ideella arbetet genom medlem-

marnas roll och intresse samtidigt som det finns stora skillnader likvi-
ditetsmdssigt ~mellan dem. Foretag har vanligtvis jdmna
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intdktsstrommar 6ver ett dar medan Landskrona Bois, som idrottsfor-
ening far de storsta intdkterna under varen. Detta har delvis bidragit
till att delar inom foreningen behovt arbeta mycket med prognostise-
ring samt likviditetsarbete”. (Personlig kommunikation, 2022-03-29)

Intdktsstrommarna inom foreningen utgdrs av tre huvudsakliga delar och dessa utgor ungefar
lika stor del av omsittningen; Tv-avtal, sponsorer samt medlemmar och supportrar. Det ér fram-
for allt intékter kopplat till matcher som paverkats mest till f6ljd av pandemin, exempelvis bil-
jettintdkter och kioskforsdljning. Ett sétt for att forsoka lindra konsekvenserna har foreningen
arbetat aktivt for att finna alternativa sétt for att hitta nya intdktsmdjligheter. Féreningen valde
under pandemin att sélja fiktiva matchbiljetter och fiktiv fika for att delvis kunna lindra intékts-
bortfallen. For att de fiktiva biljetterna skulle kunna né ut och attrahera en bred publik valde
foreningen att synas via sociala medier och genom sin hemsida. Riksidrottsforbundet har ocksé
varit med och bidragit till att lindra de ekonomiska konsekvenserna av forlorade intdkter i sam-
band med matcher. Aven medlemmar har hjilpt foreningen genom att ge ekonomiska stod.

Foreningen utdvar under normala forhallanden mycket socialt entreprendrskap i form av att
exempelvis anordna frukostar i syfte att ménniskor ska samverka i1 natverk. Under pandemin
kunde dessa inte genomforas pa samma sitt som tidigare och da valde foreningen att hitta 16s-
ningar som gjorde att de ind4 skulle kunna genomforas. Aven om viderforhallandena troligtvis
inte var optimala under vintern valde foreningen dnda att halla i denna aktivitet utomhus for att
ge mdjlighet till sina partners att traffas. Socialt entreprendrskap utdvas ocksé genom interakt-
ion med medlemmar som genomfors pé sociala medier. Detta ir ett sétt for att frimja medlem-
skapet inom foreningen.

Delar inom foreningen arbetar kontinuerligt for att utveckla de befintliga intdktsstrommar som
finns inom foreningen. Utveckling av souvenirforséljning skedde under pandemin genom att
foreningen utokade utbudet genom att tillsdtta nya produkter. Marknadsforing med sociala me-
dier anvinds pa olika sétt inom foreningen genom att ge intressenter en inblick i1 foreningen,
men ocksa for att 6ka forsdljning av exempelvis souvenirer. Utdver detta forsoker foreningen
oka sina intdkter pa andra alternativa sitt. Ett exempel dr att foreningen arbetar frekvent med
att utveckla sitt arbete med sponsorer. Inom denna del har féreningen mérkt en stor utveckling
under det senaste dret, genom en stor dkning av antalet sponsorer. Aven biljettforsiljning till
matcher har utvecklats fran fysiska biljetter, till att idag sdlja biljetter digitalt.

For att stindigt utveckla sin verksamhet har féreningen under pandemin behdvt vara anpass-
ningsbara till de restriktioner som géllt. Samtidigt har féreningen arbetat pa ett satt som moj-
liggjort att snabba fordndringar kunnat genomforas, genom att beslutsfattandet har fungerat.
Det fanns ingen storre beredskap ndr pandemin brét ut men nir nya restriktioner géllde har
arbetet priglats av att foreningen forsokt ta snabba beslut och alltid forsokt gora det bésta av
situationen genom samarbete samt agerat utefter basta praxis.

Planeringsarbetet inom foreningen skiljer sig at beroende pa vilken del som studeras. Ekono-
mifunktionen fungerar likt hur det gor i ett foretag, dar budgeten dar en central del f6r den
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overgripande planeringen inom foreningen. En gemensam budget skapas efter att ha tagit hén-
syn till vilka tankar och idéer som finns i foreningens olika lag. Féreningen tillimpar samtidigt
ett aktivt prognosarbete for att helheten kring budgetarbetet ska fungera pé bista mojliga sétt.
Det 6vergripande planeringsarbetet utgar delvis fran foreningens huvudsakliga malsittning som
ar att tillhora en av de tva hogsta serierna i Sverige. For att lyckas med det forsoker foreningen
arbeta enligt de sdtt som beskrivits ovan for att pd sd vis skapa forutséttningar for fotbollslaget
att klara mélséttningen.

4.4 Angelholms FF

Angelholms FF ir en fotbollsklubb frén Angelholm, vilken grundades 1976. Deras herrlag spe-
lar séisongen 2022 i Ettan Sédra och har under 2000-talet spelat i Superettan. Angelholms FF
bestar idag av ungefdr 780 medlemmar och dem omsatte 2020 6,7 miljoner kronor, 2021 6,6
miljoner kronor och 2019 7,5 miljoner kronor. Den tappade omséttningen har inte tagits i kapp
dnnu. Anton berdttar att ndr pandemin startade beslutade foreningen att stdnga ner och spara
pengar fOr att kunna anpassa sig efter de intdktstappen som uppstod med pandemin. Da beslu-
tade styrelsen att detta inte var rétt vig att gé utan att i stéllet fokusera framéat. Detta forklaras
ha bidragit till en 6kning av medlemsantalet under pandemin med cirka tio procent. Vidare
forklarar Anton att arbetet i foreningar liknar arbete i foretag, da det finns ett dgardirektiv:

”Enda skillnaden dr att du har 780 viljor, som har sin uppfattning i hur
dgardirektivet skall tolkas, men for att ha en sund forening sd ser jag
ingen skillnad utan det maste drivas pd samma sdtt. Det finns sa mycket
ideella krafter som sdger: jaha dr det pd det hdr sdttet sa gar jag hem.
Det kan du ju inte om du dr avionad. Vill du ha en forening med lite
storre idrottsliga ambitioner, da maste du styra med en ganska tydlig
hand”. (Personlig kommunikation, 2022-04-05)

Pandemin har varit en jitteresa for fotbollsklubben, dar sponsorintékterna néstan férsvann over
en natt, dd sponsorerna inte hade kéinnedom om hur de skulle drabbas. Detta innebar att omkring
15 procent av intdkterna forsvann direkt, samtidigt som kostnaderna kvarstod vilket bland annat
ledde till korttidspermitteringar och stdd for att kunna moéta intéktsbortfallet. Anton beréttar att
de hyr planerna av kommunen och att de fort en dialog om varfor de skulle betala samma
summa, nir de inte hade tillatelse att anvinda omkladningsrum och gym. Han pdpekar vidare
att dialogen inte ledde till ndgon forandring, dd kommunen inte beaktade deras invindningar.
Samtidigt forklaras att stidarna gick kvar trots att kommunen slapp stdda omklddningsrummen
och han menar saledes att de inte tog sitt ansvar i frdgan. Anton forklarar dven sin syn pé ent-
reprendrskap och liknar en organisation utan entreprendrskap med forvaltning och en organi-
sation med entreprendrskap med utveckling. Han fortydligar samtidigt vikten av entreprendr-
skap for en forening som har en ambition att utvecklas, da anvéindandet beskrivs leda till fram-

géng.
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Foreningen startade ett strategiarbete for att skapa ytterligare intékter under pandemin. Anton
forklarar sponsorintdkter, medlemsintdkter och stdd, som vanliga intékter i en traditionell fore-
ning. Angelholms FF limnade i bérjan av pandemin in en ansdkan till Skolinspektionen om att
starta en friskola med idrottsinriktning. Anton forklarar att arbetet gick jattebra med mycket
publicitet:

[ vissa fall hade vi kommunen med oss, men nu ndr det ndrmar sig ett
val gjorde dem en kovindning. For tva mdnader sedan togs det ett po-
litiskt beslut i kommunstyrelsen att ja, det ska finnas en skola med id-
rottsinriktning i staden och det ska vara i kommunal regi, sd det var
bara att ldgga ner den. Vi hade gjort allt jobbet ju, vilket innebar att vi
inte la ner mer tid pa det. Vi har lagt ner mycket tid och kraft pa den
och det hade varit en skola med ungefdr 500 elever sa att ja, sd dr det.
Dd kan man inte sdtta sig tillbaka utan vi har ju haft en plan B hela
tiden pa hur vi ska jobba vidare och den hdller vi pa med just nu. Det
handlar om att bolagisera en del av foreningen”. (Personlig kommuni-
kation, 2022-04-05)

Att bolagisera beskrivs inte bara innebéra affarsméssiga fordelar utan ocksa kulturella framsteg.
Foreningens ambition &r att ta sig tillbaka till Superettan och for att lyckas med det anser Anton
att omsittningen bor fordubblas. Han forklarar samtidigt att ekonomin i féreningen inte ska
dventyras och att bolagiseringen handlar om att minimera risk, da de skulle bli mindre drabbade
om nagonting ovintat skulle ske.

Angelholms FF hade inte nigon plan for oférutsedda hiindelser for framtiden fore pandemin,
men idag anses foreningen vara béttre forberedd med en kontinuitetsplan. Samtidigt anses delar
av styrelsen besitta entreprendriella fardigheter. Foreningens huvudsakliga intdktsstrommar
hérstammar fran sponsorer och motsvarar cirka 60 procent. Statligt stod motsvarar cirka 25
procent och medlems- och traningsavgifter cirka 15 procent. Det stod som erhéllits till foljd av
pandemin beskrivs som otillrdckligt och tillkom i samband med korttidspermittering. Utover
det fick foreningen 120 000 kronor i ett pandemistdd.

Foreningen har inte skapat nagra helt nya intéktsstrommar till f61jd av pandemin. Daremot er-
bjod foreningen fritt intrdde for supportrar vilket resulterade i en omséttning pa arenan som
motsvarade den som blivit om de hade tagit fullt betalt for intrdde. Detta d& publiken handlade
mer 1 kiosken och skinkte pengar. Anton forklarar att klubben arbetar utefter ett samhéllsan-
svar:

”Fotboll dr enbart ett verktyg for CSR, alltsd var huvudsakliga uppgift
dr ett CSR arbete. Syftet dr att jobba utifran ett CSR perspektiv med
globala mdl som berdr systerskap och broderskap. Vi arbetar bland
annat pd tjejsidan med fysisk och psykisk hdlsa och den typen av pro-
gram dr sdljbara, da foretag dr villiga att sponsra det. Hade vi ddremot
sagt att vi satsar pad att spela fotboll i Superettan dr det inte ett dugg
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drivande, utan CSR delen dr mer sdljande”. (Personlig kommunikation,
2022-04-05)

Foreningens planeringsarbete borjar vid halvarsskiftet, da en reflektion gérs om pengarna som
behovs har kommit in och var organisationen befinner sig. Sedan anpassas hosten dérefter.
Budgetarbetet borjar i september och dé dr det inte framst siffrorna i fokus, utan snarare vart
organisationen vill komma i det kommande aret. Senare i november faststélls allt frin hand-
lingsplaner till pengar. Under oktober borjar forsdljningen av ndstkommande &r som varar fram
till april. Anton forklarar planering i termer av entreprendriellt arbete:

”For mycket byrakrati hdmmar det entreprenoriella, men jag tror att
det finns ett behov av struktur for att arbeta med entreprenorskapet.
Den strukturen kan te sig i olika former, antingen i form av mdnniskor
eller i form av mallar, men jag tror att en entreprenor mdr bra av att
det finns en struktur. Jag har jobbat med mdnga entreprenorer och har
du inte struktur eller ndagon som leder dig i riktning sa skjuter man med
hagel och det dr aldrig bra”. (Personlig kommunikation, 2022-04-05)

Budgetering dr ndgot som anvénds flitigt i foreningen och ses som en handlingsplan for det
ndstkommande aret. Med budgeten skapas forutséttningar for att ’gora rétt saker rétt”, samtidigt
som en ansvarsfordelning kan uppnds. Anton forklarar att nér budgeten anvénds som en hand-
lingsplan kan entreprendrskap framjas, till skillnad fran att endast arbeta utefter ett ark i Excel.

Anton beskriver organisationsstrukturen som tva ben; déir det ena benet stir for fotbollen och
det andra den administrativa delen. Storre beslut som ligger utanfor klubbchefens mandat tas
av styrelsen, som dven har ett verkstillande utskott. Detta &r till for att snabbt kunna fatta beslut.
Vidare beskriver han féreningens mission: ’sa manga som mojligt, sa linge som mdjligt, si bra
som mdjligt”. Anton forklarar vidare att om en aktivitet inte bidrar till ndgot av detta, ska den
inte genomforas. Han pastar att detta gor det enklare for alla i foreningen att prioritera vad som
ar viktigt.

4.5 BK Astrio

BK Astrio ér en fotbollsklubb i sddra delen av Halland, i staden Halmstad och grundades ar
1933. Klubbens herrlag spelar sdsongen 2022 i division tva Vistra Gotaland tillsammans med
Hittarps IK, Onsala BK och T616 IF. I denna serie har klubben spelat sedan avancemanget upp
fran division tre Sydvistra Gotaland &r 2020. BK Astrio bestar av ungefiar 1 100 medlemmar,
dér ungefir 900 av dem é&r spelare, 100 dr ledare och de dvriga 100 &r passiva medlemmar.
Vanligtvis omsétter klubben omkring fyra och en halv till fem miljoner kronor under ett kalen-
derar. Medlems- och trianingsavgifter dr den storsta intéktsstrommen och utgor ungefar 25 — 30
procent. Nést storst dr olika statliga och kommunala stdd och sponsorintdkter utgdr den tredje
storsta intdktsstrommen och de minsta intékterna utgdrs av bland annat olika evenemang och
kioskforsdljning. Det dr ménga faktorer som paverkar utfallet av klubbens omséttning.
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Exempelvis medforde pandemin att klubben gick miste om ungefér 10-20 procent av intéikterna
dé vissa av evenemangen inte kunde genomforas. Detta medforde dédremot att kostnaderna inte
varit lika hoga som de hade blivit om evenemangen hade kunnat genomforas. Publikintékterna
paverkades ockséd under pandemin pa grund av restriktioner, men sett till klubbens omséttning
utgdr denna intéktsstrom ingen storre betydelse for klubbens ekonomiska situation. Stod har
erhallits till foljd av att evenemang inte kunnat genomforas och detta stod har gatt till drift av
foreningen.

For att lindra pandemins konsekvenser ekonomiskt sdvil som socialt har BK Astrio genomfort
ett antal dtgérder. For att publiken skulle kunna folja fotbollsmatcher valde klubben att sénda
sina matcher i en applikation. Publiken kunde dé betala for att kunna se matcherna och pé detta
sétt kunde klubben bade tillgodose publikens intresse, 1 form av att ge mojlighet for dem att se
matcherna, samtidigt som klubben kunde lindra delar av intdktsbortfallen genom att klubben
fick in pengar. Till f6ljd av pandemin valde klubben @ven att dgna resurser, i form av tid och
arbete, till att generera intdkter via andra mindre aktiviteter. Dessa har dock inte varit avgérande
for klubbens ekonomiska situation. Kommunikationen till medlemmarna inom klubben var
ocksa en viktig del for att de skulle fa uppdateringar kring information gillande restriktioner
och riktlinjer. Proaktivitet var genomgéaende viktigt for att samtliga ledare och spelare skulle fa
information, p4 ett tydligt sitt. Aven proaktivitet kopplat till ekonomin arbetades med i form av
att ekonomiska analyser genomfordes som sedan kommunicerades till styrelsen.

Klubbens nuvarande arbetssitt gillande entreprendrskap har delvis tagit form och blivit d&nnu
mer aktuellt pa grund av de konsekvenser som pandemin orsakat. Publikintékter dr en post som
det arbetas med inom klubben for att attrahera mer publik till matcherna samtidigt som klubben
vill att den befintliga publiken ska ha viljan att fortsitta komma och se matcherna. Detta gors
genom att marknadsfora matcherna pé ett sdtt som gor att upplevelsen star i fokus och som
vécker intresse. Det dr flera faktorer som spelar in for att kunna utveckla och fa marknadsfo-
ringen kopplat till upplevelsen till att bli bra. Exempelvis arbetar delar inom klubben med att
forsoka infora ett nytt biljettsystem som ett sétt for att fa upplevelsen att bli battre, samtidigt
som det skulle kunna 6ka intresset och medfora att publiken skulle kunna uppleva klubben som
mer proffsig. Klubben anvinder sig av sociala kanaler sdsom Facebook och Instagram, for att
kunna na ut till sin publik och andra intressenter. Att skapa och formedla berittelser r ett annat
verktyg som klubben anvinder sig utav i sin marknadsforing. Dessa marknadsforingsatgarder
anvénds framst i samband med lagets matcher. August beskriver entreprenérskap som en viktig
del for att utvecklas till det battre, dar han forklarar:

”Jag skulle sdga att entreprendrskap dr jdtteviktigt och det gidller nog
for alla. For ndgonstans dr det ju sa att foreningar har en tendens att
ligga kvar i det gamla”. (Personlig kommunikation, 2022-03-28)

For att kunna genomfora en fordndring inom klubben, anses underlag vara nddvindigt, for att

kunna fatta rationella beslut. Entreprenorskapets roll inom idrottsforeningar ger August sin ge-
nerella synvinkel pa genom att forklara:
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”Man behéver nog den sidan i klubben for att den ska utvecklas och
vdga gora nya saker och jag tror att de klubbarna som har mest av den

delen i sig kommer vara de som presterar bdst i slutindan”. (Personlig
kommunikation, 2022-03-28)

Huruvida entreprendrskapet ser ut inom idrottsforeningar kan bero péd hur den strategiska pla-
neringen ser ut. I BK Astrio arbetar nastintill alla medlemmar ideellt och planeringsarbetet som
helhet dr darfor inte helt enkelt att forklara da klubben ér stor, sett till antalet medlemmar. Delar
inom klubben arbetar med planering likt hur ett foretag arbetar, genom att dela upp aret i fyra
kvartal, dér de olika kvartalen innefattar olika arbetsuppgifter. Det forsta och det sista kvartalet
pa éret dr de mest intensiva ur planeringssynpunkt, dir det sista kvartalet innefattar mycket
utvédrdering och uppfoljning av hur de olika delarna har utvecklat sig medan det forsta kvartalet
fokuserar pa att planera den kommande fotbollssdsongen si att det ska fungera sé bra som moj-
ligt.

BK Astrio anvinder sig ocksé utav budgetering som en del i sitt planeringsarbete. De har flera
budgetar som mynnar ut i en huvudbudget och denna gors pa éarsbasis. Forslag om att arbeta
mer framtidsorienterat finns inom klubben genom att uppritta budgetar utefter hur det gar
sportsligt for foreningen. Detta som ett sétt for att tydliggéra malsittningar eftersom behovet
av att oka sina intiikter i en okiind framtid troligtvis alltid kommer finnas for klubben. Aven
utveckling av budgetarbete torde finnas i en framtid, da det finns forslag inom klubben att arbeta
med budgetering pa ett mer proaktivt sdtt genom att uppratta budgetar beroende péd hur de
sportsliga prestationerna blir.

4.6 Hittarps IK

Hittarps IK é&r en idrottsklubb som grundades 1959 och ir beldgen i Helsingborg. Klubbens
herrlag spelar precis som BK Astrio, Onsala BK och T616 IF sdsongen 2022 i division tva
Vistra Gotaland. Idrottsklubbens huvudsektioner ér fotboll och gymnastik. Hittarps IK bestér
av cirka 1 350 medlemmar varav cirka 200 ar ledare och siledes ar Hittarps IK Helsingborgs
storsta fotbollsforening. Foreningen omsétter ungefédr sex och en halv miljon kronor. Arbetet
inom foreningen anses i stora drag likna arbetet i ett foretag och det &r sju personer som &r
anstéllda, varav en majoritet av dessa arbetar heltid.

Pandemin har paverkat klubben pa olika sitt. I borjan spelade seniorlaget endast en halv serie
vilket resulterade i att domarkostnader pa cirka 100 000 kronor foérsvann tillsammans med re-
sekostnader och kostnader for mat. Vidare sparades kostnader om cirka 50 000 — 60 000 kronor
fran anméilningsavgifter till cuper och serier for juniorer. Intdktsbortfallen ticktes séledes till
en borjan av de kostnader som forsvunnit. Bidrag soktes direkt ndr mdjligheten fanns och
Rasmus forklarar att en kiosk som dr stingd innebér att mycket pengar férsvinner:

Vi forstod inte RF':s modell, vi kunde pavisa att vi hade tappade intdik-
ter vissa kvartal pd kanske 150 000 kronor, for att vi bland annat inte
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kunde ha kiosken éppen. Sen fick vi 25 000 kronor i bidrag. Det var inte
mycket till hjdlp dven om det givetvis var bdttre dn ingenting”. (Person-
lig kommunikation, 2022-03-28)

Rasmus beréttar ocksé att klubben har forsokt bevara alla sponsorer, &ven om de varit bendgna
att sponsra mindre an tidigare:

”Vi var vdil en av de forsta foreningarna som arbetade med sa manga
som mojligt, sd ldnge som mojligt. Det gdller dven for vdara partners.
Nu var det extra tuffa tider for vdra partners inom hotell och restaurang
och da hade vi en dialog ddir vi menade att dem behover inte betala
nagonting i dr, det dr bdttre att vi har en ldng relation”. (Personlig
kommunikation, 2022-03-28)

Rasmus menar att det finns och alltid har funnits en entreprendrskapsanda i foreningen med
inslag av innovation och som ett exempel ar klubbstugan byggd av Hittarps IK. Han pastar att
det tar for lang tid om de gér till kommunen och ber om hjilp och anser saledes att det &r béttre
att dem gor saker sjidlva. Rasmus ndmner ett exempel frén slutet av 80-talet, dir han forklarar
att Hittarpshallen, som bestar av fem handbollsplaner, byggdes av foreningen. I denna idrotts-
hall har det dven drivits tennisverksamhet och café.

Foljden av entreprendrskap beskrivs bland annat i termer av positiv ryktesspridning men ocksa
facilitetsbrist, da klubben vuxit mycket det senaste aret och beréknas fortsétta vixa. Det finns
idag inte tillrdckligt med omklddningsrum och samlingslokalerna dr for sma. Detta var ndgot
som marktes redan for sju dr sedan, dd man gick till kommunen och blev erbjuden baracker,
vilka det tackades nej till. Dé startades ett eget projekt som nu pagatt i sex ar och nu kommer
att startas till hosten:

”Nu har det dntligen lossnat med tomtrdtter och bygglov och sdadant.
Ddr har man [6st allting. En gammal HIK :are som dr arkitekt har ritat
allting. Pa tal om entreprenorsanda stdlldes fragan om vad vi mer kan
addera for att skapa trafik och métesplatsen som vi vill ha. Dd ritade
vi in ett gym som vi ska driva under ett nytt bolag, vilket ska bli en ny
intdktskdlla till foreningen”. (Personlig kommunikation, 2022-03-
28)

Idrottsklubben vill vara innovativa och testar darfor olika strategier for att uppna tillvéaxt. De
arbetar standigt proaktivt. Ett exempel &r ett nyligen byte av leverantor. Fran en fysisk butik till
en internetbutik vilket ledde till en forandring. Rasmus beskriver att foreningen gérna vill vara
forst med nya saker och att det inte finns nagra hinder fran styrelsen. Ett annat exempel &r att
Hittarps IK anordnade ett e-sportlager forra sommaren, vilket blev populért och dérfor ses moj-
ligheten dver att involvera e-sport som en sektion i verksamheten. Med tanke pd att bygget av
faciliteter tagit tid har det trots allt funnits yta att anvinda:
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”Det fanns en yta pa omkring 350 kvadratmeter, ddr en forskola skulle
ha varit. Nu har den flyttat och ddrfor har vi ytan disponibel till annat.
Da har vi diskuterat kontorshotell, tandlikare, naprapater att koppla
till gymmet och hela tiden tdnka nytt for att skapa mervirde”. (Person-
lig kommunikation, 2022-03-28)

En annan foljd av pandemin har varit att satsa ytterligare pa barn och ungdomar under deras
skollov, bland annat da fler stannade hemma och inte kunde dka utomlands under pandemin.
Denna satsning innebar bland annat olika ldger som genererade nya intdkter i form av anmél-
ningsavgifter och mat, men enligt Rasmus skapar de framfor allt mervirde for fordldrar och
barn.

Idrottsklubben hade delvis en planering for oférutsedda héndelser i framtiden, fére pandemin.
De hade exempelvis planerat efter att det skulle kunna uppkomma problem med partners, som
utgor néstan hilften av alla intdkter. Samtidigt uppréttade styrelsen i bdrjan av pandemin en
plan utefter pandemins olika mdjliga utfall. Detta har varit mojligt bland annat eftersom fore-
ningen de senaste fem - sex dren har gitt med Overskott. Rasmus podngterar vikten av en god
ekonomi och forklarar att foreningen hade klarat sig utan nigra intékter i cirka 14 ménader.
Detta skapade en trygghet for foreningen.

Rasmus jamfor organisationen med andra och menar att det forekommer andra organisationer
med en fOrvaltarstruktur dir ingenting utvecklas utan enbart forvaltas for att de som arbetar ar
ndjda och anser att laget &r stabilt. I Hittarps IK dr intdkterna diversifierade och idag dr cirka
45 procent marknadsintékter, 25 procent medlemsavgifter, 20 procent bidrag och resterande
hérstammar fran ovriga arrangemang. Stort fokus ldggs péd ledarna, da de anses vara den vik-
tigaste resursen, samtidigt som de skapar forutsattningar for den positiva ryktesspridningen.
Idrottsklubben har erhéllit statligt stod. Forst vid permittering fick klubben cirka 70 - 80 tusen
kronor. Samtidigt har féreningen sokt bidrag i varje omgéang och da totalt ftt omkring 170 -
200 tusen kronor. Utdver statligt stod har Helsingborgs stad dubblat aktivitetsstodet till alla
foreningar oavsett sport och for de ytor som foreningen hyr har de erhallit hyreslattnader. Dessa
beskrivs inte ha kompenserat intéktsbortfallet, men har hjélpt foreningen.

Idrottsklubben lagger ett stort fokus pé att forma goda samhéllsmedborgare. Detta gors bland
annat genom ett stort samhéllsengagemang bestdende av bland annat: kvinnligt mentorskaps-
program, satsning pd ungdomsdomare, satsning for psykisk hélsa och ett gatulag”. Vid plane-
ring av organisationen anviands en femdrsplan och styrelsen haller tva génger om 4ret i strate-
gimoten. Vikten av att diskutera rétt saker under dessa moten dr nagot som poéngteras, da
Rasmus menar att det finns foreningar med annorlunda struktur, dér det exempelvis diskuteras
vilken firg som ska viljas for bollarna som kops in. Rasmus forklarar ocksa att han tror att
planering kan frimja entreprendrskap, savida den inte dr fast och hindrar, dd det &r viktigt att
vara flexibel. Budgetering anvinds som en del av planeringsarbetet och Rasmus beskriver det
som positivt for entreprendrskapet, da det skapar och syftar till en ekonomisk kontroll.
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4.7 Onsala BK

Onsala BK idr en fotbollsklubb som grundades 1941 och har tre anstillda. Klubbens herrlag
spelar precis som BK Astrio, Hittarps IK och T616 IF, sdsongen 2022 i division tva Véstra
Gotaland. Onsala BK bestar av cirka 1 150 medlemmar. Féreningen omsitter ungefar fyra och
en halv miljon kronor. Intdkterna bestér av tre storre intaktsstrommar i form av medlemsavgif-
ter, sponsring samt stod och bidrag och vardera utgdr ungefér 25 procent. Resterande intékter
ar ovriga evenemang som exempelvis cuper och intékter kopplat till matcher. Féreningens ar-
bete anses innebéra stora skillnader jaimfort med arbetet i ett foretag. Ansvarsfordelningen be-
skrivs som annorlunda och dven om en férening har manga ledare beskrivs processen att pa-
verka som svarare, dd en forening har farre anstdllda och farre avlonade. Samtidigt forklaras
skillnaden att engagemanget i en forening byggs pa frivilliga insatser och moéjligheten att finna
dessa anses minska med tiden.

Foreningen har paverkats ekonomiskt pa flera sétt av pandemin. Hakan beskriver situationen:

”Det dr gungor och karuseller. Det dr mdnga plusposter och manga
minusposter i det hela. Om man ser det som en helhet har vi klarat
pandemin vildigt bra, bdade intiktsmdssigt och kostnadsmdssigt. Det
vill sdiga att vi har kunnat anpassa kostnader efter de minskade intdkter
som pandemin har inneburit”. (Personlig kommunikation, 2022-04-
21)

Vidare forklaras att de intéktsposter som har paverkats mest dr de som har haft ndgon anknyt-
ning till evenemang, sdsom minskad publik och mdjlighet att samla ihop folk vid evenemang.
Entreprenorskap innebir for foreningen att ta vara pé de positiva krafter som en idrottsférening
har for samhillet och i slutindan dven for foretagen:

Vi skapar aktiviteter och events och annat som gor att det skapas vinna
— vinna situationer for alla involverade, oavsett om det gdller partner-
skap eller sponsorskap. Vi ska inte bara ta emot allmosor, utan dven
kunna ge nagonting tillbaka och det dr ett svart, utmanande arbete att
omsdtta den entreprendriella tankegdngen till foreningens arbete”.
(Personlig kommunikation, 2022-04-21)

Hakan forklarar att klubbens foretagare och sponsorer ska kunna omsétta sina medlemskap till
faktisk merforséljning och att klubben hjilper dem att attrahera nya kdpare, vilket gynnar han-
deln och foretagsvirlden. Exempel pé socialt entreprendrskap ges genom att klubben ér hélso-
certifierade, vilket innebér att de gor aktiviteter kopplade till medlemmarnas syn pa hélsa och
vélbefinnande. Samtidigt finns ett stort fokus pa att skapa bra evenemang, sdsom cuper dé det
ar evenemangen som utgor de storsta intdkterna for foreningen, tillsammans med medlemsav-
gifter, sponsring, forsiljningsuppdrag for medlemmar och statligt stod.
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Hakan beréttar att foreningar dr olika strukturerade och att Onsala BK verkar i en del av kom-
munen som har stor inflyttning, vilket resulterar i stora barnkullar, men med fa som har rétter i
foreningen:

”Jag tror att dldre klubbar som har mer genuina rotter i foreningen har
betydligt littare att arbeta med vissa fragor och att det dirfor skiljer
sig mycket fran forening till forening”. (Personlig kommunikation,
2022-04-21)

Pandemin liknas med en kris, framfor allt for lagen med dldre spelare, da de varken fick trédna
eller spela matcher under en period. Hakan forklarar att foreningens beredskap delvis var be-
gransad fore pandemin, dd det inte fanns négra forberedda krisplaner. Dédremot hade styrelsen
mote varje vecka vilket resulterade i battre beredskap, beslutsfattande och kommunikation.
Dessa forvintas ocksa ha lett till att klubben idag har béttre beredskap for framtiden. Samtidigt
besitter styrelsen olika relevanta erfarenheter och beslutsfattarna anses besitta entreprendriella
fardigheter.

Statligt stod har erhéllits och pengarna har anvints till den dagliga driften:

”Alla intdktskdllor bidrar ju pad olika sdtt precis som minskade kostna-
der och det dr klart att det kompenserar ju for en intikt som finns med
i budgeten. Det dr ju klart — det har ju inte kompenserat upp lika mycket
som om vi skulle ha haft intdkterna, ifall det hade varit ett normalt ar”.
(Personlig kommunikation, 2022-04-21)

Klubben har under pandemin skapat en helt ny intéktsstrom, i form av en stor cup tillsammans
med en annan forening. Denna holls pd hosten vilket innebar att det inte fanns nagra restrikt-
ioner som begransade tillstdllningen. Hakan menar att denna inte var en f6ljd av pandemin och
att det var svért att skapa helt nya intdktsstrommar, d& det fanns flera begriansningar. Vidare
blev seniorlaget lottade mot Malmd FF i Svenska cupen vilket resulterade i 6kade intdkter for
foreningen. Samtidigt lattade klubben pa medlemsavgifter for att minska effekterna av pande-
min. Utdver det gav féreningen ut ett rabatthéfte till alla spelare, som vanligtvis sdldes. Detta
for att stodja sina medlemmar.

Onsala BK arbetar med marknadsforing via sociala kanaler och pé sin hemsida. Sponsring ut-
gors av klubbens affarsndtverk och detta har de inte kunnat arbeta med under pandemin, da de
inte har kunnat ha tréffar. Ingen marknadsforingsatgérd har gjorts till f6ljd av pandemin. Vad
giller sponsringssamarbeten fanns befintligt tecknade avtal under pandemitiden, men nu under
ar 2022 noteras bakslag. Dessa bakslag anses vara relaterade till pandemin.

Foreningens strategiska arbete innebér bland annat budgetering och dversyn av vision, dér mal-
sattningar definieras. Budgetering beskrivs som det frimsta ekonomiska planeringsverktyget.
Malsittningarna ror foreningens arbete kring utbildning och utveckling av spelare, snarare dn
vilken division som klubben onskar spela i. Foreningen arbetar utefter femérsperioder. Ett
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arsarbete innebér fran november till januari arbete med bokslut och budgetering, parallellt med
arsmote 1 borjan av det nya dret. Hikan menar att planering alltid ar en fordel och att planering
saledes skulle kunna frimja entreprendriellt arbete. Budgetering beskrivs ocksa som ett hjélp-
medel snarare @n nagot som forhindrar entreprendrskap. Foreningen arbetar i dagsldget inte
langre utefter olika sektioner, dd det anses finnas en brist pa ideella krafter. Att framstilla ett
sadant arbete dr under utveckling och nu anses foreningen dérfor ha en platt organisation.

4.8 Tolo IF

Tolo IF ar en fotbollsklubb fran Kungsbacka som grundades 1932. Klubbens herrlag spelar
tillsammans med BK Astrio, Hittarps IK och Onsala BK sésongen 2022 i division tva Vistra
Gotaland. Det ér forsta gdngen klubben spelar i denna serie. T616 IF bestar av cirka 900 med-
lemmar, varav cirka 700 dr aktiva. Senaste aret omsatte foreningen fyra och en halv miljon
kronor och denna siffra har vuxit med aren. Alexandra forklarar att foreningsarbetet idag gar
att likna med arbete i ett foretag, med skillnaden att foretag har anstélld personal:

”Det dr svarare i en ideell verksamhet ddr man inte kan peka med hela
handen, da alla stdller upp pd sin fritid. Detta gor det tuffare att leda
medlemmarna. Samtidigt kan betydelsefulla medlemmar plotsligt
hoppa av och avstd sitt uppdrag, for att deras barn exempelvis har slu-
tat att spela”. (Personlig kommunikation, 2022-03-28)

Klubben har lindrat pandemins ekonomiska konsekvenser genom att minska kostnader, samti-
digt som bidrag har erhallits. Att 6ka intdktssidan har inneburit svarigheter. Det som har paver-
kat klubben mest vad giller intéktsbortfall dr instdllda evenemang i form av cuper och midsom-
marfirande. Vidare forklarar Alexandra att pandemin lett till att klubben har forlorat kontakten
med sina medlemmar och supportrar, d fysiska moten inte har varit ett alternativ. Detta har lett
till en stor utmaning och nu ska tre arskullar engageras samtidigt i stéllet for en. For att fa in
pengar till foreningen har ett tidigare lotteri givits stdrre omfattning, dar ramen for antalet sélda
lotter har hojts. Samtidigt har T616 IF inte tappat ndgra sponsorer, utan snarare inlett nya spon-
sorsamarbeten. For dessa ér skillnaden att det idag &r vanligare att sponsorer kridver motprestat-
ioner an forr. Diskussioner har ocksa forts kring hur evenemang kan utvecklas for att generera
mer intdkter, samtidigt som tidigare aktiviteter sdsom att sdlja julgranar fullfoljts. Saledes har
ingen helt ny intdktsstrom skapats till f61jd av pandemin.

Alexandra forklarar ocksa att det funnits en otydlighet vad giller restriktioner och vad som var
tillatet att gora. Hon menar att mycket tid och kraft har dgnats at att tolka olika myndigheters
budskap och att det ibland funnits skillnader mellan nérliggande regioner, ddr matcher ibland
spelats. Pandemin kom som en chock for klubben, men idag finns mer erfarenhet f6r oforut-
sedda héindelser. Samtidigt har klubben som trygghet en stabil kassa ifall en oférutsedd hén-
delse skulle intrdffa. Intdkterna ar véldiversifierade, dir de storsta utgors av olika typer av stod
och bidrag frén stat och kommun, trinings- och medlemsavgifter samt sponsring. Utdver detta
genereras intdkter frdn mindre aktiviteter som exempelvis lotteri. Statligt stod har erhéllits och
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har frédmst varit till hjélp for den dagliga driften samt att sékerstélla att personal kunnat bibe-
héllas.

For att nd ut till sin publik anvénder klubben sig av sociala medier. Alexandra anser att mark-
nadsforingen, bade inom To6l6 IF och andra liknande foreningar, skulle kunna forbéttras. For
att kunna utveckla marknadsforingen gor Tolo IF olika atgérder varje ar och nyligen har det
tillkommit en ny marknadsansvarig som bland annat forvéntas utveckla arbetet med marknads-
foring. Under pandemin har T616 IF borjat sdlja mojligheten att se matcher hemifrin, vilket
ndgra var villiga att gora, ndr mdjligheten att vara pé plats var begransad. Denna iakttagelse kan
ses som en entreprendriell atgard. Det visar sig ocksé att klubben har flera reklampelare i an-
knytning till sin anldggning. Under pandemin var en plats ledig samtidigt som klubben utdkade
med ytterligare en och béda blev salda. Efterfrdgan péd att medverka pa dessa okade saledes
under pandemin, vilket ledde till att klubbens forsdljning av dessa plotsligt genererat intékter
for ett och ett halvt &r framaét.

Vidare forklarar Alexandra att planeringsarbetet delas upp i kvartal och att de stora kostnaderna
kommer i kvartal ett och fyra medan intékter mer genereras i kvartal tva och tre, medan budgetar
upprittas drsvis. Hon forklarar samtidigt vikten av entreprendrskap inom féreningar da utveckl-
ing sker genom att tdnka i nya och annorlunda banor. En annan f6ljd av pandemin &r osdker-
heten kring framtiden samtidigt som laget nu flyttades upp och darfor har klubben budgeterat
for detta. Att arbeta med budget tros frimja entreprendrskapet, dd budgetarbetet berdr intdkts-
skapande och minskning av kostnader. Niar mindre beslut ska fattas gors det pa den berdrda
enheten som har en egen budget medan storre ekonomiska och strategiska verksamhetsbeslut
fattas av styrelsen. Den strukturella ordningen for organisationen dr uppdelad utefter &rsmotet
dér fotbollsverksamhetens struktur utformas.
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5. Analys

I analyskapitlet sammanstdlls resultaten, genom att identifiera och jamfora ménster och te-
man som skapats med hjdlp av den kombinerade analysmetoden. Analysen inleds med ent-
reprendriellt arbete i fotbollsklubbarna, sedan analyseras hantering av krisens konsekven-
ser, intdktsstrukturer och den statliga finansieringens omfattning, planeringsverktygens
samverkan, organisationsstruktur och foretagisering, for att slutligen analysera marknads-
foringen och sponsringens ekonomiska betydelse.

5.1 Entreprenocriellt arbete i fotbollsklubbarna

A tt entreprendrskap dr en viktig del i foreningars arbetssitt dr de studerade klubbarna Gver-

ens om. Anton som tillhér Angelholms FF gav sin syn pa entreprendrskap och denna syn
skulle dven kunna utgéra en sammanfattning for de dvriga studerade klubbarnas syn pa entre-
prendrskap:

”Jag tror att utan entreprendrskap sd har du en forvaltning, med ent-
reprenorskap sd har du en utveckling. Om foreningen har en ambition
att utvecklas krdvs entreprenorskap, ett driv och en omvdrldsbild vilket
leder till att man kan ta sig fran A till B utefter de strategier man har”.
(Personlig kommunikation, 2022-04-05)

Fordandring och anpassning har visat sig vara tvéd viktiga egenskaper hos samtliga klubbar {for
att motverka pandemin och dess konsekvenser. Fordndringar i form av plotsliga intéktsbortfall,
har inneburit att klubbarna behdvt arbeta for att anpassningen ska fungera i hogsta mojliga mén.
Anpassningen har behovt ske genom snabba ageranden och 16sningar for att motverka passivi-
tet, som teorin menar pa dr negativt for organisationer (Gans et al., 2019). Pandemin medforde
flera intdktsbortfall dér framst intdkter kopplat till evenemang som exempelvis matcher, cuper
och andra tillstéllningar blev paverkade mest eftersom restriktioner inte tilldt denna typer av
folksamlingar. Att entreprendrskap forekommit hos samtliga klubbar, kan beskrivas av att ent-
reprendrskap har en naturlig koppling till miljoer dér fordndring och anpassning standigt fore-
kommer (Ratten & Jones, 2020).

Arbetet skiljer sig mellan foreningarna pa olika sétt men ett genomgaende tema for de entre-
prendriella handlingarna &r vardeskapandet som de forsdker uppnd med dem. Samtliga klubbar
har trots svérigheter arbetat for att 6ka sina intdkter under pandemin dér ménga av dtgirderna
fortsatt arbetats med dven nir restriktioner blivit mindre omfattande. BK Astrio och T616 IF
valde som ett exempel, att under pandemin sidnda sina matcher i en applikation for att publiken
skulle kunna f6lja fotbollsmatcherna, trots att de inte fick se dessa pa plats. Detta har varit ett
tillvigagangssitt for att lindra en del av de intiktsbortfall som blivit till f61jd av publikfria mat-
cher. BK Astrio ndmner att de fortséttningsvis arbetar aktivt for att locka publik till sina mat-
cher, dven nér restriktioner inte rader. De presenterar i samband med detta en eventuell 18sning,
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1 form av ett nytt biljettsystem. T616 IF har i stéllet valt att expandera sin forsdljning av lotter,
samt utokat sina intdkter, genom att 6ka innehavet av reklampelare. IFK Varnamo och Lands-
krona BoiS utvecklade nya intdktstrommar genom att utdka sin digitala forsdljning. En annan
liknelse mellan dessa dr utvecklande av souvenirforsiljning. En annan entreprendériell foljd av
pandemin var for Angelholms FF att erbjuda fritt intréide for publik nir restriktionerna forsvann.
Detta gjordes 1 syfte att publiken skulle handla och skidnka mer pengar. Ytterligare ett exempel
var att Onsala BK startade en cup, vilken bidrog till en helt ny intdktsstrom for foreningen.
Malmo FF arbetar stindigt med entreprendriella 16sningar for att kunna utvecklas. Fér dem har
en ny intdktsstrom varit genom ett abonnemang som de erbjuder till sina intressenter, for att
erbjuda en bredare inblick i foreningen. Slutligen vad géller nya intiktsstrommar, forklarar Hit-
tarps IK att de har héllit olika ldger for barn och ungdomar. Det dvergripande monstret visar
saledes att samtliga foreningar har arbetat olika for att generera intdkter och pa sé vis arbetat
entreprendriellt (Bryce, 2017).

Entreprenorskapets omfattning och inriktning varierar mellan de studerade fOreningarna.
Malmo FF har visat pa bade sportsliga och ekonomiska framgéngar och IFK Varnamo har avan-
cerat tva serier vilket likasa visar pa sportsliga framgangar. Bdda klubbarna arbetar entreprend-
riellt saledes kan det anses finnas ett positivt samband mellan entreprenodrskap och dess sports-
liga och ekonomiska prestationer (Escamilla-Fajardo et al., 2021). Entreprendrskap har inte be-
skrivits som strategi for ndgon av foreningarna, utan snarare ingétt i det overgripande arbetet,
vilket stimmer dverens med teorin, som séger att definitionen frimst &r anpassad for foretag
(Al-Tabbaa et al., 2022).

Samtliga klubbar har arbetat eller arbetar med socialt entreprendrskap. IFK Vérnamo arbetar
aktivt for att bredda foreningen genom att arbeta med samhéllsprojekt och arrangerade tréaffar
for att medlemmar och intressenter ska fa en bredare inblick i foreningen. Foreningen arrange-
rar dven aktiviteter for barn och ungdomar for att bidra med socialt merviarde. Malmo FF dr en
betydligt storre organisation dn de Gvriga men arbetar med kommunikation till medlemmar,
sponsorer och andra intressenter i syfte att skapa mervirde. De anvinder sociala medier och
deras nya intdktsstrom, dr ocksa ett sitt att kommunicera och skapa socialt mervérde. I Lands-
krona BoiS framhévs det sociala entreprendrskapet i form av att de anordnar frukostar i syfte
att skapa sociala relationer. Interaktion med medlemmar pa sociala medier utvecklas stindigt
for att medlemmarnas utbyte av att tillhdra foreningen. I Angelholms FF ir det sociala arbetet
annorlunda, da de i borjan av pandemin ldmnade in en ans6kan om att fa starta en friskola med
idrottsinriktning. Samtidigt anvénder de sporten som ett verktyg for att frimja samhéllsarbete.
En forening som arbetar efter ett liknande synsétt dr Hittarps IK, som fokuserar pa att forma
sina medlemmar till att bli goda samhéllsmedborgare. Ett annat exempel dr nybyggnation av ett
gym, som skapar sociala mervérde for medlemmarna. Bdde BK Astrio och T616 IF beskriver
samtidigt vikten av att férmedla information till sina medlemmar och att detta &r ndgot som de
kommer behdva dgna mycket tid och resurser at. Slutligen podngterar Onsala BK att de &r hal-
socertifierade, vilket innebér att de gor aktiviteter som &ér kopplade till medlemmarnas hélsa och
vélbefinnande. Utdver det delade foreningen ut rabatthiften till sina medlemmar for att stodja
dem. Alla ovanndmnda aktiviteter som foreningarna gor eller planerar att gora, skapar socialt
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mervérde och det stimmer darfor dverens med teorin om att den typen av aktiviteter dr vanliga
1 idrottsforeningar (Saebi et al., 2018).

Avslutningsvis konstateras att foreningarnas arbetssétt skiljer sig &t, bdde vad géller ekonomiskt
och socialt inriktat entreprendrskap. Det ekonomiskt inriktade entreprendrskapet har hjalpt for-
eningarna att skapa intékter och ddrmed lindrat de ekonomiska konsekvenserna av pandemin.
Det sociala entreprendrskapet har i vissa fall bidragit till ekonomiska intdkter. I huvudsak har
det arbetet ocksa lett till att medlemmar, sponsorer och andra intressenter har stottat och hjilpt
foreningarna, samtidigt som intressenter sjdlva upplevt att de fitt mervirde pa olika sétt enligt
foreningarna.

5.2 Hantering av krisens konsekvenser

Bengtsson och Brommesson (2022) liknar COVID-19 pandemin med en kris och forklarar dess
medforda effekter i termer av komplexitet och osékerhet. Denna uppfattning delar alla de inter-
vjuade fotbollsklubbarna, som har paverkats i varierande utstrickning. T6l6 IF ndmner som
exempel att pandemin har orsakat en stor osdkerhet for foreningens framtid. Den gemensamma
ndmnaren for foreningarna &r forlorade intdkter, genom bland annat: instdllda evenemang,
minskad forséljning och minskad publik. Dessa intéktsrelaterade aktiviteter uppges delvis ha
begrénsats av restriktioner. Samtidigt ndmner en majoritet av foreningarna att pandemins nega-
tiva effekter, daribland intaktsbortfall, delvis har lindrats av minskade kostnader.

Restriktioner har paverkat arbetet i foreningarna pé olika sétt. August frdn BK Astrio ndmner
som en foljd av konsekvenserna, att kommunikation blev en allt viktigare del i hanteringen av
pandemin, for att formedla restriktioner och riktlinjer. Alexandra fran Tol6 IF dsyftar till att
restriktionerna ibland varit otydliga, vilket har forsvarat arbetet i foreningen, da mycket tid har
dgnats at att tolka myndigheter och deras beslut. Erika frdn Landskrona BoiS poéngterar vidare
vikten av att vara anpassningsbar nér restriktioner uppkommer och snabba foréndringar bor ske.
Sammantaget visas att foreningarna erholl direkta konsekvenser och dessa utgjorde grund vid
val av strategi for hantering av pandemin (Al-Dabbagh, 2020).

Krishantering forklarar Dariusz et al. (2020), som ledning i ett kristillstdnd, vilken motarbetar
krisens negativa effekter genom att framja entreprendrskap. Arbetet anses framst innebéra att
fokusera pa forebyggande atgarder for att pd sa sitt inte behdva utnyttja krishantering i ett se-
nare skede. Anton fran Angelholms FF, Alexandra frin T616 IF, Hakan frdn Onsala BK och
Linda fran IFK Virnamo ndamner att foreningarna inte hade nigon direkt plan for oférutsedda
héndelser i framtiden fére pandemin, men att klubbarna idag anses vara béttre forberedda én
tidigare. Rasmus fran Hittarps IK ndmner dock att idrottsklubben delvis hade planerat for ofor-
utsedda hindelser fore pandemin. Han péstér att de var forberedda pé eventuella problem med
partners, som utgor deras storsta intdktskélla. Rasmus ndmner ocksa att styrelsen uppréttade en
plan utefter pandemins mojliga utfall i ett tidigt skede. Detta arbetssitt stimmer verens med
Dariusz et al. (2020) som péstar att det kan vara anvéndbart att framstilla fiktiva scenarier, for
att sedan kunna motverka dem pa ett bra sétt. Samtidigt anser merparten av foreningarna att
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entreprendriella fardigheter pa nigot vis existerar inom organisationerna, vilket hjdlpt dem att
lindra pandemins konsekvenser.

Att fa personer arbetar med krishantering i idrottsforeningar skulle kunna forklaras genom att
foreningarna bygger pé ideell arbetskraft, vilket gor att méngden arbetstid ofta dr begrénsad.
Detta staimmer 6verens med Heath (1998), som ndmner att krishanterare aktivt méste analysera
och samla in information. Samtidigt menar Heath (1998), att det &r viktigt att personer med
hogre stéllningar inom organisationer anvénder sin tid effektivt. Ett undantag kan dock anses
vara Malmo FF, dér Sofia beskriver att foreningen tillsatte en krisgrupp i borjan av pandemin.
Dessa personer arbetade med fragor kopplade till vad kriser brukar fi for konsekvenser vilka
handlar om bade ekonomiska och sociala fragor.

En beslutsfattare som kan fatta snabba beslut anses nddvindig for krishantering (Frankhauser
et al 2020; Heath, 1998). Vikten av att kunna fatta snabba beslut var ndgot som merparten av
foreningarna nimnde. Heath (1998) forklarar ocksé att krissituationer i organisationer tenderar
att kréva en egen befdlhavare och det dr ingen forening som har presenterat nagon sadan under
intervjun. Diaremot framgar det att den rollens ansvar har tagits av andra i foreningarna och da
har det varit av ndgon som redan varit i en ansvarsposition. Specialistinsatser dr inte heller ndgot
som har presenterats, diremot uppges foreningarna vara bittre forberedda i dagsldget vilket
skulle kunna innebéra att en sddan insats kan bli aktuell i en framtida kris.

En kriskommunikationsmodell klargor for den ryktesspridning som kan uppsté, till f6ljd av en
kris. Rasmus fran Hittarps IK forklarar att en f6ljd av entreprendrskapet i foreningen, dr en
positiv ryktesspridning. Han menar ocksé att ett stort fokus ldggs pd foreningens ledare, som
anses vara den viktigaste resursen, da de ocksa skapar forutséttningar for den positiva ryktes-
spridningen (Coombs, 2007).

5.3 Intaktsstrukturer och den statliga finansieringens omfattning

For att en ideell idrottsforening ska kunna dverleva kréivs intikter sa att atminstone kostnader
tacks. Intdkter dr en viktig forutsittning for att klara av storre forandringar, exempelvis en kris,
samtidigt som intdkter dr avgorande for att uppna sportsliga framgangar (Wicker et al., 2015).
Statligt stod utgor en intdktskélla for idrottsforeningar och detta har visat sig vara effektivt for
foreningarnas ekonomi under pandemin, men forvéntas dnda inte leda till en aterhimtning som
motsvarar tiden fore pandemin (Hammerschmidt et al., 2021). Att det statliga stddet inte kan
motsvara fullstandig aterhdmtning har lett till att klubbarna behdvt generera intékter frdn andra
héll. Exempelvis genom entreprendriellt arbete, vilket presenterades mer detaljerat tidigare i
analysen.

De studerade fotbollsklubbarnas intdktsstruktur ser annorlunda ut pé flera sitt samtidigt som
vissa intdktsposter dr mer vanliga och forekommer i alla klubbar. IFK Varnamo, Malmé FF och
Landskrona BoiS dr bland de 32 bésta fotbollslagen pa herrsidan i Sverige och fér pd sa vis stod
fran svensk elitfotboll genom de tv-réttigheter och ligapartners som finns. Denna intiktsstrom
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utgdr en av de tre storsta intdktsstrommarna i bdde IFK Varnamo och Landskrona BoiS. Hur
stor denna del utgdr av Malmo FF:s omséttning dr svérare att faststilla dé intdkterna varierar
beroende av exempelvis Europaspel eller spelarforséljningar.

Sponsorintikter utgdr en annan stor intéktsstrom for de tre klubbarna. For att exemplifiera andra
typer av intdkter framgar det att IFK Varnamo erhéller: medlemsavgifter, forséljningsaktivite-
ter, bidrag, publikintikter samt andra mindre vriga aktiviteter.

Malmo FF hade den storsta omséttningen av de studerade klubbarna under ar 2021. Detta kan
forklara varfor deras intdktsstruktur har likheter med de tyska professionella fotbollsklubbar
som Nagy (2011) presenterar i sin studie. Enligt Nagy (2011) kan klubbarnas intékter till stor
del kategoriseras in i tre intdktsstrommar vilka dr: matchbiljetter, reklam och sponsring samt
media. Malmo FF:s intékter innefattar ménga olika delar dér intikter kopplat till match samt
sponsring dr tva av dem. Landskrona BoiS viéljer att dela in sina intdkter i tre kategorier. Utdver
de tva intdktsstrommarna tv-réttigheter och sponsring, som ndmnts ovan, dr medlemsavgifter
och intékter frdn supportrar intdktskdllor som utgoér en betydande del av féreningens omsétt-
ning.

Arsomsittningen for de dvriga fem klubbarna; Angelholms FF, BK Astrio, Hittarps IK, Onsala
BK och T616 IF, dr mer likartad. Intdktsstrukturen dr ocksa mer lik mellan dessa. Feiler och
Breuer (2021) menar att medlemsavgifter huvudsakligen ér den storsta intdktsstrommen samti-
digt som statligt stod och bidrag ocksa #r viktiga intikter. Aven sponsring och andra forsilj-
ningsaktiviteter ir viktiga for att ekonomin ska fungera (Feiler & Breuer, 2021). Angelholms
FF har en intéktsstruktur som delvis skiljer sig frdn de dvriga. Intékter frdn sponsorer utgdr
ungefdr 60 procent av foreningens totala omséttning vilket dr en stor del for att vara en enda
intéktsstrom, 1 jdmforelse med samtliga foreningar. Statlig finansiering utgor ungefar en fjér-
dedel och medlemsavgifter ungefér 15 procent. For att forklara att storleksfordelningen av in-
taktsstrommar varierar inom olika foreningar presenteras BK Astrios intdktsstruktur. Den ut-
gors av tre storre intdktsstrommar: medlems- och traningsavgifter, statliga och kommunala stdd,
samt sponsorintdkter. Dessa utgor ungefar lika stor del vardera. Utover de tre storre intékts-
strbmmarna presenteras mindre, i form av evenemang och kioskforsiljning.

Hittarps IK har en intéktsstruktur med inslag av bide Angelholms FF:s och BK Astrios intékts-
struktur. Marknadsintdkter, ddr sponsorer ingdr, utgor ungefdr 45 procent av omsittningen,
medlemsavgifter 25 procent samt bidrag om 20 procent. Resterande intdkter harstammar fran
ovriga arrangemang. Det ir frimst sponsorintikterna som liknar Angelholms FF:s struktur, ge-
nom att vara storst. I ovrigt dr viktningen av intdkterna relativt jamn och liknar BK Astrios
struktur. Onsala BK har en jamn intdktsfordelning och den stimmer dverens med de intékter
som Feiler och Breuer (2021) ndmner. Det vill sdga: medlemsavgifter, stod och bidrag samt
sponsring. Aven mindre evenemang som cuper och intiikter kopplat till match utgor en liten del
av foreningens omsittning. T6lo IF:s intdktsstruktur dr snarlik bdde BK Astrios och Onsala
BK:s och utgdrs av samma tre huvudsakliga intdktsstrommar, samtidigt som mindre intiktsge-
nererande aktiviteter som exempelvis lotteri bidrar.
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Wicker et al. (2015) forklarar att det dr viktigt att som forening diversifiera sina intdkter. Samt-
liga klubbar har fler 4n en intdktsstrom vilket far anses vara positivt, utifrdn det pastaendet. Sju
klubbar har en liknande intdktsstruktur, vilket skulle kunna forklaras av att omsédttningen inte
ar lika stor i dessa foreningar som i den attonde, Malmo FF. Malmé FF arbetar strategiskt utefter
langsiktiga planer med tydliga malséttningar. Att arbeta med intékter utgdr en viss del av det
strategiska arbetssittet, vilket skulle kunna vara en forklaring till att deras diversifiering av
intékter dr mer vélutvecklad. Malmo FF:s resurser skapar forutsittning for att kunna arbeta
langsiktigt inom olika omraden, dér intdkter ingér.

Alla intervjuade foreningar har erhallit stod till f61jd av forlorade intékter, kopplade till bland
annat matcher och andra arrangemang. I Sverige ér det Riksidrottsforbundet som fordelar rege-
ringens bidrag inom idrotten (Bergsgard & Norberg, 2010). Flera av de intervjuade klubbarna
anser att de inte erhallit tillrackligt mycket stod for att ersitta den nettoeffekt, i form av budge-
terad vinst, som instdllda evenemang inneburit. Pengarna som erhallits har frimst finansierat
den dagliga driften inom samtliga klubbar dir hela verksamheten tagit del av stodet. Skattesub-
ventioner och andra littnader foljer av lagstiftning och &r en typ av statligt stéd. En del kom-
muner bidrar utdver dessa med ytterligare stod (Prop. 2008/09:126). Hittarps IK forklarade att
Helsingborgs stad bidragit med ytterligare stdd, i form av att bland annat dubbla aktivitetssto-
det.

5.4 Planeringsverktygens samverkan

Strategisk planering och budgetering dr tva tillvigagangssétt for att planera och fungerar som
hjélpmedel for att skapa mélséttningar inom en organisation (Ax et al., 2015; Bryson & Alston,
2011). Huruvida planeringsarbetet ser ut inom de studerade klubbarna kan till stor del forklaras
genom budgeteringens roll och funktion. I de fall dir klubben har en dvergripande strategisk
planering dr det till stor del utifrdn den som budgeten uppréttas. De studerade klubbarna anvin-
der strategisk planering i olika omfattning samtidigt som den utgér en varierande roll av fore-
ningarnas huvudsakliga arbetssitt. Till att borja med &r IFK Véarnamo en forening som befinner
sig under stor fordndring pad manga olika sitt och planeringsarbetet dr déarfor inget undantag.
Att foreningen dr under fordndring skulle kunna medfora att strategisk planering kan vara ett
hjélpmedel for att arbeta effektivt, men detta &r inget som foreningen arbetar frekvent med i
nuldget (Bryson, 1995).

Malmo FF arbetar med strategisk planering pa ett omfattande vis genom att tillimpa langsiktiga
planer med tydliga malséttningar dér planen omfattar tre ar framét. Den strategiska planen utgdr
grunden for hela foreningens verksamhet. Foreningen arbetar utdver den strategiska plane-
ringen med en verksamhetsplan som de arbetar med pa arsbasis och denna &r utformad sé att
forutséttningar finns for att den strategiska planens malsittningar ska kunna uppnas. Malmo FF
arbetar med strategiska planer likt hur Bryson och Alston (2011) forklarar strategisk planering,
dér planer anvinds som verktyg for att nd forédndring. Landskrona BoiS arbetar med den strate-
giska planeringen i en mindre omfattning 4n Malmo FF. Foreningen har en huvudsaklig mal-
sattning 1 form av att de vill tillhora en av de tvd hogsta serierna i Sverige. For att uppné
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maélséttningen, arbetar foreningen brett inom organisationen med marknadsarbete och ekono-
miskt prognosarbete. Angelholms FF arbetar med att forsoka identifiera vart foreningen vill
befinna sig ett ar framét i tiden och dérfor gors olika handlingar for att forsdka uppna den mal-
sattningen. Detta kan liknas med hur Kriemadis och Theakou (2007) forklarar malséttningar
och en del av den strategiska planeringen, dir organisationer arbetar for sitt framtida tillstdnd.

Hittarps IK arbetar utefter en feméarsplan dér styrelsen tvd génger om &ret haller i strategimdten
for att diskutera den strategiska planen. Detta arbetssatt liknar Malmo FF genom att den strate-
giska planen omfattar en lidngre tid 4n ett ar, vilket de flesta andra klubbar arbetar efter. Onsala
BK definierar mélséttningar och visioner som framst &r kopplade till foreningens arbete kring
utbildning och utveckling av spelare. Detta dr klubbens primédra mélséttningar och det som ge-
nomsyrar foreningens generella planeringsarbete och strategi. BK Astrio och Tolo IF arbetar
liknande varandra vad géller, strategisk planering som anvinds i stark koppling till budgetar-
betet. Budgetarbetet beror i stillet intdktsskapande och minskning av kostnader och detta skulle
kunna utgéra en del av de forutsittningar som krévs for att klara av att bilda en ekonomi och
skapa malsittningar for att spela i division tvé under en langre tid. Enligt Klofsten et al. (2019)
kan den strategiska planeringen utgora en begransning i organisationers entreprendriella arbets-
satt. Det har snarare visat sig vara tvirtom inom de studerade fotbollsklubbarna genom att en
majoritet av foreningarna anser att planering gor att verksamheten fir kontroll samtidigt som
entreprendrskapet gér att strukturera och planera. Att ha en tydlig planering i sitt arbete anses
saledes framja det entreprendriella arbetet 1 foreningarna. Ett forslag till forbéttring for fore-
ningarna skulle kunna vara att utdka och tydliggora sitt strategiska planeringsarbete i syfte att
framja entreprendrskap, vilket stimmer dverens med teorin om hur innovativa ldsningar skapas
som svar pa problem (Klofsten et al., 2019).

Att budgetarbetet ar starkt kopplat till den overgripande strategiska planen eller till klubbarnas
generella malséttningar skulle kunna anses vara ett strategiskt beslut som klubbarna valt att
arbeta utefter. Ax et al. (2015) beskriver att det &r viktigt att planera sin verksamhet pa bade
kort och 14ng sikt medan Shim et al. (2011) beskriver budgetering som ett verktyg for att skapa
riktningar och mél inom verksamheter. Samtliga klubbar anvénder budgetering inom verksam-
heten, men syftet till anvéindningen skiljer sig &t till stora delar. IFK Véarnamo anvénder budge-
ten som ett planeringsverktyg for det ndstkommande aret, vilket stimmer dverens med ett av
teorins tva huvudsakliga synsitt pad budgetering (Greve, 2011). Ett huvudsakligt syfte till att
budgeten utspelar en viktig roll for foreningen &r kontrollen dver likviditeten. Detta dverens-
stimmer med Shim et al. (2011) som anser att finansiell planering ar den storst bidragande
orsaken till att budgetera. Ansvarsfordelning &r en annan viktig del i budgeteringens funktion
och fungerar som ett sétt att forhélla sig till. Ansvarsfordelning dr vanligt forekommande kopp-
lat till budgeteringens roll; bdde som synsdtt och huvudsakligt syfte (Ax et al., 2015; Greve,
2011).

Anvéndningen av budgetering beror pa hur komplicerad verksamheten dr. Nér verksamheten &r
komplicerad bor ocksa omfattningen av budgetarbetet vara mer omfattande (Ax et al., 2015).
Malmo FF:s arbetssitt skiljer sig till stor del fran samtliga klubbar. Budgeteringen &r en kom-
ponent som behdver fungera for att kunna skapa forutséttningar for den strategiska planen. Den
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strategiska planeringen och budgeteringen &r starkt kopplade genom att kostnads- och tillvéxt-
maél upprittas inom budgetarbetet for att kunna sikerstilla att de langsiktiga overgripande mal-
sattningarna inom den strategiska planen uppnas. Malmd FF som organisation dr stor for att
vara en fotbollsforening och darfor anvinds troligtvis budgeteringen till flera syften, men rikt-
ningar och mal utgér de mest centrala.

Nér budgeten anvinds for att planera verksamheten blir vissa funktioner extra viktiga, som
exempelvis prognostisering (Greve, 2011). Landskrona BoiS anvénder budgeten som ett hjilp-
medel fOr att deras huvudsakliga malsdttningar inom foreningen ska kunna uppnas. Budgeten
tar ocksa hédnsyn till de tankar och idéer som finns inom foreningens olika lag for att anpassa
den utefter deras forhoppningar for ndstkommande ar. Aktiv prognostisering tillimpar fore-
ningen for att helheten kring budgetarbetet ska fungera pa bista sitt. Aven inom Angelholms
FF finns inslag av att budgeteringen dr kopplad till organisatoriska malsittningar och ddrmed
finns koppling mellan budgeteringen och den strategiska planeringen. Budgeten anvénds framst
som en handlingsplan dér fokus finner sig i vart organisationen vill ta sig under ndstkommande
ar. Likt de andra klubbarna dr budgeteringen framst till planeringssyfte dir arbetsséttet till stor
del liknar IFK Viérnamo och Landskrona BoiS.

Aven inom BK Astrio utgdr budgetering en central del i klubbens planeringsarbete. De uppriit-
tar flera budgetar som mynnar ut i en huvudbudget. Féreningen arbetar for att budgetarbetet ska
bli mer omfattande, exempelvis genom att uppritta budgetar utefter olika sportsliga scenarier.
Hittarps IK arbetar med budgeten i syfte att skapa ekonomisk kontroll och &ven inom denna
klubb &r budgeten en viktig komponent inom det dvergripande planeringsarbetet. Likheter finns
mellan Onsala BK och Angelholms FF i hur planerings- och budgetarbetet ser ut. Onsala BK
anvinder budgeten som det frimsta ekonomiska planeringsverktyget och tar i uppréttandet av
budgeten hénsyn till vilka mélséttningar och visioner som klubben vill arbeta efter. Tolo IF
arbetar likasd med budgetering. Foreningen besitter en stabil kassa och foreningens ekonomi
har fungerat ndgorlunda stabilt under en léngre tid. Detta har medfort att ndgon likviditetspla-
nering inte behovt vara lika viktig pa senare tid och budgetens syfte blir dirmed mer fokuserad
mot att fa en ekonomisk kontroll. Detta liknar Hittarps IK som ocksa beskriver att de besitter
likvida medel for att klara sig en tid utan intikter. Samtliga foreningar arbetar med budgetering
och forhaller sig till budgeteringens ramar. Detta skapar forutsittningar for hogre effektivitet,
samtidigt som hdgre nivd pd innovationsrelaterat arbete kan uppnés (Wagner et al., 2017)

5.5 Organisationsstruktur och foretagisering

Enligt Einarsson (2008) blir idrottsforeningar och foretag successivt mer lika varandra. Detta
framhidvs bland annat av att intervjupersonerna papekat att de anvander nagon form av plane-
ringsverktyg inom organisationen sdsom budgetering, vilket anses likna delar av planeringsar-
betet i ett foretag. Det visade sig ocksa vara vanligt att foreningarna delade upp ett ar i fyra
kvartal, med varierande arbetsuppgifter i vardera. August frdn BK Astrio liknar denna process
med att arbeta i ett foretag. Vidare podngterar han skillnaden att foretag har fler anstéllda och
att arbetet i en forening ddrfér dr mer komplicerat. Alexandra frdn Tolo IF forklarar
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oroligheterna kring att medlemmar plotsligt kan hoppa av och att det dr svarare att leda i en
forening, d4 alla stiiller upp pa sin fritid. Anton frdn Angelholm stiirker resonemangen att det
ar mer komplicerat i foreningar d4 han menar att det finns manga viljor. Samtidigt poéngterar
han att en forening méste drivas pa samma sitt som ett foretag, med en tydlig styrning om storre
idrottsliga prestationer 6nskas uppnas. Linda frén IFK Varnamo papekade att féreningen haller
pa att bli mer likt ett foretag efter avancemangen. Erika frdn Landskrona BoiS ndmner att eko-
nomiarbetet motsvarar arbete i ett foretag. Sofia frin Malmo FF papekade att det finns manga
likheter da foreningen dr stor och har manga anstillda. Hakan frdn Onsala BK delar uppfatt-
ningen att det dr svérare att paverka i en forening, d4 det finns manga ledare. Samtidigt ndmner
han att mojligheten att finna frivilliga arbetare minskar med tiden. Essen och Wallman (2016)
ndmner att cirka hilften av alla vuxna pé nagot sitt arbetar ideellt. Denna siffra skulle dérfor
kunna vara annorlunda idag. Blutner och Wilkesmann (2002) ndmner dven att organisations-
strukturer i foretag och foreningar pAminner om varandra nér beslut ska fattas och detta stimmer
dven Overens med empirin dd ménga foreningar forklarade att sma beslut fattas av den berdrda
enheten medan storre strategiska beslut fattas av en styrelse.

Bolman och Deal (2017) ndmner exempel pa vanliga organisationsstrukturer. Den struktur som
mest motsvarar arbetet i de intervjuade foreningarna &r enkel hierarki, dock presenteras delvis
inslag av bade cirkelnitvirk och stjirnformigt nitverk. Anton frin Angelholms FF liknar som
exempel organisationsstrukturen i féreningen med tva olika ben; dir det ena utgdr fotbollen och
det andra den administrativa delen. De stora besluten tas av styrelsen och mindre kan exempel-
vis tas av klubbchefen. Likheter finns med cirkelnétverk dir det finns en jamlik struktur och en
gruppmedlem har direkt kommunikation med andra, som exempelvis en klubbchef med en
sport- och marknadschef. Samtidigt finns da likhet med stjdrnformigt nétverk da alla medlem-
mar 1 en ideell forening &r kopplade till varandra.

Bolman och Deal (2017) forklarar ocksa att den valda organisationsstrukturen ska representera
en organisations anstrdngningar. De intervjuade foreningarna har delvis olika anstrdngningar
men virt att podngtera dr att foreningarna anvénder sig utav mycket snarlika strukturer och nya
varianter skulle eventuellt kunna leda till nya, annorlunda resultat. Detta menar &ven Hammer-
schmidt (2021) som pépekar sambandet mellan en organisations prestation och dess struktur.

Det framgér inte av studien att stora organisationer dr mindre innovativa dn smd, da de fore-
ningar som har intervjuats med flest medlemmar har visat pa innovation, i form av olika entre-
prendriella idéer. For att exemplifiera har Hittarps IK med cirka 1 350 medlemmar och séledes
flest efter Malmo FF, som har cirka 9 000 medlemmar, ett entreprendriellt och innovativt tan-
kesitt. De har bland annat byggt sin egen klubbstuga och saledes motbevisar det Ford et al.
(2009) som n@amner att stora organisationer tenderar att vara mindre innovativa.

Dagens organisationsstrukturer forklarar Mintzberg med en modell, som innehaller fem olika
sektorer (Bolman & Deal, 2017). For att fortydliga strukturen dvergripande i féreningarna ges
foljande exempel: modellens botten, den operativa kérnan, kan liknas med en trinare i en fore-
ning. Ovanfor denna befinner sig de som forser den operativa kdrnan med resurser och i en
forening skulle dirfor klubb- och sportchef kunna placeras hir. Overst i modellen presenteras
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den strategiska ledningen, som ofta utgdrs av hogre chefer. I en forening skulle denna kategori
kunna motsvaras av ledning och styrelse. Utdver dessa forklarar Mintzberg tvd delar som omger
den administrativa delen och dessa ar servicesektorn och teknostrukturen. Servicesektorn skulle
1 en forening motsvara kanslister och vaktmistare, medan teknostrukturen skulle kunna besté
av de som granskar resultat och de som arbetar med revision.

5.6 Marknadsforingen och sponsringens ekonomiska betydelse

Marknadsforing och sponsring dr tva viktiga delar for att fi idrottsklubbars ekonomi att over-
leva eller vixa. Sponsringssamarbeten dr en viktig komponent, inte minst for storre profession-
ella klubbar (Ratten & Ratten, 2011). Marknadsforingsarbetet inom alla de studerade fotbolls-
klubbarna gors till stor del via sociala medier som Instagram och Facebook men éven via andra
sociala kanaler samt hemsida. En anledning till att marknadsforingsarbetet ser ut pa detta satt
kan ha att gora med att det, enligt Tracy (2014) &r ett effektivt satt for att na ut till manga
ménniskor till 14g kostnad.

IFK Viérnamo arbetar frimst med marknadsforing genom sociala medier for att kunna na ut till
en bred publik. Anvéndandet av sociala medier har blivit mer omfattande under de senaste &ren
inom foreningen. Likheter till marknadsforingsarbetet genom sociala medier kan kopplas till
den internationalisering som 6kat inom sportindustrin for att kunna na ut till en bredare publik
(Ratten & Ratten, 2011). Foreningen arbetar 4ven med marknadsforing genom att ge sina in-
tressenter en inblick i dess verksamhet genom olika typer av aktiviteter som exempelvis traffar.
Linda i IFK Vérnamo nimnde ocksé att de sportsliga framgangarna varit en faktor till att mark-
nadsforingsarbetet, for att na ut till en bredare publik, varit enklare och ddrmed har marknads-
foringen delvis skott sig sjélvt. Likt IFK Virnamo dr sociala medier ett framvaxande marknads-
foringsinstrument som anvénds flitigt inom Malmd FF. Digitala plattformar sdsom Facebook,
Linkedin, Instagram och TikTok anvénds som kommunikationsmedel till medlemmar, sponso-
rer och andra intressenter. Att marknadsfora sig pa att omfattande vis genom sociala medier ar
ett strategiskt val som Malmo FF genomfort och som skulle skett &ven om pandemin inte exi-
sterat.

Marknadsforing inom IFK Vdrnamo och Malmé FF har blivit mer omfattande och utvecklats
fran att enbart fokusera pa den inhemska marknaden till att fokusera pd den internationella
marknaden. Enligt Ratten och Ratten (2011) har internationaliseringen medfort att marknads-
foringen vidgats till att omfatta en bredare publik. Idrott som affdrsverksamhet har potential att
generera stora intdktsokningar genom den utvecklingen och detta ses ofta bland professionella
idrottsklubbar (Ratten & Ratten, 2011). Att IFK Varnamo och Malmé FF viljer att arbeta med
marknadsforing genom att anvinda sig av sociala medier i storre utstrackning 4n tidigare skulle
kunna ha sin grund i den anledningen.

Utover de ovan ndmnda sociala medier som Malmo FF anvénder sig av har de dven valt att

uppritta en ny intdktsstrom i form av ett abonnemang som ger abonnenter en inblick i fore-
ningen. Detta kan ocksa ses som ett marknadsforingsinstrument for att na ut till en bredare
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publik samtidigt som det genererar intékter for foreningen. Att ge intressenter en bredare inblick
i verksamheten dr ndgot d&ven Landskrona BoiS anvinder sig av genom sin marknadsforing som
dven den, till stor del, gors via sociala medier.

Att klubbarna véljer att ge sina intressenter en inblick i vad verksamheten gor, skulle kunna
kopplas till det som, enligt Ratten (2016), gor marknadsforing speciell inom sport. Sport kan
beskrivas som en social produkt och det som gor marknadsforing speciell inom sport dr den
personliga identifiering som kan uppnas for ménniskor i kopplingen till sporten den &r intres-
serad av (Ratten, 2016). Landskrona BoiS arbetar dven med marknadsforing for att framja for-
sdljning av exempelvis souvenirer och som ett hjédlpmedel for utvecklandet av andra befintliga
intéktsstrommar.

Anton i Angelholms FF kopplar foreningens marknadsféringsarbete till deras syn pa fotboll.
Anton ser fotboll som ett verktyg for samhallsaktiviteter och menar att detta ocksa préiglar ar-
betssattet for hur de marknadsfor sig. Att arbeta med samhéllsansvar som exempelvis arbete for
fysisk och psykisk hdlsa dr ndgra av de aktiviteter som foreningen gor. Att som forening forsoka
locka sponsorer genom att podngtera att foreningen arbetar med samhéllsansvar &r ett béttre
tillvigagéngssétt én att formedla sportsliga mélséttningar, enligt Anton. Hittarps IK arbetar pa
ett liknande sitt och delar ungefdr samma uppfattning kring att fotbollens roll &r att skapa mer-
vérde for samhéllet. Samhéllsansvar ér viktigt enligt Rasmus och detta dr ocksd nagot som part-
ners lagger stor vikt vid nir de véljer att ingd samarbete med klubben.

BK Astrios arbetssétt vad giller marknadsforing, har under senare tid blivit mer aktuellt kopplat
till matcher. For att generera intikter kopplat till matcher fann klubben mojligheter att utveckla
denna del genom att arbeta med marknadsforing pé ett annorlunda sitt. Upplevelsen ska vara
den bidragande orsaken till att publiken vill se matcherna och det &r pa det séttet som mark-
nadsforingen dr uppbyggd. Delar inom foreningen arbetar for att infora ett biljettsystem som
ska fa upplevelsen att bli mer proffsig. Det dr frimst genom Facebook och Instagram som klub-
ben forsoker na ut till publik och intressenter. Klubben formedlar dven berittelser for att gora
marknadsforingen mer attraktiv. Att marknadsfora med syfte att upplevelsen ska vara den cen-
trala delen, kan kopplas till hur Ratten och Ratten (2011) forklarar marknadsforing av sport.
Det huvudsakliga syftet dr att locka supportrar och detta gors genom att marknadsfora event
som dr kopplade till sporten (Ratten & Ratten, 2011).

Alexandra anser att marknadsforingen, badde inom To616 IF och andra foreningar, skulle kunna
forbéttras. Foreningen forsoker utveckla sitt marknadsarbete genom att gora olika atgérder varje
ar och nyligen har foreningen tillsatt en marknadsansvarig som delvis ska arbete med mark-
nadsforing. Att marknadsforingen utvecklas utgor en god forutsittning for att ekonomin ska na
tillvaxt (Ratten & Ratten, 2011).

Enligt Bee och Dalakas (2021) handlar sponsring om att som foretag sponsra pengar for att i
gengdld f4 ta del av den kommersiella potentialen i organisationen. Ur foretagets synvinkel blir
detta utbyte en typ av affirsmissig investering (Bee & Dalakas, 2021). Tidigare i analysen
kunde det konstateras att sponsring ar en viktig intdktsstrom for samtliga dtta fotbollsklubbar.
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Utifrdn empirin kan dven konstateras att sponsorer varit en intéktsstrom inom flera av klubbarna
som forandrats betydligt till f6ljd av pandemin. Samtidigt belyste flera av klubbarna sponsorers
viktiga roll kopplat till klubbarnas ekonomiska situation. Att sponsorsamarbeten skulle vara
extra viktigt for de professionella klubbarna i studien kan inte ses som en given slutsats eftersom
sponsorsamarbeten utgdr den storsta intiiktsstréommen i exempelvis Angelholms FF och Hit-
tarps IK och dérmed skiljer sig resultaten i denna studie med Ratten och Ratten (2011).

Att standigt arbeta for ett fungerande samarbete med sponsorer dr en viktig del i flera av klub-
barnas dvergripande intdktsgenererande arbete. Erika i Landskrona BoiS forklarar att de stin-
digt arbetar for att samarbetet ska fungera samtidigt som delar inom foreningen arbetar for att
denna intdktsstrom ska vdxa genom att fler sponsorer vill ingd samarbeten. Landskrona BoiS:s
arbetssiitt har skapat en stor 6kning av antal sponsorer det senaste aret. Angelholms FF arbetar
med sponsorer kopplat till sin marknadsféring och menar pa, som tidigare ndmnt, att foretag
gédrna sponsrar samhillsnyttiga aktiviteter, vilket betyder att foreningen inte enbart bor delge
sportsliga malsattningar utan snarare formedla vilka samhéllsnyttiga aktiviteter som genomfors
for att pa sd vis skapa sponsorsamarbeten. Hittarps IK viljer att belysa kommunikation och
arbetet fOr att skapa langa relationer med sponsorer som viktiga delar for att kunna bevara spon-
sorsamarbeten ndr det pa grund av olika omstdndigheter dr svarare for foretag att sponsra. On-
sala BK forsoker skapa aktiviteter dir samtliga delaktiga parter ska fé ett utbyte och detta géller
oavsett om det handlar om partnerskap eller sponsorskap. Vidare forklarar Hakan i Onsala BK
att det dr viktigt att sponsorer ska kunna omsitta sina medlemskap till faktisk merforsiljning
och att klubben ska hjélpa till att attrahera nya kopare. Hékans syn pa hur sponsorsamarbeten
bor fungera stimmer vil dverens med Bee och Dalakas (2021) som menar att sponsring innebér
en affarsmissig investering ur ett foretags perspektiv.

Evenemang utgor viktiga intdktsstrommar och sponsorerna till dessa ar viktiga for att de ska
kunna genomforas. Detta medfor ett aktivt arbete for att hitta sponsorer, samt bevara befintliga.
Klubbarnas malsittning &r att deltagarna i evenemangen ska kdnna tillhorighet, samtidigt som
det sponsrande foretaget ska fa utbyte av det. Enligt Kahle och Riley (2004) kan sponsring
forklaras med hjélp av sju mekanismer som skapar forutsittningar for det sponsrande foretaget
att vinna kommersiella fordelar. Utifran klubbarnas perspektiv handlar det till stor del om att
arbeta med sitt varumérke for att locka sponsorer men ocksa att de aktiviteter och evenemang
som klubbarna anordnar skapar olika typer av positiva kénslor.
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6. Slutsatser, bidrag och fortsatt forskning

I studiens avslutande kapitel redogér forfattarna for studiens slutsatser. Ddrefter fors en

kort diskussion om studiens bidrag for att sedermera presentera forslag pd vidare forsk-

ning, vilka presenteras i form av tre olika dmnen. Slutsatserna utgors av sju olika avsnitt
vilka dr numrerade och kursiverade.

6.1 Slutsatser

T idigare forskning har belyst vikten av att arbeta entreprendriellt i idrottsforeningar, inte
minst ndr det uppstar svarare perioder. Samtidigt framgar det att idrottsforeningar blir
alltmer lika foretag, vilket leder till att det ekonomiska arbetet blir allt viktigare. Entreprendri-
ella strategier inom foreningar har i tidigare forskning beskrivits som underutvecklade och pan-
demin forsvarar arbetssituationen ytterligare, till f61jd av bland annat begridnsande restriktioner.
Vidare framgér det av tidigare forskning att det erhéllna statliga stodet inte forvéntas leda till
en aterhdmtning for idrottsféreningarna, som motsvarar tiden fére pandemin.

Tidigare studier har ddremot inte behandlat hur idrottsforeningar i Sverige har arbetat entrepre-
noriellt for att generera intdkter och pa sd vis minska pandemins ekonomiska konsekvenser.
Samtidigt uppmanar tidigare forskning att studera arbetssitt som hénforts till foljd av pandemin,
vilket motiverade studiens forskningslucka och utgjorde grund till studiens syfte som ér att:
forsta hur fotbollsverksamheten inom idrottsféreningar arbetar entreprendriellt for att ersétta
eventuella intdktsbortfall som orsakats till foljd av COVID-19 pandemin, vidare &r syftet att
analysera huruvida det finns skillnader mellan idrottsforeningar och dess entreprendriella ar-
bete. Forskningsfragan att besvara ér saledes:

Hur arbetar fotbollsverksamheten inom idrottsforeningar entreprenoriellt for att ersitta
eventuella intiktsbortfall som blivit till foljd av COVID-19 pandemin?

For att fa en 6vergripande forstéelse for hur foreningarna arbetar och har arbetat entreprendriellt
presenteras foljande: Foreningarna arbetar entreprendriellt péd olika sétt for att lindra intékts-
bortfallen som uppkommit till f61jd av COVID-19 pandemin och arbetssétten skiljer sig at; bade
inom det ekonomiskt inriktade entreprendrskapet i form av intdktsgenererande aktiviteter och
det socialt inriktade entreprendrskapet i form av att tillfredsstdlla medlemmar och intressenter,
for att pa sa vis skapa ett socialt mervéirde. Exempel pa intédktsgenererande aktiviteter som har
lindrat pandemins ekonomiska konsekvenser dr sddant som breddar féreningarnas verksamhet.
Har har samtliga foreningar arbetat olika och exempel pa hur det entreprendriella arbetet har
sett ut presenteras i form av bland annat: nyskapade evenemang, utdkad forséljning av befint-
liga och nya produkter, fiktiva matchbiljetter, anvdndandet av en tjanst som mojliggdr sindning
av matcher via en applikation, en abonnemangstjénst for intressenter som vill ha en inblick 1
foreningen samt nybyggnation av ett gym. Foreningarnas tidigare ekonomiska stédllning visade
sig inte vara avgorande for mdngden entreprendriellt arbete, da samtliga foreningar pavisade

60



entreprendriella fardigheter. Det sociala entreprendrskapet har genomgédende varit en viktig del
for foreningarna for att skapa socialt mervérde; sdsom langsiktiga relationer med medlemmar,
sponsorer och andra intressenter, vilket 1 framtiden forvintas leda till positiva ekonomiska ef-
fekter. Sammantaget kan foljande slutsats fastslas:

L. Samtliga intervjuade idrottsforeningar har pa olika sdtt och i olika utstrdck-
ning arbetat entreprendriellt for att skapa intdkter och pd sa vis lindra pan-
demins ekonomiska konsekvenser.

Det framgér inte av studien att foreningens serietillhdrighet far konsekvenser for dess entrepre-
noriella arbetssdtt. Detta noteras genom att snarlika innovativa idéer presenteras, vilket torde
bero pé att foreningarna i huvudsak har en snarlik malsdttning; som ér att skapa mervirde for
samhillet. Sammantaget kan foljande slutsats fastslas:

1. En forenings serietillhorighet far inte direkta konsekvenser for dess entre-
prenoriella arbetssditt.

De intervjuade foreningarna delar alla uppfattningen att pandemin har inneburit osikerhet och
kan dérfor liknas med en kris. Intdktsrelaterade aktiviteter och kommunikation till medlemmar
anses ha begrénsats och forsvarats till f6ljd av olika restriktioner. Majoriteten av foreningarna
patalade att de inte hade négon direkt plan for hanteringen av oférutsedda héndelser fore pan-
demin. Entreprendriella fardigheter uppges dessutom ha hjélpt foreningarna genom att ha arbe-
tat proaktivt for att hantera pandemin. Sammantaget kan foljande slutsats fastslas:

I1II.  Pandemin har medfort att foreningar idag anses vara bittre forberedda for
liknande oforutsedda héindelser som en pandemi, i framtiden.

Foreningarna har olika intéktsstrukturer och diversifieringen av intékter varierar. En gemensam
nidmnare for alla foreningar dr att sponsorintdkter utgor en stor del av omsittningen. Detta in-
nebir att foreningar som till storre del forlitat sig pd sina sponsorer och samtidigt paverkats
negativt genom intdktsbortfall fran dessa, har drabbats 1 storre utstrdckning. Sammantaget kan
foljande slutsats fastslas:

1V.  Att som forening ha fd, alternativt storleksmdssigt utmdrkande intdkts-
strommar innebdr en hogre ekonomisk risk, inte minst under pandemilik-
nande situationer.

Strategisk planering och budgetering utgér tva viktiga planeringsverktyg for foreningarnas pla-
neringsarbete; bade pa kort och lang sikt. Samtliga respondenter hdvdar att planering och struk-
tur framjar entreprendrskap. En majoritet ndmner att de arbetar med budgetering i néra relation
till dess malsdttningar, vilket har visat sig vara effektivt. Sammantaget kan foljande slutsats
fastslds:
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V. Entydlig strategisk planering som samverkar med budgetering, skapar for-
utsdttningar for att entreprendérskap kan anvindas som strategi inom fore-
ningar.

Foreningar blir alltmer lika foretag, bdde vad giller arbetssdtt och organisationsstruktur men
ocksa planering, d& det bland annat har visat sig vara vanligt att foreningar delar upp aret likt
foretag; 1 fyra kvartal med varierande arbetsuppgifter i vardera. Vidare dr processen att fatta
beslut snarlik. Strukturmissigt dr foreningarna lika varandra oavsett vilken serie de tillhor. Stu-
diens utfall pavisar dven att midngden innovativa handlingar inte &r beroende av organisationens
storlek. Sammantaget kan foljande slutsats fastslas:

VI.  Foreningar anvdnder sig utav samma eller snarlika organisationsstruk-
turer och arbetar efter snarlika innovativa idéer.

Att anvdnda sociala medier i marknadsforingssyfte, dr ndgot samtliga foreningar gor for att
locka publik och séledes har gemensamt. Samtidigt forklarar somliga vikten av marknadsforing
och att foreningar 6ver lag bor bli béttre pa att marknadsfora sig. En minoritet uppger dven att
marknadsforingsstrategier baseras pa vad som anses vara organisationens samhallsansvar.
Detta bland annat for att foretag uppges tendera att foredra att sponsra samhéllsnyttiga aktivi-
teter, Over sportsliga prestationsbaserade malsittningar. Det framgar dven av flera klubbar att
de har upplevt ndgon form av foréndring relaterat till sina sponsorer eller sin mojlighet att bli
sponsrade. Sammantaget kan foljande slutsats fastslas:

VII.  Att arbeta med marknadsforing och sociala kanaler dr ett viktigt verktyg for
foreningar. Detta verktyg har hjdilpt dem vad giller kommunikation med
intressenter under pandemin, och har sdledes mildrat delar av pandemins
konsekvenser.

6.2 Diskussion av studiens bidrag

Entreprendrskap inom idrottsféreningar ér ett timligen outforskat &mne. Flera tidigare studier
motiverar och uppmanar forskning om idrottsféreningars arbetssétt under pandemin (Feiler &
Breuer, 2021; Hammerschmidt et al., 2021; Ratten, 2020). Forfattarna valde darfor att tacka
den tidigare befintliga forskningsluckan, genom att intervjua atta fotbollsklubbar frén sydvéstra
Sverige. Ddrmed bidrar denna studie med ny kunskap till den teoretiska forskningen i form av
de slutsatser som presenteras i studien.

Denna studie pavisar att entreprendriellt arbete har varit en nddvindighet for att ersétta intakts-
bortfall och samtidigt fortsatta bedriva sin verksamhet och pa sa sétt lindra de negativa ekono-
miska konsekvenser som pandemin medfort. Studien bidrar med kunskap om hur idrottsfor-
eningar har arbetat entreprendriellt for att lindra pandemins konsekvenser och forklarar
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skillnader mellan idrottsféreningar och dess entreprendriella arbete. Exempel fastslds pd hur en
idrottsforening kan agera i en svar ekonomisk tid for att motverka intéktsbortfall och saledes
skulle dessa kunna végleda andra organisationer till hur de bor agera vid liknande situationer 1
framtiden. Rekommendationer som fortjanar att ndmnas, som har framkommit i studien ar sa-
dant som breddar en forenings verksamhet genom nytéinkande och dirigenom sékerstéller in-
takter. Exempel pa saddana entreprendriella dtgérder dr: nyskapade evenemang, utdkad forsilj-
ning av befintliga och nya produkter, fiktiva matchbiljetter, anvindande av en tjanst som moj-
liggor sdndning av matcher via en applikation, en abonnemangstjénst for intressenter som vill
ha en inblick i féreningen samt nybyggnation av ett gym. Idrottsféreningar bor utifran studiens
slutsatser vdga fatta riskfyllda beslut géllande intdktsgenererande aktiviteter for att pa sa vis
eliminera passivitet, som har visat sig vara negativt. Det praktiska bidraget ger ddrmed kunskap
och vigledning for hur idrottsféreningar kan arbeta entreprendriellt for att generera intékter och
hur de vidare kan arbeta for att utveckla sina organisationer.

6.3 Forslag pa vidare forskning

Studiens forskningsomrade behandlar ett framvidxande d&mne. Forfattarna noterar avsaknaden
av denna typ av forskning i Sverige, vilket skapar goda forutsittningar for framtida studier.
Samtidigt &r studiens resultat grundade pé fotbollsverksamheter i sydvéstra Sverige, vilket upp-
manar till vidare forskning pa dmnet i andra geografiska placeringar, da det skulle kunna 6ka
generaliserbarheten. En ytterligare aspekt som skulle kunna 6ka generaliserbarheten &r om stu-
diens slutsatser stimmer dverens med andra idrotter. En sddan forstarkning av studiens resultat
hade édven lett till att helhetsbilden av hur entreprendriellt arbete ser ut i den svenska idrottsro-
relsen, skulle kunna generaliseras.

De forslag som presenteras nedan har uppkommit genom att forfattarna har stéllt sig kritiska
mot sin studie och dess resultat, samtidigt som forfattarna upplevt en eftersmak for att studera
foljande:

I. D4 denna studie dr baserad pé kvalitativa intervjuer och enbart behandlar fotbollsverk-
samheter i sydvéstra Sverige, foreslar forfattarna vidare forskning med kvantitativ data,
dér aven andra idrotter inkluderas. Detta for att fi en 6kad forstaelse for hur hela den
svenska idrottsrorelsen har arbetat entreprendriellt for att lindra pandemins konsekven-
ser. En sddan studie skulle dessutom kunna undersdka om det finns nagot signifikativt
samband mellan en forenings serietillhorighet och dess entreprendriella arbetssitt.

II.  Det framgar av denna studie att det ideella arbetet &r under forédndring och att det idag
eventuellt dr svérare att finna ménniskor som &r bendgna att arbeta ideellt. Samtidigt
bygger de ideella idrottsforeningarnas existens pa ideellt arbete. Forfattarna foreslar dér-
for vidare forskning pd komplexiteten 1 att initiativet till ideellt arbete kan forvintas ha
minskat under de senaste aren. I en sddan studie kan det vara av intresse att studera vilka
konsekvenser detta far for den svenska idrottsrorelsen i1 framtiden, samt om organisat-
ionsstrukturer behover fordndras for att mota den eventuella utvecklingen.
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III.  Ett sista forslag till vidare forskning &r att studera om idrottsforeningar faktiskt ar béttre
forberedda for liknande oforutsedda handelser som pandemin i dagslidget och i vilken
utstrdckning. Det hade ocksé varit intressant att studera om denna slutsats dven géller
for hela det svenska foreningslivet.
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Bilagor

Bilaga |. Brevmall till respondenter

Amnesrad: Vill Ni hjilpa tva drivna studenter vidare i sin civilekonomuppsats?
Hej (namn),

Jag, Eric Lindberg Lainevool & Andreas Berg dr tvd studenter pd hogskolan i Halmstad. Vi
studerar nu var sista termin pa civilekonomprogrammet. Under denna termin skriver vi exa-
mensarbete/D-uppsats och dnskar darfor att komma 1 kontakt med Er.

Arbetet handlar om hur ideella idrottsforeningar har arbetat entreprendriellt for att ersétta
eventuella intdktsforluster under Covid-19 pandemin. Vi kommer dérfor att se Gver och jam-
fora hur 1012 olika idrottsféreningar har arbetat under pandemin.

Vi 6nskar med anledning av detta att komma i kontakt med négon i Er forening som har kun-
skap om den ekonomiska biten och fa stilla nigra frdgor via en intervju. Vi hade blivit
mycket glada om ndgon av Er har mdjlighet att stélla upp och Ni véljer i s fall sjdlva om in-
tervjun ska vara helt anonym eller om foreningens namn far nimnas och skrivas ut i arbetet.

For smidighetens skull har vi som avsikt att genomfora intervjun digitalt via Microsoft Teams
eller Zoom. Vi berdknar intervjutiden till cirka 45-60 minuter, for att kunna besvara fragorna
utforligt. Kan Ni tiinka Er att stiilla upp?

Vi ber Er att aterkoppla sé snart som mojligt med svar om Ni har mojlighet att delta i var stu-
die. Intervjun &r i bésta fall planerad att hallas i borjan av april, ndgon gédng under veckorna 12
- 15. Aterkom girna med en tid som passar Er, vi ir flexibla! Nir var uppsats ir klar kommer
vi givetvis att Oversidnda den till alla som deltagit i vér studie.

Har Ni négra fragor eller funderingar 4r det bara att aterkoppla

Tack pa forhand for din tid och hoppas att vi hors!

Med vénlig hélsning,
Eric Lindberg Lainevool & Andreas Berg
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Bilaga 2. Intervjuguide

Fragor markerade med fetstil dr stdllda till samtliga, ovriga dr exempel pd foljdfragor.
Presentation av studien och dess syfte.

Intervjun &r frivillig och du har givetvis rétt att avbdja vissa fragor eller att avbryta intervjun
nér som helst. Nér materialet ar transkriberat kommer vi att skicka 6ver det for att ni ska fa
mdjlighet att kontrollera att allt stimmer och har uppfattats korrekt.

Fore intervjun/etiska dtaganden:

o Har vi din tillitelse att spela in intervjun, enbart i syfte for att underléitta for
transkribering? Materialet kommer i sidana fall att raderas efterit enlighet med
GDPR.

o Har vi tillitelse att anviinda foreningens namn i studien? Ditt namn kommer si-
ledes inte att anvindas alternativt anonymiseras.

e Har du nigra 6nskemal eller frigor innan vi startar?

Bakgrund

Vilken ir din roll i foreningen?

Vad har du for ansvar?

Hur ldnge har du varit aktiv i féreningen?

Far du ndgon form av ersittning for ditt arbete eller arbetar du ideellt?
Arbetar du med nagot vid sidan om ditt arbete i foreningen?

Idrottsforeningen

Hur minga medlemmar har foreningen?

Vad omsiitter foreningen (ungefir)?

Hur har ni paverkats ekonomiskt av pandemin?

Vilka delar har paverkats mest?

Har ni tagit ndgra ekonomiska beslut som inneburit risker?

Entreprenorskap

1.1 Vad innebiir entreprenorskap for foreningen?

1.2 Har du nigra exempel pa virdeskapande aktiviteter (sociala och ekonomiska) som
ni gor?

1.3 Tycker du att entreprendrskap ar viktigt i en forening, i sa fall varfor?

1.4 Arbetar ni innovativt pa nagot sitt?

1.5 Arbetar ni entreprendriellt for att lindra pandemins konsekvenser?

1.5.1 Har du ndgra exempel?

1.6 Ar mingden entreprendriellt arbete inom foreningen nigot som forindrats under pande-
min?

1.7 Innefattar foreningens strategi entreprenoriella idéer?
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Krishantering

2.1 Hur skulle du beskriva pandemin utifrin foreningens perspektiv?

2.2 Hur har ni hanterat pandemin for att mildra dess konsekvenser?

2.3 Har ni haft en tydlig ledning under pandemin?

2.4 Hade ni nigon form av Krisplanering, som exempelvis avsatta resurser for oforut-
sedda handelser innan pandemin intraffade?

2.4.1 Har ni det idag, for framtiden?

2.5 Skulle du siiga att den som fattat beslut kring hanteringen av pandemin besitter ent-
reprendriella firdigheter och i s fall pa vilket siitt?

2.6 Tror ni att de entreprendriella atgérderna som vidtagits lett till ett annat rykte om er fore-
ning och i sé fall i vilken utstrackning?

Intiikter och statligt stod

3.1 Vilka ér era huvudsakliga intiktsstrommar?

3.2 Diversifierar ni era intiktsstrommar och i s fall pa vilket sitt?

3.3 Har ni erhéllit ndgon form av statligt stod under pandemin?

3.3.1 Om ja, hur har det statliga stodet anvints?

3.3.2 Hade detta gjorts dven utan det statliga stodet?

3.3.3 Om nej, hur tror ni att ett statligt stod hade paverkat foreningens arbete under pande-
min?

3.4 Har ni skapat nigra nya intiiktsstrommar under pandemin?

Planeringsverktyg

4.1 Hur ser planeringsarbetet ut for att driva foreningen framat?

4.2 Har ni mélséttningar som planeringsarbetet strivar efter att uppnéd? _

4.3 Vilka &r era framsta syften till att arbeta/inte arbeta med planering?

4.4 Tror ni att planering forhindrar eller fraimjar entreprendriellt arbete?

4.5 Anvinder ni er utav budgetering inom foreningen?

4.5.1 Ge exempel pa ndr budgetering dr positivt/negativt.

4.5.2 Vilka &r era framsta syften till att arbeta/inte arbeta med budgetering?

4.6 Hur ser ni pa arbete med budgetering, forhindrar eller frimjar det entreprendriellt
arbete?

Organisationsstruktur

5.1 Hur ser er organisationsstruktur ut?

5.2 Hur ser processen ut vid beslutsfattande?

5.3 Anser du att foreningen drivs annorlunda jimfort med ett vanligt foretag, och i sa
fall hur?

Marknadsforing och sponsring
6.1 Hur arbetar ni med marknadsforing?
6.2 Har ni gjort nigon marknadsforingsatgérd till f6ljd av pandemin?

6.3 Har era sponsringssamarbeten paverkats till foljd av pandemin och i sidana fall pa
vilka sitt?
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6.4 Har arbetet for att f4 sponsring 6kat eller minskat under pandemin?
6.5 Vad stiller ni for krav vid val av sponsorer?

Avslutning

Har du ndgot som du skulle vilja ldgga till som vi inte har tagit upp?
Har du négra 6vriga fragor géllande intervjun?

Som sagt: ndr vil alla svar dr transkriberade kommer vi att sénda Gver transkriberingen via
mejl. Vi hade uppskattat om ni da 6gnar igenom och godkénner, for att sikerstélla att alla svar

har tolkats korrekt.

Stort tack for din medverkan!
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Bilaga 3. Operationaliseringsschema

Tema Teoretisk forankring | Referens Fragor

Entreprenorskap 1. Entreprenorskap inom sport | 1. Ratten (2010), | 1.1-1.7
2. Entreprenorskap som stra- | Devece et al.

tegi (2016), Hammer-
3. Socialt entreprendrskap schmidt et al.
(2021)

2. Ireland et al.
(2009), Gans et
al. (2019)

3. Saebi et al.
(2018)

—

Krishantering . Krishantering 1. Dariusz et al. 2.1-2.6
2. SCCT modell (2020), Frankhau-
ser et al. (2020)

2. Coombs (2007)

—

Intékter och statligt . Intékter 1. Nagy (2011), 3.1-34
stod 2. Statligt stod Wicker et al.
(2015)

2. Bergsgard &
Norberg (2010),
Hammerschmidt
et al. (2021)

Planeringsverktyg . Strategisk planering 1. Bryson & Al- | 4.1-4.6
. Budgetering ston (2011),
Klofsten et al.
(2019), Bryson
(2018)

2. Ax etal.
(2015), Greve

(2011)

N —

Organisationsstruktur | 1. Organisationsstruktur 1. Bolman & Deal | 5.1 -5.3
(2017), Ahmady
et al. (2016),
Claeyé¢ & Jackson
(2012)

—

Marknadsforing och . Marknadsforing inom sport | 1. Ratten & Rat- | 6.1 -6.5
sponsring 2. Sponsring ten (2011), Ratten
(2016)
2. Bee & Dalakas
(2021)
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