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Sammanfattning 
Titel: Hur har svenska fotbollsklubbar motverkat COVID-19 pandemins ekonomiska konse-
kvenser?  
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Färdigställd: 2022-05-24 
 
Handledare: Jonas Gabrielsson 
 
Nyckelord: Entreprenörskap, Krishantering, COVID-19, Socialt entreprenörskap, Fotbolls-
klubbar  
 
Bakgrund: Fotbollsklubbar är idag underutvecklade vad gäller användandet av entreprenör-
skap för att motverka kriser. Detta är märkligt då idrott befinner sig i en föränderlig miljö som 
kräver anpassning. Samtidigt är idrottsföreningar, som kännetecknas av entreprenörskap, 
bättre på att prestera när lågkonjunktur råder.       
 
Syfte: Syftet med studien är att beskriva och skapa förståelse för hur fotbollsverksamheten 
inom idrottsföreningar arbetar entreprenöriellt för att ersätta eventuella intäktsbortfall som or-
sakats till följd av COVID-19 pandemin. Vidare är syftet att analysera om huruvida det finns 
skillnader mellan idrottsföreningar och dess entreprenöriella arbete vad gäller intäkter och hur 
de har motverkat sådana eventuella bortfall.  
 
Problemformulering: Hur arbetar fotbollsverksamheten inom idrottsföreningar entreprenöri-
ellt för att ersätta eventuella intäktsbortfall som blivit till följd av COVID-19 pandemin? 
 
Metod: Studien baseras på kvalitativ fallstudiemetod, där intervjuer genomförts med åtta id-
rottsföreningar. Olika analysmetoder är kombinerade. Forskningsansatsen är abduktiv, då in-
slag av induktion används bland annat i analysen, medan den deduktiva ansatsen är genomgå-
ende.  
 
Slutsatser: Studiens slutsatser visar att svenska fotbollsklubbar har arbetat entreprenöriellt ge-
nom att skapa nya och utveckla befintliga intäktsströmmar. Fotbollsklubbarna har bland annat 
skapat nya evenemang och utökat sin försäljning av både befintliga och nya produkter. Det 
visar sig också att en förenings serietillhörighet inte får direkta konsekvenser för dess entre-
prenöriella arbetssätt.   
 
 
  



 

 
 

Abstract 
Title: How have Swedish football clubs counteracted the economic consequences of the 
COVID-19 pandemic? 
 
Authors: Andreas Berg & Eric Lindberg Lainevool 
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Keywords: Entrepreneurship, Crisis management, COVID-19, Social entrepreneurship, Foot-
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Background: Today, football clubs are underdeveloped in the use of entrepreneurship to coun-
ter crises. This is surprising since sports are in a changing environment that constantly re-
quires adaption. At the same time, sports clubs, which are characterized by entrepreneurship, 
tends to perform better when a recession prevails.    
 
Purpose: The purpose of the study is to describe and create an understanding of how football 
clubs work entrepreneurially to compensate for any loss of revenue caused as a result of the 
COVID-19 pandemic. Furthermore, the purpose is to analyze whether there are differences 
between football clubs and their entrepreneurial work in terms of income and how they have 
counteracted such possible losses.  
 
Research question: How does the football business within sports clubs work entrepreneurially 
to compensate for any loss of revenue that has resulted from the COVID-19 pandemic?  
 
Methodology: The study is based on a qualitative case study method, where interviews were 
conducted with eight sports associations. Different analysis methods are combined. The re-
search approach is abductive, as elements of induction are used in for instance the analysis, 
while the deductive approach is consistent.  
 
Conclusions: The conclusions of the study, shows that Swedish football clubs have worked 
entrepreneurially by creating new and developing existing revenue streams. The football clubs 
have, among other things, created new events and increased their sales of both existing and 
new products. It also turns out that an association’s serial affiliation does not have direct con-
sequences for its ability to work entrepreneurially.  
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stort engagemang för studien. Utan Er hade denna studie inte varit genomförbar. Vi vill även 
rikta ett tack till vår handledare Jonas Gabrielsson, som har bidragit med vägledning under 
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1. Inledning   
 

 
 
 
 
 

 

1.1 Problembakgrund 

ntreprenörskap kan definieras på många olika sätt och är en viktig funktion för ekonomin, 
då entreprenörer anses vara skapare av innovationer som utvecklar marknader. Att se 

möjligheter, är en viktig del inom entreprenörskap, vilken innebär att entreprenörer identifierar 
lösningar och idéer genom att ta vara på information. Vidare beskrivs att beteendevetare valt 
att se entreprenörskap ur ett mer individualiserat perspektiv, där fokus handlar om de entrepre-
nöriella aktiviteter som individer utför, snarare än vad organisationer som helhet utför. Entre-
prenörer karaktäriseras av egenskaper som riskvillighet, kreativitet, överoptimism och uthållig-
het. Entreprenörskap kan också ses ur ett processorienterat perspektiv, där entreprenörer utför 
handlingar som utvecklar organisationer eller skapar nya möjligheter (Landström, 2017). Ent-
reprenörskap är en viktig del i organisationer som idrottsföreningar, då de vars struktur känne-
tecknas av ett entreprenöriellt arbetssätt, har en förmåga att överprestera under tider med låg-
konjunktur (Devece et al., 2016; Jones et al., 2017). Även inom idrottsrörelsen har entreprenör-
skap visat sig vara en viktig framgångsfaktor, då ekonomisk effektivitet, sociala prestationer 
och idrottsliga prestationer har visats gynnas av entreprenöriella handlingar (Hammerschmidt 
et al., 2021). Idrott härrör i en miljö som karaktäriseras av förändring och anpassning vilket gör 
att det finns en naturlig koppling mellan entreprenörskap och idrott (Ratten & Jones, 2020). 
Inom idrottsföreningar är det entreprenöriella arbetet viktigt, inte minst för att skapa värde, både 
ur ett ekonomiskt och socialt perspektiv (Ratten, 2020). 
 
Idrott bedrivs i syfte att ha roligt, må bra och utvecklas. Idrottens värdegrund består av glädje, 
gemenskap, demokrati och delaktighet. Idag beräknas en tredjedel av invånarna i Sverige vara 
delaktiga i någon idrottsrörelse. Detta ger en stark effekt på samhället, där allt från självkänsla 
till integration involveras (Riksidrottsförbundet, u.å; Riksidrottsförbundet, 2019). Underhåll-
ning och engagemang är två viktiga element inom idrotten (Reynoso, 2011). Idrottsföreningar 
är exempel på ideella föreningar och dessa karaktäriseras av att de bedriver ideell verksamhet, 
har ett ideellt ändamål eller en kombination av båda delarna (Skatteverket, u.å.). För att en ideell 
verksamhet ska kunna bedrivas krävs ideell arbetsinsats. Ideellt arbete räknas som obetalt ar-
bete. År 2014 uppskattades värdet av det ideella arbetet i Sverige att vara 131 miljarder kronor 
vilket samma år motsvarade tre till fyra procent av Sveriges bruttonationalprodukt. Totalt var 
det då nästan fyra miljoner människor i Sverige som arbetade ideellt och det totala ideella ar-
betet uppskattades till 676 miljoner timmar. Idrottsföreningar bidrog då också med ungefär 20 
procent av det totala värdet av det ideella arbetet i Sverige (Statistiska centralbyrån, 2018). 

E 

I studiens första kapitel beskrivs inledningsvis problemets bakgrund, varefter en diskussion 
förs om varför problemet är aktuellt och intressant att studera. Vidare presenteras studiens 
forskningsfråga, syfte, avgränsningar och centrala begrepp, för att avslutningsvis presen-

tera en figur som förtydligar uppsatsens disposition. 
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Under 2019 upptäcktes ett nytt coronavirus i Kina som är smittförande för människor och detta 
virus benämns hädanefter ”COVID-19”, vilket är det officiella namnet för sjukdomen som or-
sakas av viruset (Folkhälsomyndigheten, 2021). Utöver dödlighet och sjukdom påverkar alla 
åtgärder som vidtas för att minimera spridningen av viruset människors levnadsvillkor och hela 
samhället. Ett exempel är att ökad arbetslöshet vanligen leder till svårigheter vad gäller själv-
försörjning, vilket i sin tur leder till ökad psykisk ohälsa (Folkhälsomyndigheten, 2020). Id-
rottsrörelsen har påverkats av pandemin på olika sätt. Exempelvis har cuper, läger och andra 
större tillställningar som skulle hållits inomhus avråtts av Folkhälsomyndigheten. Undantaget 
för detta är yrkesmässig idrott (Riksidrottsförbundet, u.å.). 
 
Trots att yrkesmässig idrott mestadels har fått bedrivas, har den i stället påverkats på andra sätt. 
Fotbollsklubbarna i Allsvenskan har exempelvis drabbats av stora ekonomiska förluster till 
följd av pandemin. Några av klubbarna har förlorat intäkter som motsvarar ungefär 20 procent 
av deras totala intäkter, jämfört med föregående år. I Allsvenskan motsvarar publikintäkter un-
gefär 20 procent av dess totala intäkter och detta betyder att klubbarna tillsammans har förlorat 
flera hundra miljoner kronor (Statistiska centralbyrån, 2020). Intäktsfördelningen kan variera 
beroende av bland annat klubbens storlek. Detta framgår i en undersökning som berör den tyska 
fotbollsligan Bundesliga. Intäkter delades här in i sex kategorier och dessa var: matchbiljetter, 
reklam och sponsring, media, spelarövergångar, handelsvaror och övriga intäkter. Av dessa in-
täkter utgjorde matchbiljetter, reklam och sponsring och media ungefär 75 procent av de sam-
manlagda intäkterna. Intäkterna från sponsring är exempelvis att företag får visa sin logga på 
matchtröjan i utbyte mot pengar. I svåra ekonomiska tider kan storleken på denna intäktsström 
vara svår att förutse (Nagy, 2011). 
  
Det är inte enbart genom sponsring som företag och idrottsföreningar samspelar. Under de sen-
aste åren har nämligen idrottsrörelsen som helhet, uppmärksammat trender i samhället som kan 
beskrivas som en företagisering, där medlemmar alltmer blir behandlade som kunder. Många 
av de traditionella idrottsföreningarna tycks tala i termer av att upprätthålla och utveckla kund-
relationer till sina medlemmar (Einarsson, 2008). Även Claeyé och Jackson (2012), förklarar 
att icke vinstdrivande och ideella organisationer idag tvingas bli mer lika företag. En annan 
liknelse mellan företag och idrottsföreningar uppmärksammas genom att organisationsstruk-
turer i företag och professionella idrottsklubbar har utvecklats till att bli mer lika varandra, vad 
gäller beslutsfattande (Blutner & Wilkesmann, 2002). Tidigare forskning redogör för två typer 
av idrottsföreningar. Å ena sidan finns det idrottsföreningar som mestadels finansierar sin verk-
samhet genom bidrag eller via organiserade evenemang. Dessa idrottsföreningar är ofta mindre 
storleksmässigt. Å andra sidan finns det idrottsföreningar som definieras i termer av en klubb, 
dessa ses som leverantörer av aktiviteten. Denna typ av idrottsföreningar finner behov av att 
professionalisera dess verksamhet, genom att bli mer lik ett företag i dess struktur (Reynoso, 
2011). 
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1.2 Problemdiskussion  

När tuffare tider råder finns det anledning till att agera entreprenöriellt inom idrottsföreningarna 
genom att vara innovativ, kreativ och framtidsinriktad (Ratten, 2020). Detta förklaras vidare 
genom att entreprenörskap även handlar om innovation, proaktivitet och risktagande, vilket är 
viktigt i både vinstdrivande och icke vinstdrivande sportorganisationer (Holt et al., 2007). Ent-
reprenöriellt agerande inom idrottsföreningar bör därför innebära att ersätta eventuella mark-
nadsgap genom att förse dessa med nya produkter, processer eller tjänster (Ratten, 2020). Det 
entreprenöriella agerandet ökar den ekonomiska effektiviteten, vilket är aktuellt, då profession-
ella fotbollsklubbar kommersialiseras (Hammerschmidt et al., 2021; Ratten, 2011). En proble-
matisk aspekt, vilken forskningen klargör för, är att större organisationer tenderar att vara 
mindre innovativa än de som är mindre. Anledningen till denna problematik har inte att göra 
med att de större organisationerna är ointresserade utav innovation. Det handlar snarare om att 
dessa har andra förutsättningar och begränsningar, som tenderar att utveckla sig på detta vis 
(Ford et al., 2009). 
 
Timpka (2020) beskriver COVID-19 pandemin som en mycket svår tid för idrotten, då den 
bland annat inneburit flera nedstängningar globalt. De olympiska spelen i Tokyo, år 2020 flyt-
tades för första gången fram ett år för att nämna ett av alla exempel (Horky, 2021; Timpa, 2020). 
För att belysa problemet ytterligare har pandemin medfört att fotboll spelats för tomma läktare, 
samtidigt som spelare har fått sänkta löner (Timpka, 2020). Detta leder till att klyftan mellan 
små och stora sporter ökar, samtidigt som det sätter en ekonomisk press (Horky, 2021). Utövare 
av individuella sporter har å andra sidan lyckats fortsätta med sin idrott på andra sätt, genom 
nya tävlingsformer. Pilkastare har som exempel haft möjligheten att tävla hemifrån. De idrotter 
som drabbats hårdast har till och med ifrågasatt sin existens. Enbart under de fyra första måna-
derna av det första året av pandemin avsatte regeringen i Sverige en halv miljard kronor till 
idrottsrörelsen (Timpka, 2020). Även föreningars partners har tillsammans med stödorganisat-
ioner stöttat idrottsföreningar genom finansiellt stöd och donationer (Feiler & Breuer, 2021).  
  
Fotboll är världens största sport, sett till åskådare och intäkter. Trots detta är fotbollsverksam-
heten inom de ideella idrottsföreningarna ett ämne som är tämligen outforskat. Det finns en 
inneboende problematik kring organisationsstrukturen i ideella idrottsföreningar på grund av 
att de ofta är beroende av ett fåtal komponenter (Feiler & Breuer, 2021). Förutom ideellt arbete 
beskriver Feiler och Breuer (2021) att intäkter inom ideella idrottsföreningar främst består av 
medlemsavgifter men även andra intäktsströmmar som donationer, offentliga subventioner, 
sponsring samt egen affärsverksamhet som kiosk och försäljning av varor. För att uppnå en 
finansiell stabilitet inom idrottsföreningar är diversifiering av intäkter ett bra verktyg. Att di-
versifiera intäkter är ovanligt i ideella idrottsföreningar då de snarare finansierar verksamheten 
med en eller ett fåtal intäktsströmmar (Wicker et al., 2015).  
 
Hammerschmidt et al. (2021) beskriver att klubbarnas intäkter inom elitfotbollen har kollapsat 
som konsekvens av COVID-19 pandemin. Samtidigt är de professionella fotbollsklubbarna 
idag underutvecklade vad gäller att använda entreprenöriella strategier för att motverka kriser. 
Som lösning på detta problem, påstår Ratten (2020) att entreprenörskap är viktigt och relevant 
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i kristider, då det skapar innovativa och proaktiva möjligheter till förändring. Att COVID-19 
pandemin är en speciell situation råder det inget tvivel om och till följd av detta anser Feiler 
och Breuer (2021) att det behövs fler forskare som undersöker hur idrottsföreningar arbetat för 
att motstå pandemins effekter. Likaså förklarar Hammerschmidt et al. (2021) att det finns ett 
behov av att genomföra fortsatta studier som undersöker hur idrottsföreningar arbetat med kris-
hantering under COVID-19 pandemin. Med hänvisning till tidigare forskning ser författarna 
därför anledning att undersöka hur fotbollsverksamheten inom idrottsföreningar arbetar entre-
prenöriellt för att ersätta eventuella intäktsförluster som blivit till följd av COVID-19 pandemin. 
 
 
1.3 Forskningsfråga  

Hur arbetar fotbollsverksamheten inom idrottsföreningar entreprenöriellt för att ersätta eventu-
ella intäktsbortfall som blivit till följd av COVID-19 pandemin? 
 
 
1.4 Syfte  

Syftet med studien är att beskriva och skapa förståelse för hur fotbollsverksamheten inom id-
rottsföreningar arbetar entreprenöriellt för att ersätta eventuella intäktsbortfall som orsakats till 
följd av COVID-19 pandemin. Vidare är syftet att analysera om huruvida det finns skillnader 
mellan idrottsföreningar och dess entreprenöriella arbete vad gäller intäkter och hur de har mot-
verkat sådana eventuella bortfall. 
 
 
1.5 Avgränsningar  

Studien är avgränsad till att behandla entreprenöriellt arbete i ideella idrottsföreningar under 
COVID-19 pandemin och utesluter därmed de föreningar som bedriver verksamhet i annan 
bolagsform. Tidsperioden för de eventuella intäktsbortfallen är således från pandemins start 11 
mars 2020 tills att den sista intervjun genomfördes 21 april 2022 (World Health Organization, 
2020). De ideella idrottsföreningarna kan innefatta flera idrotter, men studien behandlar enbart 
dess fotbollsverksamhet. Föreningarnas bästa representationslag på herrsidan spelar i en högre 
serie än division tre och är verksamma i den sydvästra delen av Sverige, där den östligaste 
geografiska positionen är Värnamo och den nordligaste Kungsbacka. Vidare fokuserar studien 
enbart utifrån idrottsföreningarnas perspektiv och behandlar således inte sponsorer eller andra 
intressenters synvinklar.   
 
 
1.6 Centrala begrepp  

Allsvenskan 
Den högsta divisionen inom svensk fotboll (Nationalencyklopedin, 2022).  
Används tillsammans med nedanstående divisioner i studien för att bland annat förklara före-
ningarnas serietillhörighet.   
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Superettan 
Den näst högsta serien inom svensk fotboll efter Allsvenskan (Superettan, 2022) 
 
Division 1 (Ettan/Ettanfotboll) 
Den tredje högsta serien inom svensk fotboll efter ovanstående. Spelas i två serier: en nordlig 
och en sydlig (Ettanfotboll, 2022). Studien behandlar enbart föreningar från den sydliga.   
 
Division 2  
Den fjärde högsta serien inom svensk fotboll efter ovanstående. Spelas i sex olika serier 
(Svenskfotboll, 2022). Studien behandlar enbart föreningar från Västra Götaland.  
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1.7 Uppsatsens disposition  

För att förtydliga studiens innehåll och struktur presenteras nedan en figur, som beskriver stu-
diens olika delar.  
 
 

 
Figur 1. Uppsatsens disposition 
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2. Teoretisk referensram   
 

 
 
 
 
 
 
 

 
2.1 Entreprenörskap  

2.1.1 Entreprenörskap inom sport  

ntreprenörskap kan definieras på många olika sätt och inom företagande är entreprenör-
skap ett naturligt fenomen. Organisationer mår bra när entreprenöriella färdigheter an-

vänds under förändring och lärande och kan ses som en aktivitet där äldre rutiner byts ut till 
nya, med disciplin och oberoende (Diandra & Azmy, 2020). Entreprenöriellt arbete kan förkla-
ras på olika sätt men handlar i grunden om att finna vägar att generera intäkter. Inom idrotts-
föreningar kan de intäkterna delas upp i två kategorier vilka antingen är relaterade eller inte 
relaterade till dess ändamål som i detta fall är att utöva idrott. Arbetet fokuserar på hur individen 
arbetar för att hitta affärsmöjligheter som åtminstone kan bidra till att täcka en del av de kost-
nader som finns inom föreningen (Bryce, 2017).  
  
Sport karaktäriseras av förändringar och innovation och kan ses som en entreprenöriell process. 
Anledningen till att sport i grunden är en entreprenöriell process beskrivs genom att innovation, 
risktagande, proaktivitet och värdeskapande, äger rum inom den sportsliga kontexten (Ratten, 
2010; Ratten, 2011). Vidare anses entreprenörskap ha en naturlig koppling till sport eftersom 
förändring och anpassning ständigt sker i den miljö sport härrör i. För att förklara kopplingen 
mellan entreprenörskap och sport har en teori utvecklats, som behandlar entreprenörskap inom 
sport. Sedan dess har sportentreprenörskap varit ett progressivt framväxande forskningsämne 
(Hammerschmidt et al., 2021; Ratten, 2011; Ratten & Jones, 2020). En annan idrottsbaserad 
entreprenörskapsteori som behandlar sociala, teknologiska och internationella områden har ut-
vecklats. Denna teori förklaras genom att en enhet inom idrotten agerar kollektivt och försöker 
hitta möjligheter för att skapa värde och det är individer, organisationer eller kommunikations-
grupper som kan utgöra denna enhet (Ratten, 2010; Ratten, 2011). 
  
Sportentreprenörskap kan beskrivas på många olika sätt men i grunden handlar det om att skapa 
värde inom organisationen och detta kan ske både på ekonomiska och sociala sätt beroende på 
sammanhanget. En typ av entreprenörskap kan beskrivas genom att ett flertal människor går 
samman på grund av att de har en vilja att utföra något värdeskapande tillsammans (Ratten, 
2011; Ratten 2020). Vidare förklaras att organisationer med ett entreprenöriellt arbetssätt ofta 
har en förmåga att överprestera under tider med lågkonjunktur följt av en kris. Dessa organisat-
ioner har också en förmåga i återhämtningsfasen att visa på högre tillväxttakt och mer 

E 

Det följande kapitlet redogör för teorier som berör hur idrottsföreningar har arbetat entre-
prenöriellt för att ersätta eventuella intäktsbortfall som blivit till följd av COVID-19 pande-
min. Inledningsvis presenteras ett avsnitt om entreprenörskap. Detta följs sedan av krishan-
tering. Vidare presenteras intäkter och statligt stöd, planeringsverktyg, organisationsstruk-

tur samt marknadsföring inom sport och sponsring, för att avslutningsvis presentera en 
summerande modell av den teoretiska referensramen. 
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jobbskapande. Även inom idrott har entreprenörskap visat sig vara en viktig faktor under låg-
konjunkturer (Devece et al., 2016; Jones et al., 2017). Ekonomisk effektivitet samt fotbolls-
klubbars idrotts- och sociala prestationer har ett positivt samband med det entreprenöriella ar-
betssättet. Utvecklingen av sportentreprenörskap har bidragit till att det inte enbart är ett strate-
giskt alternativ för en klubb, utan snarare ett ledarskapsbehov för att förbli konkurrenskraftig 
(Hammerschmidt et al., 2021). 
 
 
2.1.2 Entreprenörskap som strategi 

Entreprenöriella strategier kan beskrivas som ett tillvägagångssätt där organisationer som hel-
het försöker utveckla sina färdigheter för att finna konkurrensfördelar, som ger möjlighet orga-
nisationerna möjlighet att fortsätta bevisa sin framgång. Det finns inte enbart en definition på 
vad en entreprenöriell strategi är, utan olika varianter presenteras inom forskningen. En variant 
kan beskrivas som ett organisatoriskt fenomen där fokus på strategin innefattar den interna 
verksamheten inom organisationen. Ett annat sätt att tolka entreprenörskap som strategi är ge-
nom att organisationer använder entreprenörskap som en övergripande strategi, där innovat-
ionsrelaterade aktiviteter utförs (Ireland et al., 2009). Kreiser et al. (2019) beskriver vikten av 
organisationers engagemang kopplat till entreprenöriella strategier, där organisationer skapar 
sig en innovativ synvinkel till strategin som de sedan arbetar utefter. Enligt Al-Tabbaa et al. 
(2022) menar många ideella organisationer att definitionen av entreprenörskap som strategi är 
anpassad för företag och därför finns ett behov av att förtydliga denna definition, för ideella 
organisationer. 
   
I tidigare teoridel beskrivs att sport befinner sig i en miljö som ständigt förändras vilket gör att 
nytänkande, innovation och proaktivitet blir viktiga delar för att anpassa sig till nya situationer 
(Ratten, 2010). Nya situationer som exempelvis ekonomiska kriser, kan lindras genom att ent-
reprenöriella handlingar utförs inom organisationer (Cardella et al., 2021). Att integrera entre-
prenöriella handlingar till att bli en del av organisationens övergripande strategi, är en viktig 
aspekt som högre uppsatta personer bör beakta när de själva utför entreprenöriella handlingar 
inom organisationen. För att lyckas med detta behöver organisationens interna miljö kunna ar-
beta för att initiera och upprätthålla innovationsframkallande strategier (Kreiser et al., 2019). 
  
Den integrering av entreprenöriella handlingar till organisationer som Kreiser et al. (2019) be-
skriver finner andra forskare som en viktig del för att organisationer ska kunna skapa sig ett 
ramverk för att på ett enklare sätt kunna fatta beslut. Gans et al (2019) beskriver problematiken 
genom att förklara att entreprenörer behöver fatta beslut i svårhanterliga frågor, där alternativen 
är många. Den stora utmaningen i denna situation är att entreprenören har svårt att veta på vilket 
sätt som beslutet ska fattas. Detta skapar anledning för entreprenörer att välja en entreprenöriell 
strategi som kan användas inom organisationer, för att underlätta beslutsfattandet. Ett framtaget 
ramverk kunde påvisa att en specifik implikation är viktig att ta med sig som entreprenör. Denna 
är att avstå från passivitet, då passivitet är negativt för organisationer. Ett exempel på tillväga-
gångssätt för att motverka detta är genom att testa olika alternativ, för att sedan välja det mest 



 

 9 

lämpade. På detta sätt motverkas passivitet samtidigt som organisationen utvecklas (Gans et al., 
2019). 
  
Det har genomförts studier som behandlar huruvida entreprenörskap som strategi fungerar inom 
idrottsföreningar. En studie om 300 spanska idrottsföreningar undersökte om det fanns ett sam-
band mellan idrottsföreningarnas entreprenöriella inriktning och dess storlek med ekonomiska 
och sportsliga prestationer. Resultaten i studien visade att idrottsföreningarnas entreprenöriella 
inriktning har ett positivt samband med deras ekonomiska och sportsliga prestationer. Det vi-
sade sig också att de idrottsföreningar som var mer riskbenägna i samband med beslutsfattandet 
också presterade bättre ekonomiskt och sportsligt. Storleken av idrottsföreningarna hade inte 
bara ett positivt samband med dess sportsliga prestationer. Det fanns också ett positivt samband 
mellan storleken på idrottsföreningen och de ekonomiska prestationerna (Escamilla-Fajardo et 
al., 2021). En liknande studie har genomförts på professionella fotbollsklubbar i Tysktalande 
länder. Denna visade också på att en entreprenöriell inriktning har ett positivt samband med 
ekonomiska och sportsliga prestationer. En skillnad i denna studie, var att risktagande inte hade 
ett positivt samband med de ekonomiska och sportsliga prestationerna (Hammerschmidt et al., 
2019).  
 
 
2.1.3 Socialt entreprenörskap 

Socialt entreprenörskap kan definieras genom att en individ eller en grupp individer genomför 
förändring i en del av samhället genom att exempelvis: anta en utmaning för att skapa eller 
upprätthålla socialt värde, engagera sig i processer som främjar innovation, anpassning och lä-
rande eller genom att individer väljer att agera trots att resurser kan vara en begränsning till 
beslutet. Andra sätt att definiera socialt entreprenörskap kan förklaras genom att individer rea-
liserar nya innovativa idéer som tagits fram från att de sett behov av att förändring bör ske. 
Sambandet mellan individers visioner och dess verklighetsförankring, är ett annat sätt att för-
klara vad socialt entreprenörskap är. Det sociala entreprenörskapets innebörd har utvecklats till 
att omfatta många delar och är ett forskningsämne som blivit alltmer aktuellt på senare tid. Att 
finna nya lösningar på problem och att samtidigt försöka vara kreativ i arbetssättet är viktigt för 
att kunna lyckas med förändringar i samhället. En annan viktig komponent är att låta de övriga 
entreprenöriella färdigheterna vara med och påverka individers arbetssätt för att på så vis främja 
de entreprenöriella karaktärsdragen för det sociala entreprenörskapet. För att lyckas med att 
lösa sociala problem krävs avvägning där individers egenskaper är viktiga men samtidigt krävs 
planering och en tydlig strategi för hur problemen skall lösas (Praszkier & Novak, 2011). 
 
Inom ideella idrottsföreningar är det vanligt att sträva efter att skapa socialt värde och det kan 
ske på olika sätt. I exempelvis fotbollsföreningar skapas det sociala värdet genom att lagidrotten 
bidrar med en gemenskap samt att intresset som publik medför kan skapa ytterligare socialt 
värde genom den gemenskap som skapas runt fotbollsplanen. För att en idrottsförening ska 
kunna uppfylla att det sociala värdet skapas krävs det att föreningen har en strategisk långsiktig 
planering gällande intäktsgenererade aktiviteter där tillväxt- och intäktsmål bör finnas med 
(Saebi et al., 2018). 
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Entreprenöriellt arbete kan finnas inom både ekonomiska och sociala sammanhang. Ekono-
miskt entreprenörskap och socialt entreprenörskap skiljer sig åt på några huvudsakliga sätt: den 
första huvudsakliga skillnaden finner sig i att ekonomiskt entreprenörskap till stor del fokuserar 
på lönsamhet medan det sociala entreprenörskapet fokuserar på att identifiera icke tillfreds-
ställda sociala behov. Ekonomiskt entreprenörskap fokuserar till stor del på att engagera mark-
nadskrafter och att ta hänsyn till finansiell risk medan sociala entreprenörer fokuserar på att 
finna olika stöd från samhället samt uppnå trovärdighet för att underlätta affärsbeslut. Det finns 
likheter i båda entreprenörskapens tankesätt gällande kreativitet men det finns också skillnader 
i hur de används. Ekonomiskt entreprenörskap används främst för att inträda nya marknader 
medan socialt entreprenörskap använder kreativitet för att finna lösningar på problem (Light, 
2008). 
 
 
2.2 Krishantering 

COVID-19 pandemin kan beskrivas som en kris som kännetecknas av komplexitet och osäker-
het samtidigt som pandemin har medfört att exempelvis regeringar har behövt ta akuta beslut 
(Bengtsson & Brommesson, 2022). Viktiga delar inom samhället som ekonomi, hälsa, utbild-
ning och sociala aspekter fick direkta konsekvenser av pandemin vilket var viktigt att förhålla 
sig till när länder valde strategi för att hantera pandemin (Al-Dabbagh, 2020). Sveriges strategi 
för att hantera pandemin, beskrivs som speciell, då den skiljer sig från andra länders strategier 
i olika avseenden. Strategin har byggt på att vara mindre genomgripande och mer tillåtande än 
de flesta andra länder och har samtidigt medfört att fler människor har dött i förhållande till 
befolkning (Bengtsson & Brommesson, 2022). Pashakhanlou (2021) beskriver också att Sveri-
ges strategi skiljer sig genom att hålla samhället öppet, vilket medfört att det svenska samhället 
har sluppit nedstängningar. En allmän beskrivning av kris förklaras av att en ofattbar händelse 
uppstår och ofta påverkar ett helt samhälle. En gemenskap av människor upplever under denna, 
tillsammans ett akut hot mot deras kärnvärden och måste därför oftast hantera detta omedelbart, 
under stor osäkerhet (Boin et al., 2010). 
 
För att motarbeta krisers negativa effekter bör krishantering användas. Krishantering kan defi-
nieras som en typ av ledning i ett kristillstånd, där socialt entreprenörskap utövas under osäkra 
förhållanden. Idén med den typ av ledning är att se till hur man i grunden kan möta nya utma-
ningar och hur man skapar ledning som främjar framväxt av entreprenörskap. Denna ledning 
kan användas som ett slagkraftigt verktyg i total osäkerhet och oförutsägbarhet och förklaras 
därför som en destruktiv teknik för att behandla krissituationer. Huvudmålen torde vara att 
övervaka och förbereda sig på att skapa förebyggande åtgärder för att inte behöva utnyttja kris-
hantering (Dariusz et al., 2020). Krishantering måste därför ta itu med bredare frågor om be-
gränsning och förebyggande, men samtidigt förbereda människor innan en kris inträffar. Det 
kan också vara användbart att utveckla scenarier som skulle kunna uppstå, för att i framtiden 
kunna hantera dem på bästa sätt. På detta sätt kan människor introduceras till riktlinjer för att 
hantera kriser. En annan idé är att etablera ett system till att handskas med företag, för att kunna 
hantera plötsligt uppkomna situationer (Dariusz et al., 2020; Heath, 1998). 
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Krishantering som ämne kännetecknas av lite teoretisering (Roux-Dufort, 2007). 
Krishanterare måste aktivt samla information och göra analyser. Det är därför viktigt att män-
niskor med en högre ställning i en organisation utnyttjar tiden på ett effektivt sätt. Ibland bildas 
dock motstridiga krav. Exempel är att många med högre ställning i organisationer har svårt att 
samordna sig samtidigt som deras ledningsstil kan baseras på kontroll och dominans (Heath, 
1998). Den begränsade tiden medför krav på beslutsamma åtgärder för att kunna ha möjlighet 
att reagera, se över hot om förluster samtidigt som det råder osäkerhet i tillgänglig information. 
Enskilda beslutsfattare med auktoritet fattar vanligtvis snabba beslut. Utöver beslutsfattaren 
tenderar krissituationer att kräva en central befälhavare, som blir mottagare av all information 
och uppmärksamhet. Det är inte ovanligt att krissituationer kräver specialistinsatser och dessa 
fördömer troligen kontroll och kommando från en person utanför insatsen. Vidare tenderar kris-
situationer att kräva decentraliserat beslutsfattande och samråd för att fungera effektivt. För 
krishanterare är det viktigt att finna en balans mellan deltagande i beslutsfattande och dess 
snabbhet. På samma sätt måste krishanteraren finna en balans mellan att samordna insatsen mot 
samma uppsatta mål och styra hanteringen av händelsen (Heath, 1998). 
  
En entreprenör är en nyckelfaktor för organisationers överlevnad under ekonomiska och sociala 
kriser då denna har en avgörande roll när det gäller att fatta beslut, för att under ekonomiska 
och sociala kriser matcha förändringar i efterfrågan och attityder (Frankhauser et al., 2020; Ve-
selovská et al., 2021). Samtidigt involverar kriser flera ledarskapselement, då ett kännetecken 
för krishantering är utgångspunkten att kontrollen över händelsen har förlorats. 
Vid hantering av kriser bör krishanteraren försöka förhindra förlust av kontroll innan och under 
krisen och det är också viktigt att försöka återta kontrollen när kontrollförlusten väl inträffat 
(Heath, 1998). 
  
I fotbollsvärlden kännetecknas kriser av händelser som utlöser ekonomisk nöd och således på-
verkar sporten på olika sätt. Mindre organisationer tenderar i allmänhet att drabbas hårdare än 
genomsnittet och orsaken är en mindre formellt utvecklad krishanteringsplan, begränsad erfa-
renhet samt brist på resurser. Tidigare forskning visar på att det är ovanligt att fotbollsklubbar 
planerar för kriser och har krishanteringsstrukturer, då de ofta är avvaktande. 
Det är å andra sidan vanligt att klubbar planerar utefter ett eventuellt utfall av en kris medan det 
är ovanligt med proaktivt beteende som leder till akuta åtgärder (Hammerschmidt et al., 2021). 
 
 
2.2.1 SCCT-modell 

SCCT-modellen är en kriskommunikationsmodell (se figur 2), som förtydligar kontexten vid 
en kris, samtidigt som den förklarar hur reaktioner utefter krisen och dess strategier hänger 
samman. Modellen grundar sig i att människor, speciellt vid oväntade och negativa händelser 
söker orsaker till omständigheten. Vidare tillskriver sig personer då ansvar för det som inträffat 
vilket leder till olika känslomässiga utfall. Dessa utfall blir drivkraft till handling, där sympati 
leder till positiva beteendereaktioner när en person inte är ansvarig och ilska leder till negativa 
beteendereaktioner när en person är ansvarig (Coombs, 2007). 
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Modellen utvecklar teorin genom att beskriva den ryktesspridning som kan alstras till följd av 
en kris, samtidigt som den poängterar strategier för att undfly en sådan spridning. Genom att 
förstå krissituationen hävdar modellen att den som hanterar krisen kan maximera ryktesskyddet 
genom att aktivt välja strategier för krishantering. Teorin presenterar tre faktorer som har på-
verkan på organisationens rykte och dessa är: ”initial crisis responsibility”, ”crisis history” och 
”prior relational reputation”. Den första faktorn handlar om organisationens ansvar enligt all-
mänheten och vad som orsakade krisen. Den andra faktorn handlar om hur organisationen tidi-
gare har agerat under kriser. Den tredje faktorn handlar om hur organisationen behandlat eller 
uppfattats ha behandlat sina intressenter vid tidigare liknande sammanhang (Coombs, 2007). 
 
 

 
 

Figur 2. SCCT modellen. Källa Coombs (2007) s.166 

 
 
2.3 Intäkter och statligt stöd  

2.3.1 Intäkter  

Inom ideella organisationer är intäkter en avgörande del i dess framgång samt en viktig förut-
sättning för att klara av större förändringar. Intäktsströmmar utgörs av de pengar som organi-
sationer lyckas generera från sina kundsegment och dessa kan se olika ut (Ax et al., 2015; Nagy, 
2011; Wicker et al., 2015). Exempel på intäktsströmmar kan vara matchbiljetter, reklam och 
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sponsring, media, spelarövergångar, handelsvaror och övriga intäkter. Av en studie om profess-
ionella fotbollsklubbar i Tyskland framgick att matchbiljetter, reklam och sponsring samt media 
utgjorde cirka 75 procent av de sammanlagda intäkterna (Nagy, 2011). Utöver ovan nämnda 
intäktsströmmar nämner Feiler och Breuer (2021) medlemsavgifter, som en av de viktigaste 
intäkterna. Utöver denna framgår även statligt stöd och donationer som viktiga.   
 
Intäktsströmmar liknas med en affärsmodells artärer medan kunderna motsvarar dess hjärta. 
För att generera intäktsströmmar måste organisationer fråga sig själva vilket pris varje kund-
segment är villiga att betala. Intäktsströmmar kan ha olika prissättningsmekanismer och exem-
pel är volymberoende, marknadsberoende och auktionering. De olika prissättningsmekan-
ismerna kan antingen förklaras som fasta eller dynamiska, där valet av mekanism är avgörande 
för genereringen av intäkter. Utöver ovan nämnda exempel på intäkter finns: försäljning av 
tillgångar, prenumerationsintäkter, intäkter för användning, utlåning samt uthyrning (Osterwal-
der & Pigneur, 2010). 
 
Sammanslutningen mellan företag och idrottsföreningar är en viktig del inom idrottsförening-
arnas värdeskapande aktiviteter. Från företags synvinkel är idrottsevenemang och idrottsklub-
bar som presterar väl, effektiva sätt för sponsring och publicitet. Genom att få synas via reklam 
stödjer företag idrottsklubbar finansiellt. Flera idrottsföreningars intäkter härstammar från 
matchdagar; där det säljs biljetter för att fylla arenor, förekommer reklam och sändning av mat-
chen via olika kanaler (Reynoso, 2011). COVID-19 pandemin har orsakat intäktsbortfall för 
flera elitfotbollsklubbar (Hammerschmidt et al., 2021). Att diversifiera sina intäkter är viktigt 
och dessvärre ovanligt i de flesta idrottsföreningar. Vanligt är i stället att dessa finansierar sin 
verksamhet med en eller ett fåtal intäktsströmmar (Wicker et al., 2015). Detta framgår även av 
tidigare nämnda studie som påvisar att 75 procent av de totala intäkterna för fotbollsklubbarna 
i Tyskland utgörs av endast tre olika intäktskällor (Nagy, 2011). 
 
 
2.3.2 Statligt stöd  

Statligt stöd är av avgörande betydelse för idrottsföreningar (Feiler & Breuer, 2021). Dessa 
utgörs av bland annat krediter, utbildning och skattebetalningar och verkar inte ha någon bety-
dande inverkan på företagens vinster. Tillgång till offentlig service och krediter förbättrar å 
andra sidan förväntningarna på överlevnad för företag i kriser (Fajnzylber et al., 2009). Det är 
dock nödvändigt att poängtera konsekvenserna av statligt stöd, då stödet kan vilseleda och på-
verka obalansen i marknaden genom att till exempel rädda och få underpresterande aktörer att 
överleva. Att få hjälp av staten har visat sig bidra till överlevnad och tillväxt för företag under 
kriser. Det har också visat sig att statligt stöd i tidigt skede varit av betydelse för nystartade 
företags framtida tillväxt. Det är ett faktum att mottagare av tillfälliga skattebefrielser har växt 
snabbare än de som blivit utan (Hansen et al., 2009). Tidigare nämndes att idrottsföreningar blir 
alltmer lika företag och även för dem har det statliga stödet visat sig vara effektivt, även om det 
inte förväntas leda till en återhämtning som motsvarar tiden före pandemin (Hammerschmidt 
et al., 2021).   
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I Sverige är det Riksidrottsförbundet som fördelar och administrerar regeringens bidrag till id-
rotten. Majoriteten av dessa överförs direkt som aktivitetsstöd till klubbar eller som medel till 
specialförbund. I Skandinavien präglas den idrottspolitiska modellen av ett samarbete mellan 
myndigheter och en stor frivillig idrottsrörelse. Den höga graden av offentlig finansiering till 
idrottsföreningarna i form av bidrag tar inte hänsyn till idrottsföreningarnas ekonomiska situat-
ion eller till deras andra potentiella intäktsströmmar. Regeringen och den svenska idrottsrörel-
sens relation befinner sig samtidigt i en föränderlig miljö. En svensk idrottsledare har delat sin 
uppfattning om att sporten han är verksam i, aldrig har fått så mycket pengar samtidigt som 
förbunden har haft så lite inflytande över hur de används (Bergsgard & Norberg, 2010).  
 
Skattesubventioner och andra lättnader följer av lagstiftning och är en typ av statligt stöd. En 
del av bidragen som delas ut härstammar från det statliga bolaget Svenska Spel AB och dessa 
innefattar: Lokalt aktivitetsstöd, vilket är statens största bidrag, organisationsstöd och special-
stöd till elitidrott. En del kommuner bidrar utöver detta med ytterligare bidrag till föreningarna 
i form av kapital och immateriellt stöd (Prop. 2008/09:126).  
 
 
2.4 Planeringsverktyg 

2.4.1 Strategisk planering 

Strategisk planering är en strategi som formar och vägleder en organisation till vad den är, vad 
den gör och varför vissa beslut och handlingar genomförs (Bryson, 2018). En modell som in-
nefattar tre olika steg kan förklara strategisk planering. Det första steget beskriver vart organi-
sationen befinner sig. Vilka utmaningar, personer, färdigheter, strukturer, system samt kommu-
nikationer som finns inom organisationen. Det andra steget förklarar vart organisationen vill 
befinna sig i en framtid och det tredje steget innefattar hur organisationen ska lyckas med detta. 
Några verktyg som kan användas för att lyckas med förändringen är strategiska planer, budget-
allokering och omstrukturering (Bryson & Alston, 2011).  
 
Den strategiska planeringen kan utgöra en begränsning i organisationers entreprenöriella ar-
betssätt. När komplexa tider råder är ledarskapet en viktig pusselbit för att organisationer ska 
kunna klara av dess målsättningar. Det krävs ett strategiskt arbetssätt och planerande som är 
tydlig i form av att organisationer gemensamt arbetar utefter samma mål och visioner. Den 
strategiska planeringen bör också inkludera att organisationer ständigt producerar nya idéer och 
tankar kombinerat med att intressenter ger utrymme för att organisationer får frihet att testa nya 
saker. När en strategisk planering innefattar dessa komponenter finns goda förutsättningar att 
skapa innovativa lösningar på problem (Klofsten et al., 2019). 
  
Strategisk planering beskrivs som en metod för att positionera organisationer och att prioritera 
användningen av resurser för att uppnå uppsatta målsättningar inom organisationerna. Den stra-
tegiska planeringen ger utveckling och vägledning för organisationers framtid (Kriemadis & 
Theakou, 2007). Strategisk planering används av ett brett spektrum av publika och ideella or-
ganisationer, där användningen blivit mer omfattande på senare tid (Bryson et al., 2014; Krie-
madis & Theakou, 2007). Ideella organisationer härrör i en miljö som karaktäriseras av 
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dramatiska förändringar, där den strategiska planeringen blir ett hjälpmedel för att arbeta effek-
tivt (Bryson, 1995). Även inom företag används strategisk planering för att öka effektiviteten, 
genom att investeringar görs med fokus på resurser och att användningen av resurserna ska 
användas optimalt. Den strategiska planeringens effekt på innovation är negativ, medan effek-
ten på ekonomiska resultat är positiv (Arend et al., 2017). 
  
Grunden i strategisk planering är att lägga fokus på de avgörande frågor och utmaningar som 
organisationer arbetar med. Oavsett orsak till att publika eller ideella organisationer ägnar sig 
åt strategisk planering brukar det resultera i liknande positiva konsekvenser för organisationer. 
Den vanligaste konsekvensen är att användandet av strategisk planering skapar ett mer strate-
giskt tankesätt, handlande och lärande. Strategiskt tankesätt handlar om att sträva efter syften 
och mål samtidigt som det är viktigt att förstå kontexten och hur denna kan komma att förändras 
under tiden. Syften behöver identifieras och det krävs samtidigt en förståelse för vilka färdig-
heter som behövs och hur de ska användas för att kunna arbeta för att uppnå syftena. Strategiskt 
handlande innebär att framtida konsekvenser tas i beaktning när handlingen görs och att detta 
görs i enlighet med vilket syfte som eftersträvas. Andra positiva konsekvenser är att planeringen 
ofta förbättrar organisationens beslutsfattande, effektivitet samt flexibilitet (Bryson, 2018). 
 
 
2.4.2 Budgetering 

Olika typer av ideella organisationer har under senare år upplevt ökad konkurrens samtidigt 
som förändringar inom ekonomin och andra liknande förändringar anses vara svårare att förutse 
numera för denna typ av organisationer. Detta har medfört att information som kan utgöra un-
derlag för strategiska beslut anses vara viktigt för att förutsäga organisationens framtida rikt-
ning. Budgetering utgör det huvudsakliga verktyget för att organisationer ska få en uppfattning 
och kontroll på dess verksamhet, vilket medfört att budgetering och strategiska beslut blivit mer 
sammankopplade. Samtidigt utgör de en viktigare roll för olika typer av ideella organisationer 
(Schmidgall & Kim, 2018).  
 
Även inom den professionella sportindustrin har budgetering blivit allt viktigare. Historiskt har 
sportklubbarna inom den europeiska professionella sportindustrin valt att i första hand fokusera 
på de sportsliga framgångarna samtidigt som ekonomin blivit bortprioriterad. Kontrollen över 
ekonomin har varit begränsad vilket resulterat i ökade skulder. Rika ägare och myndigheter har 
i stor omfattning räddat dessa klubbar från att behöva lägga ner dess verksamhet. När klubbar 
arbetar utefter budgeteringens ramar medför det en högre effektivitet inom klubben samtidigt 
som högre nivå på innovationsrelaterat arbete kan uppnås där exempelvis nya produkter kan 
säljas (Wagner et al., 2017). 
 
En budget är en förutsägelse om framtiden och handlar om att utgå från förutsättningar som 
innehåller antaganden om hur utfallen förväntas att utveckla sig (Greve, 2011). Vidare förklaras 
att det är viktigt att planera sin verksamhet så att det finns en plan för vad som ska göras i 
framtiden, både på kort och lång sikt. Användningen av budgetering beror på hur komplicerad 
verksamheten är. Om verksamheten är komplicerad så bör budgetarbetet vara mer omfattande 
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(Ax et al., 2015). Budgetering beskrivs som ett verktyg som ger organisationer möjlighet att 
skapa riktningar och mål, samtidigt som finansiell planering är den störst bidragande orsaken 
till att budgetering genomförs (Shim et al., 2011). Historiskt har budgetering varit en viktig del 
inom förvaltning av organisationer, men det har samtidigt riktats kritik mot att arbetet är både 
tids- och kostnadskrävande (Libby & Lindsey, 2010).  
  
Det finns ett flertal syften med att använda budgetering i en verksamhet. För att nämna några: 
planering, samordning, ansvarsfördelning, uppföljning, kommunikation och motivation (Ax et 
al., 2015). Budgetering kan ses utifrån två olika synsätt som innefattar planering och ansvars-
styrning. Planeringen handlar om att i förväg göra bedömningar av utfall som kan tänkas hända 
i en framtid och att kunna anpassa sig efter det. En av anledningarna till att se budgeteringen ur 
planeringens synsätt är för att kunna identifiera eventuella betalningsproblem då det kan med-
föra att planen måste revideras. När budgeten används för planering blir vissa funktioner extra 
viktiga som exempelvis resursfördelning, prognostisering, samordning, kontroll och kunskaps-
utveckling. När budgeten används utifrån det andra synsättet ansvarsstyrning, syftar det till att 
uppnå överordnade mål och det är främst större organisationer som använder budgeteringen till 
detta. När organisationer är mindre kan de flesta beslut tas av den individ som har störst ansvar, 
medan större organisationer kräver delegering. Budgeten används som ett verktyg för att tyd-
liggöra överordnade mål och bryta ned dessa till delmål. På detta sätt kan ansvaret för delmålen 
delegeras ut till exempelvis mellanchefer (Greve, 2011). 
 
 
2.5 Organisationsstruktur  

Det har visat sig att organisationsstrukturer i företag och professionella idrottsklubbar arbetar 
likt varandra, vad gäller beslutsfattande (Blutner & Wilkesmann, 2002). Entreprenöriella akti-
viteter har likaså blivit mer aktuella inom ideella organisationer till följd av att dessa utvecklats 
till att bli mer lika företag. Detta kan ses genom att ideella organisationer kan generera socialt 
värde på ett effektivt sätt genom att exempelvis anordna aktiviteter där människor kan träffas. 
Ett annat alternativ är att generera ekonomiska intäkter där ändamålet är att främja denna typ 
av sociala aktiviteter (Kusa, 2016). Nystartade organisationer kan dra nytta av att de inte står 
inför problem som är vanliga bland äldre organisationer, vilket möjliggör att entreprenörskap 
främjas. Exempel på problem bland äldre organisationer kan vara byråkrati eller beroende av 
externa aktörer (Svensson et al., 2020). I Sverige är ideellt arbete vanligare än i många andra 
länder och ungefär hälften av den vuxna befolkningen arbetar ideellt, vilket innebär att arbeta 
frivilligt. Idrottsrörelsen vilar på det folkliga engagemanget, då de ideella insatserna gör idrot-
ten till en folkrörelse som är sammanbunden med civilsamhället (Essen & Wallman, 2016).    
  
Organisationsstruktur är ett tillvägagångssätt att dela upp, organisera och samordna aktiviteter 
som en organisation planerar att genomföra. Mintzberg beskriver organisationsstruktur som ett 
ramverk där arbete, system, drift och människor arbetar för att uppnå de mål som finns inom en 
organisation. Utöver detta är systematiskt tänkande en del av det som organisationsstruktur in-
nefattar. En organisationsstruktur består av olika komponenter där relationen mellan dessa är 
viktig. Relationen ska utgöra en enda enhet och därför är det viktigt att relationernas struktur är 
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fungerande (Ahmady et al., 2016). Vidare förklaras att organisationers struktur representerar 
dess ansträngningar, för att få möjligheter och begränsningar i organisationers yttre omgivning 
att stämma överens med interna processer. Strukturen ska även fungera som en lösning på de 
motstridiga krav som ställs av olika grupper inom en organisation (Bolman & Deal, 2017). 
  
För att nämna några exempel på vanliga strukturer i organisationer finns: enkel hierarki, cir-
kelnätverk och stjärnformigt nätverk. Den förstnämnda använder en mellanchef till att kommu-
nicera och leda gruppen, samtidigt som denne rapporterar direkt till den högsta chefen. Vanli-
gen leder detta till en mindre tillgänglig chef, men strukturen fungerar effektivt om fördelningen 
är tydlig mellan chefen och mellanchefen. Cirkelnätverk är en mer jämlik struktur och innebär 
att varje gruppmedlem har direkt kommunikation med två andra medlemmar och kan därmed 
göra tillägg eller revidera. Denna typ av fördelning kan särskilt vara effektiv om cirkeln inte 
har någon svag länk. Den sistnämnda strukturen innebär att alla medlemmar är kopplade till 
varandra vilket möjliggör fritt flöde av information. Denna struktur kan vara effektiv om med-
lemmarna har goda kommunikationsfärdigheter och om gruppen är samarbetsorienterad (Bol-
man & Deal, 2017).   
  
Mintzberg förklarar dagens organisationsstrukturer med sin heltäckande modell om fem sek-
torer, som kan se olika ut i omfång och utförande beroende på vilken organisation som studeras 
(se figur 3). För chefer kan modellen beskrivas som en karta, då den kan vara behjälplig när de 
orienterar sig i organisationens strukturella miljö. Samtidigt är den användbar för att skapa upp-
fattning om en organisations läge, före ett eventuellt utvecklande av en struktur. Modellens 
botten utgörs av den operativa kärnan och denna motsvarar människor som ställer produkter 
och tjänster till förfogande för kunder. Ovanför den operativa kärnan befinner sig mellanche-
ferna. Dessa förser tillsammans den operativa kärnan med de resurser som de efterfrågar, sam-
tidigt som de kontrollerar och övervakar. Den strategiska ledningen som befinner sig överst i 
modellen utgörs av de personer som bestämmer syfte, mål och struktur, samtidigt som de foku-
serar på den yttre omgivningen. Modellen förklarar två ytterligare beståndsdelar som omger 
den administrativa delen. Servicesektorn består av de som arbetar för att underlätta och effek-
tivisera de andra sektorernas arbete. Avslutningsvis består teknostrukturen av de som ansvarar 
för tekniska funktioner (Bolman & Deal, 2017).           
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Figur 3. Organisationens fem sektorer. Källa Mintzberg (1979) s.20 

 
 
Det finns ett positivt samband mellan hur väl en organisation presterar och vilken organisat-
ionsstruktur som används. En struktur som kännetecknas av tydlighet leder till en ökad produk-
tivitet, samtidigt som medarbetarna under en sådan arbetar bättre. För att nå positiva resultat 
bör en organisation därför ha struktur, tydliga mål och visioner (Ajagbe et al., 2016). Stora 
organisationer har en tendens att vara mindre innovativa än mindre. Detta förklaras av att större 
organisationer har andra förutsättningar och begränsningar, snarare än att de större inte är in-
tresserade utav innovation (Ford et al., 2009).    
 
  
2.6 Marknadsföring inom sport och sponsring 

2.6.1 Marknadsföring inom sport 

För att idrottsklubbars ekonomi ska kunna växa är marknadsföring viktigt (Ratten & Ratten, 
2011). Marknadsföring handlar om tre nyckelfrågor, dessa utgör en grund för att marknadsföra 
en ny vara eller idé. Den första frågan handlar om att identifiera vilken marknad som är lämpad, 
för varan eller idén. Nya produkter brukar vara svåra att få in på marknaden där ungefär 80 
procent av försöken till att sälja en ny typ av produkt brukar misslyckas. Den andra frågan en 
organisation bör ta reda på är storleken och konkurrensen inom marknaden, vilket kräver ana-
lyser. Den sista frågan handlar om att ta reda på huruvida marknaden är koncentrerad eller 
spridd, för att sedan välja en lämpad strategi. Att marknadsföra sig på internet kan hjälpa orga-
nisationer att nå ut till många människor till en låg kostnad (Tracy, 2014). 
 
Internationaliseringen har medfört att marknadsförare har vidgat sitt arbetssätt från att mark-
nadsföra sig inom en region till att göra det på en global marknad. Denna internationalisering 
har varit framväxande inom sportindustrin. Professionella idrottsklubbar har valt att fokusera 
mindre på den inhemska marknaden och i stället inriktat sig mer på den internationella. Denna 
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utveckling kan förklaras då idrott som affärsverksamhet har potential att generera ökade intäk-
ter. Sportmarknadsföring förklaras av två delar och dessa är viktiga att hålla isär. Den första 
delen innebär marknadsföring av sport och den andra delen innebär marknadsföring med sport. 
Marknadsföring av sport handlar om att marknadsföra sporten som helhet exempelvis genom 
att marknadsföra event kopplade till sporten och därigenom nå ut till supportrar och deltagare. 
Marknadsföring med sport handlar i stället om att marknadsföra icke idrottsrelaterade produkter 
och tjänster med hjälp av exempelvis en professionell idrottsutövare (Ratten & Ratten, 2011). 
 
Inom sportsmarknadsföring finns främst tre stora områden; intresse, deltagande och konsumt-
ion. Intresset beskrivs av den koppling som finns mellan supportrar och de produkter som en 
klubb säljer. Kopplingen mellan klubben och dess supportrar ökar samtidigt som intresset för 
klubben växer. Deltagandet bidrar till att idrottens synlighet blir mer omfattande. Detta sker 
genom att utöva, döma eller stödja sporten. Konsumtion handlar om att klubben marknadsför 
produkter och tjänster, som är relaterade till klubbens varumärke. Försäljning av matchtröjor 
anses här vara den huvudsakliga intäkten och är väldigt viktig framför allt för större klubbar 
(Ratten, 2016). 
 
 
2.6.2 Sponsring 

Sponsring är en viktig intäktskälla för fotbollsklubbar (Nagy, 2011). För professionella idrotts-
klubbar är sponsringssamarbeten med internationella företag vanliga och viktiga. Dessa medför 
också att enskilda idrottsutövare ingår samarbeten med företag och därigenom blir internation-
ella varumärken (Ratten & Ratten, 2011). Sponsring beskrivs som ett utbyte, där företaget 
sponsrar genom att betala pengar för att i gengäld få ta del av den kommersiella potentialen i 
en organisation. Från företagens perspektiv är sponsring en affärsmässig investering. De som 
arbetar med sponsring ägnar mycket tid och pengar åt att hitta vinstgivande möjligheter, i form 
av samarbetspartners. Arbetet handlar därutöver om att skydda sina partners från att begå miss-
tag, men också att analysera effekterna av att sponsra en organisation (Bee & Dalakas, 2021). 
  
Att genom association till ett evenemang vinna kommersiella fördelar, kan vara komplicerat. 
Sportsliga evenemang är oftast kulturellt bundna, där engagemang, prestige och storlek varie-
rar. Detta skapar olika associationer hos konsumenter; både logiska och mindre logiska. I ett 
sponsringssammanhang är många faktorer inblandade och dessa är avgörande för sammanhang-
ets utfall. Därför ger studier om hur sponsring fungerar ofta en ofullständig bild av processen. 
Sponsringens uppbyggnad förklaras med hjälp av sju olika mekanismer, som ordnas efter hur 
mycket av konsumentens tänkande som behöver förändras för att mekanismen ska fungera. 
Dessa kan användas av företag för att påverka marknadsföringsvariabler såsom varumärkespo-
sitionering och varumärkeskapital. De sju mekanismerna presenteras i en modell (se figur 4) 
(Kahle & Riley, 2004). 
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Figur 4. Sponsringens sju mekanismer. Källa Kahle & Riley (2004) s.176 

 
Den första mekanismen handlar om att exponera sitt varumärke för potentiella kunder för att 
skapa medvetenhet i relevanta sammanhang. Det har nämligen genom tidigare studier visat sig 
att kunder som kontinuerligt utsätts för exponering av ett varumärke, med tiden får positiva 
känslor anknutna till företaget. Den andra, affektöverföring, handlar om att potentiella kunder 
får olika känslor av ett företag. Om potentiella kunder tycker att ett evenemang är attraktivt, 
samtidigt som ett sponsrande företag har en stark koppling till evenemanget, medför det att de 
potentiella kunderna också får en positiv känsla för företaget. Den tredje mekanismen, innebär 
överföring av de attribut och associationer som den sponsrade aktiviteten har till det sponsrande 
varumärket. Syftet med dessa är att öka den positiva känslan. De företag som exempelvis spons-
rar ett evenemang bör därför vara överensstämmande och inneha liknande attribut, som evene-
manget symboliserar (Kahle & Riley, 2004). 
  
Den fjärde mekanismen beskrivs som ett meddelande, som förmedlar ett budskap i syfte att 
personer ska känna anknytning till det sponsrande företaget. Den femte mekanismen innebär 
att potentiella kunder får en känsla av att ett företag är stort, genom att de sponsrar exempelvis 
ett större evenemang. Denna känsla är positivt korrelerad med att potentiella kunder också får 
en förväntan om att företagets produkter håller hög kvalitet. Den sjätte mekanismen beskrivs 
som en typ av godkännande där potentiella kunder får en känsla av att ett företag som sponsrar 
ett evenemang bör vara lämpade för det. De potentiella kunderna tror då att evenemanget har 
varit noggranna när de valt sponsorer och således valt de som varit mest lämpade. Den sista 
mekanismen handlar om ömsesidighet. Om ett företag sponsrar ett evenemang som potentiella 
kunder upplever som attraktivt, kommer kunderna vara benägna att köpa deras produkter 
(Kahle & Riley, 2004).  

 

2.7 Summering av teoretisk referensram 

Baserat på den presenterade teorin har en teoretisk modell (se figur 5) skapats för att redogöra 
för de teoretiska delar som tillsammans summerar hur fotbollsverksamheten inom idrottsför-
eningar arbetar för att ersätta eventuella intäktsbortfall, som blivit till följd av COVID-19 pan-
demin. Först och främst har entreprenörskap en naturlig koppling till sport, då förändring och 
anpassning ständigt sker i det sportsliga sammanhanget (Ratten & Jones, 2020). När väl för-
ändringar i form av kriser inträffar, uppstår ekonomiska svårigheter även för fotbollsverksam-
heter (Hammerschmidt et al., 2021). För att mildra den kontrollförlust som kan uppstå vid en 
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kris och samtidigt ha möjlighet att återta kontrollen, är krishanteringsarbete ett vägvinnande 
tillvägagångssätt (Heath, 1998). Pandemins effekter har lett till att många elitfotbollsklubbar 
förlorat intäkter och för att lindra de intäktsbortfallen, har statligt stöd delvis visat sig vara ef-
fektivt (Hammerschmidt et al., 2021). För att prioritera användandet av resurser och således 
uppnå målsättningar, är strategisk planering en metod som kan underlätta processen (Kriemadis 
& Theakou, 2007). Budgetering anses vara det huvudsakliga planeringsverktyget och är ett 
hjälpmedel när strategiska beslut ska fattas (Schmidgall & Kim, 2018). Vidare framgår att fö-
retag och ideella organisationer blir alltmer lika varandra. Samtidigt är en tydlig organisations-
struktur viktig för att en organisation ska leverera positiva resultat och öka sin produktivitet 
(Ajagbe et al., 2016; Kusa, 2016). För idrottsklubbar är marknadsföring viktigt, för att ekono-
min ska kunna växa (Ratten & Ratten, 2011). Samtidigt beskrivs sponsring som en av de vik-
tigaste intäktskällorna för fotbollsföreningar (Nagy, 2011). Den teoretiska modellen presenteras 
nedan med hjälp av en egenutvecklad figur.  
 
 

 

 
 

Figur 5. Studiens teoretiska modell (egen figur) 
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3. Metod 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.1 Övergripande forskningsansats  

ur idrottsföreningar arbetar entreprenöriellt för att ersätta eventuella intäktsbortfall till 
följd av en pandemi är ett synnerligen outforskat ämne. Då idrottsföreningar numera 

drivs alltmer likt företag och då föreningarnas resurser i form av kapital ständigt växer, är forsk-
ningsområdet nu mer aktuellt. Studien är en kvalitativ forskningsstudie, beståendes av en kom-
parativ fallstudie om åtta idrottsföreningars fotbollsverksamheter. Kvalitativa studier vars slut-
satser baseras på detaljerad empiri och teori har en fördel vad gäller trovärdighet (Denscombe, 
2010). 
  
Den teoretiska referensramen är baserad på befintlig litteratur, i form av vetenskapliga artiklar 
och böcker. Studien utgår således från en deduktiv forskningsansats. Den deduktiva forsknings-
ansatsen utgör även grund för intervjuguiden och till viss del för analysen. Författarna drar 
generella slutsatser, baserade på enskilda fall av intervjuer, vilket leder till att studien även har 
inslag av induktion. Då delar av studien har använt olika inslag; både deduktion och induktion, 
beskrivs forskningsansatsen som abduktiv. Studien fokuserar på pandemins verkan för hur id-
rottsföreningar arbetar entreprenöriellt, vilket kan förklaras som en funktionalistisk förklaring. 
Med andra ord fokuserar författarna på fenomenets verkan snarare än fenomenets orsaker och 
således utesluts orsaksförklaring. Författarna syftar till att skapa förståelse, för att sedan an-
vända den till tolkning och därigenom har ett hermeneutikperspektiv använts (Söderbom & 
Ulvenblad, 2016).     
 
Två synsätt förklaras gällande kunskapsteori och verklighetssyn; dessa genom ontologi och 
epistemologi. Inom ontologin finns två synsätt och dessa är objektivism och konstruktionism. 
Objektivismen tar ståndpunkt i att sociala företeelser och dess innebörd har en existens som är 
oberoende av sociala aktörer. Det andra synsättet, konstruktionism, innebär i stället att sociala 
företeelser är något som sociala aktörer kontinuerligt formar baserat på dess uppfattningar och 
dessa befinner sig i en ständig förändring. Denna studie baseras på det konstruktivistiska syn-
sättet, genom att författarna tolkar verkligheten utefter respondenternas entreprenöriella arbets-
sätt och deras perceptioner av entreprenörskapets innebörd för organisationen. Vidare är förfat-
tarna medvetna om att olika tolkningar av entreprenörskap troligtvis förekommit i responden-
ternas svar (Bryman & Bell, 2017).       
 

H 

I följande metodkapitel redogör författarna en presentation och argumentation för studiens 
vetenskapliga metodval, vilket är en komparativ fallstudie om åtta ideella idrottsföreningars 

fotbollsverksamhet genom kvalitativa intervjuer. Vidare beskrivs kriterier för urval av re-
spondenter och intervjuernas genomförande. I den avslutande delen föreställs en reflektion 

om studiens trovärdighet och etiska övervägande. 
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3.1.1 Abduktiv forskningsansats  

Studien har genomförts genom att tillämpa en abduktiv forskningsansats och detta för att kunna 
besvara frågeställningen i studien på ett utförligt och välanpassat vis. Abduktion fungerar som 
en växelverkan mellan induktionens subjektivitet och deduktionens objektivitet. En deduktiv 
ansats innebär att författare utgår från befintlig teori och ställer sedan sina frågor utifrån detta. 
Senare testas dessa i en empirisk studie. Detta tillvägagångssätt används för att få svar på forsk-
ningsfrågan och beskrivs som en positivistisk objektiverande väg (Söderbom & Ulvenblad, 
2016).  
 
Studien inleddes med att identifiera ett forskningsområde genom insamling och bearbetning av 
tidigare forskning. När forskningsområdet var identifierat, fortsatte bearbetningen för att finna 
forskningsområdets kunskapslucka. De konsekvenser som COVID-19 pandemin medfört gav 
vägledning till den frågeställning som författarna valde att studera. Vidare skapade författarna 
en intervjuguide utefter studiens teoretiska referensram. Den intervjuguide som användes be-
stod av 48 frågor, där 27 av dem var ställda till samtliga och de övriga är exempel på följdfrågor. 
Ett operationaliseringsschema skapades för att tydligt visa sambandet mellan intervjuguiden 
och dess koppling till den teoretiska referensramen. Detta tillvägagångsätt är en typ av deduktiv 
ansats (Söderbom & Ulvenblad, 2016).   
 
Författarna fann risker med att enbart ställa frågor utifrån teori. Empirins underlag riskerar vid 
ett sådant tillvägagångssätt att bli begränsat. Denna problematik lindrades genom att författarna 
valde att använda en semistrukturerad form av intervjuer. Detta är ett sätt som möjliggör att 
författarna kan ställa följdfrågor, vilka kan leda till utveckling av respondenternas resonemang 
och svar, samt till att få nya infallsvinklar. Genom detta tillvägagångssätt används en induktiv 
ansats. Den induktiva ansatsen väljer till skillnad från den deduktiva ansatsen, att ta sin utgångs-
punkt i den empiriska verkligheten. Forskarna utgår då från verkliga förhållanden, där studier 
genomförs på exempelvis organisationer genom intervjuer eller observationer. Data analyseras 
och tolkas för att i syfte kunna öka förståelse för fenomenet. Detta överensstämmer med förfat-
tarnas tillvägagångssätt vid författandet av denna studie (Söderbom & Ulvenblad, 2016) 
 
Att använda en abduktiv forskningsansats kan vara problematiskt, då en kombination av in-
duktion och deduktion kan anses vara komplicerad. Detta har författarna tagit i beaktande ge-
nom att använda en välanpassad blandning av induktion och deduktion, under hela arbetets 
gång (Alvesson & Sköldberg, 2008).  
 
 
3.1.2 Kvalitativ forskningsmetod  

Med hänsyn till studiens syfte som är att undersöka hur fotbollsverksamheter inom idrottsför-
eningar arbetar entreprenöriellt har en kvalitativ forskningsmetod använts. För att kunna under-
söka studiens syfte behövde författarna förklara och förstå det speciella i olika situationer och 
vid denna utformning av studie är kvalitativ forskningsmetod ett bra val (Söderbom & Ulven-
blad, 2016). COVID-19 pandemin kan betraktas som en mycket speciell situation vilket också 
styrker författarnas tillvägagångssätt av att använda sig av en kvalitativ forskningsmetod. 
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Kvalitativ forskningsmetod kan vara viktig för att överbrygga kunskapsluckor och detta har 
författarna haft i åtanke vid val av denna metod (Klingberg & Hallberg, 2021). Fördelarna med 
tillämpning av en kvalitativ forskningsmetod är att det medför mer rikliga och detaljerade data, 
samtidigt som metoden också kan ge alternativa förklaringar till olika fenomen. Med tanke på 
att studien behandlar olika idrottsföreningars fotbollsverksamheter, som vid författandet var 
olika vad gäller storlek och serietillhörighet, ser författarna anledning till att data bör vara mer 
detaljerad och riklig (Denscombe, 2010).  
 
Vid val av intervjuform vägdes olika alternativ mot varandra, för att slutligen komma fram till 
att den mest lämpade formen för studien var att använda sig av semistrukturerade intervjuer. 
Anledningen till valet var för att få intervjupersonen att känna sig trygg, men också för att 
använda sig av en bestämd frågeställning, där följdfrågor kunde ställas vid behov. Detta möj-
liggjorde att olika respondenter kunde få olika följdfrågor, för att författarna skulle erhålla jäm-
förbara svar. Semistrukturerade intervjuer är av typen fenomenografiska intervjuer. Detta kan 
beskrivas som ett samtal mellan respondenten och den som intervjuar. Dessa kräver stora för-
beredelser eftersom det empiriska materialets kvalitet är underlag för att studien lever upp till 
sin fulla potential. Författarna har därför i största möjliga mån försökt förbereda sig för att in-
tervjuguiden ska hålla den kvalitet att respondenterna kan svara på ett utförligt och nyanserat 
vis (Klingberg & Hallberg, 2021). 
 
 
3.2 Litteraturgenomgång   

För att öka förståelse och bringa klarhet i ämnets existerande forskningslucka, genomfördes vid 
uppstart en översikt av tidigare forskning. Till detta användes databaser såsom: ProQuest, Eme-
rald, Taylor & Francis och Google Scholar. En klar majoritet av de använda elektroniska käl-
lorna har funnits tillgängliga via Halmstads högskolebibliotek. Den tidigare forskning som har 
använts har bestått av vetenskapliga artiklar och annan litteratur i form av böcker. Det är främst 
genom sökorden: entrepreneurship, entrepreneurial orientation, covid-19, crisis management, 
non profit organizations economy, sports management, organizational structure, marketing, 
sports marketing, strategic planning och budgeting, som de vetenskapliga artiklarna och litte-
raturen har samlats in och bearbetats. Genom att använda sökord både individuellt och i kom-
bination med andra relevanta begrepp fann författarna grund för studiens inledning och den 
teoretiska referensramen. Således har elektroniska källor varit av stor betydelse för författandet 
av studien (Bryman & Bell, 2017). 
 
 

3.3 Teoretisk utgångspunkt 

Författarnas teoretiska utgångspunkt har varit den forskning och litteratur som ansetts relevant 
till studiens syfte. Entreprenörskap, krishantering, intäkter och statligt stöd, samt marknadsfö-
ring och sponsring är teoretiska utgångspunkter, som enligt författarna är direkt kopplade till 
forskningsfrågan. Detta då frågeställningen strukturellt kan delas upp i tre delar, där den ena 
delen berör entreprenörskapets roll då frågan handlar om hur föreningarna arbetar entreprenö-
riellt, vilket motiverar valet av entreprenörskap som teoretisk utgångspunkt. Den andra delen 
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av forskningsfrågan berör hur föreningarna motverkat pandemin och lindrat dess konsekvenser, 
vilket motiverar krishantering som teori. Den sista delen av frågan är kopplad till eventuella 
intäktsbortfall, vilket motiverar intäkter och statligt stöd som teoretisk utgångspunkt, samt 
marknadsföring och sponsring då dessa ses som åtgärder för att lindra intäktsbortfall.  
 
Utöver de ämnen som anses vara direkt kopplade till forskningsfrågan, har författarna valt ut 
andra teoretiska utgångspunkter, som de anser är relevanta för hur föreningarna arbetar entre-
prenöriellt. Dessa teoridelar innefattar strategisk planering, budgetering och organisationsstruk-
tur och berör enligt författarna forskningsfrågan, då de i en del av teorin kopplas samman med 
entreprenörskap. Samtidigt fann författarna intresse för att studera dessa delar, då de ansåg att 
delarna borde utgöra grund för hur organisationerna arbetat och vilka beslut de valt att fatta.     
 
 
3.4 Empirisk studie   

3.4.1 Val av respondenter  

Studiens problemområde skapade behov för författarna att intervjua personer, som är aktiva i 
fotbollsklubbar och samtidigt besitter dess ekonomiska kunskap. Kraven som ställts på före-
ningarna är att deras bästa lag spelade i en högre division än division tre. Författarna gjorde 
gemensamt bedömningen att det entreprenöriella arbetet i de lägre divisionerna, under division 
två, var av mindre intresse och valde därför att endast fokusera på de högre. Detta då dessa 
organisationer skulle kunna anses besitta mindre resurser, både i form av kapital och arbetskraft, 
än de som spelar i de högre divisionerna. Antagligen ställs de inför olika krav och förmodligen 
har de inte en lika tydlig struktur i organisationen vad gäller ansvar, vilket både hade försvårat 
och försvagat empiriinsamlingen. Således intervjuades klubbar från Allsvenskan till och med 
division två. Då studien baseras på totalt åtta fotbollsklubbar, önskade författarna att klubbarna 
skulle delas in jämnt beroende på vilken division deras bästa lag spelade i. Denna fördelning 
hade lett till ett urval om: två klubbar från division två, två från division ett, två från Superettan 
och två från Allsvenskan. Detta önskades för att studien skulle få en jämn fördelning. Då pro-
blem uppstod blev fördelningen i stället enligt följande: fyra från division två, en från division 
ett, en från Superettan och två från Allsvenskan.  
 
På grund av COVID-19 pandemin har intervjuerna genomförts digitalt via Microsoft Teams. 
Detta möjliggjorde att författarna inte hade någon geografisk begränsning, även om syftet var 
att fokusera på fotbollsklubbar som ligger i den sydvästra delen av Sverige. Digitala intervjuer 
kan innebära nackdelar, i form av tekniska svårigheter, störningar och att respondenter enklare 
kan avsluta mötet i jämförelse med ett personligt möte. Författarna upplevde endast vid ett till-
fälle att en respondent hade tekniska problem att ansluta, utöver det har inte någon utav dessa 
nackdelar märkts. Endast fördelar har noterats i form av effektivitet. Det var inte heller någon 
respondent som försökte avsluta eller förkorta intervjun (Bryman & Bell, 2017). Författarna har 
därför följt principen om ett randomiserat urval samtidigt som de i viss utsträckning har påver-
kat urvalet själva. Urvalsmetoden är baserad på sannolikhet och benämns som skiktbaserat ur-
val. Urvalsprocessen började med att dela in målgruppen i mindre delgrupper varefter dessa 
sedan randomiserat valdes ut. Den gemensamma nämnaren för objekten inom varje delgrupp 
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är att det är lag som spelar i samma division och har en geografisk placering i sydvästra Sverige. 
Då författarna har valt ett urval som är placerat inom ett närhetsområde skulle spekulationer om 
användandet av bekvämlighetsurval kunna uppstå. Intervjuerna har dock skett digitalt och där-
för handlade urvalet inte om vad som var passande för författarna i termer av bekvämlighet, 
utan snarare om att intresset för närliggande fotbollsklubbar har varit och är större (Denscombe, 
2010).  
  
Vid val av respondenter uppstod en del komplikationer, då många idrottsföreningar förberedde 
sig inför säsongsstart. Detta ledde enligt dem själva till tidsbrist och i vissa fall var personen 
som hade varit aktuell att kontakta inte nåbar av olika anledningar. Därav var det en del fot-
bollsklubbar som valde att tacka nej till att medverka i studien och således fick författarna välja 
ut nya föreningar, med samma urvalsmetod som tidigare och som uppfyllde samma ställda krav. 
Vidare uppstod en del andra komplikationer relaterat till intervjuerna, då en av intervjuperso-
nerna hade glömt av den bokade tiden, en annan lyckades inte ansluta via länken till Teams, en 
tredje var sjuk vid intervjutillfället och en fjärde fick förhinder precis före intervjun. Detta ledde 
dock endast till att vi fick boka in nya tider för intervjuer längre fram och tre av dessa fyra 
komplikationer hade likväl kunnat inträffa vid personliga möten. Således berodde inte de tre 
komplikationerna på valet av att ha digitala intervjuer.  
 
 
3.4.2 Datainsamling  

Empiriinsamlingen skedde genom semistrukturerade och kvalitativa intervjuer, vilka utgjorde 
primär data. Kvalitativa intervjuer är mest lämpade om syftet är precis som med denna studie, 
av beskrivande karaktär (Söderbom & Ulvenblad, 2016). Författarna har under skrivprocessen 
noga vägt alla beslut. Om tillvägagångssättet för empiriinsamlingen i stället hade bestått av 
enkäter skulle respondenterna haft mer tid på sig att svara, vilket skulle kunna ha lett till mer 
detaljerade svar, men samtidigt hade det kunnat förfina svaren. Samtidigt anser författarna att 
det finns en risk med enkätundersökningar, som innebär att respondenter svarar för att bli fär-
diga och därför inte lägger ner lika mycket tid och entusiasm, som vid intervjuer. Författarna 
valde därför att respondenternas spontana svar lämpade sig bättre, då de svaren ledde till följd-
frågor, vilket inte hade varit möjligt vid en enkätundersökning. 
 
Datainsamlingens första steg innebar att författarna sökte uppgifter på internet om personer med 
lämplig befattning inom organisationen, för att sedan kontakta dem via e-post. Vid första kon-
takt beskrevs arbetet och vad en intervju skulle innebära (se bilaga Brevmall). Detta mynnade 
ut i åtta olika respondenter, som har anonymiserats och således fått påhittade namn och kön. 
För att respondenterna ska förbli anonyma presenteras deras roller i föreningarna här oberoende 
förening och person: en kansliansvarig, en styrelsesuppleant, fyra klubbchefer och två ekono-
miansvariga.  
De olika respondenterna var från klubbarna: IFK Värnamo, Malmö FF, Landskrona BoiS, Äng-
elholms FF, BK Astrio, Hittarps IK, Onsala BK och Tölö IF (se figur 6), vilka presenteras 
närmare i nästa kapitel. Därefter bokades datum för intervju med en beräknad intervjutid på 45 
- 60 minuter, vilket författarna ansåg leda till en empirisk mättnad. Den faktiska intervjutidens 
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median blev 48 minuter. Det datum som författarna föreslog vid första kontakt i brevmallen var 
tre till sex veckor framåt i tiden. När väl respondenterna och intervjuerna var bokade, färdig-
ställdes intervjuunderlaget (se bilaga Intervjuguide). Frågorna som ställts berör studiens forsk-
ningsfråga och de ämnen som presenterats i den teoretiska referensramen (se bilaga Operation-
aliseringsschema). 
 
 

Respondent Serietillhörighet Omsättning  Intervjulängd  
IFK Värnamo - 
Linda 

Allsvenskan 24 miljoner kr 43 min 

Malmö FF - Sofia Allsvenskan 570 miljoner kr 30 min 

Landskrona BoiS 
- Erika 

Superettan 20 miljoner kr 30 min 

Ängelholms FF - 
Anton 

Division 1 Södra 6,6 miljoner kr 48 min 

BK Astrio - Au-
gust 

Division 2 Västra Götaland 4,7 miljoner kr 50 min 

Hittarps IK - 
Rasmus 

Division 2 Västra Götaland 6,5 miljoner kr 49 min 

Onsala BK - Hå-
kan   

Division 2 Västra Götaland 4,5 miljoner kr 52 min 

Tölö IF - Alexan-
dra 

Division 2 Västra Götaland 4,5 miljoner kr 48 min 

 
Figur 6. Respondenter 

 
 
3.4.3 Transkribering  

För att underlätta empiriförfattandet ställdes frågan om godkännande för inspelning av intervjun 
till varje respondent. Att ha intervjuerna inspelade hjälpte författarna vid transkribering och 
inspelningarna ledde också till ett underlättande vad gäller analys av påstående och citat (Bry-
man & Bell, 2017). Författarna valde vid transkribering att transkribera allt som sades under 
intervjuerna. Vid ett senare skede sorterades sådant som av självklarhet inte var relevant för 
studiens syfte bort. Detta sparades dock i ett annat dokument, ifall att det senare skulle vara 
användbart. För att underlätta författandet av empiri, transkriberades intervjuerna senast dagen 
efter att de hade genomförts. Detta för att sedan kunna planera och förbereda för nästkommande 
intervju. När väl respektive empiri var tolkad och författad utefter transkriberingen, skickades 
den till respektive respondent för respondentvalidering. På detta sätt säkerställdes att författan-
det var baserat på en korrekt tolkning av vad som sades i intervjun. Det var inte någon av 
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respondenterna som i efterhand var missnöjd med transkriberingen. Således hade allt tolkats 
korrekt. Respondentvalidering används för att kontrollera resultatens giltighet och författarna 
anser att detta moment ökar studiens trovärdighet. Författarna är införstådda med respondent-
valideringens risker, såsom att en respondent skulle kunna förfina svar, men inget innehåll 
önskades korrigeras (Bryman & Bell, 2017; Denscombe, 2010).  
 
När all data från intervjuerna var transkriberad ansåg författarna att empirisk mättnad var upp-
nådd, då datainsamlingen var fullt tillräcklig för att besvara forskningsfrågan och således upp-
fylldes syftet. Transkriberingen utökade författarnas förståelse för empirin och mynnade ut i 
totalt 81 sidor kvalitativa data, bestående av närmare 60 000 ord. Författarna ansåg att utfallet 
av transkriberingen, förklarar mängden empiri på ett detaljerat objektivt sätt. Detta då längden 
på en intervju inte anses vara avgörande för mängden data som samlas in.  
 
 
3.4.4 Dataanalys  

Samtliga intervjuer genomfördes under 25 dagar, vilket möjliggjorde att författarna redan i ett 
tidigt skede förstod att det fanns skillnader i föreningarnas arbete. Analysprocessen började 
tidigt i arbetet, då författarna valde att strukturera intervjuguiden utefter den teoretiska referens-
ramens rubriker. När intervjuerna var genomförda och transkriberingen färdigställd gjordes ett 
första utkast av varje fall, där språket i skrift tydligare stämde överens med vad intervjuperso-
nerna hade sagt. Detta skulle kunna beskrivas som en del av empirical material interpretation 
process (Rashid et al., 2019). Dessa utkast författades alla på ett snarlikt sätt, för att likheter 
och skillnader sedan smidigt skulle kunna analyseras på varje teoretisk del, och mynnade ut i 
en sammanställning av varje fall. Denna del av arbetet liknas med replication logic och gene-
rerade en analytisk generalisering (Yin, 1994). För att analysera sammanställningarna och jäm-
föra dessa sinsemellan gjordes en tematisk analys, där dessa teman skulle kunna liknas med 
second order themes och dessa utgjordes av den teoretiska referensramens rubriker. Analysen 
av dessa ledde till analyskapitlets rubriker, vilka skulle kunna liknas med aggregated dimens-
ions (Gioia et al., 2012). Författarna hade en preferens för att presentera empirin genom att 
upprätthålla en tydlig struktur, där varje klubb presenterades var för sig, vilket ansågs underlätta 
för jämförelse (Yin, 1994). För att slutligen färdigställa fallen och empiriförfattandet, analyse-
rades varje fall utifrån de tematiska kategorierna. Denna analysmetod valdes för att underlätta 
för den analys som skulle göras i analyskapitlet, där respektive falls data skulle jämföras med 
teori.  
 
Avslutningsvis kan konstateras att författarna har valt att kombinera och tolka flera olika ana-
lysmetoder för att möjliggöra en kombination av jämförelser och teman, men samtidigt upprätt-
hålla den struktur som författarna prefererade. Delar av inledningsprocessen, där slutsatser 
drogs av intervjuerna liknar innehållsanalys (David & Sutton, 2016).  
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3.5 Studiens trovärdighet   

Författarna har kontrollerat att den data som samlats in är korrekt, genom att under intervjuerna 
ställa kontrollfrågor och använda sig av respondentvalidering, vilket ökar studiens reliabilitet. 
Vidare är ett flertal av de använda artiklarna i den deduktiva ansatsen, expertgranskade, vilket 
innebär att experter inom områdena har granskat innehållet, före publicering. Detta ökar studi-
ens trovärdighet.  
 
Trovärdighet kan beskrivas med hjälp av fyra olika kriterier vilka är: tillförlitlighet, överför-
barhet, pålitlighet och konfirmering (Guba & Lincoln, 1994). För att höja studiens trovärdighet 
har författarna använt en intervjuguide, som underlag till alla intervjuer (se bilaga Intervju-
guide). Denna intervjuguide bifogas för att ge läsaren möjlighet att ta del av hur svar från re-
spondenter har samlats in och för att förtydliga att intervjuerna har varit till grund för studiens 
syfte. Validitet hänger ihop med studiens design och hur de olika delarna hänger ihop. Förfat-
tarna anser att en bifogad intervjuguide till läsare, ökar studiens validitet (Söderbom & Ulven-
blad, 2016). 
  
Författarna påstår att hög pålitlighet i studien bland annat nås genom att studiens metodval har 
argumenterats, genom att väga olika för- och nackdelar. Vidare har uppsatsarbetet följt kurs-
planen tidsmässigt samtidigt som författarna har varit delaktiga på samtliga seminarier och ett 
par handledningstillfällen. Detta och att externa parter såsom handledare och kurskamrater varit 
med och diskuterat studiens innehåll, leder också enligt författarna till en ökad pålitlighet. Ge-
nom att förstå och tolka den insamlade empirin korrekt, ökar validiteten och tillförlitligheten 
(Bryman & Bell, 2017). Författarna önskade spela in intervjuerna för att underlätta transkribe-
ring, vilket intervjupersonerna godkände. Därav fanns all data säkert förvarad fram tills dess att 
studien var färdigskriven, då den därefter raderades. Vidare var båda författarna närvarande vid 
alla intervjuer, vilket minskade risken för missförstånd, som annars skulle kunna uppstå till 
följd av att intervjuerna förts digitalt. Å andra sidan anser författarna att risken med att ha digi-
tala intervjuer kan bortses helt, då alla parter har haft fungerande internetuppkoppling och an-
vänt kamera vilket också ökar trovärdigheten.  
 
Överförbarhet kan liknas med termen generalisering i en kvantitativ studie (Klingberg & Hall-
berg, 2021). Extern validitet uppnås när studiens resultat är överförbara till andra kontexter och 
miljöer (Bryman & Bell, 2017). Överförbarheten i denna kvalitativa studie skiljer sig jämfört 
med en kvantitativ ansats. Detta beror på att ett kvantitativt resultat grundas på ett större urval. 
Denna studie består av åtta idrottsföreningars fotbollsverksamheter och därför är överförbar-
heten delvis begränsad. Studiens urval är dock noga utvalt utefter att kunna generalisera, då 
fotbollsklubbar är valda i fyra olika serier, vilket författarna anser ökar överförbarheten. Stu-
dien är utförd under pandemin i en svensk kontext och därför bör resultaten vara överförbara 
till liknande situationer, exempelvis för andra idrotter eller andra liknande kontexter.              
 
Det sista kriteriet är konfirmering (Guba & Lincoln, 1994). Detta uppnås genom att författarna 
kontinuerligt har ett objektivt förhållningssätt. Detta innebär att författarna undviker att använda 
personliga värderingar och således inte försöker att påverka studiens resultat vid tolkning av 
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empiri. Detta leder även till att studiens trovärdighet ökar. Det finns dock svårigheter med att 
som författare vara fullständigt objektiv (Bryman & Bell, 2017). Författarna har haft det i åtanke 
och ett exempel för att förstärka objektiviteten är att författarna valde en kvalitativ forsknings-
metod före sin preferens för kvantitativ forskningsmetod. 
 
Enligt Söderbom och Ulvenblad (2016) finns det i huvudsak två typer av generaliseringar; 
statistiska och analytiska. I denna studie används analytiska generaliseringar då de lämpar sig 
bättre till denna kvalitativa studie med ett begreppsutvecklande syfte. Generaliserbarhet inne-
bär att diskutera på vilket sätt som det är möjligt att generalisera en studies resultat till andra 
liknande situationer, individer eller gruppsammansättningar (Söderbom & Ulvenblad, 2016).  
 
Denna studies resultat kan enligt författarna till hög grad generaliseras för idrottsföreningar i 
Sverige. Troligtvis är resultaten mer generaliserbara inom de föreningar där antalet medlemmar 
och omsättning liknar de studerade klubbarna. Inom vinstdrivande organisationer skulle möj-
ligtvis resultaten kunna bli annorlunda, då deras huvudsakliga syfte är att gå med vinst. Flera 
av klubbarna beskriver samtidigt att det innebär ett större ansvar att vara avlönad anställd på ett 
företag till skillnad från en ideellt arbetande person i en förening. Detta skulle kunna påverka 
resultaten och möjligtvis skulle det entreprenöriella arbetet vara mer omfattande inom den ty-
pen av organisationer.    
 
 
3.6 Etiska överväganden 

Etiska överväganden beskrivs som en viktig del när människor är inblandade i studier (Söder-
bom & Ulvenblad, 2016). Detta handlar om att förhålla sig till vissa lagar som exempelvis lagen 
om etikprövning av forskning som avser människor. Vidare förklaras fyra olika allmänna hu-
vudkrav för att uppfylla det grundläggande individskyddskravet. De fyra kraven kallas inform-
ationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet (Vetenskapsrådet, 
2002). Dessa har författarna arbetat i enlighet med i högsta möjliga mån. Informationskravet 
innebär att författarna ska informera dess respondenter om studiens syfte samt villkor för del-
tagande. Detta har genomförts dels genom e-post som skickades i samband med när den första 
kontakten med de berörda skedde, dels som en inledning vid intervjutillfället, där en kortare 
presentation av studiens syfte ägde rum. Även vilka villkor som gällde för respondenterna för-
klarades, där författarna förtydligade för respondenterna att allt deltagande var frivilligt och att 
de hade rätt att avbryta sin medverkan när som helst under intervjun. Information om att re-
spondenternas svar enbart var till syfte för forskningsstudien delgavs till de berörda responden-
terna. Ämnet som studien undersöker kan samtidigt anses vara okänsligt, vilket inte borde med-
föra några problem vad gäller att följa informationskravet.  
  
Samtyckeskravet beskrivs genom att deltagare i en undersökning själva har rätt att bestämma 
över sin medverkan. Från författarnas sida genomfördes detta genom att skicka e-post som in-
nehöll en fråga om deltagarna var villiga att delta. Respondenterna blev också informerade in-
nan intervjun att de har rätt att avbryta sin medverkan mitt under intervjun och även efteråt, 
ifall de hade varit missnöjda när de mottog empiriutkastet i form av respondentvalidering. 
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Konfidentialitetskravet handlar om att respondenternas uppgifter ska ges största möjliga konfi-
dentialitet och personuppgifterna ska därför förvaras skyddat genom att otillbörliga inte kan ta 
del av dem. Detta säkerställde författarna samtidigt som de informerade intervjupersonerna att 
transkribering och inspelning raderas, när väl studien är färdigställd. Nyttjandekravet förklaras 
genom att uppgifter som är insamlade om enskilda respondenter endast får användas för forsk-
ningsändamål och således inte användas eller lånas ut för kommersiella eller icke-vetenskapliga 
syften. Det empiriska material som kommit författarna tillhanda användes därför enbart till stu-
dien och gavs inte under några omständigheter ut till någon annan extern part (Vetenskapsrådet, 
2002). 
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4. Empiri  
 
 
 
 
 
 
 
 
4.1 IFK Värnamo  

FK Värnamo spelar säsongen 2022 i Allsvenskan tillsammans med Malmö FF, efter att ha 
avancerat två serier de senaste två säsongerna. Detta har medfört att föreningen har vuxit 

och just nu utvecklas till att bli mer likt ett företag, exempelvis genom att arbeta med varumärke 
på ett mer omfattande vis. Det är främst genom årsmötet som organisationens struktur utformas 
genom att styrelse och ordförande utses, som i sin tur utser exempelvis klubbchef och sport-
chef.  
 
Föreningen består av ungefär 800 medlemmar och omsättningen för år 2021 var cirka 24 mil-
joner kronor. Föreningen tillhör ett av de 32 bästa fotbollslagen på herrsidan i Sverige och får 
stöd från svensk elitfotboll genom de sändningsrättigheter och ligapartners som finns. Denna 
intäktsström utgör ungefär 20 procent av föreningens omsättning. Sponsorintäkterna är något 
större och utgör ungefär 25 - 30 procent. Bidrag tillsammans med medlemsavgifter och försälj-
ningsaktiviteter utgör ungefär 30 procent och publikintäkterna utgör endast ungefär tio procent. 
Övriga aktiviteter utgör den resterande delen. Under pandemin har föreningen erhållit stöd till 
följd av permitteringar och även för förlorade intäkter från arrangemang och publik. Pengarna 
som erhållits har använts för den dagliga verksamheten på samma sätt som om pengarna erhål-
lits direkt från arrangemang eller matcher.  
 
Huruvida föreningen har påverkats av pandemin noteras främst i de förlorade intäkter som blivit 
till följd av att matcher inte har fått spelas inför publik och anses av Linda som den mest primära 
konsekvensen: 
 

”Publikintäkter utgör ungefär tio procent av den totala omsättningen 
vilket innebär att föreningen ändå klarat sig förhållandevis bra ur ett 
ekonomiskt perspektiv. För barn och ungdomar inom föreningen är det 
främst utebliven träning som varit den största konsekvensen av pande-
min”. (Personlig kommunikation, 2022-03-28) 

 
IFK Värnamo spelade i division ett under år 2020 vilket kan vara en anledning till att publikin-
täkterna inte minskade i den utsträckning som hade blivit om föreningen hade spelat i Superet-
tan eller Allsvenskan, där intresset är mer omfattande. Även de intäktsströmmar som är kopp-
lade till matcher, förlorade föreningen intäkter på, exempel på sådana är souvenirer och kiosk-
försäljning. Utöver publikintäkter och försäljning av souvenirer och kiosk har föreningen tappat 

I 

I följande kapitel presenteras det empiriska resultatet av intervjuerna med åtta idrottsför-
eningars fotbollsverksamhet, som presenteras i serie- och bokstavsordning. De intervjuade 
personerna har anonymiserats och således används fiktiva namn och kön. Strukturen för 

kapitlet följer analysmetoden, då teman är involverade när varje fotbollsklubb presenteras.  
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intäkter genom att deras arrangerade cuper inte kunnat genomföras, där förklarar Linda att dessa 
inte medfört alltför stora konsekvenser då inte heller kostnaderna för dessa behövt finansieras. 
  
För att förbli konkurrenskraftiga har IFK Värnamo, som är under stor förändring, behövt styra 
sin verksamhet till att bli mer likt ett företag samt att arbeta mer entreprenöriellt. Arbetet handlar 
till viss del om att försöka bredda föreningen genom att arbeta med många olika projekt. Före-
ningen arbetar exempelvis med samhällsansvar och integration genom att försöka involvera alla 
medlemmar och intressenter och arbetar även med andra aktiviteter som exempelvis arrange-
rade träffar där utomstående personer får en inblick i IFK Värnamo. Föreningen har också 
skapat en ny intäktsström genom digital försäljning av bland annat digitala bingolotter. Utöver 
det har föreningen även arbetat med att hitta bidragsformer som kan finansiera de projekt som 
föreningen arbetar med. Åtgärder som främst var kopplade till pandemin var att sälja fiktiva 
biljetter, men också att lotta ut biljetter när det fanns begränsningar vad gäller antal platser. 
Föreningen utvecklade också sin souvenirförsäljning under pandemin genom att sälja fler pro-
dukter. Föreningens arbete kring samhällsaktiviteter har ökat mycket den senaste tiden. De har 
startat en aktivitet som innebär att spela fotboll på kvälls- och nattetid, där ungdomar kan umgås 
och aktivera sig, samt turneringar i tv-spel, där syftet har varit detsamma. 
  
Utifrån föreningens perspektiv har pandemin inte haft någon större påverkan på dess ekono-
miska situation, då publikintäkter inte utgör en särskilt stor del av dess totala omsättning. De 
sponsorer som föreningen samarbetar med har som helhet klarat sig bra under pandemin och 
därmed inte genererat några betydande intäktsbortfall. Föreningen hade inte någon större be-
redskap i form av avsatta resurser för oförutsedda händelser före pandemin.  Däremot har pan-
demin fått föreningen att tänka annorlunda kring hur arbetssättet kommer att se ut i framtiden 
om liknande händelser skulle inträffa. En typ av strategisk planering har skett inom föreningen 
genom att de fått in personer i styrelsen med entreprenöriella kompetenser samt att personerna 
har erfarenheter av att arbeta med frågor som är relaterade till planering. 
  
En annan viktig del som medfört att föreningen klarat sig bra under pandemin är framgångarna 
på fotbollsplanen. När klubben lyckades vinna Superettan 2021 blev intresset för föreningen 
nästintill explosionsartat under hösten. Från att inte ha fått ta in publik till att under hösten få ta 
in publik igen samtidigt som framgångarna på planen gjorde att föreningen lyckades avancera 
upp till Allsvenskan. Denna framgång medförde att mycket av marknadsföringsarbetet inom 
föreningen formade sig självt. Generellt sett har marknadsföring på sociala medier ökat mycket 
under de senaste åren inom föreningen som ett sätt för att nå ut till en bred publik. 
  
Planeringsarbetet skiljer sig mycket beroende på i vilken division föreningen kommer att spela 
det nästkommande året. Det övergripande planeringsarbetet brukar ske under hösten där place-
ring i tabellen är en variabel som delvis avgör hur långsiktigt föreningen kan planera i sitt ar-
bete. Budgeteringen utgör en viktig del i planeringsarbetet för det nästkommande året. Budge-
ten betraktas som ett verktyg för att ha koll på likviditeten då vissa perioder på året inte gene-
rerar några större intäkter medan de fasta kostnaderna fortfarande behöver finansieras. Budge-
ten fungerar också som ett verktyg för att fördela ansvar inom föreningen genom att det finns 
budgetramar för de olika sektionerna att förhålla sig till. 
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4.2 Malmö FF  

Malmö FF spelar säsongen 2022 i Allsvenskan tillsammans med IFK Värnamo. Föreningen har 
22 svenska mästare titlar, vilket gör dem till Sveriges mesta mästare. Under det senaste årtion-
det har föreningen även spelat i Champions League. Detta medför stora intäkter för föreningen 
vilket gör att det är svårt att fastslå ett års vanliga omsättning. Under år 2021 omsatte föreningen 
närmare 570 miljoner kronor där spelet i Champions League utgjorde en stor del av de intäk-
terna. Bortses dessa intäkter skulle omsättningen hamna på ungefär 300 - 350 miljoner kronor. 
Malmö FF är en fotbollsförening som består av ungefär 9 000 medlemmar och är därmed en av 
Sveriges största idrottsföreningar. Organisationsstrukturen i Malmö FF liknar ett företag på 
många sätt. Storleken på föreningen i kombination med att många har heltidstjänst inom före-
ningen medför att professionalism och tydlig ansvarsfördelning kan uppnås för att hela tiden 
utveckla organisationen och skapa förutsättningar för att växa ytterligare. 
  
De ekonomiska konsekvenserna av pandemin har främst handlat om uteblivande publikintäkter 
och andra försäljningsaktiviteter relaterat till matcher. Till följd av att föreningen har haft lojala 
sponsorer och medlemmar som stöttat har föreningen klarat sig förhållandevis bra under pan-
demin samtidigt som spel i Champions League bidragit med ekonomiska tillskott. Riksidrotts-
förbundet har också bidragit till att lindra de ekonomiska effekterna av intäktsbortfallen som är 
kopplade till match, genom ekonomiska stöd. 
  
För att Malmö FF ska fortsätta vara Sveriges mest framgångsrika fotbollsförening kräver det 
ett arbete som kännetecknas av innovation och förändring, med tydliga mål och visioner, där 
långsiktighet är en viktig del i beslutsfattandet. Att alltid försöka vara innovativa i sitt arbete är 
viktigt för föreningen vilket är olika svårt beroende på hur situationen ser ut, enligt Sofia. Hon 
beskriver att lösningar eller förändringar, generellt kan vara svåra att arbeta med i vardagen när 
allt fungerar som det ska, till skillnad från i en pandemi, då situationen snarare kräver att vissa 
saker bör förändras. Under början av pandemin tillsatte föreningen en krisgrupp som ett sätt för 
att klara av de konsekvenser som pandemin medförde, alltifrån intäktsbortfall till psykiska fak-
torer. Sofia belyser föreningens resurser som en viktig komponent i hur entreprenörskapets roll 
speglas inom Malmö FF. Föreningens resurser skapar möjlighet att arbeta långsiktigt med att 
utveckla saker. Åtgärder har möjlighet att förändras snabbt men resurser och förutsättningar 
finns för att vänta med att göra förändringar om det skulle behövas. Detta kan betraktas som en 
konkurrensfördel för att kunna utveckla föreningen långsiktigt. 
  
I en elitklubb som Malmö FF finns ett behov av att ständigt försöka arbeta entreprenöriellt för 
att vara den ledande klubben i Sverige. Förutom de sportsliga framgångarna visar sig detta ge-
nom hur föreningen arbetar entreprenöriellt. Socialt entreprenörskap visar föreningen genom 
att arbeta med kommunikation till medlemmar, sponsorer och andra intressenter på ett omfat-
tande sätt, genom digitala plattformar som Facebook, Linkedin, Instagram och numera även på 
TikTok, som föreningen valt att använda sig av sedan en kort tid tillbaka. Även om pandemin 
möjligtvis kan ha varit en påskyndande faktor till denna utveckling är detta ett strategiskt val 
som föreningen försökte arbeta med mer redan innan pandemin, enligt Sofia. En ny intäktsström 
som tillkommit under de senaste två åren är ett abonnemang, där tittare får en bredare inblick i 
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föreningen. Tittare har genom abonnemanget tillgång att se ungdomsmatcher, dammatcher, 
herrmatcher, träningar och även program med försnack inför matcher. 
  
Föreningen arbetar strategiskt utefter långsiktiga planer med tydliga målsättningar. Detta till-
vägagångssätt utgör grunden för föreningens verksamhet. Detta syns på många olika sätt inom 
föreningen. Exempel är genom diversifieringen av intäkter som sträcker sig ut på många olika 
intäktsströmmar med alltifrån intäkter kopplat till matcher, sponsor- och reklamintäkter, 
UEFA-ersättningar, hyresintäkter och spelarförsäljningar samt att föreningen driver restaurang-
verksamhet. Även planerings- och budgetarbetet finner sin grund i de strategier och planer som 
finns inom föreningen. Föreningen arbetar utefter en verksamhetsplan, som utgör en del av 
arbetet för att kunna uppnå de målsättningar som den strategiska planen innehåller. Den strate-
giska planen innefattar tre år medan verksamhetsplanen innefattar ett år. Huruvida den entre-
prenöriella kraften i en förening påverkas av att arbeta med planering förmedlar Sofia sin syn-
vinkel på: 

 
”Jag tror att en strukturerad entreprenörskraft är bättre än en ostruk-
turerad, då är det inte slumpen lika mycket som avgör vart man når”. 
(Personlig kommunikation, 2022-03-05) 

 
Sofia menar på att det går att skapa förutsättningar för en välfungerande entreprenörsanda i en 
förening genom att ha en tydlig planering. Hon poängterar också värdet av att hitta personer 
med rätt egenskaper som en viktig komponent för att skapa en föränderlig miljö. 
  
Budgetering utgör en viktig komponent inom strategin för den långsiktiga planen som före-
ningen arbetar utefter. Budgeten fungerar som ett verktyg för att få vetskap om föreningen 
uppnår de krav som föreningen ställer och arbetar efter. Klubbens målsättningar handlar om att 
utvecklas till att bli ett lag, som kontinuerligt spelar i Europa. Då är det viktigt att arbetet kretsar 
kring att försöka skapa de förutsättningar som krävs, genom att exempelvis expandera för att 
bli större. Föreningen arbetar med tillväxt- och kostnadsmål inom budgetarbetet för att i slutän-
dan kunna säkerställa att de långsiktiga övergripande målsättningarna i deras strategi uppnås. 
 
 
4.3 Landskrona BoiS  

Landskrona BoiS spelar säsongen 2022 i Superettan och spelade även där under föregående år 
efter att ha avancerat upp från division ett säsongen 2020. Föreningen omsatte under år 2021 
ungefär 20 miljoner kronor och samma år bestod föreningen av ungefär 1 200 medlemmar. 
Medlemsantalet har ökat med nästan 50 procent de senaste tre – fyra åren vilket visar på en stor 
ökning av intresset som finns för att tillhöra föreningen. Erika menar på att det finns både lik-
heter och skillnader mellan idrottsföreningar och företag: 
 

”De största skillnaderna finner sig i det ideella arbetet genom medlem-
marnas roll och intresse samtidigt som det finns stora skillnader likvi-
ditetsmässigt mellan dem. Företag har vanligtvis jämna 
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intäktsströmmar över ett år medan Landskrona Bois, som idrottsför-
ening får de största intäkterna under våren. Detta har delvis bidragit 
till att delar inom föreningen behövt arbeta mycket med prognostise-
ring samt likviditetsarbete”. (Personlig kommunikation, 2022-03-29) 

 
Intäktsströmmarna inom föreningen utgörs av tre huvudsakliga delar och dessa utgör ungefär 
lika stor del av omsättningen; Tv-avtal, sponsorer samt medlemmar och supportrar. Det är fram-
för allt intäkter kopplat till matcher som påverkats mest till följd av pandemin, exempelvis bil-
jettintäkter och kioskförsäljning. Ett sätt för att försöka lindra konsekvenserna har föreningen 
arbetat aktivt för att finna alternativa sätt för att hitta nya intäktsmöjligheter. Föreningen valde 
under pandemin att sälja fiktiva matchbiljetter och fiktiv fika för att delvis kunna lindra intäkts-
bortfallen. För att de fiktiva biljetterna skulle kunna nå ut och attrahera en bred publik valde 
föreningen att synas via sociala medier och genom sin hemsida. Riksidrottsförbundet har också 
varit med och bidragit till att lindra de ekonomiska konsekvenserna av förlorade intäkter i sam-
band med matcher. Även medlemmar har hjälpt föreningen genom att ge ekonomiska stöd. 
 
Föreningen utövar under normala förhållanden mycket socialt entreprenörskap i form av att 
exempelvis anordna frukostar i syfte att människor ska samverka i nätverk. Under pandemin 
kunde dessa inte genomföras på samma sätt som tidigare och då valde föreningen att hitta lös-
ningar som gjorde att de ändå skulle kunna genomföras. Även om väderförhållandena troligtvis 
inte var optimala under vintern valde föreningen ändå att hålla i denna aktivitet utomhus för att 
ge möjlighet till sina partners att träffas. Socialt entreprenörskap utövas också genom interakt-
ion med medlemmar som genomförs på sociala medier. Detta är ett sätt för att främja medlem-
skapet inom föreningen. 
  
Delar inom föreningen arbetar kontinuerligt för att utveckla de befintliga intäktsströmmar som 
finns inom föreningen. Utveckling av souvenirförsäljning skedde under pandemin genom att 
föreningen utökade utbudet genom att tillsätta nya produkter. Marknadsföring med sociala me-
dier används på olika sätt inom föreningen genom att ge intressenter en inblick i föreningen, 
men också för att öka försäljning av exempelvis souvenirer. Utöver detta försöker föreningen 
öka sina intäkter på andra alternativa sätt. Ett exempel är att föreningen arbetar frekvent med 
att utveckla sitt arbete med sponsorer. Inom denna del har föreningen märkt en stor utveckling 
under det senaste året, genom en stor ökning av antalet sponsorer. Även biljettförsäljning till 
matcher har utvecklats från fysiska biljetter, till att idag sälja biljetter digitalt.   
 
För att ständigt utveckla sin verksamhet har föreningen under pandemin behövt vara anpass-
ningsbara till de restriktioner som gällt. Samtidigt har föreningen arbetat på ett sätt som möj-
liggjort att snabba förändringar kunnat genomföras, genom att beslutsfattandet har fungerat. 
Det fanns ingen större beredskap när pandemin bröt ut men när nya restriktioner gällde har 
arbetet präglats av att föreningen försökt ta snabba beslut och alltid försökt göra det bästa av 
situationen genom samarbete samt agerat utefter bästa praxis. 
 
Planeringsarbetet inom föreningen skiljer sig åt beroende på vilken del som studeras. Ekono-
mifunktionen fungerar likt hur det gör i ett företag, där budgeten är en central del för den 
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övergripande planeringen inom föreningen. En gemensam budget skapas efter att ha tagit hän-
syn till vilka tankar och idéer som finns i föreningens olika lag. Föreningen tillämpar samtidigt 
ett aktivt prognosarbete för att helheten kring budgetarbetet ska fungera på bästa möjliga sätt. 
Det övergripande planeringsarbetet utgår delvis från föreningens huvudsakliga målsättning som 
är att tillhöra en av de två högsta serierna i Sverige. För att lyckas med det försöker föreningen 
arbeta enligt de sätt som beskrivits ovan för att på så vis skapa förutsättningar för fotbollslaget 
att klara målsättningen. 
 
 
4.4 Ängelholms FF 

Ängelholms FF är en fotbollsklubb från Ängelholm, vilken grundades 1976. Deras herrlag spe-
lar säsongen 2022 i Ettan Södra och har under 2000-talet spelat i Superettan. Ängelholms FF 
består idag av ungefär 780 medlemmar och dem omsatte 2020 6,7 miljoner kronor, 2021 6,6 
miljoner kronor och 2019 7,5 miljoner kronor. Den tappade omsättningen har inte tagits i kapp 
ännu. Anton berättar att när pandemin startade beslutade föreningen att stänga ner och spara 
pengar för att kunna anpassa sig efter de intäktstappen som uppstod med pandemin. Då beslu-
tade styrelsen att detta inte var rätt väg att gå utan att i stället fokusera framåt. Detta förklaras 
ha bidragit till en ökning av medlemsantalet under pandemin med cirka tio procent. Vidare 
förklarar Anton att arbetet i föreningar liknar arbete i företag, då det finns ett ägardirektiv: 
 

”Enda skillnaden är att du har 780 viljor, som har sin uppfattning i hur 
ägardirektivet skall tolkas, men för att ha en sund förening så ser jag 
ingen skillnad utan det måste drivas på samma sätt. Det finns så mycket 
ideella krafter som säger: jaha är det på det här sättet så går jag hem. 
Det kan du ju inte om du är avlönad. Vill du ha en förening med lite 
större idrottsliga ambitioner, då måste du styra med en ganska tydlig 
hand”. (Personlig kommunikation, 2022-04-05)      

  
Pandemin har varit en jätteresa för fotbollsklubben, där sponsorintäkterna nästan försvann över 
en natt, då sponsorerna inte hade kännedom om hur de skulle drabbas. Detta innebar att omkring 
15 procent av intäkterna försvann direkt, samtidigt som kostnaderna kvarstod vilket bland annat 
ledde till korttidspermitteringar och stöd för att kunna möta intäktsbortfallet. Anton berättar att 
de hyr planerna av kommunen och att de fört en dialog om varför de skulle betala samma 
summa, när de inte hade tillåtelse att använda omklädningsrum och gym. Han påpekar vidare 
att dialogen inte ledde till någon förändring, då kommunen inte beaktade deras invändningar. 
Samtidigt förklaras att städarna gick kvar trots att kommunen slapp städa omklädningsrummen 
och han menar således att de inte tog sitt ansvar i frågan. Anton förklarar även sin syn på ent-
reprenörskap och liknar en organisation utan entreprenörskap med förvaltning och en organi-
sation med entreprenörskap med utveckling. Han förtydligar samtidigt vikten av entreprenör-
skap för en förening som har en ambition att utvecklas, då användandet beskrivs leda till fram-
gång.  
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Föreningen startade ett strategiarbete för att skapa ytterligare intäkter under pandemin. Anton 
förklarar sponsorintäkter, medlemsintäkter och stöd, som vanliga intäkter i en traditionell före-
ning. Ängelholms FF lämnade i början av pandemin in en ansökan till Skolinspektionen om att 
starta en friskola med idrottsinriktning. Anton förklarar att arbetet gick jättebra med mycket 
publicitet: 
 

”I vissa fall hade vi kommunen med oss, men nu när det närmar sig ett 
val gjorde dem en kovändning. För två månader sedan togs det ett po-
litiskt beslut i kommunstyrelsen att ja, det ska finnas en skola med id-
rottsinriktning i staden och det ska vara i kommunal regi, så det var 
bara att lägga ner den. Vi hade gjort allt jobbet ju, vilket innebar att vi 
inte la ner mer tid på det. Vi har lagt ner mycket tid och kraft på den 
och det hade varit en skola med ungefär 500 elever så att ja, så är det. 
Då kan man inte sätta sig tillbaka utan vi har ju haft en plan B hela 
tiden på hur vi ska jobba vidare och den håller vi på med just nu. Det 
handlar om att bolagisera en del av föreningen”. (Personlig kommuni-
kation, 2022-04-05) 

 
Att bolagisera beskrivs inte bara innebära affärsmässiga fördelar utan också kulturella framsteg. 
Föreningens ambition är att ta sig tillbaka till Superettan och för att lyckas med det anser Anton 
att omsättningen bör fördubblas. Han förklarar samtidigt att ekonomin i föreningen inte ska 
äventyras och att bolagiseringen handlar om att minimera risk, då de skulle bli mindre drabbade 
om någonting oväntat skulle ske.     
  
Ängelholms FF hade inte någon plan för oförutsedda händelser för framtiden före pandemin, 
men idag anses föreningen vara bättre förberedd med en kontinuitetsplan. Samtidigt anses delar 
av styrelsen besitta entreprenöriella färdigheter. Föreningens huvudsakliga intäktsströmmar 
härstammar från sponsorer och motsvarar cirka 60 procent. Statligt stöd motsvarar cirka 25 
procent och medlems- och träningsavgifter cirka 15 procent. Det stöd som erhållits till följd av 
pandemin beskrivs som otillräckligt och tillkom i samband med korttidspermittering. Utöver 
det fick föreningen 120 000 kronor i ett pandemistöd.  
 
Föreningen har inte skapat några helt nya intäktsströmmar till följd av pandemin. Däremot er-
bjöd föreningen fritt inträde för supportrar vilket resulterade i en omsättning på arenan som 
motsvarade den som blivit om de hade tagit fullt betalt för inträde. Detta då publiken handlade 
mer i kiosken och skänkte pengar. Anton förklarar att klubben arbetar utefter ett samhällsan-
svar: 

 
”Fotboll är enbart ett verktyg för CSR, alltså vår huvudsakliga uppgift 
är ett CSR arbete. Syftet är att jobba utifrån ett CSR perspektiv med 
globala mål som berör systerskap och broderskap. Vi arbetar bland 
annat på tjejsidan med fysisk och psykisk hälsa och den typen av pro-
gram är säljbara, då företag är villiga att sponsra det. Hade vi däremot 
sagt att vi satsar på att spela fotboll i Superettan är det inte ett dugg 
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drivande, utan CSR delen är mer säljande”. (Personlig kommunikation, 
2022-04-05)       

  
Föreningens planeringsarbete börjar vid halvårsskiftet, då en reflektion görs om pengarna som 
behövs har kommit in och var organisationen befinner sig. Sedan anpassas hösten därefter. 
Budgetarbetet börjar i september och då är det inte främst siffrorna i fokus, utan snarare vart 
organisationen vill komma i det kommande året. Senare i november fastställs allt från hand-
lingsplaner till pengar. Under oktober börjar försäljningen av nästkommande år som varar fram 
till april. Anton förklarar planering i termer av entreprenöriellt arbete: 

 
”För mycket byråkrati hämmar det entreprenöriella, men jag tror att 
det finns ett behov av struktur för att arbeta med entreprenörskapet. 
Den strukturen kan te sig i olika former, antingen i form av människor 
eller i form av mallar, men jag tror att en entreprenör mår bra av att 
det finns en struktur. Jag har jobbat med många entreprenörer och har 
du inte struktur eller någon som leder dig i riktning så skjuter man med 
hagel och det är aldrig bra”. (Personlig kommunikation, 2022-04-05) 

  
Budgetering är något som används flitigt i föreningen och ses som en handlingsplan för det 
nästkommande året. Med budgeten skapas förutsättningar för att ”göra rätt saker rätt”, samtidigt 
som en ansvarsfördelning kan uppnås. Anton förklarar att när budgeten används som en hand-
lingsplan kan entreprenörskap främjas, till skillnad från att endast arbeta utefter ett ark i Excel. 
  
Anton beskriver organisationsstrukturen som två ben; där det ena benet står för fotbollen och 
det andra den administrativa delen. Större beslut som ligger utanför klubbchefens mandat tas 
av styrelsen, som även har ett verkställande utskott. Detta är till för att snabbt kunna fatta beslut. 
Vidare beskriver han föreningens mission: ”så många som möjligt, så länge som möjligt, så bra 
som möjligt”. Anton förklarar vidare att om en aktivitet inte bidrar till något av detta, ska den 
inte genomföras. Han påstår att detta gör det enklare för alla i föreningen att prioritera vad som 
är viktigt.  
 
 
4.5 BK Astrio 

BK Astrio är en fotbollsklubb i södra delen av Halland, i staden Halmstad och grundades år 
1933. Klubbens herrlag spelar säsongen 2022 i division två Västra Götaland tillsammans med 
Hittarps IK, Onsala BK och Tölö IF. I denna serie har klubben spelat sedan avancemanget upp 
från division tre Sydvästra Götaland år 2020. BK Astrio består av ungefär 1 100 medlemmar, 
där ungefär 900 av dem är spelare, 100 är ledare och de övriga 100 är passiva medlemmar. 
Vanligtvis omsätter klubben omkring fyra och en halv till fem miljoner kronor under ett kalen-
derår. Medlems- och träningsavgifter är den största intäktsströmmen och utgör ungefär 25 – 30 
procent. Näst störst är olika statliga och kommunala stöd och sponsorintäkter utgör den tredje 
största intäktsströmmen och de minsta intäkterna utgörs av bland annat olika evenemang och 
kioskförsäljning. Det är många faktorer som påverkar utfallet av klubbens omsättning. 
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Exempelvis medförde pandemin att klubben gick miste om ungefär 10–20 procent av intäkterna 
då vissa av evenemangen inte kunde genomföras. Detta medförde däremot att kostnaderna inte 
varit lika höga som de hade blivit om evenemangen hade kunnat genomföras. Publikintäkterna 
påverkades också under pandemin på grund av restriktioner, men sett till klubbens omsättning 
utgör denna intäktsström ingen större betydelse för klubbens ekonomiska situation. Stöd har 
erhållits till följd av att evenemang inte kunnat genomföras och detta stöd har gått till drift av 
föreningen.  
 
För att lindra pandemins konsekvenser ekonomiskt såväl som socialt har BK Astrio genomfört 
ett antal åtgärder. För att publiken skulle kunna följa fotbollsmatcher valde klubben att sända 
sina matcher i en applikation. Publiken kunde då betala för att kunna se matcherna och på detta 
sätt kunde klubben både tillgodose publikens intresse, i form av att ge möjlighet för dem att se 
matcherna, samtidigt som klubben kunde lindra delar av intäktsbortfallen genom att klubben 
fick in pengar. Till följd av pandemin valde klubben även att ägna resurser, i form av tid och 
arbete, till att generera intäkter via andra mindre aktiviteter. Dessa har dock inte varit avgörande 
för klubbens ekonomiska situation. Kommunikationen till medlemmarna inom klubben var 
också en viktig del för att de skulle få uppdateringar kring information gällande restriktioner 
och riktlinjer. Proaktivitet var genomgående viktigt för att samtliga ledare och spelare skulle få 
information, på ett tydligt sätt. Även proaktivitet kopplat till ekonomin arbetades med i form av 
att ekonomiska analyser genomfördes som sedan kommunicerades till styrelsen.  
 
Klubbens nuvarande arbetssätt gällande entreprenörskap har delvis tagit form och blivit ännu 
mer aktuellt på grund av de konsekvenser som pandemin orsakat. Publikintäkter är en post som 
det arbetas med inom klubben för att attrahera mer publik till matcherna samtidigt som klubben 
vill att den befintliga publiken ska ha viljan att fortsätta komma och se matcherna. Detta görs 
genom att marknadsföra matcherna på ett sätt som gör att upplevelsen står i fokus och som 
väcker intresse. Det är flera faktorer som spelar in för att kunna utveckla och få marknadsfö-
ringen kopplat till upplevelsen till att bli bra. Exempelvis arbetar delar inom klubben med att 
försöka införa ett nytt biljettsystem som ett sätt för att få upplevelsen att bli bättre, samtidigt 
som det skulle kunna öka intresset och medföra att publiken skulle kunna uppleva klubben som 
mer proffsig. Klubben använder sig av sociala kanaler såsom Facebook och Instagram, för att 
kunna nå ut till sin publik och andra intressenter. Att skapa och förmedla berättelser är ett annat 
verktyg som klubben använder sig utav i sin marknadsföring. Dessa marknadsföringsåtgärder 
används främst i samband med lagets matcher. August beskriver entreprenörskap som en viktig 
del för att utvecklas till det bättre, där han förklarar: 

 
”Jag skulle säga att entreprenörskap är jätteviktigt och det gäller nog 
för alla. För någonstans är det ju så att föreningar har en tendens att 
ligga kvar i det gamla”. (Personlig kommunikation, 2022-03-28) 

  
För att kunna genomföra en förändring inom klubben, anses underlag vara nödvändigt, för att 
kunna fatta rationella beslut. Entreprenörskapets roll inom idrottsföreningar ger August sin ge-
nerella synvinkel på genom att förklara: 
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”Man behöver nog den sidan i klubben för att den ska utvecklas och 
våga göra nya saker och jag tror att de klubbarna som har mest av den 
delen i sig kommer vara de som presterar bäst i slutändan”. (Personlig 
kommunikation, 2022-03-28) 

  
Huruvida entreprenörskapet ser ut inom idrottsföreningar kan bero på hur den strategiska pla-
neringen ser ut. I BK Astrio arbetar nästintill alla medlemmar ideellt och planeringsarbetet som 
helhet är därför inte helt enkelt att förklara då klubben är stor, sett till antalet medlemmar. Delar 
inom klubben arbetar med planering likt hur ett företag arbetar, genom att dela upp året i fyra 
kvartal, där de olika kvartalen innefattar olika arbetsuppgifter. Det första och det sista kvartalet 
på året är de mest intensiva ur planeringssynpunkt, där det sista kvartalet innefattar mycket 
utvärdering och uppföljning av hur de olika delarna har utvecklat sig medan det första kvartalet 
fokuserar på att planera den kommande fotbollssäsongen så att det ska fungera så bra som möj-
ligt. 
  
BK Astrio använder sig också utav budgetering som en del i sitt planeringsarbete. De har flera 
budgetar som mynnar ut i en huvudbudget och denna görs på årsbasis. Förslag om att arbeta 
mer framtidsorienterat finns inom klubben genom att upprätta budgetar utefter hur det går 
sportsligt för föreningen. Detta som ett sätt för att tydliggöra målsättningar eftersom behovet 
av att öka sina intäkter i en okänd framtid troligtvis alltid kommer finnas för klubben. Även 
utveckling av budgetarbete torde finnas i en framtid, då det finns förslag inom klubben att arbeta 
med budgetering på ett mer proaktivt sätt genom att upprätta budgetar beroende på hur de 
sportsliga prestationerna blir. 
 
 
4.6 Hittarps IK 

Hittarps IK är en idrottsklubb som grundades 1959 och är belägen i Helsingborg. Klubbens 
herrlag spelar precis som BK Astrio, Onsala BK och Tölö IF säsongen 2022 i division två 
Västra Götaland. Idrottsklubbens huvudsektioner är fotboll och gymnastik. Hittarps IK består 
av cirka 1 350 medlemmar varav cirka 200 är ledare och således är Hittarps IK Helsingborgs 
största fotbollsförening. Föreningen omsätter ungefär sex och en halv miljon kronor. Arbetet 
inom föreningen anses i stora drag likna arbetet i ett företag och det är sju personer som är 
anställda, varav en majoritet av dessa arbetar heltid.     
  
Pandemin har påverkat klubben på olika sätt. I början spelade seniorlaget endast en halv serie 
vilket resulterade i att domarkostnader på cirka 100 000 kronor försvann tillsammans med re-
sekostnader och kostnader för mat. Vidare sparades kostnader om cirka 50 000 – 60 000 kronor 
från anmälningsavgifter till cuper och serier för juniorer. Intäktsbortfallen täcktes således till 
en början av de kostnader som försvunnit. Bidrag söktes direkt när möjligheten fanns och 
Rasmus förklarar att en kiosk som är stängd innebär att mycket pengar försvinner: 

 
”Vi förstod inte RF:s modell, vi kunde påvisa att vi hade tappade intäk-
ter vissa kvartal på kanske 150 000 kronor, för att vi bland annat inte 
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kunde ha kiosken öppen. Sen fick vi 25 000 kronor i bidrag. Det var inte 
mycket till hjälp även om det givetvis var bättre än ingenting”. (Person-
lig kommunikation, 2022-03-28)       

  
Rasmus berättar också att klubben har försökt bevara alla sponsorer, även om de varit benägna 
att sponsra mindre än tidigare: 
 

”Vi var väl en av de första föreningarna som arbetade med så många 
som möjligt, så länge som möjligt. Det gäller även för våra partners. 
Nu var det extra tuffa tider för våra partners inom hotell och restaurang 
och då hade vi en dialog där vi menade att dem behöver inte betala 
någonting i år, det är bättre att vi har en lång relation”. (Personlig 
kommunikation, 2022-03-28)      

  
Rasmus menar att det finns och alltid har funnits en entreprenörskapsanda i föreningen med 
inslag av innovation och som ett exempel är klubbstugan byggd av Hittarps IK. Han påstår att 
det tar för lång tid om de går till kommunen och ber om hjälp och anser således att det är bättre 
att dem gör saker själva. Rasmus nämner ett exempel från slutet av 80-talet, där han förklarar 
att Hittarpshallen, som består av fem handbollsplaner, byggdes av föreningen. I denna idrotts-
hall har det även drivits tennisverksamhet och café.    
 
Följden av entreprenörskap beskrivs bland annat i termer av positiv ryktesspridning men också 
facilitetsbrist, då klubben vuxit mycket det senaste året och beräknas fortsätta växa. Det finns 
idag inte tillräckligt med omklädningsrum och samlingslokalerna är för små. Detta var något 
som märktes redan för sju år sedan, då man gick till kommunen och blev erbjuden baracker, 
vilka det tackades nej till. Då startades ett eget projekt som nu pågått i sex år och nu kommer 
att startas till hösten: 
 

”Nu har det äntligen lossnat med tomträtter och bygglov och sådant. 
Där har man löst allting. En gammal HIK:are som är arkitekt har ritat 
allting. På tal om entreprenörsanda ställdes frågan om vad vi mer kan 
addera för att skapa trafik och mötesplatsen som vi vill ha. Då ritade 
vi in ett gym som vi ska driva under ett nytt bolag, vilket ska bli en ny 
intäktskälla till föreningen”. (Personlig kommunikation, 2022-03-
28)      

  
Idrottsklubben vill vara innovativa och testar därför olika strategier för att uppnå tillväxt. De 
arbetar ständigt proaktivt. Ett exempel är ett nyligen byte av leverantör. Från en fysisk butik till 
en internetbutik vilket ledde till en förändring. Rasmus beskriver att föreningen gärna vill vara 
först med nya saker och att det inte finns några hinder från styrelsen. Ett annat exempel är att 
Hittarps IK anordnade ett e-sportläger förra sommaren, vilket blev populärt och därför ses möj-
ligheten över att involvera e-sport som en sektion i verksamheten. Med tanke på att bygget av 
faciliteter tagit tid har det trots allt funnits yta att använda: 
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”Det fanns en yta på omkring 350 kvadratmeter, där en förskola skulle 
ha varit. Nu har den flyttat och därför har vi ytan disponibel till annat. 
Då har vi diskuterat kontorshotell, tandläkare, naprapater att koppla 
till gymmet och hela tiden tänka nytt för att skapa mervärde”. (Person-
lig kommunikation, 2022-03-28)      

  
En annan följd av pandemin har varit att satsa ytterligare på barn och ungdomar under deras 
skollov, bland annat då fler stannade hemma och inte kunde åka utomlands under pandemin. 
Denna satsning innebar bland annat olika läger som genererade nya intäkter i form av anmäl-
ningsavgifter och mat, men enligt Rasmus skapar de framför allt mervärde för föräldrar och 
barn.  
 
Idrottsklubben hade delvis en planering för oförutsedda händelser i framtiden, före pandemin. 
De hade exempelvis planerat efter att det skulle kunna uppkomma problem med partners, som 
utgör nästan hälften av alla intäkter. Samtidigt upprättade styrelsen i början av pandemin en 
plan utefter pandemins olika möjliga utfall. Detta har varit möjligt bland annat eftersom före-
ningen de senaste fem - sex åren har gått med överskott. Rasmus poängterar vikten av en god 
ekonomi och förklarar att föreningen hade klarat sig utan några intäkter i cirka 14 månader. 
Detta skapade en trygghet för föreningen.  
  
Rasmus jämför organisationen med andra och menar att det förekommer andra organisationer 
med en förvaltarstruktur där ingenting utvecklas utan enbart förvaltas för att de som arbetar är 
nöjda och anser att läget är stabilt. I Hittarps IK är intäkterna diversifierade och idag är cirka 
45 procent marknadsintäkter, 25 procent medlemsavgifter, 20 procent bidrag och resterande 
härstammar från övriga arrangemang. Stort fokus läggs på ledarna, då de anses vara den vik-
tigaste resursen, samtidigt som de skapar förutsättningar för den positiva ryktesspridningen. 
Idrottsklubben har erhållit statligt stöd. Först vid permittering fick klubben cirka 70 - 80 tusen 
kronor. Samtidigt har föreningen sökt bidrag i varje omgång och då totalt fått omkring 170 - 
200 tusen kronor. Utöver statligt stöd har Helsingborgs stad dubblat aktivitetsstödet till alla 
föreningar oavsett sport och för de ytor som föreningen hyr har de erhållit hyreslättnader. Dessa 
beskrivs inte ha kompenserat intäktsbortfallet, men har hjälpt föreningen.  
  
Idrottsklubben lägger ett stort fokus på att forma goda samhällsmedborgare. Detta görs bland 
annat genom ett stort samhällsengagemang bestående av bland annat: kvinnligt mentorskaps-
program, satsning på ungdomsdomare, satsning för psykisk hälsa och ett ”gatulag”. Vid plane-
ring av organisationen används en femårsplan och styrelsen håller två gånger om året i strate-
gimöten. Vikten av att diskutera rätt saker under dessa möten är något som poängteras, då 
Rasmus menar att det finns föreningar med annorlunda struktur, där det exempelvis diskuteras 
vilken färg som ska väljas för bollarna som köps in. Rasmus förklarar också att han tror att 
planering kan främja entreprenörskap, såvida den inte är fast och hindrar, då det är viktigt att 
vara flexibel. Budgetering används som en del av planeringsarbetet och Rasmus beskriver det 
som positivt för entreprenörskapet, då det skapar och syftar till en ekonomisk kontroll. 
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4.7 Onsala BK 

Onsala BK är en fotbollsklubb som grundades 1941 och har tre anställda. Klubbens herrlag 
spelar precis som BK Astrio, Hittarps IK och Tölö IF, säsongen 2022 i division två Västra 
Götaland. Onsala BK består av cirka 1 150 medlemmar. Föreningen omsätter ungefär fyra och 
en halv miljon kronor. Intäkterna består av tre större intäktsströmmar i form av medlemsavgif-
ter, sponsring samt stöd och bidrag och vardera utgör ungefär 25 procent. Resterande intäkter 
är övriga evenemang som exempelvis cuper och intäkter kopplat till matcher. Föreningens ar-
bete anses innebära stora skillnader jämfört med arbetet i ett företag. Ansvarsfördelningen be-
skrivs som annorlunda och även om en förening har många ledare beskrivs processen att på-
verka som svårare, då en förening har färre anställda och färre avlönade. Samtidigt förklaras 
skillnaden att engagemanget i en förening byggs på frivilliga insatser och möjligheten att finna 
dessa anses minska med tiden.      
  
Föreningen har påverkats ekonomiskt på flera sätt av pandemin. Håkan beskriver situationen: 
 

”Det är gungor och karuseller. Det är många plusposter och många 
minusposter i det hela. Om man ser det som en helhet har vi klarat 
pandemin väldigt bra, både intäktsmässigt och kostnadsmässigt. Det 
vill säga att vi har kunnat anpassa kostnader efter de minskade intäkter 
som pandemin har inneburit”. (Personlig kommunikation, 2022-04-
21)   

  
Vidare förklaras att de intäktsposter som har påverkats mest är de som har haft någon anknyt-
ning till evenemang, såsom minskad publik och möjlighet att samla ihop folk vid evenemang. 
Entreprenörskap innebär för föreningen att ta vara på de positiva krafter som en idrottsförening 
har för samhället och i slutändan även för företagen: 

 
”Vi skapar aktiviteter och events och annat som gör att det skapas vinna 
– vinna situationer för alla involverade, oavsett om det gäller partner-
skap eller sponsorskap. Vi ska inte bara ta emot allmosor, utan även 
kunna ge någonting tillbaka och det är ett svårt, utmanande arbete att 
omsätta den entreprenöriella tankegången till föreningens arbete”. 
(Personlig kommunikation, 2022-04-21)               

  
Håkan förklarar att klubbens företagare och sponsorer ska kunna omsätta sina medlemskap till 
faktisk merförsäljning och att klubben hjälper dem att attrahera nya köpare, vilket gynnar han-
deln och företagsvärlden. Exempel på socialt entreprenörskap ges genom att klubben är hälso-
certifierade, vilket innebär att de gör aktiviteter kopplade till medlemmarnas syn på hälsa och 
välbefinnande. Samtidigt finns ett stort fokus på att skapa bra evenemang, såsom cuper då det 
är evenemangen som utgör de största intäkterna för föreningen, tillsammans med medlemsav-
gifter, sponsring, försäljningsuppdrag för medlemmar och statligt stöd.    
  



 

 45 

Håkan berättar att föreningar är olika strukturerade och att Onsala BK verkar i en del av kom-
munen som har stor inflyttning, vilket resulterar i stora barnkullar, men med få som har rötter i 
föreningen: 
 

”Jag tror att äldre klubbar som har mer genuina rötter i föreningen har 
betydligt lättare att arbeta med vissa frågor och att det därför skiljer 
sig mycket från förening till förening”. (Personlig kommunikation, 
2022-04-21)              

  
Pandemin liknas med en kris, framför allt för lagen med äldre spelare, då de varken fick träna 
eller spela matcher under en period. Håkan förklarar att föreningens beredskap delvis var be-
gränsad före pandemin, då det inte fanns några förberedda krisplaner. Däremot hade styrelsen 
möte varje vecka vilket resulterade i bättre beredskap, beslutsfattande och kommunikation. 
Dessa förväntas också ha lett till att klubben idag har bättre beredskap för framtiden. Samtidigt 
besitter styrelsen olika relevanta erfarenheter och beslutsfattarna anses besitta entreprenöriella 
färdigheter.   
  
Statligt stöd har erhållits och pengarna har använts till den dagliga driften: 

 
”Alla intäktskällor bidrar ju på olika sätt precis som minskade kostna-
der och det är klart att det kompenserar ju för en intäkt som finns med 
i budgeten. Det är ju klart – det har ju inte kompenserat upp lika mycket 
som om vi skulle ha haft intäkterna, ifall det hade varit ett normalt år”. 
(Personlig kommunikation, 2022-04-21)              

  
Klubben har under pandemin skapat en helt ny intäktsström, i form av en stor cup tillsammans 
med en annan förening. Denna hölls på hösten vilket innebar att det inte fanns några restrikt-
ioner som begränsade tillställningen. Håkan menar att denna inte var en följd av pandemin och 
att det var svårt att skapa helt nya intäktsströmmar, då det fanns flera begränsningar. Vidare 
blev seniorlaget lottade mot Malmö FF i Svenska cupen vilket resulterade i ökade intäkter för 
föreningen. Samtidigt lättade klubben på medlemsavgifter för att minska effekterna av pande-
min. Utöver det gav föreningen ut ett rabatthäfte till alla spelare, som vanligtvis såldes. Detta 
för att stödja sina medlemmar.  
  
Onsala BK arbetar med marknadsföring via sociala kanaler och på sin hemsida. Sponsring ut-
görs av klubbens affärsnätverk och detta har de inte kunnat arbeta med under pandemin, då de 
inte har kunnat ha träffar. Ingen marknadsföringsåtgärd har gjorts till följd av pandemin. Vad 
gäller sponsringssamarbeten fanns befintligt tecknade avtal under pandemitiden, men nu under 
år 2022 noteras bakslag. Dessa bakslag anses vara relaterade till pandemin.      
  
Föreningens strategiska arbete innebär bland annat budgetering och översyn av vision, där mål-
sättningar definieras. Budgetering beskrivs som det främsta ekonomiska planeringsverktyget. 
Målsättningarna rör föreningens arbete kring utbildning och utveckling av spelare, snarare än 
vilken division som klubben önskar spela i. Föreningen arbetar utefter femårsperioder. Ett 
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årsarbete innebär från november till januari arbete med bokslut och budgetering, parallellt med 
årsmöte i början av det nya året. Håkan menar att planering alltid är en fördel och att planering 
således skulle kunna främja entreprenöriellt arbete. Budgetering beskrivs också som ett hjälp-
medel snarare än något som förhindrar entreprenörskap. Föreningen arbetar i dagsläget inte 
längre utefter olika sektioner, då det anses finnas en brist på ideella krafter. Att framställa ett 
sådant arbete är under utveckling och nu anses föreningen därför ha en platt organisation. 
 
 
4.8 Tölö IF  

Tölö IF är en fotbollsklubb från Kungsbacka som grundades 1932. Klubbens herrlag spelar 
tillsammans med BK Astrio, Hittarps IK och Onsala BK säsongen 2022 i division två Västra 
Götaland. Det är första gången klubben spelar i denna serie. Tölö IF består av cirka 900 med-
lemmar, varav cirka 700 är aktiva. Senaste året omsatte föreningen fyra och en halv miljon 
kronor och denna siffra har vuxit med åren. Alexandra förklarar att föreningsarbetet idag går 
att likna med arbete i ett företag, med skillnaden att företag har anställd personal: 

 
”Det är svårare i en ideell verksamhet där man inte kan peka med hela 
handen, då alla ställer upp på sin fritid. Detta gör det tuffare att leda 
medlemmarna. Samtidigt kan betydelsefulla medlemmar plötsligt 
hoppa av och avstå sitt uppdrag, för att deras barn exempelvis har slu-
tat att spela”. (Personlig kommunikation, 2022-03-28)       

  
Klubben har lindrat pandemins ekonomiska konsekvenser genom att minska kostnader, samti-
digt som bidrag har erhållits. Att öka intäktssidan har inneburit svårigheter. Det som har påver-
kat klubben mest vad gäller intäktsbortfall är inställda evenemang i form av cuper och midsom-
marfirande. Vidare förklarar Alexandra att pandemin lett till att klubben har förlorat kontakten 
med sina medlemmar och supportrar, då fysiska möten inte har varit ett alternativ. Detta har lett 
till en stor utmaning och nu ska tre årskullar engageras samtidigt i stället för en. För att få in 
pengar till föreningen har ett tidigare lotteri givits större omfattning, där ramen för antalet sålda 
lotter har höjts. Samtidigt har Tölö IF inte tappat några sponsorer, utan snarare inlett nya spon-
sorsamarbeten. För dessa är skillnaden att det idag är vanligare att sponsorer kräver motprestat-
ioner än förr. Diskussioner har också förts kring hur evenemang kan utvecklas för att generera 
mer intäkter, samtidigt som tidigare aktiviteter såsom att sälja julgranar fullföljts. Således har 
ingen helt ny intäktsström skapats till följd av pandemin. 
  
Alexandra förklarar också att det funnits en otydlighet vad gäller restriktioner och vad som var 
tillåtet att göra. Hon menar att mycket tid och kraft har ägnats åt att tolka olika myndigheters 
budskap och att det ibland funnits skillnader mellan närliggande regioner, där matcher ibland 
spelats. Pandemin kom som en chock för klubben, men idag finns mer erfarenhet för oförut-
sedda händelser. Samtidigt har klubben som trygghet en stabil kassa ifall en oförutsedd hän-
delse skulle inträffa. Intäkterna är väldiversifierade, där de största utgörs av olika typer av stöd 
och bidrag från stat och kommun, tränings- och medlemsavgifter samt sponsring. Utöver detta 
genereras intäkter från mindre aktiviteter som exempelvis lotteri. Statligt stöd har erhållits och 
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har främst varit till hjälp för den dagliga driften samt att säkerställa att personal kunnat bibe-
hållas. 
 
För att nå ut till sin publik använder klubben sig av sociala medier. Alexandra anser att mark-
nadsföringen, både inom Tölö IF och andra liknande föreningar, skulle kunna förbättras. För 
att kunna utveckla marknadsföringen gör Tölö IF olika åtgärder varje år och nyligen har det 
tillkommit en ny marknadsansvarig som bland annat förväntas utveckla arbetet med marknads-
föring. Under pandemin har Tölö IF börjat sälja möjligheten att se matcher hemifrån, vilket 
några var villiga att göra, när möjligheten att vara på plats var begränsad. Denna iakttagelse kan 
ses som en entreprenöriell åtgärd. Det visar sig också att klubben har flera reklampelare i an-
knytning till sin anläggning. Under pandemin var en plats ledig samtidigt som klubben utökade 
med ytterligare en och båda blev sålda. Efterfrågan på att medverka på dessa ökade således 
under pandemin, vilket ledde till att klubbens försäljning av dessa plötsligt genererat intäkter 
för ett och ett halvt år framåt.       
  
Vidare förklarar Alexandra att planeringsarbetet delas upp i kvartal och att de stora kostnaderna 
kommer i kvartal ett och fyra medan intäkter mer genereras i kvartal två och tre, medan budgetar 
upprättas årsvis. Hon förklarar samtidigt vikten av entreprenörskap inom föreningar då utveckl-
ing sker genom att tänka i nya och annorlunda banor. En annan följd av pandemin är osäker-
heten kring framtiden samtidigt som laget nu flyttades upp och därför har klubben budgeterat 
för detta. Att arbeta med budget tros främja entreprenörskapet, då budgetarbetet berör intäkts-
skapande och minskning av kostnader. När mindre beslut ska fattas görs det på den berörda 
enheten som har en egen budget medan större ekonomiska och strategiska verksamhetsbeslut 
fattas av styrelsen. Den strukturella ordningen för organisationen är uppdelad utefter årsmötet 
där fotbollsverksamhetens struktur utformas.  
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5. Analys  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.1 Entreprenöriellt arbete i fotbollsklubbarna   

tt entreprenörskap är en viktig del i föreningars arbetssätt är de studerade klubbarna över-
ens om. Anton som tillhör Ängelholms FF gav sin syn på entreprenörskap och denna syn 

skulle även kunna utgöra en sammanfattning för de övriga studerade klubbarnas syn på entre-
prenörskap: 
 

”Jag tror att utan entreprenörskap så har du en förvaltning, med ent-
reprenörskap så har du en utveckling. Om föreningen har en ambition 
att utvecklas krävs entreprenörskap, ett driv och en omvärldsbild vilket 
leder till att man kan ta sig från A till B utefter de strategier man har”. 
(Personlig kommunikation, 2022-04-05)  

  
Förändring och anpassning har visat sig vara två viktiga egenskaper hos samtliga klubbar för 
att motverka pandemin och dess konsekvenser. Förändringar i form av plötsliga intäktsbortfall, 
har inneburit att klubbarna behövt arbeta för att anpassningen ska fungera i högsta möjliga mån. 
Anpassningen har behövt ske genom snabba ageranden och lösningar för att motverka passivi-
tet, som teorin menar på är negativt för organisationer (Gans et al., 2019). Pandemin medförde 
flera intäktsbortfall där främst intäkter kopplat till evenemang som exempelvis matcher, cuper 
och andra tillställningar blev påverkade mest eftersom restriktioner inte tillät denna typer av 
folksamlingar. Att entreprenörskap förekommit hos samtliga klubbar, kan beskrivas av att ent-
reprenörskap har en naturlig koppling till miljöer där förändring och anpassning ständigt före-
kommer (Ratten & Jones, 2020). 
  
Arbetet skiljer sig mellan föreningarna på olika sätt men ett genomgående tema för de entre-
prenöriella handlingarna är värdeskapandet som de försöker uppnå med dem. Samtliga klubbar 
har trots svårigheter arbetat för att öka sina intäkter under pandemin där många av åtgärderna 
fortsatt arbetats med även när restriktioner blivit mindre omfattande. BK Astrio och Tölö IF 
valde som ett exempel, att under pandemin sända sina matcher i en applikation för att publiken 
skulle kunna följa fotbollsmatcherna, trots att de inte fick se dessa på plats. Detta har varit ett 
tillvägagångssätt för att lindra en del av de intäktsbortfall som blivit till följd av publikfria mat-
cher. BK Astrio nämner att de fortsättningsvis arbetar aktivt för att locka publik till sina mat-
cher, även när restriktioner inte råder. De presenterar i samband med detta en eventuell lösning, 

A 

I analyskapitlet sammanställs resultaten, genom att identifiera och jämföra mönster och te-
man som skapats med hjälp av den kombinerade analysmetoden. Analysen inleds med ent-
reprenöriellt arbete i fotbollsklubbarna, sedan analyseras hantering av krisens konsekven-

ser, intäktsstrukturer och den statliga finansieringens omfattning, planeringsverktygens 
samverkan, organisationsstruktur och företagisering, för att slutligen analysera marknads-

föringen och sponsringens ekonomiska betydelse.    
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i form av ett nytt biljettsystem. Tölö IF har i stället valt att expandera sin försäljning av lotter, 
samt utökat sina intäkter, genom att öka innehavet av reklampelare. IFK Värnamo och Lands-
krona BoiS utvecklade nya intäktströmmar genom att utöka sin digitala försäljning. En annan 
liknelse mellan dessa är utvecklande av souvenirförsäljning. En annan entreprenöriell följd av 
pandemin var för Ängelholms FF att erbjuda fritt inträde för publik när restriktionerna försvann. 
Detta gjordes i syfte att publiken skulle handla och skänka mer pengar. Ytterligare ett exempel 
var att Onsala BK startade en cup, vilken bidrog till en helt ny intäktsström för föreningen. 
Malmö FF arbetar ständigt med entreprenöriella lösningar för att kunna utvecklas. För dem har 
en ny intäktsström varit genom ett abonnemang som de erbjuder till sina intressenter, för att 
erbjuda en bredare inblick i föreningen. Slutligen vad gäller nya intäktsströmmar, förklarar Hit-
tarps IK att de har hållit olika läger för barn och ungdomar. Det övergripande mönstret visar 
således att samtliga föreningar har arbetat olika för att generera intäkter och på så vis arbetat 
entreprenöriellt (Bryce, 2017). 
  
Entreprenörskapets omfattning och inriktning varierar mellan de studerade föreningarna. 
Malmö FF har visat på både sportsliga och ekonomiska framgångar och IFK Värnamo har avan-
cerat två serier vilket likaså visar på sportsliga framgångar. Båda klubbarna arbetar entreprenö-
riellt således kan det anses finnas ett positivt samband mellan entreprenörskap och dess sports-
liga och ekonomiska prestationer (Escamilla-Fajardo et al., 2021). Entreprenörskap har inte be-
skrivits som strategi för någon av föreningarna, utan snarare ingått i det övergripande arbetet, 
vilket stämmer överens med teorin, som säger att definitionen främst är anpassad för företag 
(Al-Tabbaa et al., 2022).    
 
Samtliga klubbar har arbetat eller arbetar med socialt entreprenörskap. IFK Värnamo arbetar 
aktivt för att bredda föreningen genom att arbeta med samhällsprojekt och arrangerade träffar 
för att medlemmar och intressenter ska få en bredare inblick i föreningen. Föreningen arrange-
rar även aktiviteter för barn och ungdomar för att bidra med socialt mervärde. Malmö FF är en 
betydligt större organisation än de övriga men arbetar med kommunikation till medlemmar, 
sponsorer och andra intressenter i syfte att skapa mervärde. De använder sociala medier och 
deras nya intäktsström, är också ett sätt att kommunicera och skapa socialt mervärde. I Lands-
krona BoiS framhävs det sociala entreprenörskapet i form av att de anordnar frukostar i syfte 
att skapa sociala relationer. Interaktion med medlemmar på sociala medier utvecklas ständigt 
för att medlemmarnas utbyte av att tillhöra föreningen. I Ängelholms FF är det sociala arbetet 
annorlunda, då de i början av pandemin lämnade in en ansökan om att få starta en friskola med 
idrottsinriktning. Samtidigt använder de sporten som ett verktyg för att främja samhällsarbete. 
En förening som arbetar efter ett liknande synsätt är Hittarps IK, som fokuserar på att forma 
sina medlemmar till att bli goda samhällsmedborgare. Ett annat exempel är nybyggnation av ett 
gym, som skapar sociala mervärde för medlemmarna. Både BK Astrio och Tölö IF beskriver 
samtidigt vikten av att förmedla information till sina medlemmar och att detta är något som de 
kommer behöva ägna mycket tid och resurser åt. Slutligen poängterar Onsala BK att de är häl-
socertifierade, vilket innebär att de gör aktiviteter som är kopplade till medlemmarnas hälsa och 
välbefinnande. Utöver det delade föreningen ut rabatthäften till sina medlemmar för att stödja 
dem. Alla ovannämnda aktiviteter som föreningarna gör eller planerar att göra, skapar socialt 
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mervärde och det stämmer därför överens med teorin om att den typen av aktiviteter är vanliga 
i idrottsföreningar (Saebi et al., 2018).  
 
Avslutningsvis konstateras att föreningarnas arbetssätt skiljer sig åt, både vad gäller ekonomiskt 
och socialt inriktat entreprenörskap. Det ekonomiskt inriktade entreprenörskapet har hjälpt för-
eningarna att skapa intäkter och därmed lindrat de ekonomiska konsekvenserna av pandemin. 
Det sociala entreprenörskapet har i vissa fall bidragit till ekonomiska intäkter. I huvudsak har 
det arbetet också lett till att medlemmar, sponsorer och andra intressenter har stöttat och hjälpt 
föreningarna, samtidigt som intressenter själva upplevt att de fått mervärde på olika sätt enligt 
föreningarna. 
 
 
5.2 Hantering av krisens konsekvenser 

Bengtsson och Brommesson (2022) liknar COVID-19 pandemin med en kris och förklarar dess 
medförda effekter i termer av komplexitet och osäkerhet. Denna uppfattning delar alla de inter-
vjuade fotbollsklubbarna, som har påverkats i varierande utsträckning. Tölö IF nämner som 
exempel att pandemin har orsakat en stor osäkerhet för föreningens framtid. Den gemensamma 
nämnaren för föreningarna är förlorade intäkter, genom bland annat: inställda evenemang, 
minskad försäljning och minskad publik. Dessa intäktsrelaterade aktiviteter uppges delvis ha 
begränsats av restriktioner. Samtidigt nämner en majoritet av föreningarna att pandemins nega-
tiva effekter, däribland intäktsbortfall, delvis har lindrats av minskade kostnader. 
  
Restriktioner har påverkat arbetet i föreningarna på olika sätt. August från BK Astrio nämner 
som en följd av konsekvenserna, att kommunikation blev en allt viktigare del i hanteringen av 
pandemin, för att förmedla restriktioner och riktlinjer. Alexandra från Tölö IF åsyftar till att 
restriktionerna ibland varit otydliga, vilket har försvårat arbetet i föreningen, då mycket tid har 
ägnats åt att tolka myndigheter och deras beslut. Erika från Landskrona BoiS poängterar vidare 
vikten av att vara anpassningsbar när restriktioner uppkommer och snabba förändringar bör ske. 
Sammantaget visas att föreningarna erhöll direkta konsekvenser och dessa utgjorde grund vid 
val av strategi för hantering av pandemin (Al-Dabbagh, 2020).   
  
Krishantering förklarar Dariusz et al. (2020), som ledning i ett kristillstånd, vilken motarbetar 
krisens negativa effekter genom att främja entreprenörskap. Arbetet anses främst innebära att 
fokusera på förebyggande åtgärder för att på så sätt inte behöva utnyttja krishantering i ett se-
nare skede. Anton från Ängelholms FF, Alexandra från Tölö IF, Håkan från Onsala BK och 
Linda från IFK Värnamo nämner att föreningarna inte hade någon direkt plan för oförutsedda 
händelser i framtiden före pandemin, men att klubbarna idag anses vara bättre förberedda än 
tidigare. Rasmus från Hittarps IK nämner dock att idrottsklubben delvis hade planerat för oför-
utsedda händelser före pandemin. Han påstår att de var förberedda på eventuella problem med 
partners, som utgör deras största intäktskälla. Rasmus nämner också att styrelsen upprättade en 
plan utefter pandemins möjliga utfall i ett tidigt skede. Detta arbetssätt stämmer överens med 
Dariusz et al. (2020) som påstår att det kan vara användbart att framställa fiktiva scenarier, för 
att sedan kunna motverka dem på ett bra sätt. Samtidigt anser merparten av föreningarna att 
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entreprenöriella färdigheter på något vis existerar inom organisationerna, vilket hjälpt dem att 
lindra pandemins konsekvenser.       
  
Att få personer arbetar med krishantering i idrottsföreningar skulle kunna förklaras genom att 
föreningarna bygger på ideell arbetskraft, vilket gör att mängden arbetstid ofta är begränsad. 
Detta stämmer överens med Heath (1998), som nämner att krishanterare aktivt måste analysera 
och samla in information. Samtidigt menar Heath (1998), att det är viktigt att personer med 
högre ställningar inom organisationer använder sin tid effektivt. Ett undantag kan dock anses 
vara Malmö FF, där Sofia beskriver att föreningen tillsatte en krisgrupp i början av pandemin. 
Dessa personer arbetade med frågor kopplade till vad kriser brukar få för konsekvenser vilka 
handlar om både ekonomiska och sociala frågor.   
      
En beslutsfattare som kan fatta snabba beslut anses nödvändig för krishantering (Frankhauser 
et al 2020; Heath, 1998). Vikten av att kunna fatta snabba beslut var något som merparten av 
föreningarna nämnde. Heath (1998) förklarar också att krissituationer i organisationer tenderar 
att kräva en egen befälhavare och det är ingen förening som har presenterat någon sådan under 
intervjun. Däremot framgår det att den rollens ansvar har tagits av andra i föreningarna och då 
har det varit av någon som redan varit i en ansvarsposition. Specialistinsatser är inte heller något 
som har presenterats, däremot uppges föreningarna vara bättre förberedda i dagsläget vilket 
skulle kunna innebära att en sådan insats kan bli aktuell i en framtida kris.     
  
En kriskommunikationsmodell klargör för den ryktesspridning som kan uppstå, till följd av en 
kris. Rasmus från Hittarps IK förklarar att en följd av entreprenörskapet i föreningen, är en 
positiv ryktesspridning. Han menar också att ett stort fokus läggs på föreningens ledare, som 
anses vara den viktigaste resursen, då de också skapar förutsättningar för den positiva ryktes-
spridningen (Coombs, 2007).    
 
 

5.3 Intäktsstrukturer och den statliga finansieringens omfattning  

För att en ideell idrottsförening ska kunna överleva krävs intäkter så att åtminstone kostnader 
täcks. Intäkter är en viktig förutsättning för att klara av större förändringar, exempelvis en kris, 
samtidigt som intäkter är avgörande för att uppnå sportsliga framgångar (Wicker et al., 2015). 
Statligt stöd utgör en intäktskälla för idrottsföreningar och detta har visat sig vara effektivt för 
föreningarnas ekonomi under pandemin, men förväntas ändå inte leda till en återhämtning som 
motsvarar tiden före pandemin (Hammerschmidt et al., 2021). Att det statliga stödet inte kan 
motsvara fullständig återhämtning har lett till att klubbarna behövt generera intäkter från andra 
håll. Exempelvis genom entreprenöriellt arbete, vilket presenterades mer detaljerat tidigare i 
analysen. 
  
De studerade fotbollsklubbarnas intäktsstruktur ser annorlunda ut på flera sätt samtidigt som 
vissa intäktsposter är mer vanliga och förekommer i alla klubbar. IFK Värnamo, Malmö FF och 
Landskrona BoiS är bland de 32 bästa fotbollslagen på herrsidan i Sverige och får på så vis stöd 
från svensk elitfotboll genom de tv-rättigheter och ligapartners som finns. Denna intäktsström 
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utgör en av de tre största intäktsströmmarna i både IFK Värnamo och Landskrona BoiS. Hur 
stor denna del utgör av Malmö FF:s omsättning är svårare att fastställa då intäkterna varierar 
beroende av exempelvis Europaspel eller spelarförsäljningar. 
Sponsorintäkter utgör en annan stor intäktsström för de tre klubbarna. För att exemplifiera andra 
typer av intäkter framgår det att IFK Värnamo erhåller: medlemsavgifter, försäljningsaktivite-
ter, bidrag, publikintäkter samt andra mindre övriga aktiviteter. 
  
Malmö FF hade den största omsättningen av de studerade klubbarna under år 2021. Detta kan 
förklara varför deras intäktsstruktur har likheter med de tyska professionella fotbollsklubbar 
som Nagy (2011) presenterar i sin studie. Enligt Nagy (2011) kan klubbarnas intäkter till stor 
del kategoriseras in i tre intäktsströmmar vilka är: matchbiljetter, reklam och sponsring samt 
media. Malmö FF:s intäkter innefattar många olika delar där intäkter kopplat till match samt 
sponsring är två av dem. Landskrona BoiS väljer att dela in sina intäkter i tre kategorier. Utöver 
de två intäktsströmmarna tv-rättigheter och sponsring, som nämnts ovan, är medlemsavgifter 
och intäkter från supportrar intäktskällor som utgör en betydande del av föreningens omsätt-
ning. 
 
Årsomsättningen för de övriga fem klubbarna; Ängelholms FF, BK Astrio, Hittarps IK, Onsala 
BK och Tölö IF, är mer likartad. Intäktsstrukturen är också mer lik mellan dessa. Feiler och 
Breuer (2021) menar att medlemsavgifter huvudsakligen är den största intäktsströmmen samti-
digt som statligt stöd och bidrag också är viktiga intäkter. Även sponsring och andra försälj-
ningsaktiviteter är viktiga för att ekonomin ska fungera (Feiler & Breuer, 2021). Ängelholms 
FF har en intäktsstruktur som delvis skiljer sig från de övriga. Intäkter från sponsorer utgör 
ungefär 60 procent av föreningens totala omsättning vilket är en stor del för att vara en enda 
intäktsström, i jämförelse med samtliga föreningar. Statlig finansiering utgör ungefär en fjär-
dedel och medlemsavgifter ungefär 15 procent. För att förklara att storleksfördelningen av in-
täktsströmmar varierar inom olika föreningar presenteras BK Astrios intäktsstruktur. Den ut-
görs av tre större intäktsströmmar: medlems- och träningsavgifter, statliga och kommunala stöd, 
samt sponsorintäkter. Dessa utgör ungefär lika stor del vardera. Utöver de tre större intäkts-
strömmarna presenteras mindre, i form av evenemang och kioskförsäljning.  
 
Hittarps IK har en intäktsstruktur med inslag av både Ängelholms FF:s och BK Astrios intäkts-
struktur. Marknadsintäkter, där sponsorer ingår, utgör ungefär 45 procent av omsättningen, 
medlemsavgifter 25 procent samt bidrag om 20 procent. Resterande intäkter härstammar från 
övriga arrangemang. Det är främst sponsorintäkterna som liknar Ängelholms FF:s struktur, ge-
nom att vara störst. I övrigt är viktningen av intäkterna relativt jämn och liknar BK Astrios 
struktur. Onsala BK har en jämn intäktsfördelning och den stämmer överens med de intäkter 
som Feiler och Breuer (2021) nämner. Det vill säga: medlemsavgifter, stöd och bidrag samt 
sponsring. Även mindre evenemang som cuper och intäkter kopplat till match utgör en liten del 
av föreningens omsättning. Tölö IF:s intäktsstruktur är snarlik både BK Astrios och Onsala 
BK:s och utgörs av samma tre huvudsakliga intäktsströmmar, samtidigt som mindre intäktsge-
nererande aktiviteter som exempelvis lotteri bidrar. 
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Wicker et al. (2015) förklarar att det är viktigt att som förening diversifiera sina intäkter. Samt-
liga klubbar har fler än en intäktsström vilket får anses vara positivt, utifrån det påståendet. Sju 
klubbar har en liknande intäktsstruktur, vilket skulle kunna förklaras av att omsättningen inte 
är lika stor i dessa föreningar som i den åttonde, Malmö FF. Malmö FF arbetar strategiskt utefter 
långsiktiga planer med tydliga målsättningar. Att arbeta med intäkter utgör en viss del av det 
strategiska arbetssättet, vilket skulle kunna vara en förklaring till att deras diversifiering av 
intäkter är mer välutvecklad. Malmö FF:s resurser skapar förutsättning för att kunna arbeta 
långsiktigt inom olika områden, där intäkter ingår.  
  
Alla intervjuade föreningar har erhållit stöd till följd av förlorade intäkter, kopplade till bland 
annat matcher och andra arrangemang. I Sverige är det Riksidrottsförbundet som fördelar rege-
ringens bidrag inom idrotten (Bergsgard & Norberg, 2010). Flera av de intervjuade klubbarna 
anser att de inte erhållit tillräckligt mycket stöd för att ersätta den nettoeffekt, i form av budge-
terad vinst, som inställda evenemang inneburit. Pengarna som erhållits har främst finansierat 
den dagliga driften inom samtliga klubbar där hela verksamheten tagit del av stödet. Skattesub-
ventioner och andra lättnader följer av lagstiftning och är en typ av statligt stöd. En del kom-
muner bidrar utöver dessa med ytterligare stöd (Prop. 2008/09:126). Hittarps IK förklarade att 
Helsingborgs stad bidragit med ytterligare stöd, i form av att bland annat dubbla aktivitetsstö-
det.    
 
 
5.4 Planeringsverktygens samverkan  

Strategisk planering och budgetering är två tillvägagångssätt för att planera och fungerar som 
hjälpmedel för att skapa målsättningar inom en organisation (Ax et al., 2015; Bryson & Alston, 
2011). Huruvida planeringsarbetet ser ut inom de studerade klubbarna kan till stor del förklaras 
genom budgeteringens roll och funktion. I de fall där klubben har en övergripande strategisk 
planering är det till stor del utifrån den som budgeten upprättas. De studerade klubbarna använ-
der strategisk planering i olika omfattning samtidigt som den utgör en varierande roll av före-
ningarnas huvudsakliga arbetssätt. Till att börja med är IFK Värnamo en förening som befinner 
sig under stor förändring på många olika sätt och planeringsarbetet är därför inget undantag. 
Att föreningen är under förändring skulle kunna medföra att strategisk planering kan vara ett 
hjälpmedel för att arbeta effektivt, men detta är inget som föreningen arbetar frekvent med i 
nuläget (Bryson, 1995).  
 
Malmö FF arbetar med strategisk planering på ett omfattande vis genom att tillämpa långsiktiga 
planer med tydliga målsättningar där planen omfattar tre år framåt. Den strategiska planen utgör 
grunden för hela föreningens verksamhet. Föreningen arbetar utöver den strategiska plane-
ringen med en verksamhetsplan som de arbetar med på årsbasis och denna är utformad så att 
förutsättningar finns för att den strategiska planens målsättningar ska kunna uppnås. Malmö FF 
arbetar med strategiska planer likt hur Bryson och Alston (2011) förklarar strategisk planering, 
där planer används som verktyg för att nå förändring. Landskrona BoiS arbetar med den strate-
giska planeringen i en mindre omfattning än Malmö FF. Föreningen har en huvudsaklig mål-
sättning i form av att de vill tillhöra en av de två högsta serierna i Sverige. För att uppnå 
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målsättningen, arbetar föreningen brett inom organisationen med marknadsarbete och ekono-
miskt prognosarbete. Ängelholms FF arbetar med att försöka identifiera vart föreningen vill 
befinna sig ett år framåt i tiden och därför görs olika handlingar för att försöka uppnå den mål-
sättningen. Detta kan liknas med hur Kriemadis och Theakou (2007) förklarar målsättningar 
och en del av den strategiska planeringen, där organisationer arbetar för sitt framtida tillstånd.  
  
Hittarps IK arbetar utefter en femårsplan där styrelsen två gånger om året håller i strategimöten 
för att diskutera den strategiska planen. Detta arbetssätt liknar Malmö FF genom att den strate-
giska planen omfattar en längre tid än ett år, vilket de flesta andra klubbar arbetar efter. Onsala 
BK definierar målsättningar och visioner som främst är kopplade till föreningens arbete kring 
utbildning och utveckling av spelare. Detta är klubbens primära målsättningar och det som ge-
nomsyrar föreningens generella planeringsarbete och strategi. BK Astrio och Tölö IF arbetar 
liknande varandra vad gäller, strategisk planering som används i stark koppling till budgetar-
betet. Budgetarbetet berör i stället intäktsskapande och minskning av kostnader och detta skulle 
kunna utgöra en del av de förutsättningar som krävs för att klara av att bilda en ekonomi och 
skapa målsättningar för att spela i division två under en längre tid. Enligt Klofsten et al. (2019) 
kan den strategiska planeringen utgöra en begränsning i organisationers entreprenöriella arbets-
sätt. Det har snarare visat sig vara tvärtom inom de studerade fotbollsklubbarna genom att en 
majoritet av föreningarna anser att planering gör att verksamheten får kontroll samtidigt som 
entreprenörskapet går att strukturera och planera. Att ha en tydlig planering i sitt arbete anses 
således främja det entreprenöriella arbetet i föreningarna. Ett förslag till förbättring för före-
ningarna skulle kunna vara att utöka och tydliggöra sitt strategiska planeringsarbete i syfte att 
främja entreprenörskap, vilket stämmer överens med teorin om hur innovativa lösningar skapas 
som svar på problem (Klofsten et al., 2019).   
  
Att budgetarbetet är starkt kopplat till den övergripande strategiska planen eller till klubbarnas 
generella målsättningar skulle kunna anses vara ett strategiskt beslut som klubbarna valt att 
arbeta utefter. Ax et al. (2015) beskriver att det är viktigt att planera sin verksamhet på både 
kort och lång sikt medan Shim et al. (2011) beskriver budgetering som ett verktyg för att skapa 
riktningar och mål inom verksamheter. Samtliga klubbar använder budgetering inom verksam-
heten, men syftet till användningen skiljer sig åt till stora delar. IFK Värnamo använder budge-
ten som ett planeringsverktyg för det nästkommande året, vilket stämmer överens med ett av 
teorins två huvudsakliga synsätt på budgetering (Greve, 2011). Ett huvudsakligt syfte till att 
budgeten utspelar en viktig roll för föreningen är kontrollen över likviditeten. Detta överens-
stämmer med Shim et al. (2011) som anser att finansiell planering är den störst bidragande 
orsaken till att budgetera. Ansvarsfördelning är en annan viktig del i budgeteringens funktion 
och fungerar som ett sätt att förhålla sig till. Ansvarsfördelning är vanligt förekommande kopp-
lat till budgeteringens roll; både som synsätt och huvudsakligt syfte (Ax et al., 2015; Greve, 
2011). 
  
Användningen av budgetering beror på hur komplicerad verksamheten är. När verksamheten är 
komplicerad bör också omfattningen av budgetarbetet vara mer omfattande (Ax et al., 2015). 
Malmö FF:s arbetssätt skiljer sig till stor del från samtliga klubbar. Budgeteringen är en kom-
ponent som behöver fungera för att kunna skapa förutsättningar för den strategiska planen. Den 
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strategiska planeringen och budgeteringen är starkt kopplade genom att kostnads- och tillväxt-
mål upprättas inom budgetarbetet för att kunna säkerställa att de långsiktiga övergripande mål-
sättningarna inom den strategiska planen uppnås. Malmö FF som organisation är stor för att 
vara en fotbollsförening och därför används troligtvis budgeteringen till flera syften, men rikt-
ningar och mål utgör de mest centrala.   
  
När budgeten används för att planera verksamheten blir vissa funktioner extra viktiga, som 
exempelvis prognostisering (Greve, 2011). Landskrona BoiS använder budgeten som ett hjälp-
medel för att deras huvudsakliga målsättningar inom föreningen ska kunna uppnås. Budgeten 
tar också hänsyn till de tankar och idéer som finns inom föreningens olika lag för att anpassa 
den utefter deras förhoppningar för nästkommande år. Aktiv prognostisering tillämpar före-
ningen för att helheten kring budgetarbetet ska fungera på bästa sätt. Även inom Ängelholms 
FF finns inslag av att budgeteringen är kopplad till organisatoriska målsättningar och därmed 
finns koppling mellan budgeteringen och den strategiska planeringen. Budgeten används främst 
som en handlingsplan där fokus finner sig i vart organisationen vill ta sig under nästkommande 
år. Likt de andra klubbarna är budgeteringen främst till planeringssyfte där arbetssättet till stor 
del liknar IFK Värnamo och Landskrona BoiS. 
  
Även inom BK Astrio utgör budgetering en central del i klubbens planeringsarbete. De upprät-
tar flera budgetar som mynnar ut i en huvudbudget. Föreningen arbetar för att budgetarbetet ska 
bli mer omfattande, exempelvis genom att upprätta budgetar utefter olika sportsliga scenarier. 
Hittarps IK arbetar med budgeten i syfte att skapa ekonomisk kontroll och även inom denna 
klubb är budgeten en viktig komponent inom det övergripande planeringsarbetet. Likheter finns 
mellan Onsala BK och Ängelholms FF i hur planerings- och budgetarbetet ser ut. Onsala BK 
använder budgeten som det främsta ekonomiska planeringsverktyget och tar i upprättandet av 
budgeten hänsyn till vilka målsättningar och visioner som klubben vill arbeta efter. Tölö IF 
arbetar likaså med budgetering. Föreningen besitter en stabil kassa och föreningens ekonomi 
har fungerat någorlunda stabilt under en längre tid. Detta har medfört att någon likviditetspla-
nering inte behövt vara lika viktig på senare tid och budgetens syfte blir därmed mer fokuserad 
mot att få en ekonomisk kontroll. Detta liknar Hittarps IK som också beskriver att de besitter 
likvida medel för att klara sig en tid utan intäkter. Samtliga föreningar arbetar med budgetering 
och förhåller sig till budgeteringens ramar. Detta skapar förutsättningar för högre effektivitet, 
samtidigt som högre nivå på innovationsrelaterat arbete kan uppnås (Wagner et al., 2017) 
 
 
5.5 Organisationsstruktur och företagisering  

Enligt Einarsson (2008) blir idrottsföreningar och företag successivt mer lika varandra. Detta 
framhävs bland annat av att intervjupersonerna påpekat att de använder någon form av plane-
ringsverktyg inom organisationen såsom budgetering, vilket anses likna delar av planeringsar-
betet i ett företag. Det visade sig också vara vanligt att föreningarna delade upp ett år i fyra 
kvartal, med varierande arbetsuppgifter i vardera. August från BK Astrio liknar denna process 
med att arbeta i ett företag. Vidare poängterar han skillnaden att företag har fler anställda och 
att arbetet i en förening därför är mer komplicerat. Alexandra från Tölö IF förklarar 
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oroligheterna kring att medlemmar plötsligt kan hoppa av och att det är svårare att leda i en 
förening, då alla ställer upp på sin fritid. Anton från Ängelholm stärker resonemangen att det 
är mer komplicerat i föreningar då han menar att det finns många viljor. Samtidigt poängterar 
han att en förening måste drivas på samma sätt som ett företag, med en tydlig styrning om större 
idrottsliga prestationer önskas uppnås. Linda från IFK Värnamo påpekade att föreningen håller 
på att bli mer likt ett företag efter avancemangen. Erika från Landskrona BoiS nämner att eko-
nomiarbetet motsvarar arbete i ett företag. Sofia från Malmö FF påpekade att det finns många 
likheter då föreningen är stor och har många anställda. Håkan från Onsala BK delar uppfatt-
ningen att det är svårare att påverka i en förening, då det finns många ledare. Samtidigt nämner 
han att möjligheten att finna frivilliga arbetare minskar med tiden. Essen och Wallman (2016) 
nämner att cirka hälften av alla vuxna på något sätt arbetar ideellt. Denna siffra skulle därför 
kunna vara annorlunda idag. Blutner och Wilkesmann (2002) nämner även att organisations-
strukturer i företag och föreningar påminner om varandra när beslut ska fattas och detta stämmer 
även överens med empirin då många föreningar förklarade att små beslut fattas av den berörda 
enheten medan större strategiska beslut fattas av en styrelse.  
 
Bolman och Deal (2017) nämner exempel på vanliga organisationsstrukturer. Den struktur som 
mest motsvarar arbetet i de intervjuade föreningarna är enkel hierarki, dock presenteras delvis 
inslag av både cirkelnätvärk och stjärnformigt nätverk. Anton från Ängelholms FF liknar som 
exempel organisationsstrukturen i föreningen med två olika ben; där det ena utgör fotbollen och 
det andra den administrativa delen. De stora besluten tas av styrelsen och mindre kan exempel-
vis tas av klubbchefen. Likheter finns med cirkelnätverk där det finns en jämlik struktur och en 
gruppmedlem har direkt kommunikation med andra, som exempelvis en klubbchef med en 
sport- och marknadschef. Samtidigt finns då likhet med stjärnformigt nätverk då alla medlem-
mar i en ideell förening är kopplade till varandra.          
 
Bolman och Deal (2017) förklarar också att den valda organisationsstrukturen ska representera 
en organisations ansträngningar. De intervjuade föreningarna har delvis olika ansträngningar 
men värt att poängtera är att föreningarna använder sig utav mycket snarlika strukturer och nya 
varianter skulle eventuellt kunna leda till nya, annorlunda resultat. Detta menar även Hammer-
schmidt (2021) som påpekar sambandet mellan en organisations prestation och dess struktur.    
 
Det framgår inte av studien att stora organisationer är mindre innovativa än små, då de före-
ningar som har intervjuats med flest medlemmar har visat på innovation, i form av olika entre-
prenöriella idéer. För att exemplifiera har Hittarps IK med cirka 1 350 medlemmar och således 
flest efter Malmö FF, som har cirka 9 000 medlemmar, ett entreprenöriellt och innovativt tan-
kesätt. De har bland annat byggt sin egen klubbstuga och således motbevisar det Ford et al. 
(2009) som nämner att stora organisationer tenderar att vara mindre innovativa. 
 
Dagens organisationsstrukturer förklarar Mintzberg med en modell, som innehåller fem olika 
sektorer (Bolman & Deal, 2017). För att förtydliga strukturen övergripande i föreningarna ges 
följande exempel: modellens botten, den operativa kärnan, kan liknas med en tränare i en före-
ning. Ovanför denna befinner sig de som förser den operativa kärnan med resurser och i en 
förening skulle därför klubb- och sportchef kunna placeras här. Överst i modellen presenteras 
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den strategiska ledningen, som ofta utgörs av högre chefer. I en förening skulle denna kategori 
kunna motsvaras av ledning och styrelse. Utöver dessa förklarar Mintzberg två delar som omger 
den administrativa delen och dessa är servicesektorn och teknostrukturen. Servicesektorn skulle 
i en förening motsvara kanslister och vaktmästare, medan teknostrukturen skulle kunna bestå 
av de som granskar resultat och de som arbetar med revision.  
 
 
5.6 Marknadsföringen och sponsringens ekonomiska betydelse  

Marknadsföring och sponsring är två viktiga delar för att få idrottsklubbars ekonomi att över-
leva eller växa. Sponsringssamarbeten är en viktig komponent, inte minst för större profession-
ella klubbar (Ratten & Ratten, 2011). Marknadsföringsarbetet inom alla de studerade fotbolls-
klubbarna görs till stor del via sociala medier som Instagram och Facebook men även via andra 
sociala kanaler samt hemsida. En anledning till att marknadsföringsarbetet ser ut på detta sätt 
kan ha att göra med att det, enligt Tracy (2014) är ett effektivt sätt för att nå ut till många 
människor till låg kostnad. 
  
IFK Värnamo arbetar främst med marknadsföring genom sociala medier för att kunna nå ut till 
en bred publik. Användandet av sociala medier har blivit mer omfattande under de senaste åren 
inom föreningen. Likheter till marknadsföringsarbetet genom sociala medier kan kopplas till 
den internationalisering som ökat inom sportindustrin för att kunna nå ut till en bredare publik 
(Ratten & Ratten, 2011). Föreningen arbetar även med marknadsföring genom att ge sina in-
tressenter en inblick i dess verksamhet genom olika typer av aktiviteter som exempelvis träffar. 
Linda i IFK Värnamo nämnde också att de sportsliga framgångarna varit en faktor till att mark-
nadsföringsarbetet, för att nå ut till en bredare publik, varit enklare och därmed har marknads-
föringen delvis skött sig självt. Likt IFK Värnamo är sociala medier ett framväxande marknads-
föringsinstrument som används flitigt inom Malmö FF. Digitala plattformar såsom Facebook, 
Linkedin, Instagram och TikTok används som kommunikationsmedel till medlemmar, sponso-
rer och andra intressenter. Att marknadsföra sig på att omfattande vis genom sociala medier är 
ett strategiskt val som Malmö FF genomfört och som skulle skett även om pandemin inte exi-
sterat. 
  
Marknadsföring inom IFK Värnamo och Malmö FF har blivit mer omfattande och utvecklats 
från att enbart fokusera på den inhemska marknaden till att fokusera på den internationella 
marknaden. Enligt Ratten och Ratten (2011) har internationaliseringen medfört att marknads-
föringen vidgats till att omfatta en bredare publik. Idrott som affärsverksamhet har potential att 
generera stora intäktsökningar genom den utvecklingen och detta ses ofta bland professionella 
idrottsklubbar (Ratten & Ratten, 2011). Att IFK Värnamo och Malmö FF väljer att arbeta med 
marknadsföring genom att använda sig av sociala medier i större utsträckning än tidigare skulle 
kunna ha sin grund i den anledningen. 
  
Utöver de ovan nämnda sociala medier som Malmö FF använder sig av har de även valt att 
upprätta en ny intäktsström i form av ett abonnemang som ger abonnenter en inblick i före-
ningen. Detta kan också ses som ett marknadsföringsinstrument för att nå ut till en bredare 
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publik samtidigt som det genererar intäkter för föreningen. Att ge intressenter en bredare inblick 
i verksamheten är något även Landskrona BoiS använder sig av genom sin marknadsföring som 
även den, till stor del, görs via sociala medier. 
  
Att klubbarna väljer att ge sina intressenter en inblick i vad verksamheten gör, skulle kunna 
kopplas till det som, enligt Ratten (2016), gör marknadsföring speciell inom sport. Sport kan 
beskrivas som en social produkt och det som gör marknadsföring speciell inom sport är den 
personliga identifiering som kan uppnås för människor i kopplingen till sporten den är intres-
serad av (Ratten, 2016). Landskrona BoiS arbetar även med marknadsföring för att främja för-
säljning av exempelvis souvenirer och som ett hjälpmedel för utvecklandet av andra befintliga 
intäktsströmmar. 
  
Anton i Ängelholms FF kopplar föreningens marknadsföringsarbete till deras syn på fotboll. 
Anton ser fotboll som ett verktyg för samhällsaktiviteter och menar att detta också präglar ar-
betssättet för hur de marknadsför sig. Att arbeta med samhällsansvar som exempelvis arbete för 
fysisk och psykisk hälsa är några av de aktiviteter som föreningen gör. Att som förening försöka 
locka sponsorer genom att poängtera att föreningen arbetar med samhällsansvar är ett bättre 
tillvägagångssätt än att förmedla sportsliga målsättningar, enligt Anton. Hittarps IK arbetar på 
ett liknande sätt och delar ungefär samma uppfattning kring att fotbollens roll är att skapa mer-
värde för samhället. Samhällsansvar är viktigt enligt Rasmus och detta är också något som part-
ners lägger stor vikt vid när de väljer att ingå samarbete med klubben. 
  
BK Astrios arbetssätt vad gäller marknadsföring, har under senare tid blivit mer aktuellt kopplat 
till matcher. För att generera intäkter kopplat till matcher fann klubben möjligheter att utveckla 
denna del genom att arbeta med marknadsföring på ett annorlunda sätt. Upplevelsen ska vara 
den bidragande orsaken till att publiken vill se matcherna och det är på det sättet som mark-
nadsföringen är uppbyggd. Delar inom föreningen arbetar för att införa ett biljettsystem som 
ska få upplevelsen att bli mer proffsig. Det är främst genom Facebook och Instagram som klub-
ben försöker nå ut till publik och intressenter. Klubben förmedlar även berättelser för att göra 
marknadsföringen mer attraktiv. Att marknadsföra med syfte att upplevelsen ska vara den cen-
trala delen, kan kopplas till hur Ratten och Ratten (2011) förklarar marknadsföring av sport. 
Det huvudsakliga syftet är att locka supportrar och detta görs genom att marknadsföra event 
som är kopplade till sporten (Ratten & Ratten, 2011). 
  
Alexandra anser att marknadsföringen, både inom Tölö IF och andra föreningar, skulle kunna 
förbättras. Föreningen försöker utveckla sitt marknadsarbete genom att göra olika åtgärder varje 
år och nyligen har föreningen tillsatt en marknadsansvarig som delvis ska arbete med mark-
nadsföring. Att marknadsföringen utvecklas utgör en god förutsättning för att ekonomin ska nå 
tillväxt (Ratten & Ratten, 2011). 
  
Enligt Bee och Dalakas (2021) handlar sponsring om att som företag sponsra pengar för att i 
gengäld få ta del av den kommersiella potentialen i organisationen. Ur företagets synvinkel blir 
detta utbyte en typ av affärsmässig investering (Bee & Dalakas, 2021). Tidigare i analysen 
kunde det konstateras att sponsring är en viktig intäktsström för samtliga åtta fotbollsklubbar. 
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Utifrån empirin kan även konstateras att sponsorer varit en intäktsström inom flera av klubbarna 
som förändrats betydligt till följd av pandemin. Samtidigt belyste flera av klubbarna sponsorers 
viktiga roll kopplat till klubbarnas ekonomiska situation. Att sponsorsamarbeten skulle vara 
extra viktigt för de professionella klubbarna i studien kan inte ses som en given slutsats eftersom 
sponsorsamarbeten utgör den största intäktsströmmen i exempelvis Ängelholms FF och Hit-
tarps IK och därmed skiljer sig resultaten i denna studie med Ratten och Ratten (2011).  
 
Att ständigt arbeta för ett fungerande samarbete med sponsorer är en viktig del i flera av klub-
barnas övergripande intäktsgenererande arbete. Erika i Landskrona BoiS förklarar att de stän-
digt arbetar för att samarbetet ska fungera samtidigt som delar inom föreningen arbetar för att 
denna intäktsström ska växa genom att fler sponsorer vill ingå samarbeten. Landskrona BoiS:s 
arbetssätt har skapat en stor ökning av antal sponsorer det senaste året. Ängelholms FF arbetar 
med sponsorer kopplat till sin marknadsföring och menar på, som tidigare nämnt, att företag 
gärna sponsrar samhällsnyttiga aktiviteter, vilket betyder att föreningen inte enbart bör delge 
sportsliga målsättningar utan snarare förmedla vilka samhällsnyttiga aktiviteter som genomförs 
för att på så vis skapa sponsorsamarbeten. Hittarps IK väljer att belysa kommunikation och 
arbetet för att skapa långa relationer med sponsorer som viktiga delar för att kunna bevara spon-
sorsamarbeten när det på grund av olika omständigheter är svårare för företag att sponsra. On-
sala BK försöker skapa aktiviteter där samtliga delaktiga parter ska få ett utbyte och detta gäller 
oavsett om det handlar om partnerskap eller sponsorskap. Vidare förklarar Håkan i Onsala BK 
att det är viktigt att sponsorer ska kunna omsätta sina medlemskap till faktisk merförsäljning 
och att klubben ska hjälpa till att attrahera nya köpare. Håkans syn på hur sponsorsamarbeten 
bör fungera stämmer väl överens med Bee och Dalakas (2021) som menar att sponsring innebär 
en affärsmässig investering ur ett företags perspektiv. 
  
Evenemang utgör viktiga intäktsströmmar och sponsorerna till dessa är viktiga för att de ska 
kunna genomföras. Detta medför ett aktivt arbete för att hitta sponsorer, samt bevara befintliga. 
Klubbarnas målsättning är att deltagarna i evenemangen ska känna tillhörighet, samtidigt som 
det sponsrande företaget ska få utbyte av det. Enligt Kahle och Riley (2004) kan sponsring 
förklaras med hjälp av sju mekanismer som skapar förutsättningar för det sponsrande företaget 
att vinna kommersiella fördelar. Utifrån klubbarnas perspektiv handlar det till stor del om att 
arbeta med sitt varumärke för att locka sponsorer men också att de aktiviteter och evenemang 
som klubbarna anordnar skapar olika typer av positiva känslor.  
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6. Slutsatser, bidrag och fortsatt forskning 

 
 
 
 
 
 
6.1 Slutsatser  

idigare forskning har belyst vikten av att arbeta entreprenöriellt i idrottsföreningar, inte 
minst när det uppstår svårare perioder. Samtidigt framgår det att idrottsföreningar blir 

alltmer lika företag, vilket leder till att det ekonomiska arbetet blir allt viktigare. Entreprenöri-
ella strategier inom föreningar har i tidigare forskning beskrivits som underutvecklade och pan-
demin försvårar arbetssituationen ytterligare, till följd av bland annat begränsande restriktioner. 
Vidare framgår det av tidigare forskning att det erhållna statliga stödet inte förväntas leda till 
en återhämtning för idrottsföreningarna, som motsvarar tiden före pandemin.  
 
Tidigare studier har däremot inte behandlat hur idrottsföreningar i Sverige har arbetat entrepre-
nöriellt för att generera intäkter och på så vis minska pandemins ekonomiska konsekvenser. 
Samtidigt uppmanar tidigare forskning att studera arbetssätt som hänförts till följd av pandemin, 
vilket motiverade studiens forskningslucka och utgjorde grund till studiens syfte som är att: 
förstå hur fotbollsverksamheten inom idrottsföreningar arbetar entreprenöriellt för att ersätta 
eventuella intäktsbortfall som orsakats till följd av COVID-19 pandemin, vidare är syftet att 
analysera huruvida det finns skillnader mellan idrottsföreningar och dess entreprenöriella ar-
bete. Forskningsfrågan att besvara är således:  
 
Hur arbetar fotbollsverksamheten inom idrottsföreningar entreprenöriellt för att ersätta 
eventuella intäktsbortfall som blivit till följd av COVID-19 pandemin?   
 
För att få en övergripande förståelse för hur föreningarna arbetar och har arbetat entreprenöriellt 
presenteras följande: Föreningarna arbetar entreprenöriellt på olika sätt för att lindra intäkts-
bortfallen som uppkommit till följd av COVID-19 pandemin och arbetssätten skiljer sig åt; både 
inom det ekonomiskt inriktade entreprenörskapet i form av intäktsgenererande aktiviteter och 
det socialt inriktade entreprenörskapet i form av att tillfredsställa medlemmar och intressenter, 
för att på så vis skapa ett socialt mervärde. Exempel på intäktsgenererande aktiviteter som har 
lindrat pandemins ekonomiska konsekvenser är sådant som breddar föreningarnas verksamhet. 
Här har samtliga föreningar arbetat olika och exempel på hur det entreprenöriella arbetet har 
sett ut presenteras i form av bland annat: nyskapade evenemang, utökad försäljning av befint-
liga och nya produkter, fiktiva matchbiljetter, användandet av en tjänst som möjliggör sändning 
av matcher via en applikation, en abonnemangstjänst för intressenter som vill ha en inblick i 
föreningen samt nybyggnation av ett gym. Föreningarnas tidigare ekonomiska ställning visade 
sig inte vara avgörande för mängden entreprenöriellt arbete, då samtliga föreningar påvisade 

T 

I studiens avslutande kapitel redogör författarna för studiens slutsatser. Därefter förs en 
kort diskussion om studiens bidrag för att sedermera presentera förslag på vidare forsk-
ning, vilka presenteras i form av tre olika ämnen. Slutsatserna utgörs av sju olika avsnitt 

vilka är numrerade och kursiverade.    
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entreprenöriella färdigheter. Det sociala entreprenörskapet har genomgående varit en viktig del 
för föreningarna för att skapa socialt mervärde; såsom långsiktiga relationer med medlemmar, 
sponsorer och andra intressenter, vilket i framtiden förväntas leda till positiva ekonomiska ef-
fekter. Sammantaget kan följande slutsats fastslås:     
 

I. Samtliga intervjuade idrottsföreningar har på olika sätt och i olika utsträck-
ning arbetat entreprenöriellt för att skapa intäkter och på så vis lindra pan-
demins ekonomiska konsekvenser.  

 
Det framgår inte av studien att föreningens serietillhörighet får konsekvenser för dess entrepre-
nöriella arbetssätt. Detta noteras genom att snarlika innovativa idéer presenteras, vilket torde 
bero på att föreningarna i huvudsak har en snarlik målsättning; som är att skapa mervärde för 
samhället. Sammantaget kan följande slutsats fastslås:       
 

II. En förenings serietillhörighet får inte direkta konsekvenser för dess entre-
prenöriella arbetssätt.  

 
De intervjuade föreningarna delar alla uppfattningen att pandemin har inneburit osäkerhet och 
kan därför liknas med en kris. Intäktsrelaterade aktiviteter och kommunikation till medlemmar 
anses ha begränsats och försvårats till följd av olika restriktioner. Majoriteten av föreningarna 
påtalade att de inte hade någon direkt plan för hanteringen av oförutsedda händelser före pan-
demin. Entreprenöriella färdigheter uppges dessutom ha hjälpt föreningarna genom att ha arbe-
tat proaktivt för att hantera pandemin. Sammantaget kan följande slutsats fastslås:         
 

III. Pandemin har medfört att föreningar idag anses vara bättre förberedda för 
liknande oförutsedda händelser som en pandemi, i framtiden.      

 
Föreningarna har olika intäktsstrukturer och diversifieringen av intäkter varierar. En gemensam 
nämnare för alla föreningar är att sponsorintäkter utgör en stor del av omsättningen. Detta in-
nebär att föreningar som till större del förlitat sig på sina sponsorer och samtidigt påverkats 
negativt genom intäktsbortfall från dessa, har drabbats i större utsträckning. Sammantaget kan 
följande slutsats fastslås: 
 

IV. Att som förening ha få, alternativt storleksmässigt utmärkande intäkts-
strömmar innebär en högre ekonomisk risk, inte minst under pandemilik-
nande situationer.  

 
Strategisk planering och budgetering utgör två viktiga planeringsverktyg för föreningarnas pla-
neringsarbete; både på kort och lång sikt. Samtliga respondenter hävdar att planering och struk-
tur främjar entreprenörskap. En majoritet nämner att de arbetar med budgetering i nära relation 
till dess målsättningar, vilket har visat sig vara effektivt. Sammantaget kan följande slutsats 
fastslås:         
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V. En tydlig strategisk planering som samverkar med budgetering, skapar för-

utsättningar för att entreprenörskap kan användas som strategi inom före-
ningar.  

 
Föreningar blir alltmer lika företag, både vad gäller arbetssätt och organisationsstruktur men 
också planering, då det bland annat har visat sig vara vanligt att föreningar delar upp året likt 
företag; i fyra kvartal med varierande arbetsuppgifter i vardera. Vidare är processen att fatta 
beslut snarlik. Strukturmässigt är föreningarna lika varandra oavsett vilken serie de tillhör. Stu-
diens utfall påvisar även att mängden innovativa handlingar inte är beroende av organisationens 
storlek. Sammantaget kan följande slutsats fastslås:  
 

VI. Föreningar använder sig utav samma eller snarlika organisationsstruk-
turer och arbetar efter snarlika innovativa idéer.  

 
Att använda sociala medier i marknadsföringssyfte, är något samtliga föreningar gör för att 
locka publik och således har gemensamt. Samtidigt förklarar somliga vikten av marknadsföring 
och att föreningar över lag bör bli bättre på att marknadsföra sig. En minoritet uppger även att 
marknadsföringsstrategier baseras på vad som anses vara organisationens samhällsansvar. 
Detta bland annat för att företag uppges tendera att föredra att sponsra samhällsnyttiga aktivi-
teter, över sportsliga prestationsbaserade målsättningar. Det framgår även av flera klubbar att 
de har upplevt någon form av förändring relaterat till sina sponsorer eller sin möjlighet att bli 
sponsrade. Sammantaget kan följande slutsats fastslås:    
 

VII. Att arbeta med marknadsföring och sociala kanaler är ett viktigt verktyg för 
föreningar. Detta verktyg har hjälpt dem vad gäller kommunikation med 
intressenter under pandemin, och har således mildrat delar av pandemins 
konsekvenser.  

 
 
6.2 Diskussion av studiens bidrag  

Entreprenörskap inom idrottsföreningar är ett tämligen outforskat ämne. Flera tidigare studier 
motiverar och uppmanar forskning om idrottsföreningars arbetssätt under pandemin (Feiler & 
Breuer, 2021; Hammerschmidt et al., 2021; Ratten, 2020). Författarna valde därför att täcka 
den tidigare befintliga forskningsluckan, genom att intervjua åtta fotbollsklubbar från sydvästra 
Sverige. Därmed bidrar denna studie med ny kunskap till den teoretiska forskningen i form av 
de slutsatser som presenteras i studien.  
 
Denna studie påvisar att entreprenöriellt arbete har varit en nödvändighet för att ersätta intäkts-
bortfall och samtidigt fortsätta bedriva sin verksamhet och på så sätt lindra de negativa ekono-
miska konsekvenser som pandemin medfört. Studien bidrar med kunskap om hur idrottsför-
eningar har arbetat entreprenöriellt för att lindra pandemins konsekvenser och förklarar 
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skillnader mellan idrottsföreningar och dess entreprenöriella arbete. Exempel fastslås på hur en 
idrottsförening kan agera i en svår ekonomisk tid för att motverka intäktsbortfall och således 
skulle dessa kunna vägleda andra organisationer till hur de bör agera vid liknande situationer i 
framtiden. Rekommendationer som förtjänar att nämnas, som har framkommit i studien är så-
dant som breddar en förenings verksamhet genom nytänkande och därigenom säkerställer in-
täkter. Exempel på sådana entreprenöriella åtgärder är: nyskapade evenemang, utökad försälj-
ning av befintliga och nya produkter, fiktiva matchbiljetter, användande av en tjänst som möj-
liggör sändning av matcher via en applikation, en abonnemangstjänst för intressenter som vill 
ha en inblick i föreningen samt nybyggnation av ett gym. Idrottsföreningar bör utifrån studiens 
slutsatser våga fatta riskfyllda beslut gällande intäktsgenererande aktiviteter för att på så vis 
eliminera passivitet, som har visat sig vara negativt. Det praktiska bidraget ger därmed kunskap 
och vägledning för hur idrottsföreningar kan arbeta entreprenöriellt för att generera intäkter och 
hur de vidare kan arbeta för att utveckla sina organisationer. 
 
 
6.3 Förslag på vidare forskning  

Studiens forskningsområde behandlar ett framväxande ämne. Författarna noterar avsaknaden 
av denna typ av forskning i Sverige, vilket skapar goda förutsättningar för framtida studier. 
Samtidigt är studiens resultat grundade på fotbollsverksamheter i sydvästra Sverige, vilket upp-
manar till vidare forskning på ämnet i andra geografiska placeringar, då det skulle kunna öka 
generaliserbarheten. En ytterligare aspekt som skulle kunna öka generaliserbarheten är om stu-
diens slutsatser stämmer överens med andra idrotter. En sådan förstärkning av studiens resultat 
hade även lett till att helhetsbilden av hur entreprenöriellt arbete ser ut i den svenska idrottsrö-
relsen, skulle kunna generaliseras.   
 
De förslag som presenteras nedan har uppkommit genom att författarna har ställt sig kritiska 
mot sin studie och dess resultat, samtidigt som författarna upplevt en eftersmak för att studera 
följande:  
 

I. Då denna studie är baserad på kvalitativa intervjuer och enbart behandlar fotbollsverk-
samheter i sydvästra Sverige, föreslår författarna vidare forskning med kvantitativ data, 
där även andra idrotter inkluderas. Detta för att få en ökad förståelse för hur hela den 
svenska idrottsrörelsen har arbetat entreprenöriellt för att lindra pandemins konsekven-
ser. En sådan studie skulle dessutom kunna undersöka om det finns något signifikativt 
samband mellan en förenings serietillhörighet och dess entreprenöriella arbetssätt.     

 
II. Det framgår av denna studie att det ideella arbetet är under förändring och att det idag 

eventuellt är svårare att finna människor som är benägna att arbeta ideellt. Samtidigt 
bygger de ideella idrottsföreningarnas existens på ideellt arbete. Författarna föreslår där-
för vidare forskning på komplexiteten i att initiativet till ideellt arbete kan förväntas ha 
minskat under de senaste åren. I en sådan studie kan det vara av intresse att studera vilka 
konsekvenser detta får för den svenska idrottsrörelsen i framtiden, samt om organisat-
ionsstrukturer behöver förändras för att möta den eventuella utvecklingen.   
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III. Ett sista förslag till vidare forskning är att studera om idrottsföreningar faktiskt är bättre 
förberedda för liknande oförutsedda händelser som pandemin i dagsläget och i vilken 
utsträckning. Det hade också varit intressant att studera om denna slutsats även gäller 
för hela det svenska föreningslivet.    
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Bilagor  

Bilaga 1. Brevmall till respondenter  

Ämnesrad: Vill Ni hjälpa två drivna studenter vidare i sin civilekonomuppsats?   
 
Hej (namn),  
 
Jag, Eric Lindberg Lainevool & Andreas Berg är två studenter på högskolan i Halmstad. Vi 
studerar nu vår sista termin på civilekonomprogrammet. Under denna termin skriver vi exa-
mensarbete/D-uppsats och önskar därför att komma i kontakt med Er.  
 
Arbetet handlar om hur ideella idrottsföreningar har arbetat entreprenöriellt för att ersätta 
eventuella intäktsförluster under Covid-19 pandemin. Vi kommer därför att se över och jäm-
föra hur 10–12 olika idrottsföreningar har arbetat under pandemin.  
 
Vi önskar med anledning av detta att komma i kontakt med någon i Er förening som har kun-
skap om den ekonomiska biten och få ställa några frågor via en intervju. Vi hade blivit 
mycket glada om någon av Er har möjlighet att ställa upp och Ni väljer i så fall själva om in-
tervjun ska vara helt anonym eller om föreningens namn får nämnas och skrivas ut i arbetet.  
 
För smidighetens skull har vi som avsikt att genomföra intervjun digitalt via Microsoft Teams 
eller Zoom. Vi beräknar intervjutiden till cirka 45–60 minuter, för att kunna besvara frågorna 
utförligt. Kan Ni tänka Er att ställa upp?   
 
Vi ber Er att återkoppla så snart som möjligt med svar om Ni har möjlighet att delta i vår stu-
die. Intervjun är i bästa fall planerad att hållas i början av april, någon gång under veckorna 12 
- 15. Återkom gärna med en tid som passar Er, vi är flexibla! När vår uppsats är klar kommer 
vi givetvis att översända den till alla som deltagit i vår studie.   
 
Har Ni några frågor eller funderingar är det bara att återkoppla  
 
Tack på förhand för din tid och hoppas att vi hörs!  
 

Med vänlig hälsning,  
Eric Lindberg Lainevool & Andreas Berg  
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Bilaga 2. Intervjuguide   

Frågor markerade med fetstil är ställda till samtliga, övriga är exempel på följdfrågor.  
 
Presentation av studien och dess syfte.  
 
Intervjun är frivillig och du har givetvis rätt att avböja vissa frågor eller att avbryta intervjun 
när som helst. När materialet är transkriberat kommer vi att skicka över det för att ni ska få 
möjlighet att kontrollera att allt stämmer och har uppfattats korrekt.  
 
Före intervjun/etiska åtaganden:  
 

• Har vi din tillåtelse att spela in intervjun, enbart i syfte för att underlätta för 
transkribering? Materialet kommer i sådana fall att raderas efteråt enlighet med 
GDPR. 

• Har vi tillåtelse att använda föreningens namn i studien? Ditt namn kommer så-
ledes inte att användas alternativt anonymiseras.  

• Har du några önskemål eller frågor innan vi startar?   
 
Bakgrund 
 
Vilken är din roll i föreningen?  
Vad har du för ansvar?  
Hur länge har du varit aktiv i föreningen?  
Får du någon form av ersättning för ditt arbete eller arbetar du ideellt? 
Arbetar du med något vid sidan om ditt arbete i föreningen? 
 
Idrottsföreningen 
 
Hur många medlemmar har föreningen? 
Vad omsätter föreningen (ungefär)? 
Hur har ni påverkats ekonomiskt av pandemin?  
Vilka delar har påverkats mest?   
Har ni tagit några ekonomiska beslut som inneburit risker? 
 
Entreprenörskap  
 
1.1 Vad innebär entreprenörskap för föreningen?  
1.2 Har du några exempel på värdeskapande aktiviteter (sociala och ekonomiska) som 
ni gör?   
1.3 Tycker du att entreprenörskap är viktigt i en förening, i så fall varför? 
1.4 Arbetar ni innovativt på något sätt?  
1.5 Arbetar ni entreprenöriellt för att lindra pandemins konsekvenser? 
1.5.1 Har du några exempel? 
1.6 Är mängden entreprenöriellt arbete inom föreningen något som förändrats under pande-
min? 
1.7 Innefattar föreningens strategi entreprenöriella idéer? 
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Krishantering 
 
2.1 Hur skulle du beskriva pandemin utifrån föreningens perspektiv? 
2.2 Hur har ni hanterat pandemin för att mildra dess konsekvenser?  
2.3 Har ni haft en tydlig ledning under pandemin?  
2.4 Hade ni någon form av krisplanering, som exempelvis avsatta resurser för oförut-
sedda händelser innan pandemin inträffade? 
2.4.1 Har ni det idag, för framtiden?  
2.5 Skulle du säga att den som fattat beslut kring hanteringen av pandemin besitter ent-
reprenöriella färdigheter och i så fall på vilket sätt?  
2.6 Tror ni att de entreprenöriella åtgärderna som vidtagits lett till ett annat rykte om er före-
ning och i så fall i vilken utsträckning?  
 
Intäkter och statligt stöd  
 
3.1 Vilka är era huvudsakliga intäktsströmmar? 
3.2 Diversifierar ni era intäktsströmmar och i så fall på vilket sätt?  
3.3 Har ni erhållit någon form av statligt stöd under pandemin? 
3.3.1 Om ja, hur har det statliga stödet använts?  
3.3.2 Hade detta gjorts även utan det statliga stödet?  
3.3.3 Om nej, hur tror ni att ett statligt stöd hade påverkat föreningens arbete under pande-
min? 
3.4 Har ni skapat några nya intäktsströmmar under pandemin?  
 
Planeringsverktyg  
 
4.1 Hur ser planeringsarbetet ut för att driva föreningen framåt? 
4.2 Har ni målsättningar som planeringsarbetet strävar efter att uppnå?   
4.3 Vilka är era främsta syften till att arbeta/inte arbeta med planering? 
4.4 Tror ni att planering förhindrar eller främjar entreprenöriellt arbete?  
4.5 Använder ni er utav budgetering inom föreningen? 
4.5.1 Ge exempel på när budgetering är positivt/negativt. 
4.5.2 Vilka är era främsta syften till att arbeta/inte arbeta med budgetering? 
4.6 Hur ser ni på arbete med budgetering, förhindrar eller främjar det entreprenöriellt 
arbete? 
 
Organisationsstruktur  
 
5.1 Hur ser er organisationsstruktur ut?  
5.2 Hur ser processen ut vid beslutsfattande?  
5.3 Anser du att föreningen drivs annorlunda jämfört med ett vanligt företag, och i så 
fall hur?  
 
 
Marknadsföring och sponsring 
 
6.1 Hur arbetar ni med marknadsföring? 
6.2 Har ni gjort någon marknadsföringsåtgärd till följd av pandemin? 
6.3 Har era sponsringssamarbeten påverkats till följd av pandemin och i sådana fall på 
vilka sätt? 
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6.4 Har arbetet för att få sponsring ökat eller minskat under pandemin? 
6.5 Vad ställer ni för krav vid val av sponsorer?  
 
Avslutning  
 
Har du något som du skulle vilja lägga till som vi inte har tagit upp?  
Har du några övriga frågor gällande intervjun?  
 
Som sagt: när väl alla svar är transkriberade kommer vi att sända över transkriberingen via 
mejl. Vi hade uppskattat om ni då ögnar igenom och godkänner, för att säkerställa att alla svar 
har tolkats korrekt.  
 
Stort tack för din medverkan!  
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Bilaga 3. Operationaliseringsschema  

 
 

Tema Teoretisk förankring Referens Frågor 

Entreprenörskap 1. Entreprenörskap inom sport 
2. Entreprenörskap som stra-
tegi 
3. Socialt entreprenörskap 

1. Ratten (2010), 
Devece et al. 
(2016), Hammer-
schmidt et al. 
(2021)  
2. Ireland et al. 
(2009), Gans et 
al. (2019)  
3. Saebi et al. 
(2018)   
 

1.1 - 1.7 

Krishantering 1. Krishantering 
2. SCCT modell 

1. Dariusz et al. 
(2020), Frankhau-
ser et al. (2020) 
2. Coombs (2007)  

2.1 - 2.6 

Intäkter och statligt 
stöd  

1. Intäkter 
2. Statligt stöd  

1. Nagy (2011), 
Wicker et al. 
(2015) 
2. Bergsgard & 
Norberg (2010), 
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