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Förord 

Vi vill tacka våra familjer för förståelse och stöd under den tid vi arbetat med denna uppsats. 
Utan ert stöd så hade det blivit svårt för oss att lägga ner den tid och det engagemang som 
varit nödvändigt. Vi har även fått handfasta tips och råd av er vilka har hjälpt oss i arbetet. 

Tack även till våra kurskollegor och opponenter som gett oss ovärderliga synpunkter och 
information på vägen mot färdig uppsats. Tack även till de respondenter som ställt upp på 
intervjuer och har bidragit med dokumentation. Utan er hade det inte blivit någon uppsats med 
detta ämne.  

Slutligen vill vi tacka vår handledare Mike Danilovic som bidragit med synpunkter och 
idéer under arbetets gång.  

 

Stort tack! 

 

Uppsala, juni 2022 

Emil Johansson & Daniel Lundgren 
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Sammanfattning 

Syftet med denna studie har varit att undersöka varför elever inte klarar av att genomföra 
utbildningen till flygstridsledare i Försvarsmakten. En resurskrävande utbildning med testade 
elever, bra tekniska förutsättningar, och en hög lärartäthet. Trots detta avskiljs upp mot 38% 
av eleverna under olika skeden i utbildningen.  

Försvarsmakten och Flygvapnet står med hänsyn till det försämrade omvärldsläget inför en 
expansiv framtid där behovet av flygstridsledare bedöms öka. Framtiden kan betecknas, 
utifrån dagens allvarliga brister i numerär och oförmåga att reproducera funktionen, som 
bekymmersam. Brist på flygstridsledare riskerar Flygvapnets bibehållande och utveckling 
avseende både människor och materiel.  

Vi har intervjuat individer ur de yrkesgrupper som genomför urval och utbildning av 
flygstridsledare. Genom en kvalitativ studie med induktiv ansats, har vi sökt kunskap om 
varför elever avskiljs från utbildningen.  

I vår analys har vi beskrivit relationer och beroenden mellan resurser i syfte att påvisa vad 
som skapar effektivitet utifrån tillgången på resurser för utbildningen. Resultatet visar att det 
föreligger resursbrister i hela kedjan rekrytering, urval och utbildning vilket påverkar 
utbildningen negativt. Utifrån ett resursbaserat perspektiv med effektivitetsfokus och utifrån 
framkomna brister, har vi analyserat och dragit slutsatsen att lärarkåren bör prioriteras för att 
öka effektiviteten i utbildningen i närtid.  

Utifrån vår analys tror vi oss kunna visa hur förändrade resurser utifrån dagens situation 
påverkar effektiviteten i utbildningen och utbildningsresultatet. Med ökade resurser inom 
rekrytering, urval och inom utbildningen så skulle med största sannolikhet den höga 
avskiljningsprocenten minska betydligt. 

Nyckelord: Flygstridsledare, Utbildning, Resursbaserat, Urval, Rekrytering, Resurser, 
Resursbrist, Effektivitet, Pedagogik, Värdekedja, Flygsäkerhet 
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Abstract 

The purpose of this study has been to investigate why students are unable to complete the 
training for fighter controller in the Swedish Armed Forces. A resource-intensive education 
with tested students, good technical conditions, and a high teacher density. Despite this up to 
38% of students are separated during different stages of education. 

The Swedish Armed Forces and the Swedish Air Force are facing a deteriorating future with 
regard to the deteriorating external situation, where the need for fighter controllers is expected 
to increase. The future can be described, based on today's serious shortcomings in numbers 
and inability to reproduce the function, as worrying. Lack of fighter controllers risks the Air 
Force's retention and development regarding both people and materiel. 

We have interviewed individuals from the professional groups that carry out selection and 
training of fighter controllers. Through a qualitative study with an inductive approach, we 
have sought knowledge about why students are separated from the education. 

In our analysis, we have described relationships and dependencies between resources in order 
to demonstrate what creates efficiency based on the availability of resources for education. 
The results show that there are resource shortages in the entire chain of recruitment, selection 
and training, which has a negative effect on the training. Based on a resource-based 
perspective with an efficiency focus and shortcomings that have emerged, we have analyzed 
and concluded that the teaching staff should be given priority in order to increase the 
efficiency of education in the near future. 

Based on our analysis, we believe we can show how changed resources based on the current 
situation affect the efficiency of education and educational results. With increased resources 
in recruitment, selection and in education, the high segregation rate would most likely 
decrease significantly. 

Keywords: Fighter controller, Training, Resource Based Theory, Selection, Recruitment, 
Resources, Lack of Resources, Efficiency, Pedagogy, Value chain, Aviation safety 
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Läsanvisning 

Kapitel 1 inleder med en beskrivning av Försvarsmaktens expansion med hänsyn till 
nuvarande omvärldsutveckling och bristen på flygstridsledare utifrån dagens och framtidens 
krav. Därefter beskriver vi, att under utbildningen avskiljs många elever, vilket är särskilt 
problematiskt med hänsyn till brister och ökande krav. Detta leder fram till vårt syfte att öka 
kunskapen varför elever avskiljs från utbildningen.  

Kapitel 2 beskriver utbildningen och urvalsprocessen mer i detalj, i syfte att ge läsaren 
förståelse för utbildningen till flygstridsledare. En sammanställning av gällande bestämmelser 
och styrande regelverk återfinns som bilaga till detta kapitel. 

Kapitel 3 avhandlar våra vetenskapsteoretiska val, metodansats och de metoder vi valt för att 
inhämta och delvis analysera data. Vi beskriver även våra etiska överväganden och hur detta 
påverkat vår datainsamling. 

Kapitel 4 är en redogörelse av vår empiri utifrån de begrepp och kategorier som framträdde i 
vår Grounded Theory. I varje kategori presenteras vår datanära analys. Ur empirin framkom 
resursbrist som den framträdande faktor vilket gör att elever avskiljs.   

Kapitel 5 beskriver med utgångspunkt från empirin vald referensram, vilken vi sedan 
använder i vår analys.  

Kapitel 6 redogör för hur vi med vald referensram analyserar, de ur empirin framträdande 
resursbristerna, vilka påverkar utbildningen av flygstridsledare. 

Kapitel 7 redovisar studiens slutsatser utifrån vad som framkommit i empirin och 
analyskapitlen. 

Kapitel 8 ger vi våra rekommendationer till Försvarsmakten. 

Kapitel 9 ger förslag till vidare forskning. 

Kapitel 9 innehåller vår litteraturförteckning för denna studie. 

Kapitel 10 Här återfinns vår litteraturförteckning vi använt i denna studie 

Kapitel 11 Här har vi lagt intervjuguider och en överblick av regelverket för utbildningen till 
flygstridsledare som bilagor. 
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Begrepp och förkortningar 

STRIC Stridsledningscentral 

Stril Stridsledning och luftbevakning 

Strils Strilskolan 

Kontaktupplägg Metod för att placera luftstrid på önskad plats i lufthavet.  

Luftbevakare     Övervakar luftrum och identifierar flygfarkoster 

Målobservatör Befattningshavare som målföljer flygfarkoster med hjälp av 
sensorer. 

FSL Flygstridsledare 

Urval Finns 2 definitioner i uppsatsen. Urval av elever till utbildning 
samt urval av intervjupersoner. 

Striltjänstorder Nationell lista över individuella strilbehörigheter. 

Utcheckning Betyder att en elev är färdig med utbildning och praktik. Förs upp 
på striltjänstorder som behörig att flygstridsleda på egen hand, 
utan lärare. 

Specialurvalsavdelning Genomför psykologiska urvalstester och intervjuer. 

HRC Human Resource Centrum 

FA-Stri Funktionsansvarig Stridsledningstjänst. Chef med lokalt 
flygsäkerhetsansvar. 

Ansvarshavare Definition för den person som har flygsäkerhetsansvar på en viss 
organisatorisk nivå eller på fysisk plats. 

Funktionsansvarig 
(FA) 

Ansvarshavare på lokal nivå. 

LSS UTV LUFT Organisationsenhet på LSS, hanterar utvecklingsprojekt inom 
luftarenan.  
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1 Inledning 
I det inledande kapitlet vill vi beskriva Försvarsmaktens utveckling med hänsyn till 
omvärldsutvecklingen ur resursperspektivet flygstridsledningskompetens. Utifrån detta 
utvecklas problemdiskussion och syfte.  

1.1 Bakgrund 
”Det globala säkerhetspolitiska läget präglas av osäkerhet och instabilitet. 
Svårförutsägbarheten ökar i en snabbt föränderlig omvärld” (Försvarsmakten, 2021) 

Med citatet ovan pekar Försvarsmakten på den osäkerhet och instabilitet som kännetecknar 
omvärlden, med utvecklingen i Ukraina som främsta exempel. Nuvarande säkerhetsläge 
medför att behovet att utbilda fler kvalificerade personalkategorier ökar, samtidigt som det är 
viktigt att behålla befintlig personal, i en snabbt föränderlig och hotfull omvärld.  

Att Försvarsmakten klarar av att utbilda och bibehålla personal får anses vara angeläget 
utifrån rådande läge. Vi har därför i vår studie valt att belysa utbildningen av flygstridsledare 
utifrån utmaningen att dels möta nuvarande resursbrister, dels framtida ökande krav. 

Perspektivstudien 2017 
2018 slutredovisade Försvarsmakten perspektivstudien Tillväxt för ett starkare försvar. 
(Försvarsmakten, 2017). Perspektivstudien presenterade hur Försvarsmakten ansåg att det 
militära försvaret skulle utvecklas utifrån omvärldsläget och de politiska målsättningarna fram 
till 2035, med särskilt vikt på tidsperioden 2021-2025. 
Försvarsmakten framhöll i studien att dåvarande organisation var underdimensionerad med 
hänsyn till den strategiska målsättningen att bryta en angripares anfallskraft.  I rapporten 
föreslogs därför en ny inriktning med Försvarsmaktsstruktur 2035, där tillväxt skulle ske inom 
samtliga vapenslag i Försvarsmakten. 

Flygvapnet föreslogs i perspektivstudien bland annat ökas från 3 till 4 flygflottiljer och antalet 
stridsflygdivisioner från 6 till 8, innehållande olika versioner av JAS 39 Gripen. Därutöver 
skulle bland annat en dubblering av antalet Strilbataljoner ske, då en ökning från 1 till 2 
bataljoner föreslogs. Förkortningen STRIL står för  stridsledning och luftbevakning, där 
befattningen flygstridsledare ingår. 

Försvarsbeslutet 2021-25 

Perspektivstudien låg till grund för försvarsbeslutet 2021-25 som Sveriges riksdag beslutade 
den 15 december 2020. Försvarsbeslutet rörde det svenska försvarets inriktning och 
utveckling för åren 2021-2025. I beslutet ingick inte en ökning av antalet stridsflygdivisioner 
och strilbataljoner vilket Försvarsmakten, i Perspektivbeslutet redovisat behov av. 
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Försvarsmaktens strategiska inriktning 2021-2030 

Utifrån Försvarsbeslutet och de av riksdagen givna uppgifterna och tilldelade resurser gjorde 
Försvarsmakten en inriktning beskriven i Försvarsmaktens Strategiska Inriktning 2021-2030 
(FMSI). Beskrivna inriktning och kravställningar i FMSI är ekonomiskt realiserbara och i 
balans med tillgängliga resurser.   
I Flygvapnets inriktning för delperioden 2021-25 framhålls ett ökat behov av stridspiloter 
inom befintliga 6 JAS-39 divisioner, på grund av en låg grundrekrytering. För att omhänderta 
detta behöver flygtiden för JAS 39-systemet ökas vilket även ställer krav på andra funktioner 
inom Flygvapnet, bland annat flygstridsledare. 

”För att möjliggöra detta ska flygvapnet säkerställa att krigsförbanden kan 
personalomsättas under perioden, där de mest kritiska personalkategorierna är piloter, 
flygstridsledare och flygtekniker” (Försvarsmakten, 2021, p. 57) 

Ovanstående beskrivning ger uttryck för ett ansträngt läge avseende kategorin flygstridsledare 
inom nuvarande organisation. För att öka krigsdugligheten på nuvarande krigsförband anges 
flygstridsledare som en kritisk kategori.  

Skulle riksdagen i en framtid besluta om ökade anslag kopplade mot beskrivna behov i 
Försvarsmaktens perspektivstudie, där en dubblering av Strilbataljonerna föreslås, är det 
sannolikt att bristerna inom flygstridsledningsfunktionen kommer att öka ytterligare. Vidare 
kan det anses troligt att ett närmare samarbete med Finland eller ett framtida NATO-
medlemskap kommer att ytterligare öka behoven i form av samverkans- och stabsofficerare 
med bakgrund som flygstridsledare i utländska staber. 

Underbemanningen av flygstridsledare inom organisationen har även påverkan på 
utvecklingen av JAS 39E som i Försvarsmaktens strategiska inriktning anges ingå i det 
operativa stridsflygssystemet och Flygvapnets Stridsflygdivisioner från och med perioden 
2025-2030 i. Utvecklingen av JAS 39E är vital för Sveriges förmåga 2025 och framåt, med 
hänsyn till omgivande länders utveckling av stridsflygplan och förmågor. 

Inom Strilbataljonen, där befattningen flygstridsledare ingår, har risker i arbetsmiljö och 
flygsäkerhet uppmärksammats med hänsyn till underbemanningen och haft påverkan på 
flygsäkerheten inom Flygvapnet. Det ökade behovet av flygstridsledare beroende på ökad 
flygtid, provflygverksamhet och insatsverksamhet som i kombination med personalbrist och 
lågt inflöde av ny personal, på grund av bristande rekrytering och utbildning, ledde till att 
flygsäkerhetsläget var så lågt som en tvåa på en femgradig skala i slutet av 2018. Detta 
beskrev chefen för Strilbataljonen som oacceptabelt. Den femgradiga skalan är ett verktyg, 
skapat av Flygsäkerhetsavdelningen på Flygstaben och används av ansvarshavare i 
flygsäkerhetsorganisationen för att beskriva och rapportera aktuellt, lokalt, flygsäkerhetsläge. 
En tvåa på denna skala innebär, i stort, att ålagda uppgifter inte löses på grund av resursbrist 
och många viktiga uppgifter måste prioriteras bort på grund av att resurserna inte räcker till. 
(10. 3 Bilaga 3, Mall för bedömning av flygsäkerhetsläge) 

 



  
 

13 
 

Rekrytering under värnplikten 

I ett, ur Försvarsmaktsperspektivet unikt försök, att öka rekryteringen genomförde Flygstaben 
2019 en rekryteringskampanj mot inneliggande värnpliktiga. Individer som vid 
mönstringstesterna hade höga resultat erhöll ett brev från Flygvapenchefen och erbjöds efter 
ytterligare godkända testresultat mot flygstridsledare, att genomföra värnplikten eller 
återstoden av värnplikten på utbildningen mot flygstridsledare. 3 av 6 individer som påbörjade 
utbildningen 2019 var av kategorin värnpliktiga, en individ genomförde hela utbildningen.  
Försvarsmakten hade ambitionen att individerna efter avslutat värnplikt skulle ta anställning 
och fortsätta utbildningen med slutmålet specialistofficer inom flygstridsledningstjänst - vilket 
också en person valde att göra.  

”Långsiktigt är detta dock inte normalmetoden utan vi kommer sprida kunskap om yrket 
flygstridsledare genom bland annat yrkesinformation till värnpliktiga och normala 
kanaler”/Flygvapenchefen, 2019. 

Rekryteringsmetoden innebar ingen långsiktig lösning på rekryteringen till 
flygstridsledaryrket, vilket dåvarande Flygvapenchefen påtalade i Officerstidningen.  

Produktion i förhållande till behov 
För att möta behovet anger Strilbataljonen 2019 att i medel 7 st flygstridsledare årligen 
behöver utbildas med hänsyn till organisationens behov. Endast under fyra av de senaste 
elva utbildningarna har antalet elever som påbörjat utbildningen varit tillräckligt med 
hänsyn till Försvarsmaktens behov, men slutresultatet med hänsyn till avskilda elever 
har samtliga år varit lägre än behovet. (Figur1) 
 
 

 

Figur 1.  Behov av flygstridsledare i förhållande till utbildningsresultat. Källa Strilskolan. 
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Under perioden 2010-2020 var behovet av nya flygstridsledare utifrån ett årligt behov 
av 7 individer, totalt 77. Statistik visar att 52 påbörjade utbildningen vilket ger att ca 70 
% av behovet tillgodosågs utifrån antalet möjliga nya flygstridsledare.   

Utifrån brister i numerär av antalet elever som påbörjar utbildningen ökar sedan 
differensen mellan behov och resultatet efter utbildningen. 

 

 

Figur 2. Förhållanden årligt behov av nya flygstridsledare och utfallet av utbildningen. Källa Strilskolan. 

Av de 52 individer som påbörjade utbildningen godkändes 32, vilket innebär att 38 % 
avskildes eller avbryt utbildningen. 

Sammanfattningsvis har Försvarsmakten med hänsyn till rekrytering och 
utbildningsresultat under perioden 2010-2020 tillgodosett 42 % av organisationens 
behov. 

1.2 Problemdiskussion och syfte 
Försvarsmakten befinner sig på grund av det försämrade omvärldsläget i en expansionsfas 
samtidigt som organisationen har personalbrist och svårigheter att rekrytera och utbilda ny 
personal.  

Under perioden 2010-2020 saknas 30 % av elevunderlaget till flygstridsledarutbildningen 
utifrån Försvarsmaktens behov redan innan utbildningsstarten. Denna brist accentuerar än mer 
då ca 38 % av eleverna som påbörjar avskiljs eller avbryter under utbildningen. Vi finner 
detta intressant då eleverna efter genomgången test- och urvalsprocess anses ha förmåga att 
klara utbildningen, samt att utbildningen kännetecknas av en hög lärartäthet. 

Vårt syfte med den här studien är att öka förståelsen varför elever blir avskilda från 
utbildningen till flygstridsledare. 

Vårt perspektiv är lärarnas och urvalspsykologernas beskrivning av vad som påverkar varför 
elever avskiljs från utbildningen. Vi hoppas att med denna studie skapa kunskap som bidrar 
till att Försvarsmakten minskar antalet avskilda elever. 
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2 Utbildningen och urval till flygstridsledare 
I detta kapitel beskrivs urvalsprocessen och utbildningen mer i detalj, i syfte att ge läsaren 
förståelse för utbildningen till flygstridsledare. En sammanställning av gällande 
bestämmelser och styrande regelverk återfinns som bilaga 4. 

2.1 Elever 
Specialistofficer och officer kan söka inriktning mot flygstridsledning under 
officersutbildningen. Redan anställda individer har även möjlighet att söka utbildningen. 
Under 2020 genomfördes även rekrytering av individer ur inneliggande värnpliktsomgång.  

2.2 Lärare 
Då StrilS saknar personal att genomföra alla utbildningar som efterfrågas sker en resursdialog 
årligen mellan Strilbataljonen och StrilS avseende bemanning för utbildningarna. Huvuddelen 
av lärarna på StrilS utbildningar är kommenderade från Strilbataljonen under olika långa 
perioder.   

Ett lärarlag på flygstridsledarutbildningen består av kurschef, som har det övergripande 
ansvaret för utbildningen. Kurschefen är normalt den enda individen som har fast placering på 
Stril-skolan och tjänstgör där normalt 4-5 år.  Som stöd till kurschefen återfinns en individ i 
befattningen huvudlärare. Denna har normalt ansvar för en eller flera delkurser under det 
grundläggande skedet. 

Huvudläraren ansvar för pedagogik och tempo för aktuell delkurs i samverkan med kurschef 
samt arbetsleder övriga lärare på utbildningen. 

Beroende på antal elever på utbildningen, där man eftersträvar en lärare på två elever - 
tjänstgör ett antal flygstridsledare i lärarrollen på utbildningen. 

2.3 Utbildningen  
Utbildningen till flygstridsledare är uppdelad i två skeden där eleven först genomför ett 
grundskede i simulator på Strilsskolan i Uppsala. Efter godkänt grundskede påbörjas ett 
praktikskede på den ledningscentral (STRIC) som eleven organisatoriskt tillhör. 

Under det praktiska, så kallande utcheckningsskedet genomför eleven skarp flygstridsledning 
där en erfaren kollega har ansvar för flygsäkerheten.  

Då eleven bedöms kunna genomföra flygstridsledning på ett flygsäkert och stridstekniskt 
godkänt sätt ger Funktionsansvarig (FA-stri) för aktuell stridsledningsanläggning, i samråd 
med för eleven utsedd handledare, rekommendation att individen skall utcheckas. Formellt 
beslut tar funktionsansvarig utbildning på Strilsskolan.  

2.3.1 Stridslednings- och Luftbevakningsskolan  
Grundskede i utbildningen till flygstridsledare genomförs på Stridslednings- och 
luftbevakningsskolan (StrilS) som är en del av Luftstridsskolan i Uppsala. På StrilS utbildas 
förutom flygstridsledare även blivande officerare som skall arbeta som 
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luftbevakningsoperatörer på någon av strilbataljonens stridslednings- och 
luftbevakningscentraler.   

2.3.2 Grundskede med ingående delkurser (utdrag från kursbeskrivning 2019) 
Grunder flygstridsledning (9 veckor) 
Kursen behandlar grunder i flygstridsledning. Det övergripande målet med kursen är att den 
studerande efter genomförd kurs skall kunna flygstridsleda enskild jakt mot ett mål med 
varierande uppträdande i en realistiskt simulerad miljö. Den studerande skall beroende på 
övningsområdets storlek och övningens svårighetsgrad kunna hantera ett lågt flöde av civil 
flygtrafik. Eleven skall efter avslutad kurs ha grundläggande kunskaper i styrande regelverk 
(SOM). (Bilaga 4) 

Fortsättningskurs flygstridsledning (13 veckor) 
Kursen syftar till att bredda och fördjupa förmågan att flygstridsleda. Målet är att den 
studerande i simulerad miljö i tilldelad övningssektor skall kunna genomföra kontaktupplägg 
och leda flygplan på ett sätt så att flygsäkerheten inte äventyras. Den studerande skall 
beroende på övningsområdets storlek och övningens svårighetsgrad kunna hantera ett lågt till 
momentant högt flöde av civil flygtrafik. Eleven skall efter avslutat kurs ha goda kunskaper i 
styrande regelverk (SOM). 

Flygstridsledning Teknik (4 veckor) 
Kursen syftar till att ge de studerande en grundläggande förståelse samt förmåga kring 
handhavande av tekniken som direkt berör operatören i ledningssystem C2StriC. 

Flygstridsledning syntes (4 veckor) 
Målet med kursen är att de studerande självständigt ska kunna flygstridsleda enligt såväl 
nationella som internationella metoder under komplexa förutsättningar, och med bibehållen 
flygsäkerhet kunna hantera ett högt flöde av civil flygtrafik i samtliga övningssektorer. De ska 
även visa förmåga att reflektera kring denna helhet för att sedan kunna placera sig själva och 
den egna rollen i ett större perspektiv samt beskriva kopplingen däremellan. 

2.3.3 Undervisningsform  
Utbildningens pedagogiska upplägg utgår från att elevernas lärande direkt påverkar 
utbildningens progression. Tempo och djup i utbildningen kan därav variera baserat på 
elevernas prestationer. Praktik varvas med teori, reflektion och diskussion för att nå kursens 
mål. Praktiska övningar, så kallade övningspass, genomförs främst under handledning av 
instruktör i en simulator väl trogen verkligheten.  

Efter genomförda övningspass dialogiseras elevernas prestation mellan elev och lärare. 
Loggbok förs av elev samt kompletteras med kommentarer av läraren. Dagsummeringar 
genomförs varje dag i syfte att lära av varandra genom att utbyta erfarenheter såväl elever 
emellan som mellan lärare och elever. 
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2.3.4 Examination  
Flygstridsledning grunder examineras med en tvågradig skala, Godkänd (G), samt underkänd 
(U). För godkänd examination krävs ett godkänt resultat på den sammanvägda bedömningen 
av de praktiska övningspassen. 

De praktiska övningspassen mäter den studerandes förmåga att omsätta teoretiska kunskaper 
till praktiskt genomförande vid flygstridsledning. Handledarnas uppföljning av studentens 
prestationer sammanställs och dokumenteras kontinuerligt. I det sammanställda underlaget 
kommenterar och värderar varje handledare elevens utbildningsnivå gentemot respektive 
delmål.  

Sammanställningarna leder till ett skriftligt utvecklingsomdöme (UVO) som delges eleven. 
Inför UVO-skrivningen sammanvägs dokumentationen och ensas av samtliga instruktörer om 
respektive students styrkor, förbättringsområden och utvecklingsbehov. I UVO framgår också 
om något av kursens lärandemål ej är eller bedöms bli uppnådda samt vad eleven behöver 
utveckla för att nå betyget godkänd. 
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2.4 Beskrivning urvalsprocessen 
Specialurvalsavdelningen genomför tester och intervjuer med sökande till FSL-utbildningen 
för att ta reda på individens personliga egenskaper och kapacitet.  

Som grund till vilka egenskaper som ska testas mot befattningen flygstridsledare finns en 
arbetsprofil, vilket är en beskrivning av arbetet från en fackmans perspektiv i kombination 
med psykologernas iakttagelser.  

Utifrån arbetsprofilen flygstridsledare identifieras vilka personliga egenskaper och förmågor 
som bedöms vara nödvändiga för att klara av befattningen. Slutligen bedöms vilken kravnivå 
som ska sättas mot identifierade egenskaper, vilket uttrycks i en nio-gradig skala. Egenskaper 
och satta kravnivåer mot tester bildar en kravprofil för sökande till utbildningen till 
flygstridsledare. 

 

 

Figur 3. Förklarande bild av förhållandet förmågor och testvärde. Författarnas bild.  

Provad individ genomför först ett antal tester som ska mäta de identifierade egenskaperna 
utifrån arbetsprofilen. Dessa tester är kravställda så att individen behöver komma upp i en viss 
nivå för att kunna gå vidare i urvalsprocessen. 

Efter godkända tester genomförs personlighetsbedömning i intervju med psykolog och 
professionsintervju med fackman.  

Slutligen genomförs en kommission där en lämplighetsbedömning tas fram utifrån 
sammanvägning av testresultat och intervjuer. 
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3 Metod  
I kapitlet redogör vi för vilka vetenskapliga ställningstaganden och val vi gjort i studien 
utifrån perspektiv, ansatser och forskningsstrategier. 

3.1 Vetenskapsteoretiska ställningstaganden 
Hermeneutik, som ursprungligen syftade till tolkning av bibliska texter förknippas ofta med 
tolkning och hur saker upplevs och beskrivs utifrån individens perspektiv – det som inom 
samhällsvetenskaplig forskning betecknas som fenomenologi (David & Sutton, 2011, p. 291). 
Då vår studie utgår från mänskligt berättande – hur individer beskriver något utgår vi från ett 
Hermeneutiskt perspektiv i vår studie. 

Det hermeneutiska perspektivet kan ses som en motreaktion mot ett positivistiskt synsätt som 
har sitt ursprung inom naturvetenskapen. Positivismen eftersträvar logisk, prövbar och 
generell kunskap där forskaren objektivt observerar, utan att interagera med det undersökta. 
Ett annat kännetecken för positivistisk forskning är tanken om reduktionism: att helheten i ett 
problem alltid kan studeras genom de reducerade beståndsdelarna av problemet var för sig. 
(Patel & Davidsson, 1991, p. 27) 

Den hermeneutiske forskaren närmar sig till skillnad från den positivistiske, 
forskningsobjektet subjektivt utifrån sin egen förståelse. Förförståelsen i form av tankar, 
känslor och intryck är en tillgång, inte ett hinder för att förstå forskningsobjektet. 

I motsats till positivisten försöker hermeneutikern förstå helheten och uppfattar helheten som 
något mer än de ingående delarna. Forskaren ställer genom detta holistiska perspektiv helhet i 
relation till delarna och pendlar mellan dessa för att nå fram till förståelse. (Patel & 
Davidsson, 1991, p. 29). På samma sätt kan den hermeneutiska forskaren pendla mellan 
subjektets och objektets synvinkel för att öka förståelsen för det undersökta problemet.  

Forskning kan beskrivas utifrån syftet att upptäcka eller bevisa tidigare forskning, något Patel 
och Davidsson beskriver som ”Upptäckandets väg” och ”Bevisandets väg” (1991, p. 23). 
Utifrån syftet med forskningen skapas ett förhållande mellan empirin, den undersökta 
verkligheten och teorin, hur tidigare forskning menar att verkligheten är beskaffad. Då vi i vår 
studie, utifrån respondenternas upplevda verklighet skapar ny kunskap, är vår ansats det som 
benämns induktion – utifrån vår insamlade empiri vill vi skapa perspektiv som ger ökad 
förståelse. Hade vi istället utgått från tidigare forskning, och prövat denna utifrån vår empiri 
hade vi haft en deduktiv ansats – det som Patel och Davidsson beskriver som ”Bevisandets 
väg”. 

Hur forskaren väljer att generera, bearbeta och analysera data beror på om det sker en 
kvantitativt eller kvalitativt inriktad forskning.  Med kvantitativ forskning används statistiska 
bearbetnings- och analysmetoder ofta vilket ofta kombineras med en deduktiv ansats. Den 
kvalitativa forskningen fokuserar ofta mer på mjuka data i form av intervjuer och tolkande 
analyser av texter. David och Sutton (2011, p. 82) beskriver kvalitativa forskningen som 
inriktad på mänskliga upplevelser, i motsats till den kvantitativa forskningens mer statistiska 
grund. 
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Utifrån den kunskap vi söker har vi valt intervjuer som inhämtningsmetod. Datan som 
genereras i form av texter behöver tolkas, bearbetas och analyseras. För att göra detta har vi 
därför valt en kvalitativ forskningsstrategi för denna studie. 

3.1.1 Grounded Theory 
Grounded Theory utvecklades under 1960-talet som en motreaktion till den rådande 
positivismen inom den samhällsvetenskapliga forskningen. Kvaliteten på de etablerade 
teorierna ansågs så hög att forskare primärt skulle ägna sig åt deduktiv prövning av de stora 
teorierna inom den samhällsvetenskapliga forskningen (Esaiasson, et al., 2017, pp. 127-128). 
Mot detta vände sig forskarna Barney Glaser och Anselm Strauss med Grounded Theory, en 
metodansats som var användbar i undersökningar där man hade begränsad eller ingen 
kunskap om relevanta variabler.  

Inom Grounded Theory utgör iakttagelser av verkligheten källan till kunskap. Insamlandet av 
data utifrån verkligheten sker förutsättningslöst, något vi finner likheter med i vår studie.  
Utifrån insamlad data skapar forskaren teorier om verkligheten som vid fortsatt datainsamling 
prövas mot ny data. Processen leder till teorier med stark koppling mot insamlad empirisk 
data.  Begreppet teori har flera betydelser inom forskningen, vi väljer att stödja oss på Patel & 
Davidssons defintion såsom ”En sammanhängande enhet som utifrån vilket vi kan förklara 
eller förstå en så stor mängd av existerande information om ett studerat objektet som möjligt” 
(Patel & Davidsson, 1991, p. 21). 

Ett nyckelbegrepp inom Grounded Theory är kodning, där data bryts ner i delar och byggs 
upp i begrepp och kategorier utifrån samband och samhörighet. Typer av kodning och 
benämningar varierar inom forskningslitteraturen. Vi har valt att utgå från följande 
definitioner av kodning (Bryman, 2012, p. 569). 

Öppen kodning 
Nedbrytning av kvalitativ data i mindre delar - koder, för att sedan jämföra, kategorisera och 
sammanföra informationen till begrepp eller kategorier.  

Axial kodning 
Begrepp och kategorier från den öppna kodningen sammankopplas på nya sätt i syfte att finna 
nya kategorier eller begrepp. Exempelvis kan flera begrepp visa samhörigheter som medför 
att de uppgår i en mer övergripande kategori, att liknas vid en högre abstraktionsnivå. 

Selektiv kodning 
Processen att ta fram kärnkategorier – det centrala resultatet eller utfallet av kvalitativa data. 
Kärnkategorin integrerar övriga kategorier från den öppna och axiala kodningen och skapar 
ett narrativ eller berättelse av presenterade kvalitativa data. 
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Sammanfattning 
Grounded Theory anses vara den vanligaste metoden för tolkning av kvalitativ data (Bryman, 
2012, p. 567). Då vi genomför en kvalitativ studie, anser vi att Grounded Theory ger oss 
möjlighet att utifrån insamlad kvalitativ data från lärare och psykologer, tolka och analysera 
denna.   
Vi väljer utfrån det faktum att benämningen Grounded Theory ofta används i svenskspråkig 
forskningslittertur, att anse begreppet vedertaget på svenska såsom Grounded Theory. En 
översättning av ett så pass vedertaget uttryck anser vi innebära större risk än en språklig 
differens. 
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3.2 Forskningsdesign 
I detta stycke beskriver vi hur vi arbetat från ide till färdig uppsats i syfte att ge läsaren en 
kortfattad överblick av vår forskningsprocess.  

”Syftet med en forskningsdesign är att ge en ram för insamling och analys av data” 
(David & Sutton, 2011, p. 177). 

 

Figur 4.  Schematisk beskrivning av forskningsdesignen för uppsatsen. Författarnas bild. 

Skede 1 Idé 
Utifrån vår bakgrund som flygstridsledare hade vi båda uppfattningen att det fanns något 
problematiskt med utbildningen av flygstridsledare, som vi upplevde intressant. Då vi båda 
saknade erfarenhet av att undersöka något vetenskapligt, antog vi att ett ämne som vi båda 
hade en viss förtrogenhet med kunde underlätta vårt arbete. Vår förtrogenhet innebar även 
utmaningar då vi hade varit en del av det vi ville undersöka, något vi behövde beskriva och 
belysa i vår uppsats. Hjerm utvecklar begreppet generalitet (Hjerm & Lindgren, 2018, p. 18) i 
samband med beskrivningen av vad forskaren väljer att undersöka – vilka idéer som föder 
forskningen. Idéer kan dels vara av generell karaktär – att vara intresserad av ett fenomen, 
vilket vi upplevde var vårt syfte.  
Vår idé-ställning skulle ha kunnat vara mer specifik i hur något på utbildningen påverkar 
något annat. Mer specifika idéer bygger ofta på tidigare forskning om det undersökta 
fenomenet. Hade det exempelvis funnits forskning på att äldre elever klarade utbildningen 
bättre än yngre, eller att kortare elever är sämre än längre hade det gett oss möjlighet att göra 
en mer specifik studie.  

Skede 2 Problemställning och syfte 
Utifrån idén att undersöka utbildningen till flygstridsledare och varför individer inte klarade 
att fullfölja denna, vilket var en generell idé, behövde vi formulera ett syfte för studien. Viljan 
att öka kunskapen och finna de påverkande faktorer som ledde till att elever inte klarade av 
utbildningen ledde oss vidare till syftet med studien att öka förståelsen varför elever blir 
avskilda från utbildningen till flygstridsledare. 
Vi valde i detta skede att kontakta berörda chefer och ansvarshavare och presentera vårt syfte 
med studien för att säkerställa att studien var genomförbar avseende sekretess. 
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Skede 3 Metodval 
Våra metodval gjordes utifrån frågeställningen om vilken typ av data som skulle besvara vår 
frågeställning och uppnå vårt syfte. Vi bedömde att målgruppen lärare och psykologer, var 
lämpliga datakällor och intervjuer en bra metod att erhålla data från dessa individer. Utifrån 
detta växte vårt perspektiv med studien fram och insikten om att vi behövde använda en 
kvalitativ strategi. 
 
Skede 4 Datainsamling 
Under detta skede genomfördes intervjuer med utgångspunkt från den intervjumall vi gjort. 
Inspelat material transkriberades och genomlästes ett flertal gånger. I detta skede påbörjades 
vår dataanalys med Grounded Theory.   
 
Skede 5 Kodning och datanära analys 
Kodad data sammanfördes till större entiteter – något vi valde att kalla begrepp framträdde. 
Begrepp byggdes upp av koder, ord eller meningar som pekade på något intressant för 
frågeställningen och därmed syftet. De framträdande begreppen bildade efterhand kategorier - 
grupper av begrepp som påvisade storheter i data med intresse för vår studie. Under hela 
processen jämförde vi kontinuerligt begrepp och kategorier med ny data vilket medförde att 
vissa begrepp och kategorier gick upp i andra eller försvann, nya tillkom eller befintliga 
delades upp. 
 
Skede 6 Analys  
Utifrån vår referensram som var framtagen utifrån resultatet av den datanära analysen 
analyserade vi den resursbrist som framkom som övergripande i empirin.  
 
Skede 7 Slutsatser och diskussion 
Utifrån vår analys drog vi slutsatser som svarade mot syfte med studien och gav 
rekommendationer. 
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3.3 Datainsamling 
3.3.1 Intervjuer 

Som datainsamlingsmetod har vi valt att genomföra samtalsintervjuer med psykologer på 
HRC och officerare som tjänstgör eller har tjänstgjort som lärare på 
flygstridsledarutbildningen. Intervjuer är troligtvis den mest använda metoden inom kvalitativ 
forskning (Bryman, 2012, p. 469) och anses vara ett lämpligt sätt att närma sig många 
obesvarade forskningsfrågor där det saknas grundläggande kunskap om forskningsfältet. 
(Hjerm & Lindgren, 2018, p. 150)  

Litteraturen påvisar många olika begrepp och perspektiv runt utformningen av intervjuer i den 
kvalitativa forskningen, vi har valt att med avsikt beskriva intervjuns framtagning och 
utformning utgå från nedanstående begrepp.  

Struktur 

Utgående från hur fokuserad forskaren är i sina frågeställningar och i vilken omfattning denne 
vet vilka områden som ska belysas påverkas graden av struktur i intervjun. Bryman (Bryman, 
2012, p. 469) beskriver ytterligheterna i den kvalitativa forskningen i begreppen 
ostrukturerade och semistrukturerade intervjuer.  Graden av struktur kan vara flytande under 
intervjun, men om flera individer ska intervjuas vid olika tillfällen menar Bryman att den 
semistrukturerade intervjun ger större likformighet. 
 

Standardisering 

Ett annat begrepp kopplat till utformningen och genomförandet av en kvalitativ intervju är 
graden av standardisering, ett begrepp som David och Sutton, (2011, p. 114) beskriver som 
graden av tillslutning den intervjuade respondenten kan ge i sina svar. Graden av 
standardisering påverkar hur öppet respondenten ges möjlighet att svar på våra ställda frågor.  
 

Synen på respondenten 

Ett tredje begrepp som vi förhållit oss till är synen på den intervjuades roll vilket påverkar 
intervjuns utformning och syfte. Esaiasson et al (2017, p. 235) beskriver två typer av 
undersökningar vilket påverkat oss under framtagande av intervjun. 
 

- Informantundersökning - Svarspersonen är en sanningssägare som bidrar till 
information hur verkligheten är beskaffad i något avseende. Olika frågor till olika 
individer, kunskap bygger nya frågor.  

- Respondentundersökning – Svarspersonen själv och dennes tankar är studieobjektet. 
Varför tycker och tänker personen som den gör runt det undersökningen gäller. 
Samma frågor till flera. Esaiasson et al (2017, p. 239) beskriver två typer av 
undersökningar, samtalsintervjuundersökningen och frågeundersökningen.  
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3.3.2 Intervjuns utformning utifrån redovisade begrepp  
Utifrån vårt syfte att utveckla kunskapen för de faktorer som kan hjälpa oss förstå varför 
elever avskiljs från utbildningen, har vi valt en semistrukturerad struktur för vår intervju. Vi 
anser att vårt syfte innebär ett fokus som gör utformningen av intervjun semistrukturerad.  

I våra frågeställningar har vi eftersträvat en låg grad av standardisering då vi önskat öppna 
berikande svar, i syfte att öka förståelsen och perspektiven för det undersöka fenomenet. Vårt 
perspektiv för studien som utgår ifrån lärarnas och urvalspsykologernas beskrivningar medför 
att vår undersökning bär drag av både informant och respondentundersökning.  

Slutligen har valet av Grounded Theory inverkan på intervjuernas utformning under 
datainsamlingen då ny kunskap tillåtits påverka och förändra utformningen av intervjun. 
Denna process kan liknas vid en dataanalys i mikroform som forskaren gör i övervägandet av 
vilka forskningslinjer som ska följas (David & Sutton, 2011, p. 105) 

 

Figur 5. Beskrivning av förhållandet datainsamling och reflektion med påverkan på intervjuns utformning. Författarnas bild. 

3.3.3 Risker med vald metod  
Att använda intervjuer som datainhämtningsmetod innebär flera risker som forskaren behöver 
vara medveten om. Metoden bygger på att respondenten är frivillig och känner trygghet i 
intervjusituationen.  

För att skapa trygghet menar David och Sutton (2017, s.118) att tiden och platsen är viktig för 
den upplevda tryggheten, samt att risken för avbrott minimeras. Vi har vid kontakt med 
respondenterna låtit dessa välja tid och plats för intervjun. 

Samtliga respondenter har innan intervjun fått information om vårt syfte med studien och den 
roll de själva har i denna.  Två av sex respondenter har då önskat att få tillgång till 
frågeställningar innan intervjun, vilket vi tillmötesgått i form av de övergripande, så kallade 
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tematiska frågor vi avsett ställa. Dessa i förväg skickade, tematiska frågor, kan beskrivas som 
inriktningen på intervjun. 

Bryman (2012, s.473) anger som risk vid intervjuer, egna fördomar vid datainhämtning. Vi 
har under förberedelserna med intervjuerna regelbundet reflekterat över vår egen förförståelse 
och dess påverkan på intervjuns utformning och då i förlängningen val av fokus. Vi uppfattar 
att vår förförståelse har inverkan på vårt inledande fokus men har låtit den framväxande 
empirin styra oss vidare i fokus på datainsamlingen. Denna påverkan hanteras ur ett 
forskningsperspektiv genom att vi eftersträvar att vara transparanta och söker stöd i den 
framväxande empirin för att underbygga nya frågeställningar.  

En annan dimension av risk framträder då valda respondenter kan ha ovilja att beskriva brister 
kopplande till egen yrkesgrupp eller intressen. Genom aktivt lyssnande och uppföljande 
frågor under intervjuerna har vi försökt hantera denna risk.  

3.3.4 Genomförande 
Intervjuerna genomfördes på individernas ordinarie arbetsplats eller i Strilskolans lokaler i 
Uppsala. Respondenterna kan antas känna trygghet då de har god kännedom om lokaler och 
miljö i samband med intervjun. Intervjuerna spelades in för att möjliggöra transkribering. 

Urval av respondenter, Esaiasson et al (2017, s.267) använder begreppet ”centralitet” i 
betydelsen ”Centralt placerade källor” som en vanligt förekommande urvalsprincip. Vi har i 
vår undersökning valt att i detta begrepp innefatta de individer som har att testa eller utbilda 
personer (individer) till flygstridsledare. Urvalet och de beskrivningar de ger oss återspeglar 
det perspektiv vi valt i beskrivningen av syftet med vår studie.  

Vårt perspektiv är lärarnas och urvalspsykologernas beskrivning av vad som 
påverkar varför elever avskiljs från utbildningen. /Författarna 

Då vår datainsamling sker mot två olika grupper med kunskap inom vårt forskningsproblem 
har vårt urval av respondenter skett utifrån delvis olika metoder med hänsyn till vår egen 
bakgrund och förförståelse enligt nedan. 

3.3.5 Respondenter Urvalsenheten 
Vi har efter att ha framlagt vårt syfte för chefen för Specialurvalsavdelningen fått tillgång till 
två erfarna psykologer som arbetar med urval och testning av flygstridsledare. Vi bedömer att 
urvalet av psykologer möter våra behov av kunskapsinhämtning inom vårt forskningsområde 
och anser att de ingår i vad Esaiasson et al (2017, s.267) betecknar som Centralitet. 

3.3.6 Respondenter Strilsskolan 
I urvalet av gruppen lärare har vår egen förförståelse varit grunden till val av respondenter i 
undersökningen. Vi har själva tagit kontakt med de individer vi bedömt intressanta för syftet 
med vår studie.  Syftet med urvalet har varit att skapa flera perspektiv med hänsyn till 
individens erfarenhet, när i tiden man tjänstgjorde på utbildningen och i vilken roll man 
tjänstgjorde. 
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3.4 Etik 
Forskningsetik innefattar frågeställningar som rör relationen mellan forskning och etik, de 
etiska krav som ställs på forskaren, men också på forskningens inriktning och genomförande. 
Då forskningen utvecklas mot nya områden och metoder kan det vara svårt att exakt definiera 
forskningsetiken utifrån ett regelverk.  

En viktig del av forskningsetiken rör hur personer som medverkar i forskning behandlas – 
frågeställningar runt hur man skyddar individer från skada eller kränkning i samband med 
forskningen. Forskningsetiken innefattar även frågor om hantverket – forskarens ansvar 
gentemot forskningen, forskarsamhället och samhället i övrigt – något Vetenskapsrådet 
benämner som forskaretik (2017, p. 12).  

3.4.1 Vetenskapsrådets fyra övergripande etikregler 
Ett grundläggande skydd för individer som deltar i forskning beskrivs i Vetenskapsrådets fyra 
övergripande etikregler (Vetenskapsrådet, 2002, pp. 7-14).  

Informationskravet 

Forskaren skall informera de av forskningen berörda om den aktuella forskningsuppgiftens 
syfte. 
 

Samtyckeskravet 

Deltagare i en undersökning har rätt att själv bestämma över sin medverkan. 
 

Konfidentialitetskravet  
Uppgifter om alla i en undersökning ingående personer skall ges största möjliga 
konfidentialitet och personuppgifterna skall förvaras på ett sådant sätt att obehöriga inte kan ta 
del av dem. 
 

Nyttjandekravet 

Uppgifter insamlande om enskilda personer får endast användas för forskningsändamål. 
Studien är utformad för att följa vetenskapsrådets övergripande etikregler genom hela 
processen. Innan intervjun informerades deltagarna om syftet med studien och hur insamlad 
data skulle hanteras. Vi informerade också om att deltagandet var frivilligt och att de när som 
helst kunde avbryta sin medverkan. I syfte att anonymisera deltagare har vi valt att använda 
yrkesgrupp och siffra för vid angivande av källa till citat. Antalet respondenter medför att 
anonymitet kan vara svårt att säkerställa fullt ut, vilket vi uppmärksammat respondenterna på. 
Deltagare informerades om att de uppgifter som lämnades i samband med intervjuerna endast 
skulle användas för forskningsändamålet och inte lämnas ut till andra forskare, för 
kommersiellt bruk eller annat icke vetenskapligt avseende. Vidare har vi informerat om att 
endast författarna haft tillgång till det inspelade materialet, förutom vid handledningstillfällen 
då handledare haft möjlighet att granska transkriberingar av intervjuer. Samtliga inspelningar 
och transkriberade intervjuer förstörs efter att arbetet med uppsatsen slutförts. 
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3.4.2 Avgränsning av gruppen avskilda elever 
Tidigt i studien gjorde vi ett etiskt övervägande att inte inkludera individer som avskilts från 
utbildningen till flygstridsledare. Tidigare elever kan antas ha värdefulla erfarenheter med 
koppling till vår studie, vilket medför att avgränsningen påverkar forskningsresultatet. Vi fann 
i en avvägning mellan det som Vetenskapsrådet betecknar som forskningen angelägenhet - 
forskningskravet (Vetenskapsrådet, 2017, p. 13) och skyddet för individer mot skada eller 
kränkning, att det senare vägde tyngst.  

Bakom denna avgränsning låg en insikt att varje avskiljning innebar en personlig förlust och 
känsla av misslyckande, då man tvingats avbryta sin tilltänka karriär. Som forskare uppfattade 
vi en fortsatt utsatthet bland dessa individer som medförde en etisk komplexitet som vi fann 
svår att värdera och hantera i våra roller som forskare gentemot dessa individer. 

3.4.3 Forskaretik  
Då vi båda har ett förflutet inom utbildningen som elever och lärare, samt är kollegor eller 
vänner med respondenterna ur lärargruppen behövde vi beakta risken för 
beroendeförhållanden i vår studie. Vi har under studien därför följt de allmänna regler som 
vetenskapsrådet tagit fram avseende forskaretik - vilket innefattar forskarens roll gentemot 
forskningen, forskarsamhället och samhället i övrigt (Vetenskapsrådet, 2017, p. 8). 

 Du ska tala sanning om din forskning.  

 Du ska medvetet granska och redovisa utgångspunkterna för dina studier.  

 Du ska öppet redovisa metoder och resultat. 

 Du ska öppet redovisa kommersiella intressen och andra bindningar. 
 

Vi har under arbetet med denna uppsats försökt följt dessa regler syftande till en god 
forskaretik. Om vi lyckas med detta är bara något en läsare kan bedöma. 

3.5 Datanära analys av intervjuerna med Grounded Theory 
 

Öppen och axial kodning av intervjuerna 
Med öppen kodning avser vi abstraktioner med direkt koppling mot det vi ser i det 
transkriberade materialet. Utifrån den öppna kodningens begrepp kan sedan den axiala 
kodningen ske, där begrepp från den öppna kodningen sammankopplas på nya sätt vilket kan 
medföra att nya begrepp tillkommer eller uppgår i begrepp eller teman med bredare innehåll. 
Efter de två första intervjuerna gjordes en öppen kodning efter att materialet transkriberats. 
Totalt uppfattade vi ca 160 koder med koppling mot vårt forskningssyfte – varför elever 
avskildes från utbildningen. Koderna var den intervjuades beskrivna åsikter, tankar eller 
reflektioner som vi uppfattade som intressanta med hänsyn till vårt syfte. Med koderna som 
byggstenar skapades vi större entiteter som vi valde att kalla begrepp. Då vi samtidigt kodade 
två intervjuer jämförde vi de begrepp som varje intervju gett oss. Efter intervju ett och två 
hade 23 begrepp med etiketter vuxit fram ur vår empiri.  
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Därefter fortsatte vi med kodning materialet från intervju tre och fyra där varje intervju i 
ordningsföljd jämfördes med våra tidigare 23 begrepp. Efter kodningen av intervju tre och 
fyra hade antalet begrepp ökat till 32. Utifrån begreppen så började vi uppfatta kategorier där 
flera begrepp kunde grupperas.   

Slutligen så upprepade vi återigen öppen kodning på intervju fem och sex. Efter att ha jämfört 
och analyserat samtliga 6 intervjuer så gjorde vi slutligen en axial kodning. Från det 
transkriberade materialet av 6 intervjuer hade vi uppfattat totalt 516 koder som vi grupperat i 
38 begrepp som bildade 10 kategorier. 

 

 

Figur 6. Kodningsprocess. Författarnas bild. 

Selektiv kodning 

Utifrån våra tio kategorier gjorde vi slutligen en selektiv kodning i syfte att ta fram en 
kärnkategori eller ett framträdande tema som integrerade de 10 kategorierna. Vi uppfattade att 
olika former av brister utgjorde en gemensam direkt eller indirekt påverkande faktor i våra tio 
teman. 
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4 Empiri  
I det här kapitlet till vi beskriva vår empiri och diskutera resultatet av intervjuerna. När vi 
presenterar kategorierna beskriver vi innehållet utifrån de begrepp som framträtt under 
kodningsprocessen. I syfte att i största möjliga utsträckning beskriva andemeningen i 
kategorier och begrepp används respondenternas egna ord i form av citat. Efter varje 
redovisad kategori görs en datanära analys. 

 

Figur 7. Ur Empirin framtagna kategorier. Författarnas bild. 

. 

 

4.1 Bemanning 
I kategorin Bemanning beskrivs problembilder rörande bemanning av lärare på skolan och 
konsekvenser av detta under utbildningen. 

4.1.1 Empiri 

 

Figur 8. Kategorin bemanning med ingående begrepp. Författarnas bild. 
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Hög lärarrotation 

Respondentkategorin lärare beskriver rotationer av lärare och den korta tjänstgöringstiden på 
skolan som negativ för utbildningen. En respondent beskriver positiva inslag som att det 
skapar variation och flera perspektiv för eleven med många olika lärare. Lärarna beskriver att 
de tror att ett sammanhållet lärarlag skulle vara positivt för utbildningen, men visar förståelse 
varför det finns en rotationslösning.  

”Nackdel att vi har sån ruljangs på instruktörer, jag tror att resultatet hade kunnat 
gynnas om vi hade haft en lärarkader som var sammanhållen över hela kursen istället 
för att man byter ut folk med kort varsel.”/Lärare 4 

Huvudorsakerna till rotationerna beskrivs som resursbrist och hänsyn till privatlivet för 
individerna.  

”Jag tror det hade kunnat hjälpa och jag tycker det definitivt är något som är värt att 
prova, att göra ett år med ett sammanhållet lärarlag.”/Lärare 3 

Det finns en önskan till förändring och prova nya sätt att bemanna kursen.  

”Nämen alltså…det är svårt…folk har familjer och annat, att resa över hela året från 
Luleå och Hästveda, det är inte alltid görbart, att dela upp det på kortare perioden 
förenklar för instruktörerna”./Lärare 3 

Respondenterna visar förståelse för situationen med långa, upprepade kommenderingar för 
vissa nyckelpersoner. 

Inte de bäst lämpade lärarna kommer till skolan 
En konsekvens av FSL-bristen, anger vissa, bidrar till att det kanske inte är de mest lämpade 
lärarna som skickas till skolan. Ur förbandets perspektiv är det lättare att skicka individer med 
smalare kompetens vilket generellt sätt är yngre individer vilket beskrivs få påverkan. 

”Det är väl ett symtom många gånger på yngre instruktörer, se vad jag kan, jag vill 
berätta allt jag kan, och dom vill göra det hela tiden. Och då har man inte elevens.. 
utan då har man sitt eget kunnande i centrum, istället för elevens lärande i 
centrum”/Lärare 1 

Det finns en uppfattning om vilka individer som är lämpliga eller olämpliga i rollen som 
lärare. På grund av resursbrister skickas tillgängliga individer på Strilbataljonen, vilket ibland 
är sådana som anses olämpliga. 

”Sen har vi inte lyxen, eller strilbataljonen har inte lyxen heller att alltid skicka dom 
bäst lämpade individerna, vi har ju haft personalbrist som har gjort att vi kanske inte 
alltid har skickat dom mest lämpade utan det har blivit dom som faktiskt har funnits att 
tillgå då.”/Lärare 2 

Det beskrivs som ett problem att de lärare som ibland skickas till skolan inte är tillräckligt 
erfarna eller lämpliga. 
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Ålder och erfarenhet på individer 

Synen på lärarnas kompetens varierar mellan respondenterna, men i eftersträvansvärda 
egenskaper beskrivs livserfarenhet och förmåga till relationsbyggande som viktiga. Förmågor 
beskrivs utifrån dels skickligheten att flygstridsleda och förmågan att ge feedback och skapa 
bra relation med eleven. Brister i kompetens beskrivs generellt som en erfarenhetsbrist med 
koppling mot ålder. 
 

“Alltså, vi har inget ställe där vi tränar upp instruktörer under lång tid, men att man 
har en viss erfarenhet av yrket, man är inte för ny och grön, även om man är duktig på 
att leda flygplan då så tror jag man saknar då ofta delar hur man ska lägga fram 
feedback…på ett bra sätt till exempel.”/Lärare 3 

Livserfarenhet och ålder verkar ha en viss betydelse i hur man fungerar som lärare, enligt 
respondenterna.  

Uppföljning och överblick 

Uppföljning av elever och ansvaret för utbildningen riskerar att påverkas negativt på grund av 
rotationer av lärare. Risker beskrivs såsom minskad trygghet för elev och lärare samt sämre 
uppföljning. 
 

Jag tror att uppföljningen hade blivit bättre, alltså...det hade blivit enklare att få...se 
den här röda tråden i lärarlaget och känna en trygghet att ingenting faller mellan 
stolarna, istället för att lärare ska läsa in sig på elever när de kommer/Lärare 2 

Det finns en önskan bland lärarna att rotationstiden skulle vara längre än den är nu, de tror att 
lärandemiljön och uppföljningen av eleverna skulle bli bättre. 

För få lärare 

En respondent beskriver en brist i numerär av lärare som medfört att kurschefen inte haft tid 
för överblick och uppföljning. 
 

”I år så har vi fått en extra instruktör – det tror jag också är viktigt, så att kurschefen 
kan vara lite mer övergripanderoll istället för att täcka luckor och sitta baksits och sitta 
CFSL, utan den kan administrera mer, sammanställa den data som kommer in ifrån 
lärarlagets möten, avgenomgångar osv. och faktiskt sköta en uppföljning på ett annat 
sätt - lite ”Hawkeye” över hela kursen.””/Lärare 3 

Betydelsen av en person som har överblick över utbildningen blir tydlig när vi studerar 
empirin. 
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Likriktning i synen på elever 

Vidare utrycks en farhåga om likriktning och minskade perspektiv i synen på eleven. 
 

”Jag tror att lärare som kommer in mitt i en kurs... har inga vetenskapliga belägg för 
det... men jag tror det är lätt att bli färgad av de som redan har varit där och vad de 
säger och ger för bild av de olika eleverna”./Lärare 3 

Det finns en rädsla att nya lärare som kommer under utbildningen blir färgade av de som varit 
med ett tag och att de kan hamna i en situation av förutfattade meningar kring hur det går för 
eleven.  

Inställd lärarutbildning 

Flera respondenter beskriver att det har funnits en bra instruktörsutbildning tidigare som 
gjordes om till en generell lärarutbildning för alla på Strilskolan, vilket upplevdes försämra 
utbildningen. Lärarna uttrycker att trots detta borde utbildningen genomföras. Utbildningen 
har varit inställd ett antal år och uppfattades inte, när den genomfördes, vara obligatorisk.   
 

“Eh, ja, vi har ju haft eller sen en tid tillbaka har vi haft.. eh.. eller längre tid tillbaka så 
hade vi en instruktörsutbildning som var mer inriktad på exakt...på utbildningen fsl och 
där man då...till och med hade elevskaror att träna sig på och sen gjordes det om lite, 
till att vara en lärarutbildning där man mer går in på pedagogik och hur man på bästa 
sätt då, lär ut till eleverna, på sista åren här har det tyvärr då haltat lite.. så att de.. Det 
finns en lärarutbildning men den har inte genomförts de sista 2 åren tror jag att det är 
då.”/Lärare 2 

Läraren ger uttryck för att en lärarutbildning vore bra men att orsaken till att den tagits bort 
eller inte har genomförts på länge är oklar.  

4.1.2 Datanära analys bemanning  
Utbildningen beskrivs av flera respondenter som lärartät och prioriterad, antalet lärare per 
elev är högt och det förekommer inga vakanser. I beskrivningen av det höga antalet rotationer 
av lärare framkommer ett annat mer, problematiskt perspektiv av utbildningen. 

På grund av bristen på flygstridsledare i Försvarsmakten bemannas utbildningen av de 
individer som Strilbataljonen, med hänsyn till andra uppgifter, kan avvara. Kombinationen av 
detta och sociala hänsynstagande mot individer medför hög rotation av lärarna, som ibland 
beskrivs inte vara bäst lämpade, under korta kommenderingar. 

Vidare kan det, ur det individuella lärarperspektivet, beskrivas som att förutsättningarna är 
problematiska. Ingen lärarutbildning har genomförts, ringa förberedelsetid, kort tid att bygga 
relation med eleven och en liten erfarenhetsgrund är faktorer som inte skapar de bästa i 
förutsättningarna i rollen lärare. 

Konsekvenserna för utbildningen i stort beskrivs som brister i överblick, brister i uppföljning 
av utbildningen och risk för likriktning i synen eleverna, alltså att lärarna färgar varandras syn 
på eleverna.  
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Även ansvarskänslan upplevs kunna vara problematiskt med hänsyn till den korta tiden på 
utbildningen vilket kan beskrivas som oroväckande men inte förvånande. 

Då kurschefen normalt är den ende som är delaktig i utbildningen över tid, ställs stora krav på 
att denne har överblick och leder lärarlaget. Det är då än mer oroväckande att det finns 
beskrivningar att kurschefen inte alltid har möjlighet till överblick utan tvingas täcka upp i 
den dagliga verksamheten. 

Analysen ger att sättet att bemanna utbildningen avseende lärarkompetens, vilket är en 
konsekvens av resursbrist på flygstridsledare - försämrar förutsättningarna att genomföra 
utbildningen. 

4.2 Motsättningar i lärarrollen 
Kategorin Motsättning i lärarrollen beskriver lärarnas komplexa förhållande mellan att vara 
coach och domare i samma person. Här beskrivs även lärarnas syn på eleverna.  

4.2.1 Empiri 

 

Figur 9. Kategorin Motsättningar i lärarrollen med ingående begrepp. Författarnas bild. 

Coach - Domare  
Då examinationen är ständigt pågående har läraren över tid både rollen som 
handledare/instruktör och domare i sin relation mot eleven. Att skolan valt detta sätt att 
genomföra examination uppges vara för att minska stressen hos eleven av ett eller flera 
examinationstillfällen. Empirin beskriver att det är svårt att hålla isär rollerna under 
utbildningen och att försöken att skapa en stressfri och harmonisk utbildningssituation inte 
alltid fungerar. 
 

”Man kan ju förklara 10 gånger verkar det som, för en elev ”Vi är här för att coacha 
er, vi är här för att mentorera er, vi är här för att hjälpa er, vi är här för att ni ska bli 
flygstridsledare en vacker dag” så finns det ändå med hos den enskilde individen… 
tyvärr” /Lärare 4 

Läraren beskriver frustrationen över att inte lyckas förmedla känslan av trygghet i 
utbildningsmiljön, för eleverna.  



  
 

35 
 

“Det är som ett spöke över utbildningen, det ligger där hela tiden som en våt filt… tror 
jag, det finns hela tiden med i medvetandet, även om man försöker skapa en väldigt 
harmoniskt utbildningsmiljö”/Lärare 4 

Respondenterna beskriver problematiken men har inte riktigt svaren på varför man inte lyckas 
förmedla och skapa en harmonisk utbildningsmiljö.  

Synen på eleven 

Ur empirin framkommer också ett perspektiv på lärarrollen i synen på urvalsprocessen. 
Dels beskriver samtliga hur utbildningen är uppbyggd på att eleverna är testade, det påtalas 
för eleverna i syfte att höja självförtroende och skapa motivation. Flertalet beskriver hur man 
försöker skapa en vi-känsla och påtala vikten av motivation för eleverna för att klara 
utbildningen.  

”Vi brukar alltid berätta det för eleverna, ni är uttagna till det här, ni har 
förutsättningarna, vi ska bara försöka förädla… eller ja, göra det bästa av det och 
försöka ge er så mycket kunskap vi bara kan”/Lärare 3 

Lärarna vill förmedla att alla elever anses ha de rätta förutsättningarna för att klara 
utbildningen. 

”Men det kräver också att folk lägger manken till och förstår att även fast man haft det 
lätt under olika utbildningar, lätt i skolan tidigare i livet så kanske det här blir första 
gången man faktiskt får börja anstränga sig” /Lärare 2 

Samtidigt beskriver lärarna hur de själva misstror urvalet av elever som kommer till skolan 
och att tvivlet är en del av lärarrollen. 

”Jag tror att det blivit ett problem med tiden och historien med avskiljningar att man 
nästan förväntar sig att…”ok – vem av det här är den svaga länken”/Lärare 3 

Lärarna förväntar sig att någon elev på varje kurs inte kommer att klara utbildningen.  

Utbildning och utgallring 

Vidare beskriver en respondent hur utbildningen har en historik av att testa elever i ett 
utgallrande syfte. Det finns reflexer att samla bevis när någon elev upplevs prestera sämre. 
 

”Förr i tiden så testade man... vi ska testa dig.. nu ska vi se om du duger till 
flygstridsledare.. vi ska testa dig genom att slänga in nya grejer, eller oväntade grejer. 
DET är ju borta idag, påstår jag”/Lärare 4 

Det finns en form av historisk kultur av att testa eleverna som idag skall vara bortarbetad 
enligt en respondent.  
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“Och där finns det ju bland annat en specifik grej, vi har ju nästan alltid historiskt om 
det är en elev som det går lite sämre för, då börjar vi samla bevis. Så att vi har 
underlag för en avskiljning. Det känner ni ju till. Och det där är ju litegrann, vad heter 
det uttrycket? Om man letar efter något så hittar man det.”/Lärare 4 

Situationen som beskrivs kan bidra till att lärarna letar fel på eleverna, för att tidigt kunna 
samla bevis, för att använda vid en eventuell avskiljning.  

“Nu har den personen gjort detta 8 gånger, gjort detta..! Då kan vi.. För då har vi 
underlag när vi ska ge det här utvecklingsomdömet. Så vi har torrt på fötterna.”/ 
Lärare 4 

Flera lärare uttrycker att de letar efter den sämsta eller de sämsta eleverna, för att kunna 
avskilja tidigt. Detta för att spara resurser i form av personal.  

4.2.2 Datanära analys av Motsättningar i lärarrollen 
Elever examineras under utbildningen kontinuerligt, som skäl till detta anges minskad press 
på eleven, då man inte enbart behöver prestera vid enskilda provtillfällen. Att detta syfte nås 
kan ifrågasättas utifrån empirin. 

En konsekvens är att läraren får två samtidiga roller under utbildningen – coachande och 
bedömande. Empirin visar att dessa dubbla roller är svåra att hantera för både lärare och 
elever, det påverkar utbildningsmiljön negativt. Pedagogiska grunder beskriver en 
grundläggande distinktion mellan selektion och utbildning där rollen som utbildare och 
domare är svåra, för att inte säga omöjliga, att kombinera (2021, p. 106). 

Beskrivningen att elever testas, enligt citaten ovan, kanske inte är förvånande då eleven 
bedöms kontinuerligt och läraren ibland har svårt att hålla isär rollerna. 

Att empirin även beskriver motsättningar mellan lärarna i synen på elever och behov av 
utgallring under utbildningen komplicerar lärarrollen ytterligare.  

Ett framträdande drag i empirin är hur lite lärarna resonerar runt åtgärder för att vända en 
negativ trend för eleven i förhållande till hur mycket som beskrivs runt processen mot 
avskiljandet av en elev. 

Lärarrollen utifrån empirin, beskriver flera konflikter som påverkar utbildningsmiljön 
negativt. Konflikterna återspeglar vissa fundamentala frågeställningar avseende utbildningen, 
eleverna och pedagogiken. 

Med ovanstående som grund så måste det anses som en allvarlig situation vilken definitivt 
påverkar lärandemiljön och pressen på eleverna negativt, grunden till rådande situation ser ut 
att vara resursbrister, både inom urvalsprocessen och på själva utbildningen.  
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4.3 Stress i utbildningen 
Kategorin beskriver stressens under utbildningen. 

4.3.1 Empiri 

 

Figur 10. Kategorin Stress i utbildningen med ingående begrepp. Författarnas bild.  

Stress och den onda spiralen 

Flera respondenter använder begreppet den onda spiralen när de reflekterar runt situationen 
när det börjar gå sämre för en elev. I beskrivningar framkommer dels pressen av att alltid vara 
bedömd och elevens förmåga att inte bli stressad över detta på ett negativt sätt - trots att det 
går sämre. Lärare framhåller hur rolig och utvecklande utbildningen är till skillnad mot 
psykologerna som reflekterar över att utbildningen kan upplevas tråkig och monoton om 
motivationen saknas. Uppgifterna som skall lösas kan upplevas enahanda – det finns få 
möjligheter till variation.  
 

“Att hamna i en ond cirkel, en ond spiral sådär – stress och press och så, om det börjar 
gå dåligt blir man ju liksom stressad och då kanske det går ännu sämre av att den här 
stressen just stiger för mkt och det där kanske kan bli...ja, svårhanterat efter ett tag 
liksom, när man märker att man misslyckas igen och igen./Psykolog 2 

Psykologen beskriver svårigheterna med att komma ur den nedåtgående trenden.  

Synen på stress bland lärarna 

De intervjuade lärarna beskriver olika förhållanden till stress inom utbildningen. Vissa 
beskriver hur skolan eftersträvar en så stressfri miljö som möjligt, i syfte att ge en så bra 
lärandemiljö som möjligt. Det finns även respondenter som utrycker åsikten att stress är 
någonting som kännetecknar FSL-rollen och därför hör hemma i utbildningsmiljön 

 

”Flygpsykologen på flygskolan säger ”press är någonting man inte vill ha i en 
utbildning” -  men om vi inte lär oss hantera en press och en stress redan på skolan blir 
det bättre nån annanstans senare?”/Lärare 2 

Någon respondent håller inte med om flygpsykologens argument om att ta bort pressen i en 
utbildning är bra för just FSL.  
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4.3.2 Datanära analys Stress  
Lärarna beskriver en frustration och uppgivenhet i oförmågan att bryta en nedåtgående trend 
för elever med koppling till stress. Elevens prestation upplevs försämras på grund av ökad 
stress.   

“Stress är en naturlig mänsklig reaktion på ett upplevt hot och något som 
påverkar oss varje dag. Stress uppkommer när de upplevda kraven överstiger de 
upplevda resurserna” (Försvarsmakten, 2021, p. 102). 

Pedagogiska Grunder beskriver att huvuddelen av de faktorer som påverkar stress, så kallande 
stressorer, påverkar individer både i form av yttre krav mot individen. Men stress kan även 
orsakas av verkliga eller upplevda inre faktorer och krav som förväntningar eller oro att inte 
göra bra ifrån sig. I vår vidare analys av stress utgår vi från inre och yttre stress. 

Ett exempel på yttre faktorer med koppling mot stress kan antas vara att ständigt bli bedömd, i 
en utbildning med en historia av många avskiljningar. Vidare kan den beskrivna 
problematiken i lärarens dubbla roller som coach och domare vara en bidragande faktor till 
yttre stress med negativ påverkan. 

Avseende inre stress ger oss empirin inte data på samma sätt då vi inte intervjuat ur ett 
elevperspektiv. Utifrån empirin kan dock antas att förekomsten av inre stress generellt stiger 
när eleven uppfattar risk för avskiljning vilket påverkar prestationen negativt. 

Ett exempel ur elevperspektivet, på faktorer kopplande till inre stress, ger en lärare när denne 
beskriver sin egen tid som elev: 

“Även fast jag satt med den snällaste instruktören i världen som jag upplevde 
pedagogisk, så upplevde jag det ändå jävligt ...Jag upplevde det pressande...Jag 
satte press på mig själv för jag ville visa...jag ville göra bra ifrån mig” /Lärare 1 

I empirin framkommer att det inom gruppen lärare finns olika syn på stress i utbildningen. En 
grupp beskriver hur de eftersträvar minimalt med stressfaktorer och press, då det påverkar 
utbildningssituationen negativt, andra beskriver det som något som eleverna ska lära sig 
hantera liknande vid en förmåga - då det beskrivs ha en koppling mot yrket.  

Då upplevd stress hos individen har en relation till upplevda krav, och förmågan att hantera 
dessa kan även någon form av skiljelinje i synen på eleven urskiljas ibland lärarna, med 
påverkan på utbildningen. 

“Med högt motiverade individer inom prestigefyllda utbildningar är utbildarens roll 
ofta inte att sätta ytterligare press på dem, utan att hantera och minimera den press de 
redan har på sig själva.” (Försvarsmakten, 2021, p. 102) 

I utbildningen förekommer yttre och inre stressorer som kan antas påverka eleven på olika 
sätt. Vissa beskrivs som medvetna med koppling mot rollen flygstridsledare, andra kan 
uppfattas som omedvetna eller dolda.  Ur lärarnas beskrivningar av stress kan man uppfatta att 
det finns skillnader i synen på utbildningen och eleverna, vilket ur vår synvinkel kan ses som 
problematiskt.  
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4.4 Pedagogik 
Kategorin Pedagogik beskriver lärarnas syn på problemen inom den pedagogik som bedrivs 
på skolan. Det finns även inslag av pedagogiken bakom bedömning av eleverna. 

4.4.1 Empiri 

 

Figur 11 Kategorin Pedagogik med ingående begrepp. Författarnas bild. 

Synen på teori 
Empirin beskriver att den teoretiska utbildningen kan förbättras och att det upplevs finnas 
brister i det teoretiska förmedlingen till eleverna inför praktiskt genomförande. Teoretisk 
kunskap beskrivs skapa förståelse och höja kapaciteten hos eleven i praktiken.  Kopplat till 
detta beskrivs en oförståelse för hur komplex miljön är för eleverna, och hur mycket 
information de behöver inför det praktiska genomförandet. 

”Men varför ropar dom på mig? Var kommer dom ifrån? Ja, dom kommer ju från 
tornet, till kontrollen, till fighter controller. Jaha, det är därför dom anmäler sig AQ11 
check, alltså det är så mycket sådana här smågrejer. Och det kan ju vi allihopa, 
problemet är att vi tar det för givet. Men här är ju en elev som aldrig har tagit emot ett 
flygplan i hela sitt liv”/Lärare 4 

Den teoretiska delen av utbildningen verkar vara nedprioriterad till förmån för praktiska 
moment i simulatorn . 

Okontrollerad belastning 
Empirin beskriver hur det finns en tanke bakom stegringen i utbildningen – eleven ska hela 
tiden utmanas och tempot är högt. Samtidigt beskrivs hur elevens val påverkar komplexiteten 
på varje pass – eleven kan välja en sämre lösning vilket får som konsekvens att belastningen 
och utmaningen blir betydligt svårare.  Någonstans under utbildningen beskrivs hur lärarna 
lite tappar kontrollen över skeendet i simulatorn – och belastningen och kraven på eleven kan 
snabbt glida ifrån den tänkta stegringen. Flertalet lärare beskriver detta förhållande och ger 
uttryck för någon form av acceptans för denna pedagogik, då det inte förekommer någon form 
av problematisering avseende detta. 
Lärarna beskriver hur en tänkt belastning för eleven snabbt kan öka i simulatorn, den uttänka 
komplexiteten utifrån elevens kunskap tillåts öka. 
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“det var inte tanken att eleven skulle få sådan hög belastning eller så komplex 
belastning, i det här passet.”/Lärare 4 

När civil trafik börjas simuleras beskriver flertalet lärare hur elevens val skapar en 
oförutsägbarhet och på grund av stress och hög belastning kan skapa en nedåtgående spiral 
under passet. 

“För så fort man börjar dra in civil trafik så har man liksom inte riktigt samma kontroll 
på varthän skeendet ska ta vägen liksom.”/Lärare 3 

Bristen på kontroll över skeendet beskrivs väl av denna lärare.  

”du kommer att få 4 civila genom området detta pass. Ja, men det var bara det att han 
svängde in under den första vilket gjorde att det blev en stressituation som gjorde att 
han gjorde ett dåligt val nästa också.”/Lärare 4 

Elevens val under praktiken styr skeendet mer än vad som var planerat, på ett negativt sätt. 

Eleven skapar belastning 
Bakgrunden till det, beskrivs bero på, att eleven sätter sig i belastande situationer. Elevens val 
gör att en händelse eller ett skeende blir betydligt svårare än det var tänkt från början.  

”vi strävar aldrig efter att utsätta eleverna för händelser som dom inte har blivit 
förberedda på eller vet hur dom skall lösa. Det är aldrig så att vi medvetet sätter dom i 
situationer som dom ska lösa utan att ha kunskapen, utan oftast handlar det om att dom 
själva har hamnat i en situation som dom…”./Lärare 2 

Trots lärarnas vilja att inte utsätta eleverna för belastning så sker det ändå, på grund av 
elevens val.  

Godtycklig bedömning 

Vidare beskrivs hur eleven förväntas hantera och ta konsekvenserna av sitt felaktiga val. Vad 
eleven bedöms utifrån, kan i fråga om komplexitet, variera mycket. Lärarna har ingen ensad 
syn om hur situationer skall lösas eller när man skall gå in och hjälpa eller avstyra felaktiga 
val. Det blir en godtycklig bedömning från lärarhåll.  
 

"Så fort civil trafik kommer in upplevs saker bli komplicerat och situationer tillåts 
hända, eleven ska hantera konsekvenserna och bedömas därefter. /Lärare 4 

En gemensam och utvecklad grund till pedagogik saknas, enligt vår empiri, därav uppstår 
situationer som beskrivs ovan. 

Elevens behov i centrum  

Vissa respondenter reflekterar över typen av simulerade pass och menar att vissa behov hos 
eleven kanske kan mötas med en annan typ av upplägg på simulerade pass. Eleven kan ha 
behov att öva vissa moment som bara i liten frekvens uppkommer i de pass skolan normalt 
simulerar.   
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Svårigheterna med de klassiska passen där vi kör från att starta på bas, ut i området, 
checka in flygplan, genomför, det är att det kommer…ett litet beslut här och ett lite 
större beslut nånstans i slutet av passet och de kommer lite utsprida och lite sent. Jag 
tror att man behöver hitta ett sätt att öva beslutstagande i mängdträning – där man 
bara matar på med beslut.”/Lärare 2 

Läraren uttrycker önskan om att utveckla utbildningen och pedagogiken.  

Verklighetens krav och påverkan på bedömning 

Kraven på vad individen efter utcheckning förväntas prestera beskrivs ha ökat utan att 
utbildningstiden, kravprofilen eller det uttalade målet med utbildningen har följt med. Det 
beskrivs skapa en kravbild mot eleven i bedömningen som är högre än för utbildningen satta 
krav. Respondenterna beskriver vidare att det inte finnas någon tid för lärande efter att 
individen blivit godkänd flygstridsledare – då krävs leverans mot högt ställda krav.  
 

”För att kunna göra nytta i Flygvapnet, så kommer man ut i en miljö där kraven är 
höga, det finns liksom ingen inlärningstid, du kommer inte in som en kund utan du 
kommer in som någon som ska behandla en massa kunder, alltså stridsflygsystemet, du 
måste kunna leverera till dom, därför är kraven höga”/Lärare 1 

Beskrivningen handlar om att man förväntas leverera omgående efter utcheckning, det finns 
inte tid eller resurser att i lugn och ro befästa sin nyligen genomförda utbildning och kunskap. 

”Övningarna ute i verkligheten under praktikskedet har blivit mer komplexa än de var 
redan när jag hade mitt praktikskede”./Lärare 3 

Övningar och verklighet beskrivs mer komplext i nutid, jämfört med för några år sedan, av 
denna respondent.  

4.4.2 Datanära analys pedagogik 
Efter att ha analyserat kategorin Pedagogik så framkommer det att flertalet respondenter på 
lärarsidan trycker på att det här är en praktisk utbildning där tid i simulatorn har högsta 
prioritet. Det går att skönja en bild av att teori är mindre prioriterat till förmån för praktik. 
Någon respondent uttrycker att mer teoretisk utbildning hade skapat ett större lugn för 
eleverna då de med bättre befästa teoretiska kunskaper skulle kunna tillgodogöra sig de 
praktiska övningarna bättre. Samma respondenter nämner också att utbildningsmaterialet på 
skolan lämnar en del att önska. Detta beror på resursbrist, skolan har inte resurser, i form av 
främst personal, för att förbereda och tillverka ett bättre utbildningsunderlag och kursplaner 
med mer teori. 

Vissa lärarrespondenter uttrycker en önskan att ändra utbildningsupplägget och prova nya 
saker för att utveckla utbildningen. Anledningen till att så inte sker, ser ut att bero på 
personalbrist och en ovilja att förändra det man tycker är ett väl utvecklat koncept. 
Betoningen skall dock läggas på personalbrist vilket gör att skolan inte har möjlighet att 
utveckla och förnya så mycket som man kanske skulle önska. 
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Lärarrespondenterna utrycker sig tudelat när det gäller den praktiska pedagogiken. Å ena 
sidan framhåller de att man planerar och kontrollerar skeendet i simulatorn, eleverna vet i 
förväg vad som ska hända. Å andra sidan talar de om att om eleven gör fel val så kan det bli 
en situation för eleven som blir svår att komma ur, eleven hamnar i efterläge redan från 
början. Analysen gör gällande att det verkar finnas en diskrepans mellan att vilja förbereda 
och hjälpa eleven att göra rätt, samtidigt som lärarna vill testa och se om eleven gör rätt val. 
Problemet som då uppstår är att lärarna och eleverna hamnar i en situation som inte var 
förberedd eller genomgången teoretiskt innan passet. Lärarna låter eleven hamna i 
ofördelaktiga lägen istället för att hjälpa denne, och se till att det blir rätt från början. 
Anledningen tycks vara en vilja att se om eleven klarar av att ”reda ut” situationen samt en tro 
på att eleven måste kunna hantera dessa situationer redan på denna grundläggande nivå. Det 
råder ingen tvekan om att en färdigutbildad flygstridsledare skall klara av i stort sett alla 
oförutsedda situationer, vi ställer oss dock frågan om det är för tidigt att ställa dessa krav så 
tidigt i utbildningen som görs nu? 

4.5 FSL-bubblan 
FSL-bubblan är en metafor som beskriver utbildningens speciella behov och förutsättningar 
enligt respondenterna. 

 

Figur 12. Kategorin FSL-bubblan med ingående begrepp. Författarnas bild. 

4.5.1 Empiri 
Empirin beskriver en generell uppfattning av att något har förändrats över tiden med FSL-
utbildningen.  Dels har förutsättningarna avseende lokaler försämrats, dels upplevs de externa 
kraven på eleven ökat – det beskrivs som icke-fokus på det viktiga i utbildningen. Den 
tidigare bubblan runt utbildningen som skapade fokusering är borta. Kategorin FSL-bubblan 
är en beskrivning av en tidigare allmän känsla av att vara unik och speciell, med särskilda 
förmåner, som nu gått förlorad. 
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Störningar i utbildningen 

Respondenterna beskriver hur upplevda yttre faktorer påverkar utbildningen 
 

”Det skulle skjutas på fredagar och det skulle vara något ledarskap och det skulle vara 
engelska och det skulle vara ditt och datt, och jag fattade ingenting. Vad fan är det som 
händer liksom? Här är vi för att… Man måste fokusera på detta som vi var inne på 
tidigare./Lärare 4 

Läraren uttrycker en vilja att få fokusera enbart på FSL-utbildningen. 

”En massa utbildningar som jag inte skulle vilja ha med på utbildningen”. /Lärare 2 

”Det är mer skit som kommer runt omkring som stör in i utbildningen.”/Lärare 2 

Yttre faktorer beskrivs här vara bland annat andra utbildningar eller uppgifter.  

Brist på egna lokaler  

Utbildningen beskrivs som något unikt som kräver speciella förutsättningar i form av 
möjlighet till vila och avskildhet för eleverna och lärarna. Det fanns någon form av distans 
mot andra utbildningar på skolan som är borta – och det beskrivs har påverkat utbildningen 
negativt. 
 

”Därför att det ska presteras varje dag, x antal pass, superkoncentrerad elev, och 
måste ha möjlighet att slappna av mellan passen. Så man skulle ha betydligt mer egna 
lokaler där vi kan vara mer eller mindre nästan i en bubbla”/Lärare 4 

Läraren beskriver behovet av rekreationsutrymmen och möjlighet att kunna dra sig undan för 
avslappning mellan pass.  

Förlorad status 

Flera lärare beskriver hur utbildningen blivit en bland andra, till skillnad från hur den varit 
historiskt när den ansågs unik och speciell. 
 

”FSL-kursen hade lite särställning mot andra kursen… där man fick göra som man ville 
på ett annat sätt förut, medans det nu…inte…inte får vara skillnader”/Lärare 3 

Statusen har gått förlorad, utbildningen är inte unik längre.  

4.5.2 Datanära analys FSL-bubblan 
När analysen görs i denna kategori framstår en uttalad missnöjdhet med nuvarande 
infrastruktur på skolan. Lärarna talar om för få och ändamålsenliga lokaler, det finns inte 
datorer och kontor till alla lärare. Det saknas gemensamhetsutrymmen enbart för 
kursdeltagare och lärare. Lärarna framhåller dock att simulatorn och simulatorutrymmena är 
bra och kvalificerade. Sammanhållet så anser de att bristen på kontor, lokaler och IT-
utrustning försämrar kvaliteten på utbildningen. Summerat så är det resursbrister i form av 
brist på lokaler och infrastruktur, som ligger bakom problematiken. Luftstridsskolan och F16 
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samt Flygstaben är alla samlade i Uppsala och konkurrerar om befintlig infrastruktur. 
Strilskolan har i det här fallet fått stå tillbaka för andra organisationer inom garnisonen. 

Några respondenter tycker även att dagens upplägg av Försvarsmaktutbildning, med flera 
parallella utbildningar och kurser, är ofördelaktigt. Det finns en önskan att få renodla 
flygstridsledarutbildningen från övriga ämnen som engelska, ledarskap, osv. Orsaken till att 
eleverna tvingas göra flera saker samtidigt kan härledas till nuvarande upplägg av 
soldatutbildning och officersutbildning där flygstridsledarutbildningen enbart är en av flera 
delkurser som måste genomföras inom ramen för den totala utbildningen mot soldat eller 
officer. 

4.6 Eleven  
I empirin beskriver lärarna sin uppfattning om de brister de uppfattat i avskilda elever.  

4.6.1 Empiri 

 

Figur 13. Kategorin FSL-bubblan med ingående begrepp. Författarnas bild. 

Kapacitetsbrist 

Egenskaper och beteenden med koppling till flygstridsledning såsom att räkna fel, säga fel 
och inte höra, bristande spatial förmåga och att inte hinna med eller inte ha förmåga att ta 
beslut utifrån oklara lägen. 
 

”Spatial förmåga – folk som verkligen inte kan se det som man förväntas se på en 
skärm och om jag styr dit så kommer jag hamna där samtidigt som något annat hamnar 
där liksom…såna vill jag mena att jag stött på.”/Lärare 2 

Läraren beskriver att det finns elever som inte har de egenskaper som krävs.  

”Sen finns det rena… andra fel, man blandar siffror och sånt. Men det...jag förstår inte 
varför det händer. Det borde inte hända, man har testat dom”/Lärare 1 

Respondenterna menar att det finns en form av kapacitetsbrist som är svår att sätta fingret på.  
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Självförtroende 

Brist på egenskaper kopplade till utbildningen som självförtroende, prestera under press, 
förmåga att hantera stress i form av negativ feedback. 
 

”Har man ett dåligt självförtroende så kan man ju inte klara utbildningen”/Lärare 3 

Lärarens åsikt är tydlig och bestämd, med dåligt självförtroende klarar man inte utbildningen.  

”Ibland så kan jag se där att det saknas.. att man blir lite.. nervös för att ta beslut, 
kanske inte tar besluten i rätt tid, och det här då skapar en stress över lite också det här 
att, självförtroendet.. att.. “okej, jag tog det här beslutet nu, det blev inte så bra men jag 
skakar av mig det och sen så går jag vidare och bara kör till nästa situation”/Lärare 2 

Lärarna beskriver att de tror att bristen på självförtroende är bidragande till sämre resultat. 

Motivation 

Lärarna beskriver att en del elever inte verkar ha helt klart för sig vad de sökt till eller att de 
för tillfället inte ser utbildningen som den största prioriteten i sitt liv.  
 

”På något sätt så upplever jag att det här är, ibland, inte det viktigaste för just den här 
enskilda individen. På något sätt… Dom VILL klara utbildningen, det är jag helt säker 
på, men det är ändå inte liksom, dom är liksom inte beredda att ge järnet för att klara 
den.”/Lärare 4 

Läraren har farhågor kring vissa elevers motivation och att det påverkar hur det går på 
utbildningen. 

”Jag tror att testerna...dels är det här inget problem om det inte är nånting folk 
verkligen vill och bryr sig om–och många kanske gör testerna utifrån att ”ja–vi kan väl 
prova att göra den där” ”Jag vet inte vad yrket innebär eller vad jag vill”/Lärare 3 

Elever med motivationsbrist beskrivs ofta få det jobbigt under utbildningen, vilket ibland 
leder till avskiljning. 

4.6.2 Datanära analys Eleven 
Kategorin ”Eleven” visar på att lärarrespondenterna har en klar syn på vad som brister hos de 
elever som avskiljs. Lärarna anser att det finns kognitiva brister, vilka de vill härleda till 
testernas utformning, testerna missar att testa något som sedan får konsekvensen att eleven 
inte klarar utbildningen. Det beskrivs också att vissa elever har brist på självförtroende och 
motivation. Dessa brister gör att eleven får det svårt att klara av utbildningens höga krav och 
tempo. Någon lärare beskriver att eleven knappt vet vad denne sökt till för utbildning, vilket 
skapar brister i motivationen för dessa individer.  
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4.7 Rekrytering 
Kategorin beskriver bristerna i rekrytering mot FSL. 

4.7.1 Empiri 

 

Figur 14.  Kategorin Rekrytering med ingående begrepp. Författarnas bild. 

Bristande rekrytering 

Flertalet respondenter beskriver rekrytering som en nyckel till att öka kvaliteten på antagna 
elever till utbildningen och därigenom minska antalet avskiljningar. Rekryteringen upplevs 
inte fungera mot FSL-yrket.   
 

”Jag vet att vi har en annons ute nu, där man får söka och göra fsl-testet...Det har ju 
liksom inte kommit några ansökningar...men mot pilotannonser kommer det jättemycket 
liksom så att.”./Psykolog 1 

En större rekrytering skulle möjliggöra att Försvarsmakten skulle kunna välja de individer 
med högst värden i kravprofilen och då kompensera en felaktig kravnivå.  

”Det skulle kunna kompensera en felaktig kravnivå absolut... med många sökande” 
/Psykolog 1  

Fler sökanden skulle göra att bättre elever med högre värden skulle antas.  

“Vi måste rekrytera mer – ett större urval för att kunna plocka ut dem som vi tycker 
lämpar sig bäst.”/Lärare 3 

Ett större urval av sökanden skulle göra att fler elever med höga testvärden antogs.  

”Jag har själv varit professionsintervjuare och har tagit ut elever som jag vet… Hade 
jag haft 15 att välja på till 10 platser så hade den här inte kommit med”/Lärare 1 

Bristen på antal sökanden är ett tydligt problem enligt empirin.  
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Dolt Yrke 

Okunskapen om yrket- beroende på den sekretess som omger verksamheten beskrivs också 
vara ett skäl till det låga antalet sökande. Det finns lättillgänglig information om yrket på 
internet och vid en sökning så får man flera träffar, problemet är dock, att även om man kan 
läsa information om yrket så är det inte allmänt känt eller ett yrke som vem som helst kan 
relatera till.  
 

”Vi skulle behöva göra reklam för det här yrket så att folk förstår. 1: Vad är det här 
yrket? Vad gör man? Vad sysslar man med? Och förklara att det här är in i helvete 
roligt.. å.. utvecklande.. å.. sådär. För det är ju ett hemligt yrke, det är inte en käft som 
vet vad det är.”/Lärare 4 

Respondenten visar på svårigheterna med att rekrytera mot ett dolt yrke som kan vara svårt att 
relatera till. 

Konkurrens mot pilot  

Underkategorin beskriver problemet med att de med bäst testresultat väljer pilot istället för 
FSL.  
 

”Ja jag förstår, men sen är det nog inte riktigt så att det är samma individer som 
kommer in heller, för många har pilot som sitt förstahandsval–om jag kan bli pilot för 
mina tester är så här bra, varför ska jag då välja fsl? Det är ju den hårda sanningen, så 
ser det ut, motivationsmässigt–för man vet mer om pilotyrket, det är tuffare, det är 
Topgun, det är ovanför jord, man sitter inte nergrävd ock så-det är mer känt. Så ska 
man vara lite krass så kanske de bästa går till pilot?”/Psykolog 2 

Svårigheterna att konkurrera med pilotyrket blir tydligt med ovanstående beskrivning. 

4.7.2 Datanära analys rekrytering 
Problemet är, enligt samtliga respondenter, för få sökande och att organisationen tvingas ta in 
alla som klarar miniminivån. En anledning till att så få söker, beskrivs bero på att yrket är 
hemligt och är svårt att göra reklam för. Det verkar även finnas en koppling mot konkurrensen 
mellan pilot och flygstridsledare, de med bäst resultat på testerna väljer pilot i första hand, då 
det för det första är ett allmänt känt yrke, och upplevs för det andra, troligen som ett roligare 
yrke. Anledningen till att så få söker kan vara resursbrister i form av att organisationen inte 
mäktar med att göra reklam för yrket och att Försvarsmakten lägger för lite resurser på riktad 
rekrytering mot FSL. 
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4.8 Ledarskap 
Ledarskapskategorin beskriver lärarnas syn på hur bataljonens och skolans ledarskap 
påverkar utbildningen. 

4.8.1 Empiri   

 

Figur 15. Kategorin Ledarskap med ingående begrepp. Författarnas bild. 

Prioriteringar 

Lärarna uttrycker att bataljonen får prioritera hårt i vilka lärare man skickar till utbildningen 
på grund av den dagliga verksamheten och behoven vid hemmaförbanden. Dessa 
prioriteringar syns också på längden av kommenderingarna som ofta blir betydligt kortare än 
skolans önskemål.  
 

”Sen har vi inte lyxen, eller strilbataljonen har inte lyxen heller att alltid skicka dom 
bäst lämpade individerna, vi har ju haft personalbrist som har gjort att vi kanske inte 
alltid har skickat dom mest lämpade utan det har blivit dom som faktiskt har funnits att 
tillgå då”/Lärare 2 

FSL-bristens påverkan är tydlig, den påverkar bemanningen på skolan.  

”Sen kan jag säkert ha önskat bättre individer än vad som har skickats”/Lärare 2 

Prioriteringarna beror på resursbrist, främst personalbrist, och till viss del brist på ledarskap i 
form av hårdare krav på bemanningen. 

Sociala faktorer 

Flera respondenter beskriver att det finns en ovilja att kommendera individer till utbildningen 
längre perioder med hänsyn till familjesituation och privatliv. Respondenterna säger sig ha 
förståelse för detta och till del vara tacksamma men anser samtidigt att det inte gagnar 
utbildningen. Skolan upplevs också behöva hålla fast vid kravbilden på lärarna i större 
utsträckning för att säkerställa förutsättningarna för en bra utbildning. 
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”Men så tror jag att skolan, för att göra ett så bra jobb som möjligt så skulle man nog 
behöva fyrkanta till det lite, tvinga hit folk innan, allihopa, skapa en plan”/Lärare 1 

Respondenterna visar att de önskar tydligare ledarskap i frågan om bemanning av skolan. 

 ”Men det är egentligen inte min roll här på skolan heller, och inte...Om man ska säga 
vad kan tycker bara så... jag tror det hade kunnat hjälpa och jag tycker det definitivt är 
något som är värt att prova, att göra ett år med ett sammanhållet lärarlag”/Lärare 3 

Lärarna är tydliga med önskemålet att ha längre bemanningsperioder för att de tror att det 
skulle gagna utbildningen.  

4.8.2 Datanära analys Ledarskap 
När man analyserar empirin kring Ledarskap så står det klart att den allmänna åsikten är att 
lärare borde kommenderas längre perioder till skolan och respondenterna skulle helst också se 
att de lärare som anses bäst för tjänstgöring på skolan valdes. Det går att skönja en önskan om 
att bataljon och skola skulle vara tydligare i sitt ledarskap kring skolan och dess bemanning. 
Samtidigt så finns en förståelse för det komplicerade i att det, i stor utsträckning, kommer att 
drabba den enskilde hårt med långa perioder ifrån hem och privatliv. Respondenterna hade 
föredragit fasta lärare under betydligt längre perioder än de som finns idag. Empirin talan 
även för att prioriteringarna av personal till skolan blir lidande på grund av att strilbataljonen 
inte fullt ut kan tillgodose skolans önskemål utan tvingas prioritera vilka som skickas till 
skolan som lärare. I grunden är problemet FSL-brist vilket gör att hårdare krav på 
bemanningen skulle drabba ett fåtal individer hårt, privat.  

4.9 Resurser och prioriteringar i urval 
Kategorin Resurser och prioriteringar i urval handlar om psykologernas syn på den egna 
verksamheten och de prioriteringar man tvingas göra på grund av bristande resurser. 

4.9.1 Empiri 

 

Figur 16. Kategorin URVAL Resurser och prioriteringar med ingående begrepp. Författarnas bild. 
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Målkonflikt metodutveckling och produktion 

Samtliga respondenter som jobbar på specialurvalsenheten beskriver en resursproblematik 
mellan metodutveckling och genomförandet av urval. Motsättningen beskrivs även som en 
motsättning mellan produktion och utveckling där utvecklingen får stå tillbaka till förmån för 
Försvarsmaktens behov att genomföra urval av individer mot andra befattningar.  
 

”Jag har ju hela tiden nämnt motsättningen som är väldigt talande för vår avdelning då 
mellan metodutveckling, alltså förbättra våra metoder – förbättra våra kravprofiler, 
göra bättre… och att utföra urval – och den tjänsten är det alltid en stor efterfrågan 
på” /Psykolog 2 

Det finns inte resurser för metodutveckling och produktion av nya kravprofiler eller tester.  

Bristande uppföljning 

Det finns en process för att följa upp kravprofilen, där tanken är att se hur individen fungerat 
under utbildningen. Denna återkoppling mot urvalsprocessen och rekryteringen uppges inte 
fungera som det är tänkt. 
 

“Vi har inte haft det särskilt länge, vi har haft det ett par år och det funkar sådär därför 
att folk rapporterar inte in som det är tänkt att göra”/ Psykolog 1 

En respondent uppger att återkopplingen behöver kompletteras med de individer som inte 
klarat att genomföra utbildningen. Datainsamling av detta sker, men med hänsyn till 
resursbrist sker ingen analys eller återkoppling. De små resurser för återkoppling och 
utveckling av testerna som finns fokuseras primärt mot testerna till pilot. 

“Men där här behöver kompletteras lite med de individer som har försvunnit innan 
också då. Så det är ingen komplett återkoppling”/Psykolog 1 

Återkopplingen har mer att önska för att kunna analysera resultaten, enligt respondenten.  

Teknik och Systemstöd 

Tekniska system och dedikerade resurser för utvecklingsarbetet anges som faktorer som 
försvårar analys och utvecklingsarbetet av testerna. Bristen rör till mindre del kompetens 
inom Specialurvalsavdelningen och till större del brister i systemstöd och resurser runt detta.  
 

”Vi har inte resurserna, vi saknar systemstödet och analysresurserna för att göra den 
typen av uppföljningar på liksom...”/Psykolog 1 

Det finns svårigheter att följa upp då äldre system beskrivs brista avseende registrering och 
exportering av data korrekt.  
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Stödjande forskning och utveckling 

Respondenterna beskriver stödet och forskningen kopplat till specialurvalsenheten historiskt 
har varit bra men minskat grund av organisationsförändringar, ändrat fokus på forskningen 
och att nyckelkompetenser kopplande till individer slutade. 
 

”Ska man göra en historisk tillbakablick så har de här urvalsverksamheterna i 
Försvarsmakten historiskt sett, och även inskrivningsväsendet varit ganska väl-
supportade av forskning och metodresurser från omkringliggande 
institutioner”/Psykolog 1 

Resursbrist och prioritering inom urvalsenheten för metodutveckling och det minskade stödet 
från andra institutioner har negativt påverkar metodutvecklingen av testerna. 

“Metoderna har lite grann stått still, det har varit lite, kanske... ja... prioriteringen har 
kanske inte varit så hög egentligen. Urvalsfunktionen, både vi men även andra, på 
förband eller andra ställen har liksom fått kvalitetssäkra sig själv i mycket då -så, så 
har det sett ut”/ Psykolog 1 

Resursbrister överlag har varit ett faktum en längre tid, både inom urval men även inom 
stödorganisationer.  

”Men vi har ju ett begränsat metodstöd liksom jämfört med det antal olika kategorier 
som vi ska testa emot här–jämfört med hur det har varit längre tillbaka i tiden då det 
fanns en hel... ja... en hel institution på FHS som servade oss”/Psykolog 2 

Urvalsenheten har idag mindre stöd från FHS. Även konsulter anlitas på timbasis för stöd vid 
analyser.   

4.9.2 Datanära analys Resurser och prioriteringar i urval 
Empirin visar på att Specialurvalsenheten har begränsade resurser när det gäller utveckling av 
nya tester och metoder. Dagens metoder och testbatteri bygger i stort på historisk produktion 
vilken i sig verkar ha varit mycket gedigen och framgångsrik. Enheten förlitar sig mycket på 
att det man har byggt upp historiskt är tillräckligt bra, men det görs inga större utvecklings- 
eller ändringsinsatser idag, på grund av resursbrist. Det urvalssystem som finns bygger i stort 
sett enbart på uttagning av pilot då det anses att den urvalsprocessen borde vara tillräckligt 
bred för att fungera även på andra kategorier, exempelvis FSL. Det finns dock funderingar på 
att det skulle kunna vara något som saknas i urvalet mot FSL men det finns inte resurser att 
undersöka och utveckla dessa funderingar. 
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4.10 URVAL Tester och krav  
Kategorin beskriver lärarnas och psykologernas syn på testerna och resultaten av 
uttagningsprocessen. I kategorin beskrivs även synen på kravbilden inom urvalet.  

4.10.1 Empiri 

 

Figur 17.  Kategorin URVAL Tester och krav med ingående begrepp. Författarnas bild. 

Lärarnas tillit till testerna 

Empirin visar på en misstro mot att urvalsprocessen testar rätt saker inom lärarkåren - det 
finns någonting som inte stämmer. Mäts det verkligen rätt saker? Vissa elever upplevs inte 
kunna räkna eller saknar spatial förmåga - visar sig sådana brister så går de ofta inte att 
hantera inom utbildningen utan leder till avskiljning.  

 
”Elefanten i rummet är ju att, jag tror att det är väldigt många, som har varit häruppe, 
som inte litar på testerna, att testerna testar ut dom egenskaper som behövs för att man 
ska kunna gå igenom en sådan här utbildning.” /Lärare 4 

Man betvivlar nuvarande testers förmåga att fånga komplexiteten i rollen FSL avseende 
samverkan med andra individer i en komplex miljö och menar att ett arbetstest kanske saknas. 

Ett arbetstest är ett test med direkt koppling till att flygstridsleda. 

”Möjligheterna har jag ju funderat på med arbetstest, där man kan få jobba lite i en sån 
miljö som vi har i simulatorn då eller i vårt yrke, där man måste interagera samtidigt 
som man agerar, både i prat och knappologi, och tankeverksamhet”/Lärare 2 

Empirin visar på en klar övertygelse bland lärarna att det är elevunderlaget som är 
huvudproblemet till avskiljningarna – vissa resonerar runt skolmiljön men återkommer oftast 
till att det är kvaliteten på elever som är kopplingen mot avskiljningarna. Variationen mellan 
åren avseende hur många som avskilts bedöms inte bero på faktorer inom skolmiljön. 

 

 



  
 

53 
 

Författare: Varför tror du att det blir så många avskiljningar vissa år?  

”Skrattar lite… Jag tror att det är elevunderlaget… eh… som det beror på. Jag har 
inget annat svar. Jag har inget annat svar”/Lärare 4 

Övertygelsen bland lärarna är stor, över att det är elevunderlaget som gör att elever avskiljs.  

Dolda krav på förmågor? 

Psykologerna anser att testerna är så bredda att de rimligtvis borde testa egenskaperna som 
krävs för utbildningen och i befattningen flygstridsledare. De vill dock inte utesluta att det kan 
finnas okända, relevanta förmågor som krävs – kanske finns det dolda krav i utbildningen? 
 

”Eller att det är något element i utbildningen som blir knepigt på något sätt. Eller vad 
det nu kan vara?”/Psykolog 1 

Respondenten utesluter inte att det kan finnas något i utbildningen som gör det svårt för 
eleverna.  

Testas rätt saker? 

Vidare resonerar respondenterna över vad som skulle kunna vara relevanta förmågor, som 
kanske inte testas, eller inte testas i tillräcklig omfattning.  Exempelvis reflekterar en 
respondent över stresstålighet och motivation. 
 

”Har vi testat dem ju på den här stresståligheten, att liksom att kunna fortsätta fastän 
det går åt skogen en och två och tre gånger – har vi testat just precis det där som verkar 
vara så himla viktigt? Att inte bryta ihop då och sluta bete mig… alltså sluta göra 
liksom – har vi verkligen testat den specifika förmågan?”/Psykolog 2 

Psykolog 2 beskriver funderingar kring testerna och om de går att utveckla.  

”Motivationen kommer litegrann i skymundan ofta och... det är lite synd tycker jag, det 
skulle vara roligt och meningsfullt att få... ja... utnyttja den kunskap vi har här liksom, 
och lägga den på att göra sådant arbete” /Psykolog 2 

Psykologerna har funderingar kring testerna och motivationen och beskriver en önskan att 
kunna fördjupa sig i problemet. I nuläget är det inte möjligt på grund av resursbrister.  

Är kraven tillräckliga i testade förmågor 

Bland lärarna finns uppfattningen att vissa elever, trots godkända testresultat mot specifik 
förmåga, uppenbart inte haft tillräcklig kapacitet. Man resonerar kring att siffran på 
kravprofilen kanske borde justeras uppåt.  
 

Någon eller några har inte kunnat räkna. Men har ändå då en tydligen en femma på 
testerna eller vad det nu är som gäller./Lärare 4 

Testade kapaciteter graderas utifrån skalan 1-9 där kravnivåer mellan 4 till 9 i en normgrupp 
av officerssökande över flera förmågor påvisar att individen har en prognos att kunna 
genomföra utbildningen till flygstidsledare. Respondenterna på specialurvalsavdelningen 
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beskriver utmaningar att påvisa för lågt satta krav mot vissa förmågor då de kan ge utslag i 
flera dimensioner samtidigt. Att utifrån en konkurrenssituation tas ut sökande med högst 
kapacitet skulle omhänderta kravproblematiken.  

”Det skulle kunna kompensera en felaktig kravnivå absolut...med många 
sökande”/Psykolog 1 

Man menar att möjligheten att bland många sökande ta ut individer med maximala testvärden 
ökar prognosen att klara av utbildningen – något som sällan inträffar.  

”De som passerar och klarar minimikraven de tas ut”/Psykolog 1 

Psykologen menar att samtliga som klarar testerna antas till utbildningen, anledningen är för 
få sökande. 

Professionsintervjun 

Professionsintervjun, även benämnt fackintervju, är en del av urvalsprocessen för 
flygstridsledare. Ett antal flygstridsledare har denna kompetens och stödjer då i den 
psykologiska urvalsprocessen, när det finns sökande som klarat testerna och ska genomföra 
intervjuer. Flertalet lärare som intervjuas verkar i rollen professions-intervjuare. De ger 
uttryck för en skepsis över sin egen kunskap i rollen och varför Försvarsmakten väljer att 
använda just dem för uppgiften. 
 

“Vet jag idag vad som krävs av en FSL på utbildningen?  Eftersom utbildningen 
förändras... antagningsprocessen borde kanske också förändras? Vad vet jag”/Lärare 1 

Empirin visar att det finns åsikter om syfte och förutsättningarna för hur intervjun genomförs. 

”Det är rätt kort tid, man har på sig under en fackintervju, och det är en del 
frågeställningar som man ska gå igenom och så vidare, så det är rätt svårt att på den 
tiden kunna få ett tillräckligt bra bedömningsunderlag”/Lärare 2 

Resultatet av intervjun ifrågasätts av respondenterna.  

4.10.2 Datanära analys Tester och krav 
 Analysen av svaren i denna kategori visar att lärarrespondenterna förhållandevis entydigt 
pekar mot att anledningen till att elever avskiljs beror på urvalet, alltså att det antagits elever 
med bristande egenskaper och att det antingen är fel på godkänd-nivåerna eller att man missar 
att testa något som kan vara relevant för just FSL.  

Lärarrespondenterna pekar ogärna på brister i utbildningen eller pedagogiken i skolan, detta 
kan bero på att det är den egna arbetsplatsen och ett system de tror på, mer än ett bevis på att 
skolmiljön är perfekt och inte orsakar några avskiljningar. Psykologerna är mer öppna för att 
det kan finnas problem både i uttagningsprocessen, men även i skolmiljön. Saker som nämns 
är yttre faktorer som press och stress i utbildningen. När det gäller urval så resonerar de kring 
att det skulle kunna finnas ett eller några test som kanske är värt att prova, dessvärre räcker 
inte resurserna till för det. 
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Empirin visar också att det finns svårigheter att i urvalsprocessen, på ett exakt sätt bestämma 
hur bra en individ ska prestera i specifik förmåga. Nuvarande krav upplevs i vissa fall vara för 
lågt satta – vilket visar sig som oförmågor under utbildningen.  

En konkurrenssituation där Försvarsmakten har möjlighet att välja individer med bäst 
testresultat utifrån en större grupp sökande skulle kunna vara ett sätt att hantera osäkerheten i 
kravprofilen och resultatet på utbildningen.  

För att möjliggöra för Försvarsmakten att välja ut de bäst lämpade utifrån en större grupp 
behöver fler individer söka utbildningen till flygstridsledare – rekryteringen mot utbildningen 
och yrket behöver öka. Ett annat tillvägagångssätt skulle teoretiskt vara att minska antalet 
platser i syfte att skapa konkurrens mellan fåtalet sökande – med hänsyn till personalbrist och 
behov, bedöms detta inte vara ett rimligt alternativ.  

Uppgiften professionsintervju beskrivs överlag som oklar vad gäller syfte, och som mindre 
seriös än andra uppgifter av lärarna. Det tycks, med hänsyn till rekryteringsläget finnas en 
tendens att godkänna även upplevt svaga individer. 

Avsaknaden av en sammanhållande funktion för kunskapsöverföring mellan individerna som 
utför uppgiften är något som beskrivs som negativt. Psykologerna tycker det fungerar bra i 
samarbetet under urvalsprocessen men upplever en mindre grad av struktur i fackintervjuerna 
i förhållande till intervjuerna för personlighetsbedömning. 

Då uppgiften för fackintervjuarna är en sidouppgift som löses när behov uppstår, upplevs 
uppgiften som mindre prioriterad avseende innehåll, dock avdelas personal för den.  
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4.11 Sammanfattning Empiri 
Sammanfattningsvis framträder i empirin en komplex bild av påverkande faktorer som kan 
beskrivas som brister med påverkan på utbildningsresultat. Bristerna är till stor del en 
konsekvens utav olika typer av resursbrister i form av människor, förmågor, teknik och 
metoder som vi valt att gruppera i rekryteringen, test- och urvalsprocessen och utbildningen 
av flygstridsledare. 

 

Figur 18.  Kärnkategorin resursbrist utifrån rekrytering, test- och urval och utbildningen. Författarnas bild. 

Brister i utbildningen som primärt härrör utifrån olika faktorer med koppling till lärarrollen 
bedömer vi har påverkan på pedagogiken och upplevs stress hos eleverna. Rotationer, 
inneboende motsättningar i lärarrollen och delar av den beskrivna pedagogiken, kan beskrivas 
ha en negativ påverkan på utbildningen.  

De elever som avskiljs från utbildningen beskrivs generellt sakna egenskaper eller kapacitet 
som de borde ha varit testade för. En bristande förmåga leder till motgångar vilket påverkar 
självförtroendet, om elever då har en låg motivation, vilket en respondent beskriver är risken 
för stress uppenbar. Intressant är även att synen på stress bland lärarna skiljer sig även åt, 
vilket kan beskrivas som problematiskt då utbildningsmiljön kan beskrivas som kravfylld. 
Behovet att minska upplevs stress beskrivs även i den tidigare genomförda utredningen av 
utbildningen till flygstridsledare. (Försvarsmakten, 2013). Utifrån perspektivet att ”Stress 
uppkommer när de upplevda kraven överstiger de upplevda resurserna” (Försvarsmakten, 
2021, p. 99) visar empirin på att utbildningen sannolikt upplevs kravfyllt, men att lärarna 
försöker minska denna.  
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Avseende test- och urvalsprocessen visar empirin på ett flertal resursbrister som kan ha 
påverkan på testernas relevans för utbildningen. Empirin pekar utifrån psykologernas 
beskrivningar på vikten av konkurrens i test- och urvalsprocessen, bristen på konkurrens 
bland sökande är då att se som en konsekvens av resursbrister i rekryteringsprocessen.  
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5 Referensram  
I det här kapitlet beskriver vi med utgångspunkt från vår empiri den valda referensram vi 
kommer att använda i vår analys.  

Utifrån vår empiri och datanära analys framträdde resursbrister som ett övergripande tema 
och kärnkategori vilket påverkade utbildningen. Utifrån resursbristerna fann vi att forskning 
om resurser och effektivitet var relevanta som referensram för vår studie.  

5.1 Resursbaserat synsätt 
Det resursbaserade synsättet är ett ramverk, eller enligt vissa, en teori för att beskriva de 
resurser ett företag eller organisation kan använda för att skapa mer eller mindre bestående 
konkurrensfördelar. Jay Barneys artikel Firm Resources and Sustained Competitive 
Advantage (Barney, 1991) anses ha haft stor inverkan på framväxten av det resursbaserade 
synsättet. Vad begreppet teori innefattar varierar utifrån vilken paradigm forskaren bekänner 
sig till. Då vi som forskare utgår från ett hermeneutiskt perspektiv i denna uppsats finner vi att 
Patel & Davidssons definition av begreppet teori är relevant.   

”En sammanhängande enhet som utifrån vilket vi kan förklara eller förstå en så stor 
mängd av existerande information om ett studerat objektet som möjligt” (1991, p. 21) 

Patel och Davidsson menar att flera teorier kan samexistera inom ett teoretiskt ramverk (1991, 
p. 22). Jämbördiga konkurrerande teorier kan ha lika stort förklaringsvärde och existera sida 
vid sida inom det teoretiska ramverket. Vi finner att det resursbaserade synsättet som vi valt 
som vetenskaplig referensram ingår i ett teoretiskt ramverk som rör konkurrens och 
effektivitet inom och mellan organisationer och företag. 
Barney menade att tidigare forskning och teorier om konkurrens inte omhändertagit helheten 
av yttre, miljömässiga och inre organisatoriska faktorer.  Begreppet företag beskrivs vara 
(Barney, et al., 2021) en strategisk entitet – en social struktur som existerar för att skapa 
värde. Vi finner att delar av Försvarsmakten utgör en entitet med syfte att skapa värde, som i 
vår studie är utbildade flygstridsledare. Försvarsmakten kan också anses vara en offentlig 
organisation, vilket styrker vårt val av referensram då Szymaniec-Mlicka (2014, p. 26) menar 
att det resurbaserade perspektivet också är relevant för att skapa framgångsrika strategier och 
effektivitet inom offentliga organisationer. Tillgängliga kompetenser och resurser kan, 
beroende på yttre omständigheter variera, och måste då kombineras på olika sätt för att skapa 
effektivitet. En förmåga att kombinera resurser flexibelt, utefter omständigheter utgör en 
dynamisk förmåga, vilket vi också innefattar i vår referensram. 

Nedan utvecklar vi nyckelbegreppen med innebörder inom det resursbaserade perspektivet.   

5.2 Konkurrensfördel = Profitmaximering= Effektivitet 
Lynch och Baines (2004, p. 171) utvecklar Barneys begrepp konkurrensfördel i sin studie, då 
de gör antagandet att under konkurrensfördelen återfinns ett syfte till profitmaximering, d.v.s. 
– att öka effektiviteten vilket vi anser relevant mot vår studie. Vi finner att det som Barney 
benämner konkurrensfördel, inbegriper någon form av effektivisering. Vi finner även stöd för 
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detta i hur Porter (2001 , p. 50) beskriver hur företag uppnår konkurrensfördelar genom att 
producera bättre och billigare än konkurrenterna. 

5.2.1 Inre och Yttre effektivitet 
Då vi konstaterat att det resursbaserade perspektivets begrepp konkurrens, syftar till 
effektivitet, kan vi utveckla detta till inre och yttre effektivitet (Andersson & Fredricsson, 
2007, p. 5) . Den inre visar effektiviteten inom företaget, medan den yttre visar hur effektivt 
företaget hanterar omvärlden. Här finner vi en likhet mellan begreppen inre och yttre 
effektivitet och de inre och yttre faktorer det resursbaserade perspektivet innefattar. 

 

5.2.2 Effektivitet, produktivitet och rationalitet 
Då effektivitet är ett nyckelbegrepp i vår studie, behöver vi på något sätt definiera detta 
begrepp och koppla det mot vår empiri. Stigner (2005, p. 10) beskriver hur effektivitet kan 
kopplas mot dels produktivitet, hur mycket resurser som behövs för att producera en enhet och 
dels rationalitet, hur väl måluppfyllnad sker.  

 Produktivitet kan då anses vara att varje avskild elev innebär att resurser går till spillo och 
medför att kostnaden för nya flygstridsledare totalt ökar.  

 Rationalitet kan liknas vid utbildningens resultat i antal individer jämfört med 
Försvarsmaktens behov av nya flygstridsledare.  

Barney (1991, p. 99) menar att det som sammantaget kan beskrivas som att effektivisering 
uppstår då företag implementerar strategier som  

o Utnyttjar möjligheter som uppkommer 
o Neutraliserar externa hot 
o Undviker egna svagheter 

 

5.3 Resurser  
Teorier om konkurrens mellan företag hade tidigare, enligt Barney utgått från antagandet att 
resurser var tillgängliga, homogena och att företag hade samma målsättningar (1991, p. 100).  
Forskningen fokuserade på miljön som konkurrensen skedde i – eventuella skillnader i 
tillgång på resurser mellan företag var något övergående, det fanns ett grundläggande 
jämviktsläge avseende resurstillgången mellan företag. 

I det resursbaserade synsättet har man en motsatt syn på tillgången av resurser och vad som 
skapar konkurrensfördelar och effektivitet. 

- Tillgången till resurser kan vara heterogen avseende vilka resurser som företag har att 
tillgå som skapar konkurrensfördelar. 

- Resurser är mer eller mindre överflyttbara vilket medför att konkurrensfördelar kan 
bestå över tiden.   
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En konsekvens av detta menar Tecce & Pisano (1997, p. 514) är att organisationern ofta 
behöver leva med brister över längre perioder då det exempelvis kan saknas kapacitet att 
skapa saknade resurser, eller att bristen exempelvis är ett dåligt rykte eller anseende vilket 
påverkar organisationens effektivitet.  
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5.4 Definitioner och kategorisering av resurser  
Barney definierar organisatoriska resurser (Firm Resources) som de tillgångar vilka bidrar till 
att uppfatta och implementera framgångsrika strategier och öka effektiviteten. Resurser såsom 
förmågor, processer, information och kunskap kan delas in i tre kategorier (Barney, 1991)  

- Fysiska, teknologiska, geografisk placering och tillgång till råvara. 

- Individuella, såsom träning, erfarenhet, omdöme, intelligens, relationer och individers 
insikter.  

- Organisatoriska, hur formell rapportering sker, formell och informell planering, 
kontroll och koordination. Informella relationer mellan grupper inom och utanför 
firman. 

5.4.1 Människan som resurs 
Forskning visar på vikten av de mänskliga resurserna i organisationer då de utgör en viktig 
faktor för effektivitet. Att ledningen och chefer (Management) förstår betydelsen och 
potentialen av individers kompetens, och vikten av strategier för att bibehålla och utveckla 
denna är en förutsättning för effektivitet.  (Szymaniec-Mlicka, 2014) 

5.5 Värdekedja  
De resursbaserade synsätten bygger på antagandet att värdeskapande organisationer utgör 
paket eller kedjor av resurser som är relaterade till varandra och hålls samman på något sätt.  
Barney beskriver sammanhållandet som utgående från auktoriteter, kulturer, strukturer som 
håller samman resurser. Porter (2001 , p. 171) beskriver hur begreppet värdekedja (eng. Value 
Chain) möjliggör analys av hur resurser interagerar och skapar effektivitet. Porter beskriver 
vidare hur värdekedjan möjliggör en belysning av de strategiskt viktiga storheterna i syfte att 
förstå kostnader och relationer mellan resurser. 

Vi finner att begreppet värdekedja har koppling mot vår undersökning och tror att detta 
begrepp kan skapa tydlighet i vår analys. 

5.6 Oavbruten konkurrensfördel 
Begreppet konkurrensfördel, som vi med stöd av forskning kopplat till effektivitet, är som 
tidigare påtalats ett centralt begrepp inom det resursbaserade synsättet. Barney menar att den 
optimala strategin ger ett företag oavbrutna konkurrensfördelar, en fördel byggt på en unik 
resurs som andra inte kan imitera under några omständigheter.  

Som skydd för en oavbruten konkurrensfördel beskriver Barney begreppet Casual Ambuigity 
(Sv. Kausal otydlighet), där relationen mellan olika resurser är så komplexa och ömsesidiga 
att vad som skapar effektivitet är något oklart även inom organisationen. Saker är outtalade 
eller tas för givna av ledning och medarbetare utan analys eller tydliggörande. Det kan finnas 
hypoteser om vilka resurser, enskilda eller kombinerade, som skapar effektivitet, men det går 
sällan att verifiera det. Så länge det finns flera rimliga förklaringar och länken mellan resurser 
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och effektivitet är tvetydig är det osäkert vad andra kan replikera för att minska 
konkurrensfördelen. 

Exempelvis social komplexitet inom en organisation kan vara ett sådant komplext fenomen, 
att det ligger bortom en organisations förmåga att styra eller imitera. Vissa kulturella aspekter 
av exempelvis ledarskap kan öka effektiviteten inom organisationen samtidigt som de är 
svåra, om de saknas, att bygga upp och därmed imitera.  

Barney menar att oavbrutna konkurrensfördelar kan definieras utifrån att den aldrig kan 
kopieras av andra företag utan endast påverkas av strukturella revolutioner som medför 
omdefiniering av resurser och värdekedjor. 

5.7 Dynamisk förmåga 
En organisations effektivitet kräver kunskap om tillgängliga resurser i det resursbaserade 
synsättet. Viss forskning pekar på att förmågan att anpassa och utnyttja förändringar i 
omvärlden, i form av exempelvis nya resurser, är nödvändig för att skapa och bibehålla 
effektivitet.  Detta synsätt beskrivs inom viss litteratur som Dynamisk förmåga och definieras 
som en organisations förmåga att integrera, bygga upp eller konfigurera om resurser för att 
hantera förändrade omständigheter. (Tecce & Pisano, 1997). En dynamisk förmåga anser vi 
kunna likställas med en resurs utifrån ett resursbaserat perspektiv då Barney menar att en 
resurs möjliggör ”att uppfatta och genomföra strategier som ökar effektiviteten” (1991, p. 
101).   

Vi anser att begreppet är relevant för att öka kvaliteten i vår analys och väljer att inkludera 
begreppet Dynamisk förmåga som komplement till ett resursbaserat perspektiv. 

  



  
 

63 
 

5.8 Sammanfattning 
Vald referensram, med utgångspunkt från ett resursbaserat perspektiv och dynamisk förmåga 
ger oss möjlighet att analysera de resurser som har påverkan på urval och utbildningen av 
flygstridsledare. 

Utifrån referensramarna gör vi följande kopplingar mot vår empiri: 

- Den undersökta urval- och utbildningsprocessen till flygstridsledare kan beskrivas som 
en värdeskapande entitet likt begreppet företag. (eng. Firm) 

- Produktionen och värdeskapandet av flygstridsledare sker med förmågor som enligt ett 
resursbaserat perspektiv kan beskrivas som resurser, flygstridsledare, lärare, elever, 
simulatorer och lokaler är exempel på i vår empiri framträdande resurser.  

- Resurser är ojämnt fördelade och mer eller mindre tillgängliga, den yttre miljön och 
omgivningen kan påverka tillgången och värdet av resurser. Här menar vi att 
exempelvis individers vilja att söka utbildningen eller Försvarsmakten generellt till del 
bygger på yttre, miljömässiga faktorer såsom omvärldsläge och hur Försvarsmakten 
uppfattas i samhället. 

- Effektivitet kan öka genom en dynamisk förmåga med tillgängliga resurser. Hur 
bemanning av lärare sker, med påverkan på kvaliteten i utbildningen, anser vi vara en 
dynamisk förmåga.  

- Begreppet konkurrens innebär ett effektivt utnyttjande av tillgängliga resurser, vilket 
gör begreppet relevant i vår analys av resursbrister. Hur tillgängliga resurser används i 
syfte att effektivisera är att likna vid att skapa konkurrensfördel. 

- Effektivitet som begrepp innefattar produktivitet, hur mycket resurser som behövs för 
att producera en viss mängd och rationalitet – hur väl måluppfyllnad gentemot krav 
uppfylls. 

- Relationen och beroenden mellan olika resurser – kan beskrivas utifrån en värdekedja 
(Porter, 2001 ) där tillgång eller brister påverkar värde av resurser med ömsesidiga 
beroenden. 
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6 Analys 
I detta kapitel avser vi att med vald referensram analysera de ur empirin framträdande 
resursbrister som påverkar utbildningen av flygstridsledare. Vald referensram utifrån ett 
resursbaserat perspektiv ger oss verktyg att beskriva och dra slutsatser som är kopplande mot 
vårt syfte med studien – att öka förståelsen varför elever blir avskilda från utbildningen.  

 

 

Figur 19. Analysmodell med huvudtema resursbrist i delområdena rekrytering, urval och utbildning. Författarnas bild. 

Vi valde att analysera utifrån rekryteringen mot utbildningen, test- och urvalsprocessen för 
sökande till utbildningen samt utbildningen på Strilsskolan i Uppsala.  

6.1 Inledning 
“Läget är allvarligt eftersom vi förra året bara kunde leverera 75 procent av 
Försvarsmaktens behov och prognosen för i år ser ungefär likadan ut. Det här påverkar 
krigsdugligheten hos våra divisioner och kan leda till att vi exempelvis inte kan bistå 
Saab i deras materielutveckling med exempelvis Jas 39 E eller att piloter inte kan 
utbildas i den utsträckning som skulle behövas, säger Håkan Leijonqvist” (C Strilbat). 

Ovanstående citat beskriver hur det 2019 förelåg en brist av flygstridsledare i Försvarsmakten 
med påverkan på vår nuvarande och framtida militära förmåga. Situationen kan inte beskrivas 
ha förbättrats, då ett försämrat omvärldsläge medfört behov av expansion för att möta ökande 
hot. Tillväxten i Försvarsmakten och Flygvapnet riskerar att hämmas av en än mer ökande 
brist på flygstridsledare utifrån ökade behov av funktionen.  
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Porter beskriver (Porter, 2001 ) hur en värdekedja kan vara ett systematiskt sätt att beskriva 
hur olika resurser i en organisation interagerar.  

 

Figur 20. Generisk beskrivning av värdekedja (Porter 2001). 

Vi har därför valt att i vår analys skapa en värdekedja där rekrytering, urval och utbildning 
ingår som aktiviteter (Porter, 2001 , p. 53). Varje aktivitet i värdekedjan kan liknas vid det 
Armstrong beskriver som ett kluster att resurser av fysiska, mänskliga eller organisatoriska 
förmågor (2007, p. 960) med påverkan på effektiviteten i utbildningen av flygstridsledare.  

 

 

Figur 21.  Värdekedja flygstridsledare i Försvarsmakten. Författarnas bild. 

I vår analys kommer vi utifrån varje område av resurser beskriva dess påverkan på 
produktionen av flygstridsledare, samt relationer och beroenden inom aktiviteten och 
värdekedjan.  
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6.2 Analys Rekrytering  
Med brister i rekrytering avser vi antalet sökande till utbildningen som sedan genomför 
urvalstester.  

 

Figur 22. Värdekedja flygstridsledare fokus rekrytering. Författarnas bild. 

Utifrån ett resursbaserat perspektiv är den grundläggande och viktigaste resursen i vår studie 
att individer väljer att arbeta i Försvarsmakten och söker utbildningen till flygstridsledare. 
Utan rekrytering finns inte möjlighet att skapa något av värde, och övriga resurser i form av 
exempelvis lärare, kan då inte bidra till något värdeskapande. Produkten av 
rekryteringsprocessen är individer med motivation att bli flygstridsledare. När rekryteringen 
av råvaran individer brister, påverkas värdet av andra resurser på olika sätt utifrån vår 
beskrivna modell. En fungerande förmåga att rekrytera kan utifrån en resursbaserat perspektiv 
beskrivas vara en organisatorisk resurs som är värdefull och inte möjlig att ersätta så länge 
människor utför flygstridsledning.  

Delar av resursen rekrytering, eller paket av resurser (Tecce & Pisano, 1997, p. 514) kan 
utifrån ett resursbaserat perspektiv beskrivas som något Försvarsmakten inte kan påverka.  
Hur omvärldsläget skapar attraktion att jobba i Försvarsmakten med en ökad rekrytering som 
följd, är resurser vars värde styrs av förändrade miljöfaktor.  

Dolt yrke 
En historisk tillbakablick visar att den huvudsakliga rekryteringen fram till värnpliktens 
avskaffande 2008 var individer med bakgrund i värnpliktiga befattningar i nära anslutning till 
flygstridsledning (Försvarsmakten, 2013, p. 7). Att under en stor del av värnplikten får se, 
höra och uppleva yrket tycks ha varit en viktig del för motivationen att söka utbildningen, 
något dagens rekrytering som riktas mot ungdomar utan tidigare Försvarsmaktsbakgrund 
genom filmer och olika informationskampanjer, inte kan jämföras med. Vi uppfattar att det 
dolda i yrket flygstridsledare kan ha påverkan på antalet sökande och till del motivationen hos 
de sökande, i ett jämförande perspektiv med hur rekryteringen historiskt skett.  
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En intressant motsättning i synen på yrket framkommer i empirin  

”Vad är det här yrket? Vad gör 
man? Vad sysslar man med? 
Och förklara att det här är in i 
helvete roligt och 
utvecklande”/Lärare 4 

Det är ju inte det praktiska som det kan 
vara i andra utbildningar i FM… man 
skulle kanske kunna säga att det är 
tråkigare på ett sätt?” /Psykolog 2 

De olika perspektiven uppfattar vi, beskriver en utmaning i att, för en allmänhet skapa intresse 
för yrket flygstridsledare.  

Återinförd värnplikt 
Värnpliktens återinförande 2018, har på grund av teknikutveckling i stridsledningssystemet, 
inte som tidigare skapat en rekryteringskälla av värnpliktiga. De befattningar som historiskt 
gett insikt och skapat intresse för yrket såsom målobservatör, är idag automatiserade.  

Metoden att låta individer påbörja utbildningen till flygstridsledare under sin värnplikt, med 
ambitionen att dessa söker anställning efter avslutat värnplikt har använts sedan 2019. 
Metoden får anses vara relativt resurskrävande med hänsyn till att individer riskerar att lämna 
vid avslutat värnplikt.  

Sammanfattning Rekrytering  
Rekryteringsprocessens mål är att motivera och intressera individer att vilja bli 
flygstridsledare. För att göra detta måste yrket kunna beskrivas och förevisas vilket är en 
utmaning då yrket är komplext och till stora delar dolt för allmänheten. 
 

 
Figur 23.  Exempel på faktorer som påverkar antalet sökande till utbildningen till flygstridsledare. Författarnas bild. 
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Vi finner i vår analys att utifrån ett resursbaserat perspektiv kännetecknas aktiviteten  
rekrytering av en  stor påverkan på yttre miljömässiga faktorer såsom att synen på 
Försvarsmaktens påverkas av omvärldsutvecklingen. Möjligheten att exponera yrket i syfte att 
skapa attraktion under värnplikten kan anses vara en värdefull resurs som Försvarsmakten kan 
påverka.  

6.3 Analys Urval 
Urval är aktivitet som huvudsakligen genomförs på Specialurvalsavdelningen syftande till att 
bedöma lämplighet och prognos för sökande att genomföra utbildningen. 

 

Figur 24. Värdekedja flygstridsledare fokus Urval. Författarnas bild. 

Urvalsprocessens värde ligger i dess förmåga att öka effektiviteten i utbildningen – om 
individer med rätt förutsättningar genomför utbildningen minskar avskiljningar och resurser 
för utbildning används effektivt.  

Det beskrivs finnas behov av metodutveckling och stödjande forskning för att öka kvaliteten 
på testerna – något som inte sker på grund av resursbrister och andra prioriteringar.  
Respondenterna reflekterar över att det kan finnas förmågor, som är specifika för utbildningen 
till flygstridsledare vilka inte testas då pilotyrket är grunden till testernas utformning. Med 
utgångspunkt i empiri och tidigare utredningar (Försvarsmakten, 2013) kan utbildningen 
beskrivas innehålla en hög grad av stress för eleven. Stress som är en konsekvens av upplevda 
krav i förhållande till egen upplevd förmåga kan då vara något som inte testas i tillräcklig 
grad i test- och urvalsprocessen, vilket också en respondent reflekterar över som en eventuell 
brist i Test- och Urvalsprocessen. 
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Test- och urvalsprocessen är en resurs med ett ömsesidigt förhållande till resursen rekrytering 
då antalet sökande påverkar utfallet och värdet av urvalsprocessen. 

”Hade det varit hundra till som sökt och man fått en konkurrenssituation, då hade man 
tagit de med bäst förutsättningar”/Psykolog 1 

Mängden individer som rekryteras, d.v.s. är intresserade att göra tester har en relation till 
syftet med urvalsprocessens att hitta de individer som har bäst förutsättningar att bli 
flygstridsledare.  Om ingen konkurrenssituation uppstår om platser till utbildningen, på grund 
av låg rekrytering påverkas utfallet av test- och urvalsprocessen negativt. Möjligheten att ta ut 
de med bäst resultat utifrån en grupp av godkända individer kan betecknas höja effektiviteten 
i utbildningen, både utifrån begreppet produktivitet samt rationalitet.    

Konkurrensnackdel flygstridsledare.  

Tester till pilot och flygstridsledare beskrivs som likartade och det är inte ovanligt att 
individer uppfyller kravprofilerna för båda inriktningarna. Pilotyrket får anses ha en högre 
status och attraktionskraft i en konkurrenssituation med utbildningen till flygstridsledare. 
Utbildningen till pilot kan utifrån ett resursbaserat synsätt betecknas ha en enligt Barneys 
definition oavbruten konkurrensfördel (1991, p. 102) vilket från flygstridsledarutbildningen 
kan beskrivas som en resursbrist.  

Likheten i tester kan även medföra effektivitet för Försvarsmakten som helhet utifrån det som 
Porter (2001 , p. 51) beskriver som en koordinerad värdekedja, där samarbete mellan olika 
organisationer eller processer skapar effektivitet. Ur Försvarsmaktens perspektiv skapas 
effektivitet i att tester är liknande för piloter och flygstridsledare då resurser i form av 
godkända individer lättare kan styras mot där behoven är störst.  
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6.4 Analys Resursbrist i utbildningen  
Här beskriver vi lärarna och eleverna utifrån ett resursperspektiv.  

 

Figur 25. Värdekedja flygstridsledare fokus utbildning. Författarnas bild. 

Lärarna  

I ett resursbaserat perspektiv kan lärare betecknas vara resurser då de är värdefulla, ovanliga, 
kostsamma att producera och inte möjliga att ersätta.  Resursen lärare ingår i gruppen 
flygstridsledare.  
Utifrån vilka läraregenskaper som beskrivs viktiga i empirin kan lärarna inordnas under det 
som Barney betecknar som den individuella kategorin av resurser (1991, p. 102). Barneys 
beskrivna attribut såsom träning, erfarenhet, omdöme och relationer stämmer väl in på vad 
som beskrivs som värdefulla egenskaper på läraren.  

Trots att utbildningen till flygstridsledare beskrivs som komplex och med högt tempo för 
eleverna, verkar inte detta återspeglas i kraven på lärarna och deras förutsättningar, vilket 
beskrivs vara en konsekvens av en resursbrist på flygstridsledare. Kompetenshöjande, 
pedagogiska utbildningar har ställts in och kravbilden avseende erfarenhet, lämplighet och 
kontinuitet beskrivs vara låg– avdelad personal beskrivs som kanske inte alltid de bäst 
lämpade i lärarrollen.  

Eleverna 

Eleven kan dels betecknas som råvaran, vilket Barney kategoriserar som en fysisk resurs som 
grunden till hela processen av värdeskapande – syftet med rekrytering, test- och urval och 
slutligen utbildning är att producera eller förädla en individ mot förmågan flygstridsledning.  
Eleven uppbär attributen för att vara en resurs ur ett resursbaserat perspektiv då denna är 
ovanlig, avseende förmågor att klara en kostsam utbildning. Eleven, och dennes förmåga kan 
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därför beskrivas ha en direkt påverkan på effektiviteten i utbildningen vilket också styrker 
antagandet att eleven är en resurs. 
Eleven som resurs har en relation till urval och rekrytering, då dennes förmåga är en 
konsekvens av dessa processer. En stor (hög) rekrytering medför ett bättre urval vilket skapar 
möjlighet till uttagning, utifrån detta är det rimligt att anta att elevens förmåga och kapacitet i 
utbildningen ökar. 

Relationen lärare-eleven-pedagogik 

Relationen mellan läraren och eleven kan beskrivas som pedagogikens grundfundament 
(Gerdin & Iggsten, 2020, p. 2). Då relationer och förtroende tar tid att skapa framstår 
rotationerna av lärare som problematisk. Nuvarande bemanningslösning, med hög rotation bör 
utifrån denna forskning påverka pedagogiken på utbildningen negativt, då relationsbyggandet 
försvåras mellan lärare och elev.  

 

 
Figur 26. Förklarande bild lärare-elevrelation. Författarnas bild. 

Relationsbyggandet, och därigenom pedagogiken kan utifrån empirin även försvåras av 
motsättningar i lärarrollen. Empirin och vår analys visar på att exempelvis den dubbla rollen 
som coach-domare och synen på eleven utifrån utbildning eller utgallring rimligtvis bör ha 
negativa konsekvenser för relationer och pedagogik. 
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Stress 

Stress som en konsekvens av upplevda krav och förväntningar under utbildningen uppfattar vi 
vara en konsekvens av ett flertal faktorer vilka kan härledas till brister utifrån ett resursbaserat 
perspektiv. Utifrån empirin finner vi då exempelvis att utbildningens historik av många 
avskiljningar kan vara en grundläggande påverkan till stress. Elever vet att det finns en stor 
risk för avskiljning redan innan starten på utbildningen. Detta faktum kan beskrivas både som 
en isolerad negativ mekanism (Tecce & Pisano, 1997, p. 510) eller en resurs med negativ 
påverkan. (Armstrong & E., 2007, p. 980). Kännetecknade för en resurs med negativ påverkan 
är att den är känd, men svår eller omöjlig att avlägsna. Utifrån detta perspektiv kan lärarnas 
beskrivna utmaningar att för eleven framstå som stödjande vara svår för eleven att ta till sig.  

 

Figur 27. Orsaker stress. Författarnas bild. 

En utbildningsmiljö där den absoluta majoriteten av praktiken är examinerade kan utifrån 
elevens självförtroende och motivation upplevas som kravfyllt och riskerar skapa stress. 
Upplevs kraven överstiga sin förmåga och med vetskapen att man är konstant bedömt ökar 
risken för det empirin beskrivs som en negativ spiral där stress påverkar negativt.  Om det 
dessutom upplevs att kraven är oklara, och kan förändras snabbt utifrån en godtycklig 
bedömning, riskerar även detta att bidra till stress i utbildningen.  

Nuvarande bemanningslösning, men hög rotation bör försvåra relationsbyggande både mot 
den enskilda läraren men även mot gruppen lärare och elever som helhet då gruppdynamiken 
förändras.  Vi uppfattar att tryggheten för eleven, och i förlängningen risken för stress 
påverkas av brister i bemanningen av lärarna på utbildningen. 

Resursbrister avseende lärare kan därmed antas ha påverkan på graden av stress i 
utbildningen.  
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Komplexiteten i utbildningen - Casual Ambiguity  

Barney använder begreppet Casual Ambiguity i sin beskrivning av det resursbaserade 
synsättet. Direktöversatt till svenska via Google Translate blir det på svenska kausal 
tvetydighet, vi väljer att använda det engelska begreppet i vår studie. Begreppet Casual 
Ambiguity innebär en situation där ett företag eller organisation inte förstår eller kan förklara 
varför man gör saker effektivt. Ur ett konkurrensperspektiv är detta en styrka – om inte ens 
den egna organisationen förstår, kan inte konkurrenter kopiera resurserna och uppnå samma 
effekt. Det oklara sambandet skapar oavbrutna konkurrensfördelar menar Barney.  
Vi väljer att i vår analys använda begreppet Casual Ambiguity, men med utgångspunkten att 
om framgångsrika strategier kan vara för komplexa att förstå eller förklara, bör även 
ineffektiva strategier innehålla oklara samband.  Utmaningen att förstå komplexiteten i 
relationer och beröringar mellan aktiviteter och resurser, som kännetecknar begreppet oklart 
samband, torde rimligtvis vara lika komplex oberoende på om strategin är mer eller mindre 
effektiv. 

Under studien har vi uppfattat och respondenterna beskrivit en komplexitet i samspelet mellan 
olika faktorer som påverkar utbildningen. Vi upplever att lärarna uppvisar någon form av 
uppgivenhet avseende vad som behöver förändras.  

De individer vi kommit i kontakt med, uppfattar vi saknar resursen att uppfatta och 
implementera en framgångsrik strategi (Barney, 1991) , syftande till att effektivisera 
utbildningen. Det tycks föreligga en organisatorisk resursbrist enligt Barneys kategorisering 
som stärks av komplexiteten i resurserna som påverkar – något som kan beskrivas som Casual 
Ambiguity. 

Barney beskriver hur social komplexitet kan bidra eller skapa ett oklart samband inom 
organisationen. Det kan exempelvis finnas kulturella aspekter eller informella relationer 
mellan grupper och individer som påverkar effektivitet. Vi anser att det kan finnas aspekter av 
detta som påverkar utbildningen, men som inte framkommer direkt i vår studie. 
Respondenterna anger exempelvis rotationerna som problematiska, men kan själva antas vara 
en del av problemet då man kanske inte vill bli kommenderad längre perioder.  

Då gruppen flygstridsledare är relativt liten och underbemannad utifrån organisationens finner 
vi det som troligt att sociala faktorer utifrån informella relationer påverkar effektiviteten på 
utbildningen. Under intervjuerna har vi också konstaterat, kanske inte överraskande att det 
finns en ovilja att direkt påtala brister i lärarrollen. Om detta beror på ovilja att kritisera 
kollegor och kanske indirekt sig själva eller har andra orsaker går inte att påvisa, men vi 
uppfattar att det finns en social komplexitet som påverkar varför utbildningen ser ut som den 
gör.  

Vi uppfattar en brist i form av individer med primär lojalitet mot skolan och utbildningen av 
flygstridsledare, som tar sig uttryck i en obalans mellan utbildningen och övriga 
organisationens behov. Vi uppfattar att det finns någon form av kultur som framträder i vår 
empiri, där väldigt få individer känner helhetsansvar och har överblick över utbildningen. 
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6.5 Effektivitet och Dynamiskt förhållandet mellan resurserna lärare och elev 
 

Tecce & Pisano beskriver begreppet dynamisk förmåga som en kapacitet att förändra en 
resurs, i syfte att bibehålla eller öka effektiviteten, utifrån förändrade förutsättningar (1997, p. 
515). Utifrån detta har vi funnit att resursen lärare i förhållande till elevens förmåga bär drag 
av dynamisk förmåga.  

Värdet och kravet på resursen lärare, som är en delmängd av resursen flygstridsledare, i 
Försvarsmakten kan beskrivas utifrån vilka uppgifter som ska lösas och vilka resursbrister 
som föreligger. En brist som framkommer i studien med relation till läraren är elevens 
förmåga, som i sin tur har ett samband med brister i rekrytering och test- och urvalsprocessen. 

 Produktivitet ökar då elever har högre förmåga - färre elever avskiljs och mindre 
resurser går till spillo.  

 Värdet och kravet på resursen lärare kan utifrån perspektivet dynamisk förmåga 
variera, till och med nedgå, utifrån antagandet att elever med beskriven hög förmåga 
klarar utbildningen med mindre lärarstöd.   

 Utbildningen blir mer rationell då måluppfyllnaden med hänsyn till behovet av 7 
utcheckade flygstridsledare årligen bör öka. 

 

 

Figur 28.  Hög rekryterings påverkan i värdekedja flygstridsledare. Författarnas bild. 

Effekterna av en högre rekrytering och många sökande bör leda till färre avskiljningar och 
möjliggöra ett mer dynamiskt och resurseffektivt nyttjande av resursen lärare, vilket kan leda 
till ökad effektiviteten i värdekedjan flygstridsledare och övriga Försvarsmakten. 
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Vid en lägre rekrytering då elevernas förmåga är sämre, bör kraven och därmed värdet på 
resursen lärare öka. En medveten kravsänkning i test- och urval i syfte att fylla antalet platser 
på utbildningen kopplat till ökad rationalitet, riskerar samtidigt att sänka produktiviteten om 
inte lärarna har förmåga att hantera svagare elever. 

 

 

Figur 29.  Låg rekryterings påverkan i värdekedja flygstridsledare. Författarnas bild. 

Utifrån rekrytering och nivå på testresultat av antagna elever till utbildningen uppfattar vi att 
resursen lärare, som är en konsekvens av prioritering av resursen flygstridsledare, kan 
beskrivas som en dynamisk förmåga. Vikten av resursen lärare kan beroende på elevkvalitet 
konfigureras utefter olika förutsättningar. Forskning (Szymaniec-Mlicka, 2014) påvisar den 
stora vikten av mänskliga resurser som en faktor för effektivitet i offentliga organisationer. Vi 
finner att lärarrollen har ett stort värde för effektiviteten i utbildningen, lärarna är en resurs 
som behöver kunna bibehållas och utvecklas utifrån olika krav.  
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7 Slutsatser  
I detta kapitel knyter vi ihop vår empiri och analys med vår problembeskrivning och syftet 
med uppsatsen. 

Studiens syfte, att öka förståelsen varför elever blir avskilda från utbildningen till 
flygstridsledare, tog sin utgångspunkt i bristen på flygstridsledare i Försvarsmakten samt en 
problematik med utbildningen av nya flygstridsledare. Utifrån syftet med denna studie har vi 
dragit följande slutsatser med utgångspunkt från de aktiviteter vi definierat i värdekedjan 
flygstridsledare. 

7.1  Rekryteringen  
Rekryteringen kan upplevas fjärran ifrån varför elever avskiljs från utbildningen till 
flygstridsledare, men en slutsats vi dragit under denna studie är att aktiviteten Rekryteringen 
har en fundamental påverkan på varför elever avskiljs, då kvaliteten på resursen eleverna är en 
konsekvens av antalet sökande. I empirin framstår avsaknad av konkurrens bland godkända 
sökande inför utbildningen som en resursbrist med påverkan på den generella förmågan inom 
gruppen elever. Rekryteringen av individer med intresse av yrket flygstridsledare kan 
beskrivas brista då Försvarsmaktens behov inte uppnås kvantitativ. Sambandet mellan 
kvantitet och kvalitet avseende elever påvisar relationerna mellan aktiviteten rekrytering – 
elever förmåga som en resurs, och varför elever avskiljs från utbildningen. Denna brist kan 
även beskrivas utifrån effektivitetsbegreppen rationalitet, där rationalitet inbegriper dels 
behov av antal för att skapa konkurrens, dels antal för att utifrån utbildningens förutsättningar 
producera nya flygstridsledare utifrån Försvarsmaktens behov. Möjligheten att attrahera 
individer i tillräcklig mängd mot utbildningen till flygstridsledare påverkas av faktumet att 
yrket är dolt och verksamheten är i stor utsträckning hemlig. Detta bedömer vi påverkar 
attraktionen och gör det är svårt för människor att relatera till yrket. Aktiviteten rekrytering 
innefattar både brister avseende resurser som Försvarsmakten kan påverka, till exempelvis att 
värnpliktiga exponeras för yrket och resurser som inte kan påverkas, vars värde påverkas av 
yttre miljömässiga faktorer. Allmänhetens uppfattning om Försvarsmaktens och därmed 
attraktionen kan betecknas som en mindre påverkbar resurs som mer styrs av omvärlds- och 
samhällsutvecklingen.  

Under denna studie har författarna uppfattat resurserna ingående i aktiviteten rekrytering som 
den mest grundläggande med fundamental påverkan på effektiviteten på värdekedjan 
flygstridsledare.  

7.2 Test- och Urval 
Under denna studie har vi dock uppfattat att Test- och Urvalsaktiviteten i värdekedjan 
Flygstridsledare är beroende av en rekrytering för att skapa ett urval med elever med hög 
förmåga. Det finns även resursbrister inom Specialurvalsavdelningen som påverkar 
metodutveckling och sannolikt kvaliteten på testerna till flygstridsledare. En brist som 
bedöms som sannolik utifrån psykologernas och lärarnas beskrivning av utbildningen och 
eleverna är förmågan att hantera krav. En förmåga att hantera upplevda krav i relation till 
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upplevd egen förmåga stärks genom individens motivation och självförtroende – något som 
beskrivs kanske inte testas i tillräckligt grad på specialurvalsavdelningen.  

Elevers uppfattning av egen förmåga i relation till upplevda krav riskerar att skapa stress i 
skillnaden upplevs som övermänsklig. Vi finner att graden av stress därmed har en koppling 
mot både elevens förmåga och egenskaper, vilket är ett resultat utav rekrytering och test- och 
urval, men också hur utbildningen bedrivs och vilka stressorer – upplevda krav som återfinns i 
denna.  

Felaktiga kravnivåer mot relevanta förmågor i test- och urvalsprocessen skulle också kunna 
vara en bakomliggande orsak till avskiljningar, men då det finns svårigheter att definierar 
dessa exakt blir behovet av konkurrens i urvalet viktigt. En höjning av kravnivåer i nuvarande 
rekryteringsläge skulle kunna öka produktiviteten då färre elever skulle avskiljas, men 
samtidigt minska rationaliteten då än färre skulle påbörja utbildningen.   

Författarnas slutsats är att den låga rekryteringen gör det svårt att identifiera direkta brister i 
Test- och Urvalsprocessen som påverkar avskiljningar i utbildningen av flygstridsledare.   

7.3 Utbildning 
7.3.1 Elever 

Elevers bristande förmågor, som vi finner vara en konsekvens av primärt bristande rekrytering 
påverkar att elever avskiljs från utbildningen. Sekundärt kan resursbrister avseende metoder i 
test- och urvalsprocessen avseende kravhantering i samverkan med stressorer i utbildningen 
skapa stress med negativ påverkan för inlärningen med konsekvensen avskiljningar.   

En reflektion gjorts under studien är att det tycks finnas en grupp elever som tidigt uppfattas 
oproblematiska – de beskrivs klara utbildningen utan svårigheter. Vi bedömer utifrån det som 
beskrivs i empirin att dessa elever har en förmåga över lägsta kravnivå, vilket en god 
rekrytering med följande konkurrenssituation skulle möjliggöra på gruppen elever som helhet. 
Utifrån denna observation drar vi slutsatsen att utbildningen tycks anpassad för elever med 
förmåga generellt över nuvarande lägsta kravnivå. 

7.3.2 Lärare 
Utbildningen är lärartät och läraren kan i kombination med eleven beskrivas som de viktigaste 
resurserna i aktiviteten utbildning. Studien visar på en problematik i och runt lärarrollen med 
ursprung i bristen på flygstridsledare.  Rotationer av lärare försvårar relationsbyggande med 
elever vilket är en grund för pedagogiken. 

 Rotationer av lärare påverkar gruppen lärare-elever vilket riskerar att minska 
tryggheten för eleven och därmed förmågan att hantera stressorer i utbildningsmiljön.  

 Utbildningen bemannas av tillgängliga flygstridsledare, vilket inte alltid beskrivs som 
de bäst lämpade lärarna.  

 Flygstridsledare utbildas inte inför tjänstgöring som lärare vilket inverkar negativt på 
pedagogik och kunskap om lärande under utbildningen.  
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 Lärarrollen beskrivs problematisk utifrån rollen coach-domare, där utbildningens 
historik av avskiljningar beskrivs negativt påverka relationen med eleven. Även synen 
på eleven utifrån utgallring eller utbildning inverkar negativt på utbildningen. Detta 
beskrivs som att svaga elever avskiljs så att man inte behöver avdela resursen som 
sedan går till spillo vid en eventuell avskiljning.  

7.4 Reflektion slutsatser 
Vårt syfte med den här studien är att öka förståelsen varför elever blir avskilda från 
utbildningen till flygstridsledare. 

Utifrån vårt syfte med studien, att öka förståelsen varför elever blir avskilda från utbildningen 
till flygstridsledare, har vi konstaterat att studien visar på flera förklaringar som utifrån olika 
resursers beroenden och förhållanden dessutom kan anses vara mer eller mindre dynamiska.  

Sammanfattningsvis finner vi att lärare och en utbildningsmiljö präglad av resursbrister på 
flygstridsledare, har svårt att utbilda utifrån elevens förmåga. En förmåga som är ett resultat 
av resursbrister i rekrytering och test- och urvalsprocessen. Vi tror samtidigt att lösningen på 
problemen med avskiljningar återfinns i samtliga aktiviteter som denna studie identifierat. 

Elever avskiljs på grund av brister i aktiviteterna rekrytering, test- och urval och utbildningen. 

Därför avskiljs elever.  
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8 Rekommendationer 
Här redovisar vi våra rekommendationer till Försvarsmakten  

Se över om det finns organisatoriska förutsättningar att med värnplikten som grund, skapa 
insikt och attraktion för yrket genom att placera och utbilda de värnpliktiga i den dagliga 
verksamheten. Då det tycks vara svårt att attrahera individer för yrket genom reklam och 
riktade kampanjer behöver Försvarsmaktens se över möjligheten att exponerar och skapa 
attraktion under värnplikten. Utveckla möjligheterna till internrekrytering av redan anställd 
personal från andra personalkategorier. 

 Eftersträva ett sammanhållet lärarlag under hela utbildningen vilket skapar kontinuitet 
i lärarrollen och främjar relationsbyggandet mellan lärare och elever. Detta anser vi ha 
en genomgripande påverkan på utbildningen, avseende pedagogik och stress.  

 Avdela erfaren personal som lärare på utbildningen. Respondenterna pekar på 
erfarenhet och förmåga till relationsbyggande som viktiga egenskaper, vilket har en 
vidare koppling mot pedagogik och påverkan på stress för eleverna. 

 Identifiera vilka krav som uppfattas utifrån elevens perspektiv, vilka kan bidra till 
stress. Värdera om dessa krav är relevanta eller behöver omhändertas genom 
exempelvis en förändrad pedagogik eller examinationsmetod.  

 Beakta möjligheten att utöka den fasta bemanningen på skolan i syfte att omhänderta 
erfarenheter och utveckla utbildningen. Vår uppfattning är att detta även bidrar till att 
skapa en bättre balans mellan Strilskolan och Strilbataljonen avseende 
resurstilldelning med koppling till utbildningen av flygstridsledare.   



  
 

80 
 

9 Förslag till vidare forskning 
Vi vill i detta kapitel beskriva det vi uppmärksammat under vårt arbete som vi uppfattar som 
intressanta för vidare forskning.  

För det första bör vidare forskning göras på hur elever upplever utbildningen. Då vi valt att 
inte inkludera denna grupp som respondenter i denna studie saknas detta perspektiv. De få 
insikter som framkommit har sitt ursprung i att samtliga lärare på utbildningen varit elever.  

För det andra uppfattade vi att stress påverkade eleverna i hög grad under utbildningen. Med 
stress avser vi hur krav och utmaningar uppfattas och påverkar elevers prestationer. Elever 
borde rimligtvis, med bakgrund av bland annat den höga graden av avskiljningar uppleva en 
mängd krav som riskerar skapa stress. Vidare uppfattade vi att det inom lärarkåren fanns 
väldigt olika syn på stress under utbildningen. Vissa lärare menade att krav skulle minimeras i 
syfte att minska stressen för eleven, andra menade att det var något som behövde prövas då 
förmågan att hantera krav ingick i yrkesrollen.   

För det tredje uppfattade vi att det fanns inneboende motsättningar i lärarrollen på 
utbildningen som vi upplevde intressanta. Lärarens dubbla roll som coach och domare och 
dennes syn på eleven utifrån utbildning- eller utgallringsperspektivet var något vi fann 
intressant.   

Vi välkomnar sammanfattningsvis fortsatta studier utifrån tidigare elevers perspektiv, om 
vilka krav som ställs och hur dessa påverkar stress i utbildningen samt hur motsättningarna 
inom lärarrollen påverkar utbildningen till flygstridsledare.  
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11 Bilagor 
11.1 Bilaga 1 Intervjuguide psykolog specialurvalsenheten 
INTERVJUGUIDE URVALSENHETEN 

Inledning (Övergripande) 

Tack för vi får möjlighet att intervjua dig XXX, Kort presentation av oss med bakgrund och 
syfte med intervjun.  

Vi har bett dig avsätta ungefär en timme  för intervjun, du är givetvis fri att avbryta när du 
önskar så. Vi kommer om du tillåter spela in intervjun i syfte att transkribera texten för vidare 
analys. 

Vi har inte för avsikt att publicera privat data men vi kommer beskriva information som 
potentiellt kan kännas igen av andra. Det som sägs kommer endast användas i forskningssyfte. 
Vi ser inga negativa konsekvenser av ditt deltagande i undersökningen men mycket stora 
positiva, men om du är av annan uppfattning så är du i alla lägen fri att påtala detta och eller 
avbryta intervjun. 

 Formella frågor:  

Har vi din tillåtelse att spela in intervjun?     Svar  Ja. 

Får vi skulle vilja citera dig i vår avsats om vi anser det lämpligt?   Svar: Ja 

 Beskriv dina arbetsuppgifter 

Jag tänkte börja med att fråga om du vill beskriva dig själv och vad du gör här på 
urvalsenheten?  

Gör du urval på vissa kategorier eller samtliga? 

Är det så generellt? 

Urvalsenheten generellt – något du vill nämna? 

Beskriv urvalsprocess Fsl 

Kan du (mer specifikt) beskriva urvalsprocessen fsl?  

Är det något du tycker är utmärkande (kännetecken) för denna? 

Speciella utmaningar? 
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När börjande man testa fsl? Har testerna koppling mot pilottesterna? 

Finns det några likheter mellan pilot och fsl-yrket? Utbildningen?  

Vilka olikheter ser du mellan fsl och pilot – hur hanteras detta i urvalsprocessen? 

Hur delges testresultat till individ och mottagande skola (finns det risk för förförståelse? 
Jag/Min elev klarade “precis” testerna? 

Kravprofil 

Kan du beskriva kravprofil fsl?  

Vad tänker du runt denna? 

Beskriv för mig kopplingen mellan kravprofil och urvalsprocessen?  

Kan du ge ett exempel på hur en förändring i kravprofil påverkar testerna? 

Har kravprofilen ändrats under de senaste åren på grund av något? Kan du ge exempel på hur?  

Hur sker uppföljning av kravprofil fsl? Hur tänker du runt detta? 

Hur ser du på antalet sökande till fsl, några reflektioner med koppling mot tester/uttagning 

Några reflektioner om den generella kvaliteten på de godkända över tiden (senaste 10 åren).  

Avskiljningar från flygstridsledarutbildningen 

Vad tänker/känner du om avskiljningarna som sker inom fsl-utbildningen? 

Ser du några orsaker till detta? 

Kan det finnas orsaker i urvalsprocessen/kravprofilen?  

Om, har det haft påverkan på kravprofil? 

Är det någon annat du tycker är utmärkande för fsl-utbildningen? (De lär ha koll på utfallet på 
alla utbildningar de genomför tester inför) 

Avslutning 

Finns det någonting du vill lägga till så här i slutet av intervjun? 

Är det någonting viktigt som du inte tycker kommit fram? 

(Behöver vi ställa några kontrollfrågor?) 

Hur upplevde du intervjun? 



  
 

85 
 

Påminn om varför vi genomför intervjun igen  

------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Egna kom-ihåg punkter 

Undvik fråga ”varför” 

Inte svara ja, nej eller ”det stämmer” 

Tips! Skriv ner egen förförståelse om den företeelse man är intresserad av  

- Är det urvalsprocessen eller avskiljningar som är av intresse i intervjun?  

Både och då vi vill ha Psykologens beskrivning och tankar/uppfattningar runt urvalsprocessen 
med beaktande av det höga bortfallet under utbildningen. 

Reflektion – hur gör vi för att inte uppfattas som att vi misstror urvalsprocessen? 
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11.2 Bilaga 2 Intervjuguide lärare Strilsskolan Uppsala 
Intervjumall till lärare och på StrilS. 

Teman att följa: 

- Inledning. Självpresentation – egna erfarenheter från utbildningen 

- Utbildningen 

- Lärarrollen 

- Synen på eleven 

- Avskiljningar 

- Urvalsprocess 

- Avslutning 

Intervjun är frivillig och kommer att spelas in, godkänner du det? Vi kommer att anonymisera 
transkriberingen eller det som publiceras i uppsatsen. 

Inledning, självpresentation - egna erfarenheter från utbildningen 

- Som elev (när) 

- Som lärare (när) 

- Kursledning (när) 

Beskriv fsl-utbildningen? 

- Beskriv utbildningen med egna ord? 

- Pedagogiskt upplägg/pedagogik för att nå kravbilden 

- Utbildningsmiljön? 

- Vad skulle krävas för att fler ska klara utbildningen 

- Saknas det något på skolan? Resurser? 

Hur upplever du lärarrollen? 

- Beskriv rollen som utbildare med egna ord. (Coach, domare) 

- Utbildning/kunskap hos lärarna? 

- Skillnader mellan bra operatör och bra lärare? 
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Synen på eleven 

- Vad tycker du utmärker en bra elev? 

- Beskriv din idealelev? Finns det någon typ av elev du tycker är lättare att utbilda?  
Varför? Några speciella egenskaper du kan beskriva? 

- Vilka är de främsta orsakerna att eleven inte klarar utbildningen? 

- Vad är de största hindren för att klara utbildningen. 

- Hur kommer man förbi de hindren? Går det? 

Avskiljningar  

- Varför tror du det avskiljs så många elever vissa år? 

Urvalsprocessen 

- Hur upplever du urvals- och antagningsprocessen till fsl-utbildningen? 

- Har utbildningen även som uppgift att gallra? Om ja hur tar det sig utryck i 
pedagogik? Om Nej: Varför avskiljs så många? 

- Hur tänker du runt påståendet ”Alla elever som påbörjar utbildningen har förmåga att 
klara den?”  

- Känner du att du litar på urvalet? 

Avslutning  

- Finns det någon annat du tycker är intressant att ta upp? 

- Är det något du vill lägga till? 

---------------------------------------- 

Teman att följa: Urval, Utbildningen, Pedagogik, Lärare, Förutfattade meningar 
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11.3 Bilaga 3 Mall för bedömning av flygsäkerhetsläge 
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11.4 Bilaga 4 Styrande regelverk för utbildningen                                                                                            
Regler Militär Luftfart (RML) 

Försvarsmaktens föreskrifter om militär luftfart och trafikregler för militär luftfart utgör 
tillsammans med tillämpningsbestämmelser och luftvärdighetsbestämmelser Regler för 
Militär Luftfart (RML). 

Ledning Militär Luftfart (LML) 

I enlighet med RML leds verksamheten i det militära luftfartssystemet på sätt som beskrivs i 
reglementet Ledning av Militär Luftfart (LML). 

Syftet med LML är att utveckla beskriven reglering i RML och konkretisera hur 
tillämpningen ska ske i Försvarsmakten. I LML anges att styrande för reglering av 
flygstridsledningstjänsten i Försvarsmakten skall vara Ledning av Flygstridsledningstjänst 
som på grund av tidigare status som manual beskrivs med akronymen SOM – Stril Operativ 
Manual. 

Ledning av flygstridsledningstjänsten (SOM)  

Detta styrdokument reglerar all flygstridsledningstjänst i Försvarsmakten och de delar av 
luftbevakningstjänsten som utgör operationellt stöd till flyg- och flygstridsledningstjänsten. I 
SOM beskrivs i bilaga 8 Utbildning i flygstridsledningstjänst de bestämmelser som gäller för 
utbildningen av flygstridsledare, benämnt stritjänstutbildning.  

SOM Bilaga 8 Utbildning i flygstridsledningstjänst  

I denna beskrivs hur kvalitetssäkring av utbildningen ska ske, ingående utbildningsdelar i den 
grundläggande utbildningen, bestämmelser för utbildningsanvisningar och hur godkännande 
av dessa sker. 

  

Figur 30. Styrande regelverk mot utbildningen till flygstridsledare. Författarnas bild. 


