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Sammanfattning

Syftet med denna studie har varit att undersdka varfor elever inte klarar av att genomfora
utbildningen till flygstridsledare i Férsvarsmakten. En resurskrdvande utbildning med testade
elever, bra tekniska forutséttningar, och en hog larartéithet. Trots detta avskiljs upp mot 38%
av eleverna under olika skeden i utbildningen.

Forsvarsmakten och Flygvapnet star med hénsyn till det forsdmrade omvérldslaget infor en
expansiv framtid dir behovet av flygstridsledare bedoms 6ka. Framtiden kan betecknas,
utifran dagens allvarliga brister i numerdr och oférméga att reproducera funktionen, som
bekymmersam. Brist pé flygstridsledare riskerar Flygvapnets bibehallande och utveckling
avseende bade ménniskor och materiel.

Vi har intervjuat individer ur de yrkesgrupper som genomfor urval och utbildning av
flygstridsledare. Genom en kvalitativ studie med induktiv ansats, har vi sokt kunskap om
varfor elever avskiljs fran utbildningen.

I vér analys har vi beskrivit relationer och beroenden mellan resurser i syfte att pavisa vad
som skapar effektivitet utifran tillgingen pa resurser for utbildningen. Resultatet visar att det
foreligger resursbrister 1 hela kedjan rekrytering, urval och utbildning vilket paverkar
utbildningen negativt. Utifrin ett resursbaserat perspektiv med effektivitetsfokus och utifran
framkomna brister, har vi analyserat och dragit slutsatsen att lararkaren bor prioriteras for att
oka effektiviteten i utbildningen i nartid.

Utifrén var analys tror vi oss kunna visa hur fordndrade resurser utifran dagens situation
paverkar effektiviteten i1 utbildningen och utbildningsresultatet. Med 6kade resurser inom
rekrytering, urval och inom utbildningen sé skulle med storsta sannolikhet den hoga
avskiljningsprocenten minska betydligt.

Nyckelord: Flygstridsledare, Utbildning, Resursbaserat, Urval, Rekrytering, Resurser,
Resursbrist, Effektivitet, Pedagogik, Virdekedja, Flygsdikerhet



Abstract

The purpose of this study has been to investigate why students are unable to complete the
training for fighter controller in the Swedish Armed Forces. A resource-intensive education
with tested students, good technical conditions, and a high teacher density. Despite this up to
38% of students are separated during different stages of education.

The Swedish Armed Forces and the Swedish Air Force are facing a deteriorating future with
regard to the deteriorating external situation, where the need for fighter controllers is expected
to increase. The future can be described, based on today's serious shortcomings in numbers
and inability to reproduce the function, as worrying. Lack of fighter controllers risks the Air
Force's retention and development regarding both people and materiel.

We have interviewed individuals from the professional groups that carry out selection and
training of fighter controllers. Through a qualitative study with an inductive approach, we
have sought knowledge about why students are separated from the education.

In our analysis, we have described relationships and dependencies between resources in order
to demonstrate what creates efficiency based on the availability of resources for education.
The results show that there are resource shortages in the entire chain of recruitment, selection
and training, which has a negative effect on the training. Based on a resource-based
perspective with an efficiency focus and shortcomings that have emerged, we have analyzed
and concluded that the teaching staff should be given priority in order to increase the
efficiency of education in the near future.

Based on our analysis, we believe we can show how changed resources based on the current
situation affect the efficiency of education and educational results. With increased resources
in recruitment, selection and in education, the high segregation rate would most likely
decrease significantly.

Keywords: Fighter controller, Training, Resource Based Theory, Selection, Recruitment,
Resources, Lack of Resources, Efficiency, Pedagogy, Value chain, Aviation safety



Lasanvisning

Kapitel I inleder med en beskrivning av Forsvarsmaktens expansion med hinsyn till
nuvarande omvérldsutveckling och bristen pa flygstridsledare utifran dagens och framtidens
krav. Direfter beskriver vi, att under utbildningen avskiljs manga elever, vilket ar sérskilt
problematiskt med hénsyn till brister och 6kande krav. Detta leder fram till vért syfte att 6ka
kunskapen varfor elever avskiljs fran utbildningen.

Kapitel 2 beskriver utbildningen och urvalsprocessen mer 1 detalj, 1 syfte att ge ldsaren
forstielse for utbildningen till flygstridsledare. En sammanstéllning av gillande bestimmelser
och styrande regelverk aterfinns som bilaga till detta kapitel.

Kapitel 3 avhandlar véra vetenskapsteoretiska val, metodansats och de metoder vi valt for att
inhdmta och delvis analysera data. Vi beskriver dven véra etiska dvervdganden och hur detta
paverkat var datainsamling.

Kapitel 4 ar en redogorelse av var empiri utifran de begrepp och kategorier som framtradde i
var Grounded Theory. I varje kategori presenteras véar datanidra analys. Ur empirin framkom
resursbrist som den framtrddande faktor vilket gor att elever avskiljs.

Kapitel 5 beskriver med utgangspunkt fran empirin vald referensram, vilken vi sedan
anvénder 1 var analys.

Kapitel 6 redogor for hur vi med vald referensram analyserar, de ur empirin framtradande
resursbristerna, vilka paverkar utbildningen av flygstridsledare.

Kapitel 7 redovisar studiens slutsatser utifrdn vad som framkommit i empirin och
analyskapitlen.

Kapitel 8 ger vi vara rekommendationer till Férsvarsmakten.

Kapitel 9 ger forslag till vidare forskning.

Kapitel 9 innehéller var litteraturférteckning for denna studie.

Kapitel 10 Hér aterfinns var litteraturforteckning vi anvént 1 denna studie

Kapitel 11 Hir har vi lagt intervjuguider och en 6verblick av regelverket for utbildningen till
flygstridsledare som bilagor.



Begrepp och forkortningar

STRIC Stridsledningscentral

Stril Stridsledning och luftbevakning

Strils Strilskolan

Kontaktuppliagg Metod for att placera luftstrid pa 6nskad plats i lufthavet.

Luftbevakare Overvakar luftrum och identifierar flygfarkoster

Malobservator Befattningshavare som malfoljer flygfarkoster med hjélp av
sensorer.

FSL Flygstridsledare

Urval Finns 2 definitioner i uppsatsen. Urval av elever till utbildning
samt urval av intervjupersoner.

Striltjdnstorder Nationell lista 6ver individuella strilbehdrigheter.

Utcheckning Betyder att en elev &r fardig med utbildning och praktik. Fors upp

pa striltjanstorder som behdrig att flygstridsleda pa egen hand,
utan lérare.

Specialurvalsavdelning

Genomfor psykologiska urvalstester och intervjuer.

HRC Human Resource Centrum

FA-Stri Funktionsansvarig Stridsledningstjanst. Chef med lokalt
flygsékerhetsansvar.

Ansvarshavare Definition for den person som har flygsékerhetsansvar pa en viss
organisatorisk niva eller pa fysisk plats.

Funktionsansvarig Ansvarshavare pa lokal niva.

(FA)

LSS UTV LUFT Organisationsenhet pa LSS, hanterar utvecklingsprojekt inom

luftarenan.
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1 Inledning

1 det inledande kapitlet vill vi beskriva Forsvarsmaktens utveckling med hdnsyn till
omvdrldsutvecklingen ur resursperspektivet flygstridsledningskompetens. Utifran detta
utvecklas problemdiskussion och syfte.

1.1 Bakgrund

“Det globala sdiikerhetspolitiska ldget priglas av osdkerhet och instabilitet.
Svarforutsdgbarheten okar i en snabbt fordnderlig omvirld” (Forsvarsmakten, 2021)

Med citatet ovan pekar Forsvarsmakten pa den osédkerhet och instabilitet som kdnnetecknar
omvérlden, med utvecklingen i Ukraina som frimsta exempel. Nuvarande sdkerhetsldge
medfor att behovet att utbilda fler kvalificerade personalkategorier 6kar, samtidigt som det &r
viktigt att behdlla befintlig personal, i en snabbt fordnderlig och hotfull omvaérld.

Att Forsvarsmakten klarar av att utbilda och bibehalla personal far anses vara angeldget
utifran radande lage. Vi har darfor i var studie valt att belysa utbildningen av flygstridsledare
utifran utmaningen att dels mota nuvarande resursbrister, dels framtida 6kande krav.

Perspektivstudien 2017

2018 slutredovisade Forsvarsmakten perspektivstudien Tillvixt for ett starkare forsvar.
(Forsvarsmakten, 2017). Perspektivstudien presenterade hur Forsvarsmakten ansdg att det
militdra forsvaret skulle utvecklas utifrdn omvirldsléget och de politiska mélséttningarna fram
till 2035, med sarskilt vikt pa tidsperioden 2021-2025.

Forsvarsmakten framhdll 1 studien att ddvarande organisation var underdimensionerad med
hinsyn till den strategiska malsdttningen att bryta en angripares anfallskraft. I rapporten
foreslogs dirfor en ny inriktning med Forsvarsmaktsstruktur 2035, dér tillvédxt skulle ske inom
samtliga vapenslag 1 Forsvarsmakten.

Flygvapnet foreslogs i perspektivstudien bland annat 6kas fran 3 till 4 flygflottiljer och antalet
stridsflygdivisioner frén 6 till 8, innehallande olika versioner av JAS 39 Gripen. Darutover
skulle bland annat en dubblering av antalet Strilbataljoner ske, d& en 6kning frén 1 till 2
bataljoner foreslogs. Forkortningen STRIL stdr for stridsledning och luftbevakning, dir
befattningen flygstridsledare ingar.

Forsvarsbeslutet 2021-25

Perspektivstudien 1ag till grund for forsvarsbeslutet 2021-25 som Sveriges riksdag beslutade
den 15 december 2020. Forsvarsbeslutet rorde det svenska forsvarets inriktning och
utveckling for aren 2021-2025. 1 beslutet ingick inte en 6kning av antalet stridsflygdivisioner
och strilbataljoner vilket Forsvarsmakten, i Perspektivbeslutet redovisat behov av.
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Forsvarsmaktens strategiska inriktning 2021-2030

Utifran Forsvarsbeslutet och de av riksdagen givna uppgifterna och tilldelade resurser gjorde
Forsvarsmakten en inriktning beskriven i Forsvarsmaktens Strategiska Inriktning 2021-2030
(FMSI). Beskrivna inriktning och kravstillningar i FMSI dr ekonomiskt realiserbara och 1
balans med tillgidngliga resurser.

I Flygvapnets inriktning for delperioden 2021-25 framhaélls ett 6kat behov av stridspiloter
inom befintliga 6 JAS-39 divisioner, pa grund av en ldg grundrekrytering. For att omhénderta
detta behover flygtiden for JAS 39-systemet 6kas vilket dven stiller krav pa andra funktioner
inom Flygvapnet, bland annat flygstridsledare.

"For att mojliggora detta ska flygvapnet sdikerstdlla att krigsforbanden kan
personalomsdittas under perioden, ddr de mest kritiska personalkategorierna dr piloter,
flygstridsledare och flygtekniker” (Forsvarsmakten, 2021, p. 57)

Ovanstaende beskrivning ger uttryck for ett anstrangt ldge avseende kategorin flygstridsledare
inom nuvarande organisation. For att 0ka krigsdugligheten pa nuvarande krigsférband anges
flygstridsledare som en kritisk kategori.

Skulle riksdagen 1 en framtid besluta om 6kade anslag kopplade mot beskrivna behov 1
Forsvarsmaktens perspektivstudie, ddr en dubblering av Strilbataljonerna foreslas, ar det
sannolikt att bristerna inom flygstridsledningsfunktionen kommer att 6ka ytterligare. Vidare
kan det anses troligt att ett ndrmare samarbete med Finland eller ett framtida NATO-
medlemskap kommer att ytterligare 6ka behoven i form av samverkans- och stabsofficerare
med bakgrund som flygstridsledare i1 utlindska staber.

Underbemanningen av flygstridsledare inom organisationen har dven paverkan pa
utvecklingen av JAS 39E som i1 Forsvarsmaktens strategiska inriktning anges inga i det
operativa stridsflygssystemet och Flygvapnets Stridsflygdivisioner fran och med perioden
2025-2030 i. Utvecklingen av JAS 39E ér vital for Sveriges forméga 2025 och framat, med
hénsyn till omgivande ldnders utveckling av stridsflygplan och férmagor.

Inom Strilbataljonen, dir befattningen flygstridsledare ingar, har risker i arbetsmiljo och
flygsédkerhet uppmérksammats med héansyn till underbemanningen och haft paverkan pa
flygsékerheten inom Flygvapnet. Det 6kade behovet av flygstridsledare beroende pé 6kad
flygtid, provflygverksamhet och insatsverksamhet som i kombination med personalbrist och
lagt inflode av ny personal, pa grund av bristande rekrytering och utbildning, ledde till att
flygsékerhetsldget var sa lagt som en tvda pa en femgradig skala i slutet av 2018. Detta
beskrev chefen for Strilbataljonen som oacceptabelt. Den femgradiga skalan ir ett verktyg,
skapat av Flygsidkerhetsavdelningen pd Flygstaben och anvinds av ansvarshavare i
flygsékerhetsorganisationen for att beskriva och rapportera aktuellt, lokalt, flygsidkerhetsldge.
En tvda pa denna skala innebdr, i stort, att alagda uppgifter inte 10ses pé grund av resursbrist
och ménga viktiga uppgifter maste prioriteras bort pa grund av att resurserna inte riacker till.
(10. 3 Bilaga 3, Mall for bedomning av flygsdkerhetsldge)
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Rekrytering under virnplikten

I ett, ur Forsvarsmaktsperspektivet unikt forsok, att 6ka rekryteringen genomforde Flygstaben
2019 en rekryteringskampanj mot inneliggande varnpliktiga. Individer som vid
monstringstesterna hade hoga resultat erhdll ett brev fran Flygvapenchefen och erbjdods efter
ytterligare godkédnda testresultat mot flygstridsledare, att genomfora varnplikten eller
aterstoden av vérnplikten pa utbildningen mot flygstridsledare. 3 av 6 individer som pabdrjade
utbildningen 2019 var av kategorin varnpliktiga, en individ genomforde hela utbildningen.
Forsvarsmakten hade ambitionen att individerna efter avslutat varnplikt skulle ta anstédllning
och fortsdtta utbildningen med slutmélet specialistofficer inom flygstridsledningstjénst - vilket
ocksa en person valde att gora.

“Langsiktigt dr detta dock inte normalmetoden utan vi kommer sprida kunskap om yrket
flygstridsledare genom bland annat yrkesinformation till virnpliktiga och normala
kanaler”/Flygvapenchefen, 2019.

Rekryteringsmetoden innebar ingen langsiktig 16sning pa rekryteringen till
flygstridsledaryrket, vilket ddvarande Flygvapenchefen patalade i Officerstidningen.

Produktion i forhillande till behov

For att mota behovet anger Strilbataljonen 2019 att i medel 7 st flygstridsledare arligen
behover utbildas med hédnsyn till organisationens behov. Endast under fyra av de senaste
elva utbildningarna har antalet elever som pébdrjat utbildningen varit tillrdckligt med
hénsyn till Forsvarsmaktens behov, men slutresultatet med hénsyn till avskilda elever
har samtliga r varit ldgre dn behovet. (Figurl)

Behov i forhallande till rekrytering och
utbildningsningsresultat

O R N W b U1 OO N 0 O

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Behov fs| === Rekryterade som pabdrjat utbildningen e===Godkanda elever

Figur 1. Behov av flygstridsledare i férhdllande till utbildningsresultat. Kélla Strilskolan.
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Under perioden 2010-2020 var behovet av nya flygstridsledare utifrén ett arligt behov
av 7 individer, totalt 77. Statistik visar att 52 paborjade utbildningen vilket ger att ca 70
% av behovet tillgodosags utifran antalet mojliga nya flygstridsledare.

Utifran brister i numerér av antalet elever som paborjar utbildningen dkar sedan
differensen mellan behov och resultatet efter utbildningen.

Behov och utfall efter utbildningen

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Behov fsl m Utbildade fsl

Figur 2. Férhdllanden drligt behov av nya flygstridsledare och utfallet av utbildningen. Kdlla Strilskolan.

Av de 52 individer som pédbdrjade utbildningen godkéndes 32, vilket innebar att 38 %
avskildes eller avbryt utbildningen.

Sammanfattningsvis har Foérsvarsmakten med hénsyn till rekrytering och
utbildningsresultat under perioden 2010-2020 tillgodosett 42 % av organisationens
behov.

1.2 Problemdiskussion och syfte

Forsvarsmakten befinner sig pd grund av det forsamrade omvérldsldget i en expansionsfas
samtidigt som organisationen har personalbrist och svarigheter att rekrytera och utbilda ny
personal.

Under perioden 2010-2020 saknas 30 % av elevunderlaget till flygstridsledarutbildningen
utifran Forsvarsmaktens behov redan innan utbildningsstarten. Denna brist accentuerar d&n mer
dé ca 38 % av eleverna som pabdrjar avskiljs eller avbryter under utbildningen. Vi finner
detta intressant d eleverna efter genomgéngen test- och urvalsprocess anses ha formaga att
klara utbildningen, samt att utbildningen kénnetecknas av en hog larartéthet.

Virt syfte med den hdr studien dr att 6ka forstaelsen varfor elever blir avskilda fran
utbildningen till flygstridsledare.

Virt perspektiv dr ldrarnas och urvalspsykologernas beskrivning av vad som paverkar varfor
elever avskiljs fran utbildningen. Vi hoppas att med denna studie skapa kunskap som bidrar
till att Forsvarsmakten minskar antalet avskilda elever.
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2 Utbildningen och urval till flygstridsledare

1 detta kapitel beskrivs urvalsprocessen och utbildningen mer i detalj, i syfte att ge ldsaren
forstaelse for utbildningen till flygstridsledare. En sammanstdllning av gdllande
bestdmmelser och styrande regelverk aterfinns som bilaga 4.

2.1 Elever

Specialistofficer och officer kan soka inriktning mot flygstridsledning under
officersutbildningen. Redan anstéllda individer har &ven mojlighet att soka utbildningen.
Under 2020 genomfordes dven rekrytering av individer ur inneliggande varnpliktsomgéng.

2.2 Larare

Da StrilS saknar personal att genomfora alla utbildningar som efterfragas sker en resursdialog
arligen mellan Strilbataljonen och StrilS avseende bemanning for utbildningarna. Huvuddelen
av ldrarna pa StrilS utbildningar &r kommenderade fran Strilbataljonen under olika langa
perioder.

Ett lararlag pa flygstridsledarutbildningen bestar av kurschef, som har det 6vergripande
ansvaret for utbildningen. Kurschefen dr normalt den enda individen som har fast placering pa
Stril-skolan och tjanstgdr diar normalt 4-5 ar. Som stdd till kurschefen aterfinns en individ 1
befattningen huvudlirare. Denna har normalt ansvar for en eller flera delkurser under det
grundldggande skedet.

Huvudléraren ansvar for pedagogik och tempo for aktuell delkurs i samverkan med kurschef
samt arbetsleder dvriga ldrare pé utbildningen.

Beroende pa antal elever pa utbildningen, dir man efterstrévar en ldrare pa tva elever -
tjanstgor ett antal flygstridsledare i lararrollen pa utbildningen.

2.3 Utbildningen

Utbildningen till flygstridsledare ar uppdelad i tva skeden dér eleven forst genomfor ett
grundskede 1 simulator pa Strilsskolan i Uppsala. Efter godként grundskede paborjas ett
praktikskede pa den ledningscentral (STRIC) som eleven organisatoriskt tillhor.

Under det praktiska, sa kallande utcheckningsskedet genomfor eleven skarp flygstridsledning
dér en erfaren kollega har ansvar for flygsdkerheten.

Dé eleven bedoms kunna genomfora flygstridsledning pa ett flygsdkert och stridstekniskt
godként sitt ger Funktionsansvarig (FA-stri) for aktuell stridsledningsanldggning, i samrad
med for eleven utsedd handledare, rekommendation att individen skall utcheckas. Formellt
beslut tar funktionsansvarig utbildning pa Strilsskolan.

2.3.1 Stridslednings- och Luftbevakningsskolan
Grundskede 1 utbildningen till flygstridsledare genomfors pa Stridslednings- och
luftbevakningsskolan (StrilS) som &r en del av Luftstridsskolan i Uppsala. P4 StrilS utbildas
forutom flygstridsledare dven blivande officerare som skall arbeta som
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luftbevakningsoperatorer pa nagon av strilbataljonens stridslednings- och
luftbevakningscentraler.

2.3.2 Grundskede med ingdende delkurser (utdrag fran kursbeskrivning 2019)
Grunder flygstridsledning (9 veckor)
Kursen behandlar grunder i flygstridsledning. Det dvergripande malet med kursen &r att den
studerande efter genomford kurs skall kunna flygstridsleda enskild jakt mot ett mal med
varierande upptridande i en realistiskt simulerad miljo. Den studerande skall beroende pa
ovningsomradets storlek och dvningens svérighetsgrad kunna hantera ett lagt flode av civil
flygtrafik. Eleven skall efter avslutad kurs ha grundldggande kunskaper i styrande regelverk
(SOM). (Bilaga 4)

Fortséttningskurs flygstridsledning (13 veckor)

Kursen syftar till att bredda och fordjupa formagan att flygstridsleda. Mélet ar att den
studerande i simulerad miljo i tilldelad 6vningssektor skall kunna genomfora kontaktupplagg
och leda flygplan pa ett sitt sa att flygsdkerheten inte dventyras. Den studerande skall
beroende pd dvningsomradets storlek och 6vningens svérighetsgrad kunna hantera ett lagt till
momentant hogt flode av civil flygtrafik. Eleven skall efter avslutat kurs ha goda kunskaper i
styrande regelverk (SOM).

Flygstridsledning Teknik (4 veckor)
Kursen syftar till att ge de studerande en grundldggande forstaelse samt formaga kring
handhavande av tekniken som direkt beror operatoren i ledningssystem C2StriC.

Flygstridsledning syntes (4 veckor)

Malet med kursen ér att de studerande sjélvstdandigt ska kunna flygstridsleda enligt savil
nationella som internationella metoder under komplexa forutséttningar, och med bibehallen
flygsédkerhet kunna hantera ett hogt flode av civil flygtrafik i samtliga 6vningssektorer. De ska
dven visa formaga att reflektera kring denna helhet for att sedan kunna placera sig sjdlva och
den egna rollen 1 ett storre perspektiv samt beskriva kopplingen daremellan.

2.3.3 Undervisningsform
Utbildningens pedagogiska uppldgg utgér fran att elevernas larande direkt paverkar
utbildningens progression. Tempo och djup i1 utbildningen kan dérav variera baserat pa
elevernas prestationer. Praktik varvas med teori, reflektion och diskussion for att na kursens
mal. Praktiska 6vningar, sa kallade 6vningspass, genomfors frimst under handledning av
instruktor 1 en simulator vél trogen verkligheten.

Efter genomforda 6vningspass dialogiseras elevernas prestation mellan elev och lérare.
Loggbok fors av elev samt kompletteras med kommentarer av ldraren. Dagsummeringar
genomfors varje dag i syfte att lra av varandra genom att utbyta erfarenheter savil elever
emellan som mellan ldrare och elever.
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2.3.4 Examination
Flygstridsledning grunder examineras med en tvagradig skala, Godkédnd (G), samt underkénd
(U). For godkénd examination krivs ett godként resultat pa den sammanvégda bedomningen
av de praktiska dvningspassen.

De praktiska 6vningspassen miter den studerandes formaga att omsitta teoretiska kunskaper
till praktiskt genomforande vid flygstridsledning. Handledarnas uppf6ljning av studentens
prestationer sammanstills och dokumenteras kontinuerligt. I det sammanstéllda underlaget
kommenterar och vérderar varje handledare elevens utbildningsniva gentemot respektive
delmal.

Sammanstillningarna leder till ett skriftligt utvecklingsomdome (UVO) som delges eleven.
Infér UVO-skrivningen sammanvégs dokumentationen och ensas av samtliga instruktérer om
respektive students styrkor, forbattringsomradden och utvecklingsbehov. I UVO framgar ocksa
om nagot av kursens ldrandemal ej &r eller bedoms bli uppnddda samt vad eleven behdver
utveckla for att nd betyget godkénd.
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2.4 Beskrivning urvalsprocessen
Specialurvalsavdelningen genomfor tester och intervjuer med sdkande till FSL-utbildningen
for att ta reda pa individens personliga egenskaper och kapacitet.

Som grund till vilka egenskaper som ska testas mot befattningen flygstridsledare finns en
arbetsprofil, vilket dr en beskrivning av arbetet frin en fackmans perspektiv i kombination
med psykologernas iakttagelser.

Utifrén arbetsprofilen flygstridsledare identifieras vilka personliga egenskaper och férmagor
som bedoms vara nddvéndiga for att klara av befattningen. Slutligen bedoms vilken kravniva
som ska sdttas mot identifierade egenskaper, vilket uttrycks i en nio-gradig skala. Egenskaper
och satta kravnivéer mot tester bildar en kravprofil for sokande till utbildningen till
flygstridsledare.

Testvarde mot formaga (1-9)

Figur 3. Férklarande bild av férhdllandet formdgor och testvdrde. Férfattarnas bild.

Provad individ genomf6r forst ett antal tester som ska méta de identifierade egenskaperna
utifrdn arbetsprofilen. Dessa tester dr kravstillda sé att individen behdver komma upp 1 en viss
niva for att kunna gé vidare i urvalsprocessen.

Efter godkédnda tester genomfors personlighetsbedomning i intervju med psykolog och
professionsintervju med fackman.

Slutligen genomfors en kommission dér en ldmplighetsbeddmning tas fram utifran
sammanvagning av testresultat och intervjuer.
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3 Metod

[ kapitlet redogor vi for vilka vetenskapliga stdillningstaganden och val vi gjort i studien
utifran perspektiv, ansatser och forskningsstrategier.

3.1 Vetenskapsteoretiska stallningstaganden

Hermeneutik, som ursprungligen syftade till tolkning av bibliska texter forknippas ofta med
tolkning och hur saker upplevs och beskrivs utifrn individens perspektiv — det som inom
samhillsvetenskaplig forskning betecknas som fenomenologi (David & Sutton, 2011, p. 291).
Da var studie utgar fran ménskligt berédttande — hur individer beskriver ndgot utgér vi fran ett
Hermeneutiskt perspektiv 1 var studie.

Det hermeneutiska perspektivet kan ses som en motreaktion mot ett positivistiskt synsétt som
har sitt ursprung inom naturvetenskapen. Positivismen efterstravar logisk, provbar och
generell kunskap dér forskaren objektivt observerar, utan att interagera med det undersokta.
Ett annat kénnetecken for positivistisk forskning dr tanken om reduktionism: att helheten i ett
problem alltid kan studeras genom de reducerade bestandsdelarna av problemet var for sig.
(Patel & Davidsson, 1991, p. 27)

Den hermeneutiske forskaren ndrmar sig till skillnad frin den positivistiske,
forskningsobjektet subjektivt utifran sin egen forstielse. Forforstaelsen i form av tankar,
kinslor och intryck &r en tillgang, inte ett hinder for att forstd forskningsobjektet.

I motsats till positivisten forsoker hermeneutikern forsta helheten och uppfattar helheten som
ndgot mer dn de ingdende delarna. Forskaren stdller genom detta holistiska perspektiv helhet i
relation till delarna och pendlar mellan dessa for att na fram till forstaelse. (Patel &
Davidsson, 1991, p. 29). Pa samma sétt kan den hermeneutiska forskaren pendla mellan
subjektets och objektets synvinkel for att 6ka forstaelsen for det undersokta problemet.

Forskning kan beskrivas utifran syftet att uppticka eller bevisa tidigare forskning, nagot Patel
och Davidsson beskriver som ”Upptackandets vdg” och ”Bevisandets vag” (1991, p. 23).
Utifrén syftet med forskningen skapas ett forhallande mellan empirin, den undersokta
verkligheten och teorin, hur tidigare forskning menar att verkligheten &r beskaffad. D4 vi 1 vér
studie, utifrdn respondenternas upplevda verklighet skapar ny kunskap, dr vér ansats det som
bendmns induktion — utifrén var insamlade empiri vill vi skapa perspektiv som ger 6kad
forstaelse. Hade vi istéllet utgatt fran tidigare forskning, och provat denna utifran var empiri
hade vi haft en deduktiv ansats — det som Patel och Davidsson beskriver som ”Bevisandets
vag”.

Hur forskaren viljer att generera, bearbeta och analysera data beror pd om det sker en
kvantitativt eller kvalitativt inriktad forskning. Med kvantitativ forskning anvinds statistiska
bearbetnings- och analysmetoder ofta vilket ofta kombineras med en deduktiv ansats. Den
kvalitativa forskningen fokuserar ofta mer pd mjuka data i form av intervjuer och tolkande
analyser av texter. David och Sutton (2011, p. 82) beskriver kvalitativa forskningen som
inriktad pa méanskliga upplevelser, i motsats till den kvantitativa forskningens mer statistiska
grund.
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Utifrén den kunskap vi sdker har vi valt intervjuer som inhdmtningsmetod. Datan som
genereras i form av texter behover tolkas, bearbetas och analyseras. For att gora detta har vi
darfor valt en kvalitativ forskningsstrategi for denna studie.

3.1.1 Grounded Theory
Grounded Theory utvecklades under 1960-talet som en motreaktion till den rddande
positivismen inom den samhéllsvetenskapliga forskningen. Kvaliteten pé de etablerade
teorierna ansags si hog att forskare primért skulle dgna sig t deduktiv provning av de stora
teorierna inom den samhéllsvetenskapliga forskningen (Esaiasson, et al., 2017, pp. 127-128).
Mot detta vinde sig forskarna Barney Glaser och Anselm Strauss med Grounded Theory, en
metodansats som var anviandbar i undersokningar ddr man hade begrénsad eller ingen
kunskap om relevanta variabler.

Inom Grounded Theory utgor iakttagelser av verkligheten killan till kunskap. Insamlandet av
data utifran verkligheten sker forutsiattningslost, nagot vi finner likheter med 1 var studie.
Utifrédn insamlad data skapar forskaren teorier om verkligheten som vid fortsatt datainsamling
provas mot ny data. Processen leder till teorier med stark koppling mot insamlad empirisk
data. Begreppet teori har flera betydelser inom forskningen, vi véljer att stodja oss pa Patel &
Davidssons defintion sdsom “En sammanhdngande enhet som utifran vilket vi kan forklara

eller forsta en sa stor mdngd av existerande information om ett studerat objektet som méjligt”
(Patel & Davidsson, 1991, p. 21).

Ett nyckelbegrepp inom Grounded Theory ar kodning, dir data bryts ner i delar och byggs
upp 1 begrepp och kategorier utifran samband och samhdrighet. Typer av kodning och
bendmningar varierar inom forskningslitteraturen. Vi har valt att utga fran féljande
definitioner av kodning (Bryman, 2012, p. 569).

Oppen kodning
Nedbrytning av kvalitativ data i mindre delar - koder, for att sedan jimfora, kategorisera och
sammanfora informationen till begrepp eller kategorier.

Axial kodning

Begrepp och kategorier frdn den 6ppna kodningen sammankopplas pa nya sitt i syfte att finna
nya kategorier eller begrepp. Exempelvis kan flera begrepp visa samhdrigheter som medfor
att de uppgér i en mer 6vergripande kategori, att liknas vid en hogre abstraktionsniva.

Selektiv kodning

Processen att ta fram kédrnkategorier — det centrala resultatet eller utfallet av kvalitativa data.
Kérnkategorin integrerar ovriga kategorier fran den 6ppna och axiala kodningen och skapar
ett narrativ eller berdttelse av presenterade kvalitativa data.
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Sammanfattning

Grounded Theory anses vara den vanligaste metoden for tolkning av kvalitativ data (Bryman,
2012, p. 567). Da vi genomfor en kvalitativ studie, anser vi att Grounded Theory ger oss
mdjlighet att utifran insamlad kvalitativ data fran larare och psykologer, tolka och analysera
denna.

Vi viljer utfran det faktum att bendmningen Grounded Theory ofta anvinds 1 svensksprakig
forskningslittertur, att anse begreppet vedertaget pa svenska sdsom Grounded Theory. En
oversittning av ett sa pass vedertaget uttryck anser vi innebéra storre risk &n en spréklig
differens.
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3.2 Forskningsdesign
[ detta stycke beskriver vi hur vi arbetat fran ide till fardig uppsats i syfte att ge ldsaren en
kortfattad overblick av var forskningsprocess.

"Syftet med en forskningsdesign dr att ge en ram for insamling och analys av data”
(David & Sutton, 2011, p. 177).

Analys paverkan datainsamling

N
EESE8E

Figur 4. Schematisk beskrivning av forskningsdesignen for uppsatsen. Forfattarnas bild.

Skede 1 1dé

Utifrén vér bakgrund som flygstridsledare hade vi bada uppfattningen att det fanns nagot
problematiskt med utbildningen av flygstridsledare, som vi upplevde intressant. D& vi bada
saknade erfarenhet av att undersdka ndgot vetenskapligt, antog vi att ett imne som vi bada
hade en viss fortrogenhet med kunde underlétta vért arbete. Var fortrogenhet innebar dven
utmaningar da vi hade varit en del av det vi ville undersdka, nagot vi behdvde beskriva och
belysa i var uppsats. Hjerm utvecklar begreppet generalitet (Hjerm & Lindgren, 2018, p. 18) i
samband med beskrivningen av vad forskaren véljer att undersoka — vilka idéer som foder
forskningen. Idéer kan dels vara av generell karaktér — att vara intresserad av ett fenomen,
vilket vi upplevde var vart syfte.

Vér idé-stéllning skulle ha kunnat vara mer specifik 1 hur nagot pa utbildningen péaverkar
ndgot annat. Mer specifika idéer bygger ofta pa tidigare forskning om det undersokta
fenomenet. Hade det exempelvis funnits forskning pa att dldre elever klarade utbildningen
béttre dn yngre, eller att kortare elever dr sdmre 4n lingre hade det gett oss mdjlighet att géra
en mer specifik studie.

Skede 2 Problemstiillning och syfte

Utifrén idén att undersdka utbildningen till flygstridsledare och varfor individer inte klarade
att fullfolja denna, vilket var en generell idé, behdvde vi formulera ett syfte for studien. Viljan
att 6ka kunskapen och finna de paverkande faktorer som ledde till att elever inte klarade av
utbildningen ledde oss vidare till syftet med studien att 6ka forstaelsen varfor elever blir
avskilda fran utbildningen till flygstridsledare.

Vi valde 1 detta skede att kontakta berdrda chefer och ansvarshavare och presentera vart syfte
med studien for att sidkerstélla att studien var genomforbar avseende sekretess.
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Skede 3 Metodval

Vara metodval gjordes utifran fragestillningen om vilken typ av data som skulle besvara var
fragestéllning och uppna vart syfte. Vi bedomde att mélgruppen ldrare och psykologer, var
lampliga datakéllor och intervjuer en bra metod att erhalla data frén dessa individer. Utifran
detta véxte vart perspektiv med studien fram och insikten om att vi behdvde anvinda en
kvalitativ strategi.

Skede 4 Datainsamling

Under detta skede genomfordes intervjuer med utgdngspunkt fran den intervjumall vi gjort.
Inspelat material transkriberades och genomlistes ett flertal gdnger. I detta skede paborjades
vér dataanalys med Grounded Theory.

Skede 5 Kodning och datanira analys

Kodad data sammanfordes till storre entiteter — nagot vi valde att kalla begrepp framtradde.
Begrepp byggdes upp av koder, ord eller meningar som pekade pa nagot intressant for
fragestillningen och ddrmed syftet. De framtrddande begreppen bildade efterhand kategorier -
grupper av begrepp som pavisade storheter 1 data med intresse for var studie. Under hela
processen jamforde vi kontinuerligt begrepp och kategorier med ny data vilket medforde att
vissa begrepp och kategorier gick upp i andra eller forsvann, nya tillkom eller befintliga
delades upp.

Skede 6 Analys
Utifran var referensram som var framtagen utifran resultatet av den datanira analysen
analyserade vi den resursbrist som framkom som dvergripande i empirin.

Skede 7 Slutsatser och diskussion

Utifrén var analys drog vi slutsatser som svarade mot syfte med studien och gav
rekommendationer.

23



3.3 Datainsamling

3.3.1 Intervjuer
Som datainsamlingsmetod har vi valt att genomfora samtalsintervjuer med psykologer pa
HRC och officerare som tjdnstgor eller har tjanstgjort som ldrare pa
flygstridsledarutbildningen. Intervjuer &r troligtvis den mest anvinda metoden inom kvalitativ
forskning (Bryman, 2012, p. 469) och anses vara ett [dmpligt sétt att ndrma sig manga
obesvarade forskningsfragor dér det saknas grundldggande kunskap om forskningsfiltet.
(Hjerm & Lindgren, 2018, p. 150)

Litteraturen pavisar manga olika begrepp och perspektiv runt utformningen av intervjuer i den
kvalitativa forskningen, vi har valt att med avsikt beskriva intervjuns framtagning och
utformning utgé frén nedanstaende begrepp.

Struktur

Utgéende fran hur fokuserad forskaren é&r 1 sina fragestillningar och 1 vilken omfattning denne
vet vilka omraden som ska belysas paverkas graden av struktur i intervjun. Bryman (Bryman,
2012, p. 469) beskriver ytterligheterna i den kvalitativa forskningen 1 begreppen
ostrukturerade och semistrukturerade intervjuer. Graden av struktur kan vara flytande under
intervjun, men om flera individer ska intervjuas vid olika tillfdllen menar Bryman att den
semistrukturerade intervjun ger storre likformighet.

Standardisering

Ett annat begrepp kopplat till utformningen och genomférandet av en kvalitativ intervju ér
graden av standardisering, ett begrepp som David och Sutton, (2011, p. 114) beskriver som
graden av tillslutning den intervjuade respondenten kan ge i sina svar. Graden av
standardisering paverkar hur 6ppet respondenten ges mojlighet att svar pa vara stéllda fragor.

Synen pa respondenten

Ett tredje begrepp som vi forhéllit oss till &r synen pa den intervjuades roll vilket paverkar
intervjuns utformning och syfte. Esaiasson et al (2017, p. 235) beskriver tvé typer av
undersokningar vilket paverkat oss under framtagande av intervjun.

- Informantundersokning - Svarspersonen dr en sanningsségare som bidrar till
information hur verkligheten &r beskaffad 1 ndgot avseende. Olika fragor till olika
individer, kunskap bygger nya fragor.

- Respondentundersdkning — Svarspersonen sjilv och dennes tankar ar studieobjektet.
Varfor tycker och tédnker personen som den gor runt det undersékningen géller.
Samma fragor till flera. Esaiasson et al (2017, p. 239) beskriver tva typer av
undersdkningar, samtalsintervjuundersokningen och frdgeundersdkningen.
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3.3.2 Intervjuns utformning utifran redovisade begrepp
Utifrén vart syfte att utveckla kunskapen for de faktorer som kan hjédlpa oss forsté varfor
elever avskiljs fran utbildningen, har vi valt en semistrukturerad struktur for var intervju. Vi
anser att vart syfte innebér ett fokus som gor utformningen av intervjun semistrukturerad.

I vara fragestéllningar har vi efterstravat en 1&g grad av standardisering da vi onskat 6ppna
berikande svar, i syfte att 6ka forstaelsen och perspektiven for det undersoka fenomenet. Vart
perspektiv for studien som utgér ifrén ldrarnas och urvalspsykologernas beskrivningar medfor
att var undersokning bér drag av bade informant och respondentundersékning.

Slutligen har valet av Grounded Theory inverkan pa intervjuernas utformning under
datainsamlingen da ny kunskap tillatits paverka och fordndra utformningen av intervjun.
Denna process kan liknas vid en dataanalys i mikroform som forskaren gor i 6vervégandet av
vilka forskningslinjer som ska f6ljas (David & Sutton, 2011, p. 105)

Figur 5. Beskrivning av férhdllandet datainsamling och reflektion med pdverkan pa intervjuns utformning. Férfattarnas bild.

3.3.3 Risker med vald metod
Att anvdnda intervjuer som datainhdmtningsmetod innebar flera risker som forskaren behover
vara medveten om. Metoden bygger pé att respondenten r frivillig och kénner trygghet i
intervjusituationen.

For att skapa trygghet menar David och Sutton (2017, s.118) att tiden och platsen dr viktig for
den upplevda tryggheten, samt att risken for avbrott minimeras. Vi har vid kontakt med
respondenterna l4tit dessa vilja tid och plats for intervjun.

Samtliga respondenter har innan intervjun fatt information om vért syfte med studien och den
roll de sjdlva har i denna. Tva av sex respondenter har di 6nskat att fa tillgang till
fragestillningar innan intervjun, vilket vi tillmotesgatt i form av de dvergripande, sa kallade
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tematiska fragor vi avsett stélla. Dessa 1 forvag skickade, tematiska fragor, kan beskrivas som
inriktningen pé intervjun.

Bryman (2012, s.473) anger som risk vid intervjuer, egna fordomar vid datainhdmtning. Vi
har under forberedelserna med intervjuerna regelbundet reflekterat Gver vér egen forforstielse
och dess péverkan pa intervjuns utformning och da i forlingningen val av fokus. Vi uppfattar
att var forforstaelse har inverkan pa vart inledande fokus men har latit den framvéxande
empirin styra oss vidare 1 fokus pa datainsamlingen. Denna paverkan hanteras ur ett
forskningsperspektiv genom att vi efterstravar att vara transparanta och soker stod i den
framvixande empirin for att underbygga nya fragestéllningar.

En annan dimension av risk framtrader da valda respondenter kan ha ovilja att beskriva brister
kopplande till egen yrkesgrupp eller intressen. Genom aktivt lyssnande och uppfdljande
fragor under intervjuerna har vi forsokt hantera denna risk.

3.3.4 Genomfoérande
Intervjuerna genomfordes pé individernas ordinarie arbetsplats eller i Strilskolans lokaler 1
Uppsala. Respondenterna kan antas kénna trygghet dd de har god kdnnedom om lokaler och
miljo 1 samband med intervjun. Intervjuerna spelades in for att mojliggdra transkribering.

Urval av respondenter, Esaiasson et al (2017, s.267) anvédnder begreppet “’centralitet” i
betydelsen ”Centralt placerade killor” som en vanligt forekommande urvalsprincip. Vi har 1
var undersokning valt att 1 detta begrepp innefatta de individer som har att testa eller utbilda
personer (individer) till flygstridsledare. Urvalet och de beskrivningar de ger oss aterspeglar
det perspektiv vi valt i beskrivningen av syftet med var studie.

Virt perspektiv dr ldrarnas och urvalspsykologernas beskrivning av vad som
paverkar varfor elever avskiljs fran utbildningen. /Forfattarna

Da var datainsamling sker mot tvé olika grupper med kunskap inom vért forskningsproblem
har vart urval av respondenter skett utifrdn delvis olika metoder med hénsyn till var egen
bakgrund och forforstaelse enligt nedan.

3.3.5 Respondenter Urvalsenheten
Vi har efter att ha framlagt vart syfte for chefen for Specialurvalsavdelningen fatt tillgéng till
tva erfarna psykologer som arbetar med urval och testning av flygstridsledare. Vi bedomer att
urvalet av psykologer moter vara behov av kunskapsinhdmtning inom vart forskningsomrade
och anser att de ingér i vad Esaiasson et al (2017, 5.267) betecknar som Centralitet.

3.3.6 Respondenter Strilsskolan
[ urvalet av gruppen ldrare har vér egen forforstaelse varit grunden till val av respondenter i
undersokningen. Vi har sjdlva tagit kontakt med de individer vi bedomt intressanta for syftet
med var studie. Syftet med urvalet har varit att skapa flera perspektiv med héansyn till
individens erfarenhet, ndr i tiden man tjénstgjorde pa utbildningen och i vilken roll man
tjanstgjorde.
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3.4 Etik

Forskningsetik innefattar fragestillningar som ror relationen mellan forskning och etik, de
etiska krav som stélls pd forskaren, men ocksé pé forskningens inriktning och genomf6rande.
Dé forskningen utvecklas mot nya omrdden och metoder kan det vara svart att exakt definiera
forskningsetiken utifran ett regelverk.

En viktig del av forskningsetiken ror hur personer som medverkar i forskning behandlas —
fragestillningar runt hur man skyddar individer fran skada eller krédnkning i samband med
forskningen. Forskningsetiken innefattar &ven frdgor om hantverket — forskarens ansvar
gentemot forskningen, forskarsamhéllet och samhéllet i 6vrigt — ndgot Vetenskapsradet
bendmner som forskaretik (2017, p. 12).

3.4.1 Vetenskapsradets fyra 6vergripande etikregler
Ett grundliggande skydd for individer som deltar i forskning beskrivs i Vetenskapsradets fyra
overgripande etikregler (Vetenskapsradet, 2002, pp. 7-14).

Informationskravet

Forskaren skall informera de av forskningen berérda om den aktuella forskningsuppgiftens
syfte.

Samtyckeskravet

Deltagare i en undersokning har rétt att sjdlv bestimma 6ver sin medverkan.

Konfidentialitetskravet

Uppgifter om alla i en undersdkning ingéende personer skall ges storsta mojliga
konfidentialitet och personuppgifterna skall férvaras pé ett sddant sétt att obehoriga inte kan ta
del av dem.

Nyttjandekravet

Uppgifter insamlande om enskilda personer far endast anvindas for forskningsandamal.
Studien dr utformad for att folja vetenskapsradets overgripande etikregler genom hela
processen. Innan intervjun informerades deltagarna om syftet med studien och hur insamlad
data skulle hanteras. Vi informerade ocksa om att deltagandet var frivilligt och att de ndr som
helst kunde avbryta sin medverkan. I syfte att anonymisera deltagare har vi valt att anvinda
yrkesgrupp och siffra for vid angivande av kélla till citat. Antalet respondenter medfor att
anonymitet kan vara svart att sdkerstélla fullt ut, vilket vi uppméarksammat respondenterna pa.
Deltagare informerades om att de uppgifter som ldmnades i samband med intervjuerna endast
skulle anvédndas for forskningsédndamalet och inte lamnas ut till andra forskare, for
kommersiellt bruk eller annat icke vetenskapligt avseende. Vidare har vi informerat om att
endast forfattarna haft tillgéng till det inspelade materialet, forutom vid handledningstillfédllen
dé handledare haft mdjlighet att granska transkriberingar av intervjuer. Samtliga inspelningar
och transkriberade intervjuer forstors efter att arbetet med uppsatsen slutforts.
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3.4.2 Avgransning av gruppen avskilda elever
Tidigt 1 studien gjorde vi ett etiskt Overvigande att inte inkludera individer som avskilts fran
utbildningen till flygstridsledare. Tidigare elever kan antas ha vardefulla erfarenheter med
koppling till var studie, vilket medfor att avgransningen paverkar forskningsresultatet. Vi fann
1 en avvagning mellan det som Vetenskapsradet betecknar som forskningen angelégenhet -
forskningskravet (Vetenskapsradet, 2017, p. 13) och skyddet for individer mot skada eller
kriankning, att det senare vigde tyngst.

Bakom denna avgriansning 1ag en insikt att varje avskiljning innebar en personlig férlust och
kinsla av misslyckande, dd man tvingats avbryta sin tilltinka karridr. Som forskare uppfattade
vi en fortsatt utsatthet bland dessa individer som medforde en etisk komplexitet som vi fann
svar att vardera och hantera i véra roller som forskare gentemot dessa individer.

3.4.3 Forskaretik
D4 vi bada har ett forflutet inom utbildningen som elever och larare, samt &r kollegor eller
vénner med respondenterna ur larargruppen behdvde vi beakta risken for
beroendeforhéllanden i vér studie. Vi har under studien darfor foljt de allminna regler som
vetenskapsradet tagit fram avseende forskaretik - vilket innefattar forskarens roll gentemot
forskningen, forskarsamhéllet och samhéllet i 6vrigt (Vetenskapsradet, 2017, p. 8).

e Du ska tala sanning om din forskning.

e Du ska medvetet granska och redovisa utgangspunkterna for dina studier.
¢ Du ska Oppet redovisa metoder och resultat.

e Du ska Oppet redovisa kommersiella intressen och andra bindningar.

Vi har under arbetet med denna uppsats forsokt foljt dessa regler syftande till en god
forskaretik. Om vi lyckas med detta dr bara ndgot en ldsare kan bedoma.

3.5 Datanara analys av intervjuerna med Grounded Theory

Oppen och axial kodning av intervjuerna

Med &ppen kodning avser vi abstraktioner med direkt koppling mot det vi ser i det
transkriberade materialet. Utifrdn den 6ppna kodningens begrepp kan sedan den axiala
kodningen ske, dédr begrepp fran den 6ppna kodningen sammankopplas pa nya sétt vilket kan
medfora att nya begrepp tillkommer eller uppgar i begrepp eller teman med bredare innehall.
Efter de tva forsta intervjuerna gjordes en 6ppen kodning efter att materialet transkriberats.
Totalt uppfattade vi ca 160 koder med koppling mot véart forskningssyfte — varfor elever
avskildes fran utbildningen. Koderna var den intervjuades beskrivna asikter, tankar eller
reflektioner som vi uppfattade som intressanta med hansyn till vért syfte. Med koderna som
byggstenar skapades vi storre entiteter som vi valde att kalla begrepp. Da vi samtidigt kodade
tvd intervjuer jamforde vi de begrepp som varje intervju gett oss. Efter intervju ett och tva
hade 23 begrepp med etiketter vuxit fram ur var empiri.
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Dérefter fortsatte vi med kodning materialet fran intervju tre och fyra dér varje intervju i
ordningsfoljd jaimfordes med véra tidigare 23 begrepp. Efter kodningen av intervju tre och
fyra hade antalet begrepp Okat till 32. Utifrdn begreppen sa borjade vi uppfatta kategorier dir
flera begrepp kunde grupperas.

Slutligen sa upprepade vi aterigen 6ppen kodning pé intervju fem och sex. Efter att ha jamfort
och analyserat samtliga 6 intervjuer sa gjorde vi slutligen en axial kodning. Frén det
transkriberade materialet av 6 intervjuer hade vi uppfattat totalt 516 koder som vi grupperat i
38 begrepp som bildade 10 kategorier.

1 Karnkategori

Figur 6. Kodningsprocess. Férfattarnas bild.

Selektiv kodning

Utifrén véra tio kategorier gjorde vi slutligen en selektiv kodning i syfte att ta fram en
karnkategori eller ett framtrddande tema som integrerade de 10 kategorierna. Vi uppfattade att
olika former av brister utgjorde en gemensam direkt eller indirekt paverkande faktor i véra tio
teman.
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4 Empiri

1 det hdr kapitlet till vi beskriva vdr empiri och diskutera resultatet av intervjuerna. Ndr vi

presenterar kategorierna beskriver vi innehallet utifran de begrepp som framtrditt under

kodningsprocessen. I syfte att i storsta méjliga utstrdckning beskriva andemeningen i
kategorier och begrepp anvinds respondenternas egna ord i form av citat. Efter varje
redovisad kategori gors en datandra analys.

D
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Bemanning
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Figur 7. Ur Empirin framtagna kategorier. Férfattarnas bild.

4.1 Bemanning

|
Motsittningar i
Lararrollen

[ kategorin Bemanning beskrivs problembilder rorande bemanning av ldrare pad skolan och

konsekvenser av detta under utbildningen.

4.1.1 Empiri
Bemanning
[ I [ lI I ]
i Inte bast Alder och ZooE Likriktning i :
Hég 1 5 Uppféljning o e = Instalid
o lémpade erfarenhet pa 5 X For fa larare synen pa = sl
l@rarrotation TR individer och éverblick A lérarutbildning

Figur 8. Kategorin bemanning med ingGende begrepp. Forfattarnas bild.
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Hog lararrotation

Respondentkategorin ldrare beskriver rotationer av ldrare och den korta tjanstgoringstiden pa
skolan som negativ for utbildningen. En respondent beskriver positiva inslag som att det
skapar variation och flera perspektiv for eleven med méanga olika lérare. Lararna beskriver att
de tror att ett sammanhaéllet lararlag skulle vara positivt for utbildningen, men visar forstéelse
varfor det finns en rotationsldsning.
"Nackdel att vi har san ruljangs pd instruktorer, jag tror att resultatet hade kunnat
gynnas om vi hade haft en ldrarkader som var sammanhallen over hela kursen istdllet
for att man byter ut folk med kort varsel. ”’/Lérare 4

Huvudorsakerna till rotationerna beskrivs som resursbrist och hinsyn till privatlivet for
individerna.

“Jag tror det hade kunnat hjdlpa och jag tycker det definitivt dr ndgot som dr vdrt att
prova, att gora ett dr med ett sammanhdllet ldrarlag.”/Lérare 3

Det finns en 6nskan till f6randring och prova nya sitt att bemanna kursen.

"Némen alltsd...det dr svdrt...folk har familjer och annat, att resa over hela dret fran
Luled och Hdstveda, det dr inte alltid gorbart, att dela upp det pa kortare perioden
forenklar for instruktérerna”./Ldrare 3

Respondenterna visar forstaelse for situationen med langa, upprepade kommenderingar for
vissa nyckelpersoner.

Inte de bist laimpade lirarna kommer till skolan
En konsekvens av FSL-bristen, anger vissa, bidrar till att det kanske inte dr de mest [dmpade

lararna som skickas till skolan. Ur férbandets perspektiv ér det ldttare att skicka individer med
smalare kompetens vilket generellt sétt dr yngre individer vilket beskrivs fa paverkan.
“Det dr vdl ett symtom mdnga ganger pd yngre instruktorer, se vad jag kan, jag vill
berdtta allt jag kan, och dom vill gora det hela tiden. Och da har man inte elevens..
utan dd har man sitt eget kunnande i centrum, istdllet for elevens ldrande i
centrum ”/Ldrare 1

Det finns en uppfattning om vilka individer som ar lampliga eller oldmpliga i rollen som
larare. P4 grund av resursbrister skickas tillgdngliga individer pa Strilbataljonen, vilket ibland
ar sddana som anses olampliga.

”Sen har vi inte lyxen, eller strilbataljonen har inte lyxen heller att alltid skicka dom
bdist ldmpade individerna, vi har ju haft personalbrist som har gjort att vi kanske inte
alltid har skickat dom mest ldmpade utan det har blivit dom som faktiskt har funnits att
tillga da.”/Ldrare 2

Det beskrivs som ett problem att de ldarare som ibland skickas till skolan inte ar tillrackligt
erfarna eller lampliga.
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Alder och erfarenhet p4 individer

Synen pa ldrarnas kompetens varierar mellan respondenterna, men i efterstravansvérda
egenskaper beskrivs livserfarenhet och formaga till relationsbyggande som viktiga. Formagor
beskrivs utifran dels skickligheten att flygstridsleda och formagan att ge feedback och skapa
bra relation med eleven. Brister 1 kompetens beskrivs generellt som en erfarenhetsbrist med
koppling mot alder.

“Alltsd, vi har inget stdlle ddr vi trdanar upp instruktorer under ldng tid, men att man
har en viss erfarenhet av yrket, man dr inte for ny och gron, dven om man dr duktig pd
att leda flygplan da sd tror jag man saknar dd ofta delar hur man ska ldgga fram
feedback...pa ett bra sdtt till exempel.”/Ldrare 3

Livserfarenhet och alder verkar ha en viss betydelse i hur man fungerar som larare, enligt
respondenterna.

Uppfoljning och overblick

Uppfoljning av elever och ansvaret for utbildningen riskerar att pdverkas negativt pa grund av
rotationer av ldrare. Risker beskrivs sdsom minskad trygghet for elev och ldrare samt sémre
uppfoljning.

Jag tror att uppfoljningen hade blivit bdittre, alltsd...det hade blivit enklare att fd...se
den hdr roda traden i ldrarlaget och kinna en trygghet att ingenting faller mellan
stolarna, istdllet for att ldrare ska ldsa in sig pad elever ndr de kommer/Ldérare 2

Det finns en 6nskan bland ldrarna att rotationstiden skulle vara langre dn den &r nu, de tror att
larandemiljon och uppf6ljningen av eleverna skulle bli béttre.

For fa larare

En respondent beskriver en brist i numerér av lirare som medfort att kurschefen inte haft tid
for overblick och uppféljning.

I dr sd har vi fatt en extra instruktor — det tror jag ocksd dr viktigt, sa att kurschefen
kan vara lite mer 6vergripanderoll istdllet for att ticka luckor och sitta baksits och sitta
CFSL, utan den kan administrera mer, sammanstdlla den data som kommer in ifran
ldrarlagets méten, avgenomgangar osv. och faktiskt skéta en uppfoljning pa ett annat
sdtt - lite "Hawkeye” over hela kursen.””/Ldrare 3

Betydelsen av en person som har dverblick dver utbildningen blir tydlig ndr vi studerar
empirin.
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Likriktning i synen pa elever

Vidare utrycks en farhdga om likriktning och minskade perspektiv i synen pa eleven.

“Jag tror att ldrare som kommer in mitt i en kurs... har inga vetenskapliga beldgg for
det... men jag tror det dr ldtt att bli fdrgad av de som redan har varit ddir och vad de
sdager och ger for bild av de olika eleverna”./Ldrare 3

Det finns en rddsla att nya ldrare som kommer under utbildningen blir fargade av de som varit
med ett tag och att de kan hamna i en situation av forutfattade meningar kring hur det gar for
eleven.

Instilld lirarutbildning

Flera respondenter beskriver att det har funnits en bra instruktorsutbildning tidigare som
gjordes om till en generell lararutbildning for alla pa Strilskolan, vilket upplevdes forsdmra
utbildningen. Lararna uttrycker att trots detta borde utbildningen genomforas. Utbildningen
har varit instélld ett antal ar och uppfattades inte, ndr den genomfordes, vara obligatorisk.

“Eh, ja, vi har ju haft eller sen en tid tillbaka har vi haft.. eh.. eller ldngre tid tillbaka sa
hade vi en instruktorsutbildning som var mer inriktad pd exakt...pa utbildningen fsl och
ddr man dd...till och med hade elevskaror att trdna sig pd och sen gjordes det om lite,
till att vara en ldrarutbildning ddr man mer gdr in pa pedagogik och hur man pd bdsta
sdtt dd, ldr ut till eleverna, pa sista dren hdr har det tyvdrr da haltat lite.. sa att de.. Det
finns en ldrarutbildning men den har inte genomforts de sista 2 dren tror jag att det dr
da.”/Ldrare 2

Lararen ger uttryck for att en lararutbildning vore bra men att orsaken till att den tagits bort
eller inte har genomforts pa lange ar oklar.

4.1.2 Datanara analys bemanning
Utbildningen beskrivs av flera respondenter som larartét och prioriterad, antalet larare per
elev dr hogt och det forekommer inga vakanser. I beskrivningen av det hoga antalet rotationer
av larare framkommer ett annat mer, problematiskt perspektiv av utbildningen.

Pa grund av bristen pa flygstridsledare i Forsvarsmakten bemannas utbildningen av de
individer som Strilbataljonen, med hénsyn till andra uppgifter, kan avvara. Kombinationen av
detta och sociala hdansynstagande mot individer medfor hog rotation av liararna, som ibland
beskrivs inte vara bast ldmpade, under korta kommenderingar.

Vidare kan det, ur det individuella lararperspektivet, beskrivas som att forutsdttningarna ar
problematiska. Ingen ldrarutbildning har genomforts, ringa forberedelsetid, kort tid att bygga
relation med eleven och en liten erfarenhetsgrund ar faktorer som inte skapar de bista i
forutséttningarna i rollen ldrare.

Konsekvenserna for utbildningen i stort beskrivs som brister i dverblick, brister i uppfdljning
av utbildningen och risk for likriktning i synen eleverna, alltsa att lararna fargar varandras syn
pa eleverna.
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Aven ansvarskinslan upplevs kunna vara problematiskt med hénsyn till den korta tiden pa
utbildningen vilket kan beskrivas som orovdckande men inte forvénande.

Da kurschefen normalt 4r den ende som &r delaktig i utbildningen over tid, stills stora krav pa
att denne har dverblick och leder ldrarlaget. Det dr dd an mer orovickande att det finns
beskrivningar att kurschefen inte alltid har mdjlighet till dverblick utan tvingas tiacka upp 1
den dagliga verksamheten.

Analysen ger att séttet att bemanna utbildningen avseende lararkompetens, vilket dr en
konsekvens av resursbrist pa flygstridsledare - forsamrar forutsittningarna att genomfora
utbildningen.

4.2 Motsattningar i lararrollen
Kategorin Motsdttning i ldrarrollen beskriver ldrarnas komplexa forhdllande mellan att vara
coach och domare i samma person. Hdr beskrivs dven lirarnas syn pd eleverna.

4.2.1 Empiri
Motsattningar i
lararrollen
|
Coach-Domare Synen p3 eleven Utbildning och utgallring

Figur 9. Kategorin Motsdttningar i ldrarrollen med ingdende begrepp. Forfattarnas bild.

Coach - Domare

Dé examinationen ar stindigt pagaende har lararen over tid bade rollen som
handledare/instruktor och domare 1 sin relation mot eleven. Att skolan valt detta sétt att
genomfora examination uppges vara for att minska stressen hos eleven av ett eller flera
examinationstillfdllen. Empirin beskriver att det dr svart att halla isér rollerna under
utbildningen och att forsdken att skapa en stressfri och harmonisk utbildningssituation inte
alltid fungerar.

“"Man kan ju forklara 10 ganger verkar det som, for en elev Vi dr hdr for att coacha
er, Vi dr hdr for att mentorera er, vi dr hdr for att hjdlpa er, vi dr hdr for att ni ska bli
flygstridsledare en vacker dag” sa finns det dnda med hos den enskilde individen...
tyvarr” /Lirare 4

Léraren beskriver frustrationen dver att inte lyckas formedla kénslan av trygghet i
utbildningsmiljon, for eleverna.
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“Det dr som ett spoke 6ver utbildningen, det ligger dir hela tiden som en vdt filt... tror
jag, det finns hela tiden med i medvetandet, dven om man forséker skapa en vildigt
harmoniskt utbildningsmiljo”/Ldrare 4

Respondenterna beskriver problematiken men har inte riktigt svaren pd varfor man inte lyckas
formedla och skapa en harmonisk utbildningsmiljo.

Synen pa eleven

Ur empirin framkommer ocksa ett perspektiv pa ldrarrollen i synen pa urvalsprocessen.

Dels beskriver samtliga hur utbildningen ar uppbyggd pa att eleverna &r testade, det patalas
for eleverna i syfte att hoja sjalvfortroende och skapa motivation. Flertalet beskriver hur man
forsoker skapa en vi-kdnsla och patala vikten av motivation for eleverna for att klara
utbildningen.

"Vi brukar alltid berditta det for eleverna, ni dr uttagna till det hdr, ni har
forutsdttningarna, vi ska bara forsoka forddla... eller ja, goéra det bdsta av det och
forsoka ge er sd mycket kunskap vi bara kan”/Lérare 3

Léararna vill formedla att alla elever anses ha de ritta forutséttningarna for att klara

utbildningen.

“Men det krdiver ocksd att folk ldgger manken till och forstar att dven fast man haft det
ldtt under olika utbildningar, ldtt i skolan tidigare i livet sa kanske det hdr blir forsta
gangen man faktiskt far borja anstrdnga sig” /Ldirare 2

Samtidigt beskriver ldrarna hur de sjidlva misstror urvalet av elever som kommer till skolan
och att tvivlet dr en del av ldrarrollen.
“Jag tror att det blivit ett problem med tiden och historien med avskiljningar att man

ndstan forvdntar sig att... "ok — vem av det hdr dr den svaga ldnken”/Ldrare 3

Lérarna forvintar sig att ndgon elev pa varje kurs inte kommer att klara utbildningen.

Utbildning och utgallring

Vidare beskriver en respondent hur utbildningen har en historik av att testa elever i ett
utgallrande syfte. Det finns reflexer att samla bevis nédr ndgon elev upplevs prestera sdmre.

“Férr i tiden sa testade man... vi ska testa dig.. nu ska vi se om du duger till
flygstridsledare.. vi ska testa dig genom att slinga in nya grejer, eller ovintade grejer.
DET dr ju borta idag, pastar jag’/Ldirare 4

Det finns en form av historisk kultur av att testa eleverna som idag skall vara bortarbetad
enligt en respondent.
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“Och ddr finns det ju bland annat en specifik grej, vi har ju ndstan alltid historiskt om
det dr en elev som det gar lite samre for, da bérjar vi samla bevis. Sd att vi har
underlag for en avskiljning. Det kdnner ni ju till. Och det ddr dr ju litegrann, vad heter
det uttrycket? Om man letar efter ndgot sa hittar man det. ”/Ldirare 4

Situationen som beskrivs kan bidra till att ldrarna letar fel pa eleverna, for att tidigt kunna
samla bevis, for att anvénda vid en eventuell avskiljning.

“Nu har den personen gjort detta 8 ganger, gjort detta..! Da kan vi.. Fér dd har vi
underlag ndr vi ska ge det hdr utvecklingsomdomet. Sa vi har torrt pd fotterna.”/
Ldrare 4

Flera ldrare uttrycker att de letar efter den sdmsta eller de sdmsta eleverna, for att kunna
avskilja tidigt. Detta for att spara resurser i form av personal.

4.2.2 Datandra analys av Motsattningar i lararrollen
Elever examineras under utbildningen kontinuerligt, som skél till detta anges minskad press
pa eleven, dd man inte enbart behdver prestera vid enskilda provtillféllen. Att detta syfte nés
kan ifragasittas utifrdén empirin.

En konsekvens ar att lararen far tvd samtidiga roller under utbildningen — coachande och
bedomande. Empirin visar att dessa dubbla roller &r svéra att hantera for bade larare och
elever, det paverkar utbildningsmiljon negativt. Pedagogiska grunder beskriver en
grundldggande distinktion mellan selektion och utbildning dér rollen som utbildare och
domare dr svéra, fOr att inte sdga omojliga, att kombinera (2021, p. 106).

Beskrivningen att elever testas, enligt citaten ovan, kanske inte dr forvdnande da eleven
bedoms kontinuerligt och ldraren ibland har svart att hélla isdr rollerna.

Att empirin dven beskriver motséttningar mellan ldrarna i synen pa elever och behov av
utgallring under utbildningen komplicerar lararrollen ytterligare.

Ett framtrddande drag 1 empirin &r hur lite ldrarna resonerar runt atgérder for att vinda en
negativ trend for eleven 1 forhallande till hur mycket som beskrivs runt processen mot
avskiljandet av en elev.

Lérarrollen utifrdn empirin, beskriver flera konflikter som péverkar utbildningsmiljén
negativt. Konflikterna aterspeglar vissa fundamentala frigestdllningar avseende utbildningen,
eleverna och pedagogiken.

Med ovanstdende som grund sa maste det anses som en allvarlig situation vilken definitivt
paverkar lirandemiljon och pressen pa eleverna negativt, grunden till rddande situation ser ut
att vara resursbrister, bade inom urvalsprocessen och pa sjilva utbildningen.
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4.3  Stress i utbildningen
Kategorin beskriver stressens under utbildningen.

4.3.1  Empiri
Stress i
utbildningen
| Stress och den onda ~ Synen pa stress bland

spiralen ‘ | lararna

Figur 10. Kategorin Stress i utbildningen med ingGende begrepp. Forfattarnas bild.

Stress och den onda spiralen

Flera respondenter anvidnder begreppet den onda spiralen nér de reflekterar runt situationen
nér det borjar ga sdmre for en elev. I beskrivningar framkommer dels pressen av att alltid vara
beddmd och elevens forméga att inte bli stressad dver detta pa ett negativt sitt - trots att det
gar simre. Larare framhéller hur rolig och utvecklande utbildningen ér till skillnad mot
psykologerna som reflekterar dver att utbildningen kan upplevas trakig och monoton om
motivationen saknas. Uppgifterna som skall 16sas kan upplevas enahanda — det finns fa
mojligheter till variation.

“Att hamna i en ond cirkel, en ond spiral saddr — stress och press och sd, om det borjar
gd daligt blir man ju liksom stressad och da kanske det gdr dnnu sdmre av att den hdr
stressen just stiger for mkt och det ddr kanske kan bli...ja, svarhanterat efter ett tag
liksom, ndr man mdrker att man misslyckas igen och igen./Psykolog 2

Psykologen beskriver svarigheterna med att komma ur den nedétgéende trenden.

Synen pa stress bland lidrarna

De intervjuade ldrarna beskriver olika forhéllanden till stress inom utbildningen. Vissa
beskriver hur skolan efterstrdvar en sa stressfri miljo som mojligt, i syfte att ge en sa bra
larandemiljo som mojligt. Det finns dven respondenter som utrycker asikten att stress dr
ndgonting som kinnetecknar FSL-rollen och dérfor hor hemma i utbildningsmiljon

"Flygpsykologen pd flygskolan sédiger "press dr nagonting man inte vill ha i en
utbildning” - men om vi inte ldr oss hantera en press och en stress redan pa skolan blir
det bdttre nan annanstans senare? ”/Lérare 2

Négon respondent héller inte med om flygpsykologens argument om att ta bort pressen i en
utbildning ar bra for just FSL.
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4.3.2 Datanara analys Stress
Liararna beskriver en frustration och uppgivenhet i oférmégan att bryta en nedatgidende trend
for elever med koppling till stress. Elevens prestation upplevs forsdmras pd grund av 6kad
stress.

“Stress dr en naturlig mdnsklig reaktion pd ett upplevt hot och nagot som
pdverkar oss varje dag. Stress uppkommer ndr de upplevda kraven overstiger de
upplevda resurserna” (Forsvarsmakten, 2021, p. 102).

Pedagogiska Grunder beskriver att huvuddelen av de faktorer som paverkar stress, sa kallande
stressorer, paverkar individer bade i form av yttre krav mot individen. Men stress kan dven
orsakas av verkliga eller upplevda inre faktorer och krav som férvéantningar eller oro att inte
gora bra ifran sig. | var vidare analys av stress utgar vi frén inre och yttre stress.

Ett exempel pa yttre faktorer med koppling mot stress kan antas vara att stindigt bli bedémd, 1
en utbildning med en historia av manga avskiljningar. Vidare kan den beskrivna
problematiken i ldrarens dubbla roller som coach och domare vara en bidragande faktor till
yttre stress med negativ paverkan.

Avseende inre stress ger oss empirin inte data pa samma sitt da vi inte intervjuat ur ett
elevperspektiv. Utifrdn empirin kan dock antas att forekomsten av inre stress generellt stiger
ndr eleven uppfattar risk for avskiljning vilket paverkar prestationen negativt.

Ett exempel ur elevperspektivet, pa faktorer kopplande till inre stress, ger en lérare nér denne
beskriver sin egen tid som elev:

“Aven fast jag satt med den sndillaste instruktoren i vérlden som jag upplevde
pedagogisk, sd upplevde jag det dnda javligt ...Jag upplevde det pressande...Jag
satte press pd mig sjdlv for jag ville visa...jag ville gora bra ifrdn mig” /Lirare 1

I empirin framkommer att det inom gruppen larare finns olika syn pé stress i utbildningen. En
grupp beskriver hur de efterstrdvar minimalt med stressfaktorer och press, da det paverkar
utbildningssituationen negativt, andra beskriver det som nagot som eleverna ska ldra sig
hantera liknande vid en forméga - da det beskrivs ha en koppling mot yrket.

Da upplevd stress hos individen har en relation till upplevda krav, och formégan att hantera
dessa kan dven ndgon form av skiljelinje i synen pé eleven urskiljas ibland lararna, med
paverkan pd utbildningen.

“Med hogt motiverade individer inom prestigefyllda utbildningar dr utbildarens roll
ofta inte att sdtta ytterligare press pd dem, utan att hantera och minimera den press de
redan har pa sig sjdlva.” (Forsvarsmakten, 2021, p. 102)

I utbildningen férekommer yttre och inre stressorer som kan antas paverka eleven pa olika
sdtt. Vissa beskrivs som medvetna med koppling mot rollen flygstridsledare, andra kan
uppfattas som omedvetna eller dolda. Ur ldrarnas beskrivningar av stress kan man uppfatta att
det finns skillnader i synen pd utbildningen och eleverna, vilket ur vir synvinkel kan ses som
problematiskt.
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4.4 Pedagogik
Kategorin Pedagogik beskriver ldrarnas syn pd problemen inom den pedagogik som bedrivs
pd skolan. Det finns dven inslag av pedagogiken bakom bedomning av eleverna.

4.4.1 Empiri

Pedagogik
|
[ [ ‘ [ [ [ ] ,
= Verklighetens k
y Okontrollerad Eleven skapar Godtycklig Elevens behov i :crh ;,gévees(r;s;‘ prgv
Synen p teori belastning belastning bedémning centrum Beiemnieia

Figur 11 Kategorin Pedagogik med ingdende begrepp. Forfattarnas bild.

Synen pa teori
Empirin beskriver att den teoretiska utbildningen kan forbéttras och att det upplevs finnas
brister i det teoretiska formedlingen till eleverna infor praktiskt genomforande. Teoretisk
kunskap beskrivs skapa forstaelse och hoja kapaciteten hos eleven i praktiken. Kopplat till
detta beskrivs en oforstaelse for hur komplex miljon dr for eleverna, och hur mycket
information de behdver infor det praktiska genomforandet.
“Men varfor ropar dom pa mig? Var kommer dom ifran? Ja, dom kommer ju fran
tornet, till kontrollen, till fighter controller. Jaha, det dr ddirfor dom anmdler sig AQ11
check, alltsa det dr sa mycket sadana hér smdgrejer. Och det kan ju vi allihopa,
problemet dr att vi tar det for givet. Men hdr dr ju en elev som aldrig har tagit emot ett
flygplan i hela sitt liv”’/Léirare 4

Den teoretiska delen av utbildningen verkar vara nedprioriterad till forman for praktiska
moment i simulatorn .

Okontrollerad belastning

Empirin beskriver hur det finns en tanke bakom stegringen i utbildningen — eleven ska hela
tiden utmanas och tempot ar hogt. Samtidigt beskrivs hur elevens val paverkar komplexiteten
pa varje pass — eleven kan vélja en sdmre 16sning vilket far som konsekvens att belastningen
och utmaningen blir betydligt svarare. Négonstans under utbildningen beskrivs hur ldrarna
lite tappar kontrollen 6ver skeendet 1 simulatorn — och belastningen och kraven pa eleven kan
snabbt glida ifran den ténkta stegringen. Flertalet ldrare beskriver detta forhallande och ger
uttryck for ndgon form av acceptans for denna pedagogik, dé det inte forekommer nagon form
av problematisering avseende detta.

Lérarna beskriver hur en ténkt belastning for eleven snabbt kan 6ka i simulatorn, den uttinka
komplexiteten utifrédn elevens kunskap tillats 6ka.
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“det var inte tanken att eleven skulle fa sadan hog belastning eller sa komplex
belastning, i det hdr passet.”/Ldrare 4

Nir civil trafik borjas simuleras beskriver flertalet larare hur elevens val skapar en
oforutsdgbarhet och pa grund av stress och hog belastning kan skapa en nedétgaende spiral
under passet.

“For sd fort man borjar dra in civil trafik sd har man liksom inte riktigt samma kontroll
pd varthdn skeendet ska ta vigen liksom.”/Ldrare 3

Bristen pa kontroll 6ver skeendet beskrivs vl av denna lérare.

“du kommer att fa 4 civila genom omrddet detta pass. Ja, men det var bara det att han
svdngde in under den forsta vilket gjorde att det blev en stressituation som gjorde att
han gjorde ett daligt val nésta ocksd. ”/Lérare 4

Elevens val under praktiken styr skeendet mer &n vad som var planerat, pa ett negativt sétt.

Eleven skapar belastning
Bakgrunden till det, beskrivs bero p4, att eleven sétter sig i belastande situationer. Elevens val

gor att en hdndelse eller ett skeende blir betydligt svérare dn det var tankt frén borjan.

"vi stravar aldrig efter att utsdtta eleverna for héindelser som dom inte har blivit
forberedda pa eller vet hur dom skall losa. Det dr aldrig sd att vi medvetet sdtter dom i
situationer som dom ska losa utan att ha kunskapen, utan oftast handlar det om att dom
sjdlva har hamnat i en situation som dom...”./Ldrare 2

Trots ldrarnas vilja att inte utsétta eleverna for belastning sa sker det dndé, pa grund av
elevens val.

Godtycklig bedomning

Vidare beskrivs hur eleven forvéntas hantera och ta konsekvenserna av sitt felaktiga val. Vad
eleven bedoms utifran, kan i fraga om komplexitet, variera mycket. Lararna har ingen ensad
syn om hur situationer skall 16sas eller ndr man skall gé in och hjilpa eller avstyra felaktiga
val. Det blir en godtycklig bedomning fran lararhall.

"Sd fort civil trafik kommer in upplevs saker bli komplicerat och situationer tilldts
hdnda, eleven ska hantera konsekvenserna och bedomas ddrefter. /Léirare 4

En gemensam och utvecklad grund till pedagogik saknas, enligt var empiri, ddrav uppstar
situationer som beskrivs ovan.

Elevens behov i centrum

Vissa respondenter reflekterar 6ver typen av simulerade pass och menar att vissa behov hos
eleven kanske kan motas med en annan typ av upplidgg pa simulerade pass. Eleven kan ha
behov att 9va vissa moment som bara i liten frekvens uppkommer i de pass skolan normalt
simulerar.
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Svarigheterna med de klassiska passen ddr vi kor fran att starta pa bas, ut i omrddet,
checka in flygplan, genomfor, det dr att det kommer ...ett litet beslut hdir och ett lite
storre beslut nanstans i slutet av passet och de kommer lite utsprida och lite sent. Jag
tror att man behdver hitta ett sdtt att 6va beslutstagande i mdngdtrdning — ddr man
bara matar pa med beslut.”/Ldrare 2

Lararen uttrycker 6nskan om att utveckla utbildningen och pedagogiken.

Verklighetens krav och paverkan pa bedomning

Kraven pa vad individen efter utcheckning forvéntas prestera beskrivs ha dkat utan att
utbildningstiden, kravprofilen eller det uttalade malet med utbildningen har f6ljt med. Det
beskrivs skapa en kravbild mot eleven i beddmningen som &dr hogre &n for utbildningen satta
krav. Respondenterna beskriver vidare att det inte finnas nagon tid for ldrande efter att
individen blivit godkénd flygstridsledare — da krdvs leverans mot hogt stdllda krav.

"For att kunna gora nytta i Flygvapnet, sa kommer man ut i en miljé ddr kraven dr
hoga, det finns liksom ingen inldrningstid, du kommer inte in som en kund utan du
kommer in som ndgon som ska behandla en massa kunder, alltsa stridsflygsystemet, du
madste kunna leverera till dom, ddrfor dar kraven hoga’/Ldrare 1

Beskrivningen handlar om att man forvéntas leverera omgaende efter utcheckning, det finns
inte tid eller resurser att i lugn och ro befésta sin nyligen genomforda utbildning och kunskap.

“Ovningarna ute i verkligheten under praktikskedet har blivit mer komplexa din de var
redan ndr jag hade mitt praktikskede ”./Lérare 3

Ovningar och verklighet beskrivs mer komplext i nutid, jimfort med for nigra &r sedan, av
denna respondent.

4.4.2 Datandra analys pedagogik
Efter att ha analyserat kategorin Pedagogik si framkommer det att flertalet respondenter pa
lararsidan trycker pd att det hér dr en praktisk utbildning dér tid i simulatorn har hogsta
prioritet. Det gar att skonja en bild av att teori dr mindre prioriterat till formén for praktik.
Négon respondent uttrycker att mer teoretisk utbildning hade skapat ett storre lugn for
eleverna da de med béttre befista teoretiska kunskaper skulle kunna tillgodogora sig de
praktiska 6vningarna bédttre. Samma respondenter ndmner ocksa att utbildningsmaterialet pa
skolan Idmnar en del att onska. Detta beror pa resursbrist, skolan har inte resurser, 1 form av
fradmst personal, for att forbereda och tillverka ett béttre utbildningsunderlag och kursplaner
med mer teori.

Vissa lararrespondenter uttrycker en dnskan att &ndra utbildningsupplégget och prova nya
saker for att utveckla utbildningen. Anledningen till att sa inte sker, ser ut att bero pa
personalbrist och en ovilja att fordndra det man tycker &r ett vél utvecklat koncept.
Betoningen skall dock ldggas pd personalbrist vilket gor att skolan inte har mojlighet att
utveckla och fornya sd mycket som man kanske skulle 6nska.
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Lirarrespondenterna utrycker sig tudelat nir det géller den praktiska pedagogiken. A ena
sidan framhéller de att man planerar och kontrollerar skeendet i simulatorn, eleverna vet i
forviig vad som ska hinda. A andra sidan talar de om att om eleven gor fel val s kan det bli
en situation for eleven som blir svér att komma ur, eleven hamnar i efterlége redan fran
borjan. Analysen gor gillande att det verkar finnas en diskrepans mellan att vilja forbereda
och hjdlpa eleven att gora ritt, samtidigt som ldrarna vill testa och se om eleven gor ritt val.
Problemet som da uppstér dr att 1drarna och eleverna hamnar i en situation som inte var
forberedd eller genomgangen teoretiskt innan passet. Lararna later eleven hamna 1
ofordelaktiga ldgen istéllet for att hjdlpa denne, och se till att det blir ritt frin borjan.
Anledningen tycks vara en vilja att se om eleven klarar av att “reda ut” situationen samt en tro
pa att eleven maste kunna hantera dessa situationer redan pa denna grundliaggande niva. Det
rader ingen tvekan om att en fardigutbildad flygstridsledare skall klara av i stort sett alla
oforutsedda situationer, vi stdller oss dock fragan om det dr for tidigt att stédlla dessa krav s
tidigt 1 utbildningen som gors nu?

4.5 FSL-bubblan
FSL-bubblan dr en metafor som beskriver utbildningens speciella behov och forutsdttningar
enligt respondenterna.

Fsl-bubblan

Stérningar i utbildningen Brist pa egna lokaler Forlorad status

Figur 12. Kategorin FSL-bubblan med ingdende begrepp. Forfattarnas bild.

4.5.1 Empiri
Empirin beskriver en generell uppfattning av att nagot har fordndrats 6ver tiden med FSL-
utbildningen. Dels har forutséttningarna avseende lokaler forsdmrats, dels upplevs de externa
kraven pé eleven 6kat — det beskrivs som icke-fokus pa det viktiga i utbildningen. Den
tidigare bubblan runt utbildningen som skapade fokusering ar borta. Kategorin FSL-bubblan
ar en beskrivning av en tidigare allméin kénsla av att vara unik och speciell, med sérskilda
formaner, som nu gétt forlorad.
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Storningar i utbildningen

Respondenterna beskriver hur upplevda yttre faktorer paverkar utbildningen

“Det skulle skjutas pa fredagar och det skulle vara ndgot ledarskap och det skulle vara
engelska och det skulle vara ditt och datt, och jag fattade ingenting. Vad fan dr det som
hdnder liksom? Hdr dr vi for att... Man mdste fokusera pa detta som vi var inne pa
tidigare./Ldrare 4

Lararen uttrycker en vilja att fa fokusera enbart pa FSL-utbildningen.

“En massa utbildningar som jag inte skulle vilja ha med pa utbildningen”. /Ldirare 2
“Det dr mer skit som kommer runt omkring som stér in i utbildningen. ”/Ldirare 2

Yttre faktorer beskrivs hir vara bland annat andra utbildningar eller uppgifter.

Brist pa egna lokaler

Utbildningen beskrivs som nagot unikt som kréver speciella forutséttningar i form av
mdjlighet till vila och avskildhet for eleverna och ldrarna. Det fanns nagon form av distans
mot andra utbildningar pé skolan som dr borta — och det beskrivs har paverkat utbildningen
negativt.

"Ddrfor att det ska presteras varje dag, x antal pass, superkoncentrerad elev, och
maste ha mojlighet att slappna av mellan passen. Sd man skulle ha betydligt mer egna
lokaler ddr vi kan vara mer eller mindre ndistan i en bubbla”/Ldiirare 4

Liraren beskriver behovet av rekreationsutrymmen och mojlighet att kunna dra sig undan for
avslappning mellan pass.

Forlorad status

Flera larare beskriver hur utbildningen blivit en bland andra, till skillnad fran hur den varit
historiskt nir den ansigs unik och speciell.

"FSL-kursen hade lite sdrstdllning mot andra kursen... ddr man fick gora som man ville
pd ett annat sdtt forut, medans det nu...inte...inte far vara skillnader”/Lérare 3

Statusen har gatt forlorad, utbildningen &r inte unik langre.

4.5.2 Datanara analys FSL-bubblan
Naér analysen gors 1 denna kategori framstar en uttalad missndjdhet med nuvarande
infrastruktur pa skolan. Lararna talar om for fa och andamaélsenliga lokaler, det finns inte
datorer och kontor till alla ldrare. Det saknas gemensamhetsutrymmen enbart for
kursdeltagare och ldrare. Lararna framhaller dock att simulatorn och simulatorutrymmena ér
bra och kvalificerade. Sammanhéllet sé& anser de att bristen pa kontor, lokaler och IT-
utrustning forsdmrar kvaliteten pd utbildningen. Summerat s dr det resursbrister i form av
brist pa lokaler och infrastruktur, som ligger bakom problematiken. Luftstridsskolan och F16
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samt Flygstaben ar alla samlade 1 Uppsala och konkurrerar om befintlig infrastruktur.
Strilskolan har i det hér fallet fétt sté tillbaka for andra organisationer inom garnisonen.

Négra respondenter tycker dven att dagens uppldgg av Forsvarsmaktutbildning, med flera
parallella utbildningar och kurser, dr ofordelaktigt. Det finns en 6nskan att fa renodla
flygstridsledarutbildningen fran dvriga &mnen som engelska, ledarskap, osv. Orsaken till att
eleverna tvingas gora flera saker samtidigt kan hérledas till nuvarande upplédgg av
soldatutbildning och officersutbildning dér flygstridsledarutbildningen enbart &r en av flera
delkurser som méste genomforas inom ramen for den totala utbildningen mot soldat eller
officer.

4.6 Eleven
1 empirin beskriver ldrarna sin uppfattning om de brister de uppfattat i avskilda elever.

4.6.1 Empiri

Eleven

Kapacitetsbrist Sjalvfortroende Motivation

Figur 13. Kategorin FSL-bubblan med ingdende begrepp. Forfattarnas bild.

Kapacitetsbrist

Egenskaper och beteenden med koppling till flygstridsledning sdsom att rdkna fel, séga fel
och inte hora, bristande spatial forméga och att inte hinna med eller inte ha forméga att ta
beslut utifran oklara ldgen.

“Spatial formdga — folk som verkligen inte kan se det som man forvintas se pd en
skdarm och om jag styr dit sa kommer jag hamna ddr samtidigt som ndgot annat hamnar
ddr liksom...sana vill jag mena att jag stott pd. ”’/Ldirare 2

Lararen beskriver att det finns elever som inte har de egenskaper som kréavs.

”Sen finns det rena... andra fel, man blandar siffror och sdnt. Men det...jag forstar inte
varfor det hinder. Det borde inte hinda, man har testat dom ”/Ldrare 1

Respondenterna menar att det finns en form av kapacitetsbrist som dr svar att sétta fingret pa.
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Sjalvfortroende

Brist pd egenskaper kopplade till utbildningen som sjélvfortroende, prestera under press,
formaga att hantera stress i form av negativ feedback.

“Har man ett daligt sjilvfortroende sa kan man ju inte klara utbildningen”/Ldirare 3

Lararens asikt dr tydlig och bestdmd, med déligt sjdlvfortroende klarar man inte utbildningen.

“Ibland sa kan jag se dir att det saknas.. att man blir lite.. nervos for att ta beslut,
kanske inte tar besluten i rdtt tid, och det hdr dd skapar en stress over lite ocksd det hdr
att, sjdalvfortroendet.. att.. “okej, jag tog det hdr beslutet nu, det blev inte sd bra men jag
skakar av mig det och sen sd gar jag vidare och bara kor till ndista situation”/Ldrare 2

Liararna beskriver att de tror att bristen pé sjalvfortroende &r bidragande till samre resultat.

Motivation

Liararna beskriver att en del elever inte verkar ha helt klart for sig vad de sokt till eller att de
for tillfallet inte ser utbildningen som den stdrsta prioriteten i sitt liv.

”Pa ndgot sdtt sd upplever jag att det hdr dr, ibland, inte det viktigaste for just den hdir
enskilda individen. Pa ndagot sdtt... Dom VILL klara utbildningen, det dr jag helt sdiker
pd, men det dr dndd inte liksom, dom dr liksom inte beredda att ge jéirnet for att klara
den.”/Lirare 4

Léararen har farhagor kring vissa elevers motivation och att det paverkar hur det gér pa
utbildningen.

“Jag tror att testerna...dels dr det hdr inget problem om det inte dr ndnting folk
verkligen vill och bryr sig om—och manga kanske gor testerna utifran att ja—vi kan vdl
prova att géra den ddr” "Jag vet inte vad yrket innebdr eller vad jag vill”/Lérare 3

Elever med motivationsbrist beskrivs ofta fa det jobbigt under utbildningen, vilket ibland
leder till avskiljning.

4.6.2 Datandra analys Eleven
Kategorin ”Eleven” visar pa att lararrespondenterna har en klar syn pa vad som brister hos de
elever som avskiljs. Lararna anser att det finns kognitiva brister, vilka de vill hérleda till
testernas utformning, testerna missar att testa nagot som sedan far konsekvensen att eleven
inte klarar utbildningen. Det beskrivs ocksa att vissa elever har brist pé sjilvfortroende och
motivation. Dessa brister gor att eleven far det svart att klara av utbildningens héga krav och
tempo. Nagon ldrare beskriver att eleven knappt vet vad denne sokt till for utbildning, vilket
skapar brister i motivationen for dessa individer.
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4.7 Rekrytering
Kategorin beskriver bristerna i rekrytering mot FSL.

4.7.1 Empiri

Rekrytering

Bristande rekrytering Dolt yrke Konkurrens mot pilot

Figur 14. Kategorin Rekrytering med ingdende begrepp. Forfattarnas bild.

Bristande rekrytering

Flertalet respondenter beskriver rekrytering som en nyckel till att 6ka kvaliteten pd antagna
elever till utbildningen och dédrigenom minska antalet avskiljningar. Rekryteringen upplevs
inte fungera mot FSL-yrket.

“Jag vet att vi har en annons ute nu, ddr man fdr séka och gora fsl-testet... Det har ju
liksom inte kommit ndgra ansokningar...men mot pilotannonser kommer det jdittemycket
liksom sd att.”./Psykolog 1

En storre rekrytering skulle mojliggora att Forsvarsmakten skulle kunna vélja de individer
med hogst virden i1 kravprofilen och dd kompensera en felaktig kravniva.

“Det skulle kunna kompensera en felaktig kravniva absolut... med mdnga sokande”
/Psykolog 1

Fler sokanden skulle gora att béttre elever med hogre véarden skulle antas.

“Vi mdste rekrytera mer — ett storre urval for att kunna plocka ut dem som vi tycker
ldmpar sig bdst.”’/Ldrare 3

Ett storre urval av sokanden skulle gora att fler elever med hoga testvirden antogs.

“Jag har sjdlv varit professionsintervjuare och har tagit ut elever som jag vet... Hade
jag haft 15 att vilja pa till 10 platser sa hade den hdr inte kommit med”/Lérare 1

Bristen pé antal s6kanden ar ett tydligt problem enligt empirin.

46



Dolt Yrke

Okunskapen om yrket- beroende pa den sekretess som omger verksamheten beskrivs ocksa
vara ett skl till det 14ga antalet skande. Det finns léttillgdnglig information om yrket péa
internet och vid en sokning s far man flera traffar, problemet dr dock, att &ven om man kan
lasa information om yrket s ér det inte allmént ként eller ett yrke som vem som helst kan
relatera till.

"Vi skulle behéva gora reklam for det hdr yrket sd att folk forstdr. 1: Vad dr det hdr
yrket? Vad gor man? Vad sysslar man med? Och forklara att det hdr dr in i helvete
roligt.. d.. utvecklande.. a.. saddr. For det dr ju ett hemligt yrke, det dr inte en kdft som
vet vad det dr. ”/Ldrare 4

Respondenten visar pa svérigheterna med att rekrytera mot ett dolt yrke som kan vara svért att
relatera till.

Konkurrens mot pilot

Underkategorin beskriver problemet med att de med bést testresultat viljer pilot istéllet for
FSL.

“Ja jag forstdr, men sen dr det nog inte riktigt sa att det dr samma individer som
kommer in heller, for manga har pilot som sitt forstahandsval-om jag kan bli pilot for
mina tester dr sa hdr bra, varfor ska jag dda vdlja fsl? Det dr ju den hdrda sanningen, sda
ser det ut, motivationsmdssigt—for man vet mer om pilotyrket, det dr tuffare, det dr
Topgun, det dr ovanfor jord, man sitter inte nergrdvd ock sa-det dr mer kdint. Sd ska
man vara lite krass sd kanske de bdsta gar till pilot? ”/Psykolog 2

Svarigheterna att konkurrera med pilotyrket blir tydligt med ovanstaende beskrivning.

4.7.2 Datanara analys rekrytering
Problemet &r, enligt samtliga respondenter, for fa sokande och att organisationen tvingas ta in
alla som klarar miniminivan. En anledning till att sa fa soker, beskrivs bero pd att yrket ar
hemligt och &r svart att gora reklam for. Det verkar dven finnas en koppling mot konkurrensen
mellan pilot och flygstridsledare, de med bast resultat pa testerna viljer pilot i forsta hand, da
det for det forsta dr ett allmént ként yrke, och upplevs for det andra, troligen som ett roligare
yrke. Anledningen till att sa fa soker kan vara resursbrister i form av att organisationen inte
maktar med att géra reklam for yrket och att Forsvarsmakten lagger for lite resurser pa riktad
rekrytering mot FSL.
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4.8 Ledarskap

Ledarskapskategorin beskriver ldrarnas syn pa hur bataljonens och skolans ledarskap
paverkar utbildningen.

4.8.1 Empiri

Ledarskap

Prioriteringar Sociala faktorer

Figur 15. Kategorin Ledarskap med ingdende begrepp. Férfattarnas bild.

Prioriteringar

Lérarna uttrycker att bataljonen far prioritera hart i vilka ldrare man skickar till utbildningen
pa grund av den dagliga verksamheten och behoven vid hemmaforbanden. Dessa
prioriteringar syns ocksa pa lingden av kommenderingarna som ofta blir betydligt kortare &n
skolans 6nskemaél.

”Sen har vi inte lyxen, eller strilbataljonen har inte lyxen heller att alltid skicka dom
bdist ldmpade individerna, vi har ju haft personalbrist som har gjort att vi kanske inte
alltid har skickat dom mest ldmpade utan det har blivit dom som faktiskt har funnits att
tillga da’/Ldrare 2

FSL-bristens paverkan ir tydlig, den paverkar bemanningen pé skolan.

”Sen kan jag sdkert ha onskat bdttre individer dn vad som har skickats”/Lérare 2

Prioriteringarna beror pa resursbrist, frdmst personalbrist, och till viss del brist pa ledarskap 1
form av hérdare krav pa bemanningen.

Sociala faktorer

Flera respondenter beskriver att det finns en ovilja att kommendera individer till utbildningen
langre perioder med hinsyn till familjesituation och privatliv. Respondenterna séger sig ha
forstielse for detta och till del vara tacksamma men anser samtidigt att det inte gagnar
utbildningen. Skolan upplevs ocksa behdva hélla fast vid kravbilden pa lararna i storre
utstrackning for att sdkerstilla forutsattningarna for en bra utbildning.
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“"Men sd tror jag att skolan, for att gora ett sda bra jobb som maojligt sa skulle man nog
behdva fyrkanta till det lite, tvinga hit folk innan, allihopa, skapa en plan”/Ldirare 1

Respondenterna visar att de onskar tydligare ledarskap i frdgan om bemanning av skolan.

“"Men det dr egentligen inte min roll hdr pa skolan heller, och inte...Om man ska sdga
vad kan tycker bara sa... jag tror det hade kunnat hjdlpa och jag tycker det definitivt dr
ndgot som dr vdrt att prova, att goéra ett ar med ett sammanhallet lirarlag’/Ldrare 3

Liararna ar tydliga med 6nskemalet att ha ldngre bemanningsperioder for att de tror att det

skulle gagna utbildningen.

4.8.2 Datandra analys Ledarskap
Nér man analyserar empirin kring Ledarskap sé stér det klart att den allménna asikten &r att
larare borde kommenderas lingre perioder till skolan och respondenterna skulle helst ocksa se
att de ldrare som anses bist for tjanstgoring pé skolan valdes. Det gér att skonja en dnskan om
att bataljon och skola skulle vara tydligare i sitt ledarskap kring skolan och dess bemanning.
Samtidigt sa finns en forstaelse for det komplicerade 1 att det, 1 stor utstridckning, kommer att
drabba den enskilde hart med ldnga perioder ifran hem och privatliv. Respondenterna hade
foredragit fasta larare under betydligt langre perioder dn de som finns idag. Empirin talan
dven for att prioriteringarna av personal till skolan blir lidande pa grund av att strilbataljonen
inte fullt ut kan tillgodose skolans dnskemél utan tvingas prioritera vilka som skickas till
skolan som ldrare. I grunden dr problemet FSL-brist vilket gor att hardare krav pa
bemanningen skulle drabba ett fatal individer hart, privat.

4.9 Resurser och prioriteringar i urval

Kategorin Resurser och prioriteringar i urval handlar om psykologernas syn pd den egna
verksamheten och de prioriteringar man tvingas gora pd grund av bristande resurser.

49.1 Empiri
URVAL
Resurser och
prioriteringar
|
|
| N ‘ | ] I I
e Bristande Teknik och Stodjande forskning

ik uppfoljnin systemstod h kli
och produktion ‘ pproijning | \ och utveckling

Figur 16. Kategorin URVAL Resurser och prioriteringar med ingdende begrepp. Férfattarnas bild.
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Mailkonflikt metodutveckling och produktion

Samtliga respondenter som jobbar pa specialurvalsenheten beskriver en resursproblematik
mellan metodutveckling och genomforandet av urval. Motsattningen beskrivs dven som en
motséttning mellan produktion och utveckling dér utvecklingen far std tillbaka till formén for
Forsvarsmaktens behov att genomfora urval av individer mot andra befattningar.

“Jag har ju hela tiden ndamnt motsdttningen som dr vdldigt talande for var avdelning da
mellan metodutveckling, alltsa forbdttra vara metoder — forbdttra vara kravprofiler,
gora bdttre... och att utfora urval — och den tjdnsten dr det alltid en stor efterfragan
pd” /Psykolog 2

Det finns inte resurser for metodutveckling och produktion av nya kravprofiler eller tester.

Bristande uppfoljning

Det finns en process for att folja upp kravprofilen, dir tanken &r att se hur individen fungerat
under utbildningen. Denna aterkoppling mot urvalsprocessen och rekryteringen uppges inte
fungera som det ar ténkt.

“Vi har inte haft det sdrskilt ldnge, vi har haft det ett par dar och det funkar saddr ddrfor
att folk rapporterar inte in som det dr tdankt att gora”/ Psykolog 1

En respondent uppger att dterkopplingen behdver kompletteras med de individer som inte
klarat att genomfora utbildningen. Datainsamling av detta sker, men med hénsyn till
resursbrist sker ingen analys eller aterkoppling. De sma resurser for dterkoppling och
utveckling av testerna som finns fokuseras primédrt mot testerna till pilot.

“Men ddr hdr behéver kompletteras lite med de individer som har forsvunnit innan
ocksa da. Sa det dr ingen komplett aterkoppling”’/Psykolog 1

Aterkopplingen har mer att 6nska for att kunna analysera resultaten, enligt respondenten.

Teknik och Systemstod

Tekniska system och dedikerade resurser for utvecklingsarbetet anges som faktorer som
forsvarar analys och utvecklingsarbetet av testerna. Bristen ror till mindre del kompetens
inom Specialurvalsavdelningen och till storre del brister i systemstdd och resurser runt detta.

“Vi har inte resurserna, vi saknar systemstédet och analysresurserna for att gora den
typen av uppfoljningar pa liksom...’/Psykolog 1

Det finns svarigheter att folja upp da dldre system beskrivs brista avseende registrering och
exportering av data korrekt.
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Stodjande forskning och utveckling

Respondenterna beskriver stodet och forskningen kopplat till specialurvalsenheten historiskt
har varit bra men minskat grund av organisationsforandringar, dndrat fokus pa forskningen
och att nyckelkompetenser kopplande till individer slutade.

"Ska man gora en historisk tillbakablick sa har de hdr urvalsverksamheterna i
Forsvarsmakten historiskt sett, och dven inskrivningsvisendet varit ganska vil-
supportade av forskning och metodresurser fran omkringliggande
institutioner”’/Psykolog 1

Resursbrist och prioritering inom urvalsenheten for metodutveckling och det minskade stodet
fran andra institutioner har negativt pdverkar metodutvecklingen av testerna.

“Metoderna har lite grann stdtt still, det har varit lite, kanske... ja... prioriteringen har
kanske inte varit sa hog egentligen. Urvalsfunktionen, bade vi men dven andra, pd
forband eller andra stdllen har liksom fatt kvalitetssdikra sig sjdlv i mycket da -sd, sa
har det sett ut”/ Psykolog 1

Resursbrister 6verlag har varit ett faktum en langre tid, bdde inom urval men dven inom
stodorganisationer.

“Men vi har ju ett begrdnsat metodstod liksom jamfort med det antal olika kategorier
som vi ska testa emot hdar—jamfort med hur det har varit ldngre tillbaka i tiden dd det
fanns en hel... ja... en hel institution pa FHS som servade oss”/Psykolog 2

Urvalsenheten har idag mindre stod fran FHS. Aven konsulter anlitas pa timbasis for stdd vid
analyser.

4.9.2 Datanara analys Resurser och prioriteringar i urval
Empirin visar pa att Specialurvalsenheten har begrdansade resurser nar det giller utveckling av
nya tester och metoder. Dagens metoder och testbatteri bygger i stort pa historisk produktion
vilken i sig verkar ha varit mycket gedigen och framgangsrik. Enheten forlitar sig mycket pa
att det man har byggt upp historiskt &r tillrdckligt bra, men det gors inga storre utvecklings-
eller dndringsinsatser idag, pa grund av resursbrist. Det urvalssystem som finns bygger i stort
sett enbart pa uttagning av pilot di det anses att den urvalsprocessen borde vara tillrackligt
bred for att fungera éven pé andra kategorier, exempelvis FSL. Det finns dock funderingar pa
att det skulle kunna vara nagot som saknas 1 urvalet mot FSL men det finns inte resurser att
undersdka och utveckla dessa funderingar.
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4.10 URVAL Tester och krav
Kategorin beskriver ldrarnas och psykologernas syn pd testerna och resultaten av
uttagningsprocessen. I kategorin beskrivs dven synen pd kravbilden inom urvalet.

4.10.1 Empiri

URVAL

Tester och
krav

—I_—J
| I I [ |

] | | s
Lararnas tillit till Dolda krav pa Testas ratt ; Ar kr‘aven
tillrackliga mot

rn ormagor? ? R
testerna formagor saker ‘ tectadaiaimnots

Professions-
intervjun

Figur 17. Kategorin URVAL Tester och krav med ingdende begrepp. Férfattarnas bild.

Lararnas tillit till testerna

Empirin visar pa en misstro mot att urvalsprocessen testar ritt saker inom lararkéren - det
finns nagonting som inte stimmer. Mits det verkligen rétt saker? Vissa elever upplevs inte
kunna rékna eller saknar spatial forméga - visar sig sddana brister s& gar de ofta inte att
hantera inom utbildningen utan leder till avskiljning.

“Elefanten i rummet dr ju att, jag tror att det dr vildigt manga, som har varit hiruppe,
som inte litar pd testerna, att testerna testar ut dom egenskaper som behévs for att man
ska kunna ga igenom en sadan hdr utbildning.” /Léirare 4

Man betvivlar nuvarande testers forméga att fanga komplexiteten i rollen FSL avseende
samverkan med andra individer i en komplex milj6 och menar att ett arbetstest kanske saknas.

Ett arbetstest &r ett test med direkt koppling till att flygstridsleda.

“Mojligheterna har jag ju funderat pa med arbetstest, ddr man kan fd jobba lite i en sdn
miljé som vi har i simulatorn dd eller i vdrt yrke, ddr man maste interagera samtidigt
som man agerar, bdde i prat och knappologi, och tankeverksamhet”/Ldirare 2

Empirin visar pa en klar 6vertygelse bland ldrarna att det &r elevunderlaget som ar
huvudproblemet till avskiljningarna — vissa resonerar runt skolmiljon men aterkommer oftast
till att det ar kvaliteten pé elever som &r kopplingen mot avskiljningarna. Variationen mellan
aren avseende hur ménga som avskilts bedoms inte bero pa faktorer inom skolmiljon.
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Forfattare: Varfor tror du att det blir sa manga avskiljningar vissa ar?

“Skrattar lite... Jag tror att det dr elevunderlaget... eh... som det beror pd. Jag har
inget annat svar. Jag har inget annat svar”/Lérare 4

Overtygelsen bland ldrarna #r stor, dver att det ir elevunderlaget som gor att elever avskiljs.

Dolda krav pa formagor?

Psykologerna anser att testerna dr sd bredda att de rimligtvis borde testa egenskaperna som
kréavs for utbildningen och i befattningen flygstridsledare. De vill dock inte utesluta att det kan
finnas okédnda, relevanta formagor som kravs — kanske finns det dolda krav i utbildningen?

“Eller att det dr nagot element i utbildningen som blir knepigt pa nagot sdtt. Eller vad
det nu kan vara? ”/Psykolog 1

Respondenten utesluter inte att det kan finnas nagot i utbildningen som gor det svart for
eleverna.

Testas ratt saker?

Vidare resonerar respondenterna éver vad som skulle kunna vara relevanta forméagor, som
kanske inte testas, eller inte testas i tillrdcklig omfattning. Exempelvis reflekterar en
respondent dver stresstalighet och motivation.

“Har vi testat dem ju pad den hdr stresstaligheten, att liksom att kunna fortsdtta fastdin
det gdr dt skogen en och tvd och tre ganger — har vi testat just precis det ddr som verkar
vara sa himla viktigt? Att inte bryta ihop dd och sluta bete mig... alltsd sluta géra
liksom — har vi verkligen testat den specifika formagan? ”/Psykolog 2

Psykolog 2 beskriver funderingar kring testerna och om de gér att utveckla.

“Motivationen kommer litegrann i skymundan ofta och... det dr lite synd tycker jag, det
skulle vara roligt och meningsfullt att fa... ja... utnyttja den kunskap vi har hdr liksom,
och ldgga den pa att gora sadant arbete” /Psykolog 2

Psykologerna har funderingar kring testerna och motivationen och beskriver en 6nskan att
kunna fordjupa sig i problemet. I nuldget &r det inte mojligt pd grund av resursbrister.

Ar kraven tillriickliga i testade formagor

Bland ldrarna finns uppfattningen att vissa elever, trots godkinda testresultat mot specifik
formaga, uppenbart inte haft tillracklig kapacitet. Man resonerar kring att siffran pa
kravprofilen kanske borde justeras uppat.

Ndgon eller nagra har inte kunnat rdkna. Men har dndd dd en tydligen en femma pa
testerna eller vad det nu dr som gdller./Lérare 4

Testade kapaciteter graderas utifran skalan 1-9 dir kravnivéer mellan 4 till 9 i en normgrupp
av officerssokande Over flera forméagor pavisar att individen har en prognos att kunna
genomfora utbildningen till flygstidsledare. Respondenterna pa specialurvalsavdelningen
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beskriver utmaningar att pavisa for lagt satta krav mot vissa formagor da de kan ge utslag i
flera dimensioner samtidigt. Att utifran en konkurrenssituation tas ut sokande med hogst
kapacitet skulle omhénderta kravproblematiken.

"Det skulle kunna kompensera en felaktig kravnivd absolut...med mdnga
sokande”/Psykolog 1

Man menar att mojligheten att bland manga s6kande ta ut individer med maximala testvirden
okar prognosen att klara av utbildningen — nagot som séllan intraffar.

”De som passerar och klarar minimikraven de tas ut”/Psykolog 1

Psykologen menar att samtliga som klarar testerna antas till utbildningen, anledningen &r for
fa sokande.

Professionsintervjun

Professionsintervjun, dven bendmnt fackintervju, dr en del av urvalsprocessen for
flygstridsledare. Ett antal flygstridsledare har denna kompetens och stddjer da i den
psykologiska urvalsprocessen, nir det finns sokande som klarat testerna och ska genomfora
intervjuer. Flertalet ldrare som intervjuas verkar i rollen professions-intervjuare. De ger
uttryck for en skepsis dver sin egen kunskap i rollen och varfor Férsvarsmakten viljer att
anvinda just dem for uppgiften.

“Vet jag idag vad som krévs av en FSL pa utbildningen? Eftersom utbildningen
fordndras... antagningsprocessen borde kanske ocksa fordndras? Vad vet jag”/Ldrare 1

Empirin visar att det finns asikter om syfte och forutséttningarna for hur intervjun genomfors.

“Det dr rdtt kort tid, man har pd sig under en fackintervju, och det dr en del
frdagestdllningar som man ska gd igenom och sd vidare, sa det dr rdtt svdrt att pd den
tiden kunna fa ett tillrdckligt bra bedémningsunderlag”/Léirare 2

Resultatet av intervjun ifragasétts av respondenterna.

4.10.2 Datanara analys Tester och krav
Analysen av svaren i1 denna kategori visar att ldrarrespondenterna forhallandevis entydigt
pekar mot att anledningen till att elever avskiljs beror pa urvalet, alltsd att det antagits elever
med bristande egenskaper och att det antingen ér fel pd godkdnd-nivéerna eller att man missar
att testa ndgot som kan vara relevant for just FSL.

Lérarrespondenterna pekar ogdrna pa brister 1 utbildningen eller pedagogiken i skolan, detta
kan bero pa att det &r den egna arbetsplatsen och ett system de tror pd, mer &n ett bevis pa att
skolmiljon ér perfekt och inte orsakar nagra avskiljningar. Psykologerna dr mer 6ppna for att
det kan finnas problem béde i uttagningsprocessen, men dven i skolmiljon. Saker som namns
ar yttre faktorer som press och stress 1 utbildningen. Nar det géller urval sa resonerar de kring
att det skulle kunna finnas ett eller ndgra test som kanske ar vért att prova, dessvirre racker
inte resurserna till for det.
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Empirin visar ocksa att det finns svarigheter att 1 urvalsprocessen, pa ett exakt sétt bestimma
hur bra en individ ska prestera i specifik forméga. Nuvarande krav upplevs i vissa fall vara for
lagt satta — vilket visar sig som oférmégor under utbildningen.

En konkurrenssituation dir Forsvarsmakten har mdjlighet att vélja individer med bést
testresultat utifran en storre grupp sokande skulle kunna vara ett sétt att hantera osékerheten i
kravprofilen och resultatet pa utbildningen.

For att mojliggora for Forsvarsmakten att vélja ut de bést lampade utifrédn en storre grupp
behover fler individer soka utbildningen till flygstridsledare — rekryteringen mot utbildningen
och yrket behdver 6ka. Ett annat tillvagagéngssétt skulle teoretiskt vara att minska antalet
platser i syfte att skapa konkurrens mellan fatalet sokande — med hénsyn till personalbrist och
behov, bedoms detta inte vara ett rimligt alternativ.

Uppgiften professionsintervju beskrivs éverlag som oklar vad géller syfte, och som mindre
serids dn andra uppgifter av ldrarna. Det tycks, med hénsyn till rekryteringsléget finnas en
tendens att godkénna dven upplevt svaga individer.

Avsaknaden av en sammanhéllande funktion for kunskapsoverforing mellan individerna som
utfor uppgiften dr nagot som beskrivs som negativt. Psykologerna tycker det fungerar bra i
samarbetet under urvalsprocessen men upplever en mindre grad av struktur i fackintervjuerna
1 forhallande till intervjuerna for personlighetsbedomning.

Da uppgiften for fackintervjuarna dr en sidouppgift som ldses nér behov uppstar, upplevs
uppgiften som mindre prioriterad avseende innehall, dock avdelas personal for den.
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4.11 Sammanfattning Empiri

Sammanfattningsvis framtrader i empirin en komplex bild av paverkande faktorer som kan
beskrivas som brister med paverkan pd utbildningsresultat. Bristerna ir till stor del en
konsekvens utav olika typer av resursbrister 1 form av ménniskor, formagor, teknik och
metoder som vi valt att gruppera i rekryteringen, test- och urvalsprocessen och utbildningen
av flygstridsledare.

Rekrytering

Test- och
Urval

Utbildning

Figur 18. Kdrnkategorin resursbrist utifrdn rekrytering, test- och urval och utbildningen. Férfattarnas bild.

Brister 1 utbildningen som primart hérror utifran olika faktorer med koppling till lararrollen
bedomer vi har paverkan pa pedagogiken och upplevs stress hos eleverna. Rotationer,
inneboende motséttningar i ldrarrollen och delar av den beskrivna pedagogiken, kan beskrivas
ha en negativ pdverkan pé utbildningen.

De elever som avskiljs fran utbildningen beskrivs generellt sakna egenskaper eller kapacitet
som de borde ha varit testade for. En bristande formaga leder till motgangar vilket paverkar
sjalvfortroendet, om elever da har en 14g motivation, vilket en respondent beskriver &r risken
for stress uppenbar. Intressant dr dven att synen pa stress bland ldrarna skiljer sig dven at,
vilket kan beskrivas som problematiskt d& utbildningsmiljon kan beskrivas som kravfylld.
Behovet att minska upplevs stress beskrivs dven i1 den tidigare genomforda utredningen av
utbildningen till flygstridsledare. (Forsvarsmakten, 2013). Utifrn perspektivet att ’Stress
uppkommer nér de upplevda kraven dverstiger de upplevda resurserna” (Forsvarsmakten,
2021, p. 99) visar empirin pd att utbildningen sannolikt upplevs kravfyllt, men att ldrarna
forsoker minska denna.
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Avseende test- och urvalsprocessen visar empirin pa ett flertal resursbrister som kan ha
paverkan pé testernas relevans for utbildningen. Empirin pekar utifrdn psykologernas
beskrivningar pé vikten av konkurrens i test- och urvalsprocessen, bristen pa konkurrens
bland s6kande 4r da att se som en konsekvens av resursbrister i rekryteringsprocessen.
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5 Referensram
1 det hdr kapitlet beskriver vi med utgangspunkt fran var empiri den valda referensram vi
kommer att anvinda i vdr analys.

Utifrén var empiri och datanéra analys framtriddde resursbrister som ett dvergripande tema
och kirnkategori vilket paverkade utbildningen. Utifran resursbristerna fann vi att forskning
om resurser och effektivitet var relevanta som referensram for vér studie.

5.1 Resursbaserat synsatt

Det resursbaserade synsittet ar ett ramverk, eller enligt vissa, en teori for att beskriva de
resurser ett foretag eller organisation kan anvénda for att skapa mer eller mindre bestaende
konkurrensfordelar. Jay Barneys artikel Firm Resources and Sustained Competitive
Advantage (Barney, 1991) anses ha haft stor inverkan pé framvixten av det resursbaserade
synsattet. Vad begreppet teori innefattar varierar utifrdn vilken paradigm forskaren bekédnner
sig till. D4 vi som forskare utgar fran ett hermeneutiskt perspektiv i denna uppsats finner vi att
Patel & Davidssons definition av begreppet teori &r relevant.

”En sammanhdngande enhet som utifrdn vilket vi kan forklara eller forstd en sd stor
mdngd av existerande information om ett studerat objektet som mojligt” (1991, p. 21)

Patel och Davidsson menar att flera teorier kan samexistera inom ett teoretiskt ramverk (1991,
p. 22). Jambordiga konkurrerande teorier kan ha lika stort forklaringsvérde och existera sida
vid sida inom det teoretiska ramverket. Vi finner att det resursbaserade synséttet som vi valt
som vetenskaplig referensram ingar i ett teoretiskt ramverk som ror konkurrens och
effektivitet inom och mellan organisationer och foretag.

Barney menade att tidigare forskning och teorier om konkurrens inte omhandertagit helheten
av yttre, miljdmassiga och inre organisatoriska faktorer. Begreppet foretag beskrivs vara
(Barney, et al., 2021) en strategisk entitet — en social struktur som existerar for att skapa
vérde. Vi finner att delar av Forsvarsmakten utgor en entitet med syfte att skapa vérde, som i
var studie ér utbildade flygstridsledare. Forsvarsmakten kan ocksé anses vara en offentlig
organisation, vilket styrker vart val av referensram da Szymaniec-Mlicka (2014, p. 26) menar
att det resurbaserade perspektivet ocksa ér relevant for att skapa framgéngsrika strategier och
effektivitet inom offentliga organisationer. Tillgdngliga kompetenser och resurser kan,
beroende pé yttre omstiandigheter variera, och méste dd kombineras pa olika sétt for att skapa
effektivitet. En formaga att kombinera resurser flexibelt, utefter omstandigheter utgor en
dynamisk formaga, vilket vi ocksé innefattar 1 var referensram.

Nedan utvecklar vi nyckelbegreppen med innebérder inom det resursbaserade perspektivet.

5.2 Konkurrensfordel = Profitmaximering= Effektivitet

Lynch och Baines (2004, p. 171) utvecklar Barneys begrepp konkurrensfordel i sin studie, da
de gor antagandet att under konkurrensfordelen aterfinns ett syfte till profitmaximering, d.v.s.
— att oka effektiviteten vilket vi anser relevant mot var studie. Vi finner att det som Barney
bendmner konkurrensfordel, inbegriper ndgon form av effektivisering. Vi finner dven stod for
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detta 1 hur Porter (2001 , p. 50) beskriver hur foretag uppnar konkurrensférdelar genom att
producera battre och billigare dn konkurrenterna.

5.2.1 Inre och Yttre effektivitet
Da vi konstaterat att det resursbaserade perspektivets begrepp konkurrens, syftar till
effektivitet, kan vi utveckla detta till inre och yttre effektivitet (Andersson & Fredricsson,
2007, p. 5) . Den inre visar effektiviteten inom foretaget, medan den yttre visar hur effektivt
foretaget hanterar omvérlden. Hér finner vi en likhet mellan begreppen inre och yttre
effektivitet och de inre och yttre faktorer det resursbaserade perspektivet innefattar.

5.2.2 Effektivitet, produktivitet och rationalitet
Da effektivitet dr ett nyckelbegrepp i var studie, behdver vi pa ndgot sitt definiera detta
begrepp och koppla det mot var empiri. Stigner (2005, p. 10) beskriver hur effektivitet kan
kopplas mot dels produktivitet, hur mycket resurser som behdvs for att producera en enhet och
dels rationalitet, hur val maluppfyllnad sker.

Produktivitet kan da anses vara att varje avskild elev innebér att resurser gér till spillo och
medfor att kostnaden for nya flygstridsledare totalt kar.

Rationalitet kan liknas vid utbildningens resultat i antal individer jamfort med
Forsvarsmaktens behov av nya flygstridsledare.

Barney (1991, p. 99) menar att det som sammantaget kan beskrivas som att effektivisering
uppstar di foretag implementerar strategier som

o Utnyttjar mojligheter som uppkommer
o Neutraliserar externa hot
o Undviker egna svagheter

5.3 Resurser

Teorier om konkurrens mellan foretag hade tidigare, enligt Barney utgatt frdn antagandet att
resurser var tillgdngliga, homogena och att foretag hade samma malséttningar (1991, p. 100).
Forskningen fokuserade pa miljon som konkurrensen skedde i — eventuella skillnader i
tillgdng pd resurser mellan foretag var ngot 6vergaende, det fanns ett grundldggande
jamviktsldge avseende resurstillgangen mellan foretag.

I det resursbaserade synsittet har man en motsatt syn pd tillgangen av resurser och vad som
skapar konkurrensfordelar och effektivitet.

- Tillgangen till resurser kan vara heterogen avseende vilka resurser som foretag har att
tillgd som skapar konkurrensfordelar.

- Resurser dr mer eller mindre 6verflyttbara vilket medfor att konkurrensférdelar kan
besté over tiden.
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En konsekvens av detta menar Tecce & Pisano (1997, p. 514) ér att organisationern ofta
behover leva med brister over langre perioder da det exempelvis kan saknas kapacitet att
skapa saknade resurser, eller att bristen exempelvis ér ett daligt rykte eller anseende vilket
paverkar organisationens effektivitet.
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5.4 Definitioner och kategorisering av resurser

Barney definierar organisatoriska resurser (Firm Resources) som de tillgdngar vilka bidrar till
att uppfatta och implementera framgangsrika strategier och dka effektiviteten. Resurser sasom
formagor, processer, information och kunskap kan delas in 1 tre kategorier (Barney, 1991)

- Fysiska, teknologiska, geografisk placering och tillgang till ravara.

- Individuella, sdsom tréning, erfarenhet, omdome, intelligens, relationer och individers
insikter.

- Organisatoriska, hur formell rapportering sker, formell och informell planering,
kontroll och koordination. Informella relationer mellan grupper inom och utanfor
firman.

5.4.1 Manniskan som resurs
Forskning visar pé vikten av de ménskliga resurserna i organisationer d4 de utgor en viktig
faktor for effektivitet. Att ledningen och chefer (Management) forstar betydelsen och
potentialen av individers kompetens, och vikten av strategier for att bibehélla och utveckla
denna ar en forutséttning for effektivitet. (Szymaniec-Mlicka, 2014)

5.5 Vardekedja

De resursbaserade synsitten bygger pé antagandet att virdeskapande organisationer utgor
paket eller kedjor av resurser som é&r relaterade till varandra och hélls samman pa nigot sétt.
Barney beskriver sammanhéllandet som utgéende fran auktoriteter, kulturer, strukturer som
haller samman resurser. Porter (2001 , p. 171) beskriver hur begreppet viardekedja (eng. Value
Chain) mgjliggor analys av hur resurser interagerar och skapar effektivitet. Porter beskriver
vidare hur vardekedjan mdjliggdr en belysning av de strategiskt viktiga storheterna 1 syfte att
forstd kostnader och relationer mellan resurser.

Vi finner att begreppet virdekedja har koppling mot var undersékning och tror att detta
begrepp kan skapa tydlighet i var analys.

5.6 Oavbruten konkurrensfordel

Begreppet konkurrensfordel, som vi med stdd av forskning kopplat till effektivitet, 4r som
tidigare patalats ett centralt begrepp inom det resursbaserade synséttet. Barney menar att den
optimala strategin ger ett foretag oavbrutna konkurrensfordelar, en fordel byggt pa en unik
resurs som andra inte kan imitera under nagra omsténdigheter.

Som skydd for en oavbruten konkurrensfordel beskriver Barney begreppet Casual Ambuigity
(Sv. Kausal otydlighet), dir relationen mellan olika resurser dr s komplexa och dmsesidiga
att vad som skapar effektivitet dr ndgot oklart &ven inom organisationen. Saker dr outtalade
eller tas for givna av ledning och medarbetare utan analys eller tydliggorande. Det kan finnas
hypoteser om vilka resurser, enskilda eller kombinerade, som skapar effektivitet, men det gér
séllan att verifiera det. Sa ldnge det finns flera rimliga forklaringar och linken mellan resurser
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och effektivitet ar tvetydig dr det osékert vad andra kan replikera for att minska
konkurrensfordelen.

Exempelvis social komplexitet inom en organisation kan vara ett sddant komplext fenomen,
att det ligger bortom en organisations formaga att styra eller imitera. Vissa kulturella aspekter
av exempelvis ledarskap kan oka effektiviteten inom organisationen samtidigt som de ar
svara, om de saknas, att bygga upp och ddrmed imitera.

Barney menar att oavbrutna konkurrensfordelar kan definieras utifran att den aldrig kan
kopieras av andra foretag utan endast paverkas av strukturella revolutioner som medfor
omdefiniering av resurser och virdekedjor.

5.7 Dynamisk formaga

En organisations effektivitet kréver kunskap om tillgéngliga resurser i det resursbaserade
synsittet. Viss forskning pekar pa att formagan att anpassa och utnyttja fordndringar i
omvirlden, 1 form av exempelvis nya resurser, dr nodvindig for att skapa och bibehalla
effektivitet. Detta synsétt beskrivs inom viss litteratur som Dynamisk formaga och definieras
som en organisations formaga att integrera, bygga upp eller konfigurera om resurser for att
hantera fordndrade omstandigheter. (Tecce & Pisano, 1997). En dynamisk formaga anser vi
kunna likstéllas med en resurs utifran ett resursbaserat perspektiv da Barney menar att en
resurs mojliggor “att uppfatta och genomfora strategier som okar effektiviteten” (1991, p.
101).

Vi anser att begreppet dr relevant for att 6ka kvaliteten i vér analys och viljer att inkludera
begreppet Dynamisk formaga som komplement till ett resursbaserat perspektiv.
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5.8 Sammanfattning

Vald referensram, med utgangspunkt fran ett resursbaserat perspektiv och dynamisk forméga
ger oss mdjlighet att analysera de resurser som har paverkan pa urval och utbildningen av
flygstridsledare.

Utifrén referensramarna gor vi féljande kopplingar mot var empiri:

- Den undersokta urval- och utbildningsprocessen till flygstridsledare kan beskrivas som
en vardeskapande entitet likt begreppet foretag. (eng. Firm)

- Produktionen och virdeskapandet av flygstridsledare sker med formagor som enligt ett
resursbaserat perspektiv kan beskrivas som resurser, flygstridsledare, larare, elever,
simulatorer och lokaler dr exempel pa i var empiri framtrddande resurser.

- Resurser dr ojamnt fordelade och mer eller mindre tillgingliga, den yttre miljén och
omgivningen kan pédverka tillgingen och vérdet av resurser. Hir menar vi att
exempelvis individers vilja att soka utbildningen eller Forsvarsmakten generellt till del
bygger pa yttre, miljomaéssiga faktorer sasom omvirldsldge och hur Forsvarsmakten
uppfattas i samhallet.

- Effektivitet kan 6ka genom en dynamisk formaga med tillgdngliga resurser. Hur
bemanning av ldrare sker, med paverkan pé kvaliteten i utbildningen, anser vi vara en
dynamisk forméga.

- Begreppet konkurrens innebir ett effektivt utnyttjande av tillgidngliga resurser, vilket
gor begreppet relevant i var analys av resursbrister. Hur tillgdngliga resurser anvands i
syfte att effektivisera dr att likna vid att skapa konkurrensfordel.

- Effektivitet som begrepp innefattar produktivitet, hur mycket resurser som behdvs for
att producera en viss miangd och rationalitet — hur val maluppfyllnad gentemot krav

uppfylls.

- Relationen och beroenden mellan olika resurser — kan beskrivas utifrdn en vardekedja
(Porter, 2001 ) dir tillgdng eller brister paverkar vérde av resurser med dmsesidiga
beroenden.
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6 Analys

1 detta kapitel avser vi att med vald referensram analysera de ur empirin framtrddande
resursbrister som paverkar utbildningen av flygstridsledare. Vald referensram utifrdan ett
resursbaserat perspektiv ger oss verktyg att beskriva och dra slutsatser som dr kopplande mot
vdrt syfte med studien — att 6ka forstdaelsen varfor elever blir avskilda frdn utbildningen.

Rekrytering

Test- och
Urval

Utbildning

Figur 19. Analysmodell med huvudtema resursbrist i delomrddena rekrytering, urval och utbildning. Férfattarnas bild.

Vi valde att analysera utifran rekryteringen mot utbildningen, test- och urvalsprocessen for
sokande till utbildningen samt utbildningen pé Strilsskolan i Uppsala.

6.1 Inledning
“Ldget dr allvarligt eftersom vi forra dret bara kunde leverera 75 procent av
Férsvarsmaktens behov och prognosen for i ar ser ungefdr likadan ut. Det hér paverkar
krigsdugligheten hos vdra divisioner och kan leda till att vi exempelvis inte kan bistd
Saab i deras materielutveckling med exempelvis Jas 39 E eller att piloter inte kan
utbildas i den utstrdckning som skulle behovas, sdger Hakan Leijongvist” (C Strilbat).

Ovanstaende citat beskriver hur det 2019 forelag en brist av flygstridsledare 1 Forsvarsmakten
med péverkan pd var nuvarande och framtida militidra formaga. Situationen kan inte beskrivas
ha forbattrats, dé ett forsdmrat omvirldslige medfort behov av expansion for att mota 6kande
hot. Tillvaxten i Férsvarsmakten och Flygvapnet riskerar att himmas av en &n mer 6kande
brist pé flygstridsledare utifran 6kade behov av funktionen.
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Porter beskriver (Porter, 2001 ) hur en viardekedja kan vara ett systematiskt sétt att beskriva
hur olika resurser i en organisation interagerar.

FIRM INFRASTRUCTURE \
T T T T
| HUMAN RESOURCE MANAGEMENT | \
SUPPORT 1 1 1 1
AcTivimEs | TECHNOLOGY DEVELOPMENT ] \Qk
L 1
] PROCUREMENT 1 \

INBOUND |OPERATIONS | OUTBOUND | MARKETING SERVICE ;
LOGISTICS LOGISTICS & SALES

PRIMARY ACTIVITIES
Figur 20. Generisk beskrivning av vdrdekedja (Porter 2001).
Vi har darfor valt att i var analys skapa en vardekedja déar rekrytering, urval och utbildning
ingar som aktiviteter (Porter, 2001 , p. 53). Varje aktivitet i vardekedjan kan liknas vid det

Armstrong beskriver som ett kluster att resurser av fysiska, méanskliga eller organisatoriska
formagor (2007, p. 960) med paverkan pa effektiviteten i utbildningen av flygstridsledare.

\ Flygstridsledare
Rekrytering [0 . Utbildning € i

( Forsvarsmakten

Figur 21. Vidrdekedja flygstridsledare i Férsvarsmakten. Férfattarnas bild.

I var analys kommer vi utifran varje omrade av resurser beskriva dess paverkan pa
produktionen av flygstridsledare, samt relationer och beroenden inom aktiviteten och
vardekedjan.
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6.2 Analys Rekrytering
Med brister i rekrytering avser vi antalet sokande till utbildningen som sedan genomfor
urvalstester.

Flygstridsledare

i
Forsvarsmakten

Figur 22. Virdekedja flygstridsledare fokus rekrytering. Forfattarnas bild.

Utifrén ett resursbaserat perspektiv dr den grundldggande och viktigaste resursen i var studie
att individer véljer att arbeta i Forsvarsmakten och soker utbildningen till flygstridsledare.
Utan rekrytering finns inte mojlighet att skapa ndgot av virde, och dvriga resurser i form av
exempelvis ldrare, kan dé inte bidra till ndgot vérdeskapande. Produkten av
rekryteringsprocessen ér individer med motivation att bli flygstridsledare. Nér rekryteringen
av ravaran individer brister, paverkas vdrdet av andra resurser pa olika sétt utifran var
beskrivna modell. En fungerande forméga att rekrytera kan utifran en resursbaserat perspektiv
beskrivas vara en organisatorisk resurs som &r viardefull och inte mdjlig att ersétta sa lange
maéanniskor utfor flygstridsledning.

Delar av resursen rekrytering, eller paket av resurser (Tecce & Pisano, 1997, p. 514) kan
utifran ett resursbaserat perspektiv beskrivas som nagot Forsvarsmakten inte kan paverka.
Hur omvirldsliget skapar attraktion att jobba i Forsvarsmakten med en 6kad rekrytering som
foljd, r resurser vars vérde styrs av fordndrade miljofaktor.

Dolt yrke

En historisk tillbakablick visar att den huvudsakliga rekryteringen fram till varnpliktens
avskaffande 2008 var individer med bakgrund i varnpliktiga befattningar i nira anslutning till
flygstridsledning (Férsvarsmakten, 2013, p. 7). Att under en stor del av varnplikten far se,
hora och uppleva yrket tycks ha varit en viktig del for motivationen att séka utbildningen,
nagot dagens rekrytering som riktas mot ungdomar utan tidigare Forsvarsmaktsbakgrund
genom filmer och olika informationskampanjer, inte kan jimforas med. Vi uppfattar att det
dolda i yrket flygstridsledare kan ha péverkan pa antalet sokande och till del motivationen hos
de sokande, 1 ett jimforande perspektiv med hur rekryteringen historiskt skett.
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En intressant motsittning i synen pa yrket framkommer 1 empirin

"Vad dr det hdr yrket? Vad gor
man? Vad sysslar man med?
Och forklara att det hdr dr in i
helvete roligt och
utvecklande/Ldrare 4

Det dir ju inte det praktiska som det kan
vara i andra utbildningar i FM... man
skulle kanske kunna sdiga att det dr
trakigare pa ett sdtt?” /Psykolog 2

De olika perspektiven uppfattar vi, beskriver en utmaning i att, for en allménhet skapa intresse
for yrket flygstridsledare.

Aterinford virnplikt

Virnpliktens dterinforande 2018, har pa grund av teknikutveckling i stridsledningssystemet,
inte som tidigare skapat en rekryteringskélla av varnpliktiga. De befattningar som historiskt
gett insikt och skapat intresse for yrket sdsom maéalobservator, dr idag automatiserade.

Metoden att ldta individer pabdrja utbildningen till flygstridsledare under sin varnplikt, med
ambitionen att dessa soker anstéllning efter avslutat varnplikt har anvénts sedan 2019.
Metoden fér anses vara relativt resurskravande med héinsyn till att individer riskerar att [damna
vid avslutat varnplikt.

Sammanfattning Rekrytering

Rekryteringsprocessens mal dr att motivera och intressera individer att vilja bli
flygstridsledare. For att géra detta méste yrket kunna beskrivas och forevisas vilket ar en
utmaning da yrket dr komplext och till stora delar dolt for allménheten.

Skapa
kunskap
om yrket

Rekrytering

Figur 23. Exempel pa faktorer som paverkar antalet sékande till utbildningen till flygstridsledare. Férfattarnas bild.
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Vi finner i1 var analys att utifran ett resursbaserat perspektiv kdnnetecknas aktiviteten
rekrytering av en stor paverkan pa yttre miljomaéssiga faktorer sdsom att synen pa
Forsvarsmaktens paverkas av omvérldsutvecklingen. Mojligheten att exponera yrket i syfte att
skapa attraktion under virnplikten kan anses vara en vardefull resurs som Forsvarsmakten kan
paverka.

6.3 Analys Urval
Urval dr aktivitet som huvudsakligen genomfors pa Specialurvalsavdelningen syftande till att
bedoma ldmplighet och prognos for sokande att genomfora utbildningen.

Flygstridsledare

Rekrytering -» Urval I. Utbildning“ i

Forsvarsmakten

Figur 24. Virdekedja flygstridsledare fokus Urval. Férfattarnas bild.

Urvalsprocessens vérde ligger i dess forméga att 6ka effektiviteten i utbildningen — om
individer med ritt forutsdttningar genomfor utbildningen minskar avskiljningar och resurser
for utbildning anvinds effektivt.

Det beskrivs finnas behov av metodutveckling och stodjande forskning for att 6ka kvaliteten
pa testerna — nagot som inte sker pa grund av resursbrister och andra prioriteringar.
Respondenterna reflekterar over att det kan finnas formagor, som &r specifika for utbildningen
till flygstridsledare vilka inte testas da pilotyrket &r grunden till testernas utformning. Med
utgdngspunkt i empiri och tidigare utredningar (Férsvarsmakten, 2013) kan utbildningen
beskrivas innehalla en hog grad av stress for eleven. Stress som dr en konsekvens av upplevda
krav 1 forhallande till egen upplevd forméga kan da vara ndgot som inte testas 1 tillrdcklig
grad 1 test- och urvalsprocessen, vilket ocksa en respondent reflekterar Gver som en eventuell
brist i Test- och Urvalsprocessen.
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Test- och urvalsprocessen ér en resurs med ett dmsesidigt forhallande till resursen rekrytering
dé antalet sokande pdverkar utfallet och vérdet av urvalsprocessen.

“Hade det varit hundra till som sokt och man fatt en konkurrenssituation, da hade man
tagit de med bdst forutsdttningar”/Psykolog 1

Mingden individer som rekryteras, d.v.s. r intresserade att gora tester har en relation till
syftet med urvalsprocessens att hitta de individer som har bést forutséttningar att bli
flygstridsledare. Om ingen konkurrenssituation uppstar om platser till utbildningen, pa grund
av lag rekrytering paverkas utfallet av test- och urvalsprocessen negativt. Mgjligheten att ta ut
de med bést resultat utifrdn en grupp av godkinda individer kan betecknas hdja effektiviteten
1 utbildningen, bade utifrdn begreppet produktivitet samt rationalitet.

Konkurrensnackdel flygstridsledare.

Tester till pilot och flygstridsledare beskrivs som likartade och det ar inte ovanligt att
individer uppfyller kravprofilerna for bada inriktningarna. Pilotyrket far anses ha en hogre
status och attraktionskraft 1 en konkurrenssituation med utbildningen till flygstridsledare.
Utbildningen till pilot kan utifrin ett resursbaserat synsétt betecknas ha en enligt Barneys
definition oavbruten konkurrensfordel (1991, p. 102) vilket fran flygstridsledarutbildningen
kan beskrivas som en resursbrist.

Likheten i tester kan dven medfora effektivitet for Forsvarsmakten som helhet utifran det som
Porter (2001 , p. 51) beskriver som en koordinerad vardekedja, dir samarbete mellan olika
organisationer eller processer skapar effektivitet. Ur Forsvarsmaktens perspektiv skapas
effektivitet 1 att tester dr liknande for piloter och flygstridsledare da resurser 1 form av
godkinda individer lattare kan styras mot dédr behoven éar storst.
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6.4 Analys Resursbrist i utbildningen
Har beskriver vi ldrarna och eleverna utifrdn ett resursperspektiv.

Flygstridsledare

-» Utbildning 4" i

Forsvarsmakten

Figur 25. Virdekedja flygstridsledare fokus utbildning. Férfattarnas bild.

Lararna

I ett resursbaserat perspektiv kan ldrare betecknas vara resurser da de ar vardefulla, ovanliga,
kostsamma att producera och inte mojliga att ersdtta. Resursen ldrare ingér i gruppen
flygstridsledare.

Utifrén vilka lararegenskaper som beskrivs viktiga i empirin kan ldrarna inordnas under det
som Barney betecknar som den individuella kategorin av resurser (1991, p. 102). Barneys
beskrivna attribut sdsom tréning, erfarenhet, omdome och relationer stimmer vl in pd vad
som beskrivs som vérdefulla egenskaper pa lararen.

Trots att utbildningen till flygstridsledare beskrivs som komplex och med hogt tempo for
eleverna, verkar inte detta aterspeglas i kraven pa lararna och deras forutsittningar, vilket
beskrivs vara en konsekvens av en resursbrist pa flygstridsledare. Kompetenshojande,
pedagogiska utbildningar har stillts in och kravbilden avseende erfarenhet, lamplighet och
kontinuitet beskrivs vara lag— avdelad personal beskrivs som kanske inte alltid de bést
lampade 1 lararrollen.

Eleverna

Eleven kan dels betecknas som ravaran, vilket Barney kategoriserar som en fysisk resurs som
grunden till hela processen av viardeskapande — syftet med rekrytering, test- och urval och
slutligen utbildning ar att producera eller forddla en individ mot férmagan flygstridsledning.
Eleven uppbir attributen for att vara en resurs ur ett resursbaserat perspektiv da denna ar
ovanlig, avseende formagor att klara en kostsam utbildning. Eleven, och dennes forméga kan
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darfor beskrivas ha en direkt paverkan pé effektiviteten i utbildningen vilket ocksa styrker
antagandet att eleven &r en resurs.

Eleven som resurs har en relation till urval och rekrytering, da dennes formaga ir en
konsekvens av dessa processer. En stor (hog) rekrytering medfor ett béttre urval vilket skapar
mdjlighet till uttagning, utifran detta ar det rimligt att anta att elevens forméga och kapacitet i
utbildningen okar.

Relationen Lirare-eleven-pedagogik

Relationen mellan ldraren och eleven kan beskrivas som pedagogikens grundfundament
(Gerdin & Iggsten, 2020, p. 2). D4 relationer och fortroende tar tid att skapa framstar
rotationerna av ldrare som problematisk. Nuvarande bemanningsldsning, med hog rotation bor
utifran denna forskning paverka pedagogiken pé utbildningen negativt, da relationsbyggandet
forsvaras mellan ldrare och elev.

PEDAGOGIK

RELATION

e ey

LARARE ELEV

Figur 26. Férklarande bild Idrare-elevrelation. Férfattarnas bild.

Relationsbyggandet, och darigenom pedagogiken kan utifrdn empirin dven forsvaras av
motséttningar i ldrarrollen. Empirin och var analys visar pa att exempelvis den dubbla rollen
som coach-domare och synen pé eleven utifran utbildning eller utgallring rimligtvis bor ha
negativa konsekvenser for relationer och pedagogik.
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Stress

Stress som en konsekvens av upplevda krav och forvéntningar under utbildningen uppfattar vi
vara en konsekvens av ett flertal faktorer vilka kan hérledas till brister utifran ett resursbaserat
perspektiv. Utifrdn empirin finner vi dd exempelvis att utbildningens historik av manga
avskiljningar kan vara en grundliggande péverkan till stress. Elever vet att det finns en stor
risk for avskiljning redan innan starten pa utbildningen. Detta faktum kan beskrivas bdde som
en isolerad negativ mekanism (Tecce & Pisano, 1997, p. 510) eller en resurs med negativ
paverkan. (Armstrong & E., 2007, p. 980). Kénnetecknade for en resurs med negativ paverkan
ar att den dr kdnd, men svér eller omgjlig att avldgsna. Utifran detta perspektiv kan ldrarnas
beskrivna utmaningar att for eleven framsta som stodjande vara svér for eleven att ta till sig.

Historik med
manga
avskiljningar

Otrygghet i Standig
relationer pa bedémning
grund av STR ESS och
rotationer examination
Oklara krav-
okontrollerad
belastning

Figur 27. Orsaker stress. Forfattarnas bild.

En utbildningsmiljoé dér den absoluta majoriteten av praktiken dr examinerade kan utifran
elevens sjélvfortroende och motivation upplevas som kravfyllt och riskerar skapa stress.
Upplevs kraven Overstiga sin formaga och med vetskapen att man 4r konstant bedomt okar
risken for det empirin beskrivs som en negativ spiral dir stress paverkar negativt. Om det
dessutom upplevs att kraven &r oklara, och kan forédndras snabbt utifran en godtycklig
beddmning, riskerar dven detta att bidra till stress i1 utbildningen.

Nuvarande bemanningslosning, men hdg rotation bor forsvara relationsbyggande bade mot
den enskilda ldraren men dven mot gruppen ldrare och elever som helhet d& gruppdynamiken
fordndras. Vi uppfattar att tryggheten for eleven, och i férldngningen risken for stress
paverkas av brister i bemanningen av ldrarna pa utbildningen.

Resursbrister avseende ldrare kan dédrmed antas ha paverkan pa graden av stress 1
utbildningen.
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Komplexiteten i utbildningen - Casual Ambiguity

Barney anvinder begreppet Casual Ambiguity i sin beskrivning av det resursbaserade
synsattet. Direktoversatt till svenska via Google Translate blir det pa svenska kausal
tvetydighet, vi viljer att anvinda det engelska begreppet i var studie. Begreppet Casual
Ambiguity innebér en situation dér ett foretag eller organisation inte forstér eller kan forklara
varfor man gor saker effektivt. Ur ett konkurrensperspektiv dr detta en styrka — om inte ens
den egna organisationen forstér, kan inte konkurrenter kopiera resurserna och uppna samma
effekt. Det oklara sambandet skapar oavbrutna konkurrensférdelar menar Barney.

Vi viljer att 1 var analys anvénda begreppet Casual Ambiguity, men med utgdngspunkten att
om framgéngsrika strategier kan vara for komplexa att forsté eller forklara, bor dven
ineffektiva strategier innehélla oklara samband. Utmaningen att forsta komplexiteten i
relationer och beroringar mellan aktiviteter och resurser, som kénnetecknar begreppet oklart

samband, torde rimligtvis vara lika komplex oberoende pd om strategin dr mer eller mindre
effektiv.

Under studien har vi uppfattat och respondenterna beskrivit en komplexitet i samspelet mellan
olika faktorer som péaverkar utbildningen. Vi upplever att ldrarna uppvisar ndgon form av
uppgivenhet avseende vad som behdver fordndras.

De individer vi kommit i kontakt med, uppfattar vi saknar resursen att uppfatta och
implementera en framgangsrik strategi (Barney, 1991), syftande till att effektivisera
utbildningen. Det tycks foreligga en organisatorisk resursbrist enligt Barneys kategorisering
som stdrks av komplexiteten i resurserna som paverkar — ndgot som kan beskrivas som Casual
Ambiguity.

Barney beskriver hur social komplexitet kan bidra eller skapa ett oklart samband inom
organisationen. Det kan exempelvis finnas kulturella aspekter eller informella relationer
mellan grupper och individer som paverkar effektivitet. Vi anser att det kan finnas aspekter av
detta som paverkar utbildningen, men som inte framkommer direkt i vér studie.
Respondenterna anger exempelvis rotationerna som problematiska, men kan sjilva antas vara
en del av problemet d& man kanske inte vill bli kommenderad lédngre perioder.

Da gruppen flygstridsledare &r relativt liten och underbemannad utifran organisationens finner
vi det som troligt att sociala faktorer utifrén informella relationer paverkar effektiviteten pa
utbildningen. Under intervjuerna har vi ocksé konstaterat, kanske inte dverraskande att det
finns en ovilja att direkt pétala brister 1 ldrarrollen. Om detta beror pa ovilja att kritisera
kollegor och kanske indirekt sig sjdlva eller har andra orsaker gér inte att pavisa, men vi
uppfattar att det finns en social komplexitet som péverkar varfor utbildningen ser ut som den
gor.

Vi uppfattar en brist i form av individer med primér lojalitet mot skolan och utbildningen av
flygstridsledare, som tar sig uttryck i en obalans mellan utbildningen och dvriga
organisationens behov. Vi uppfattar att det finns ndgon form av kultur som framtréder i var
empiri, dér vildigt fa individer kdnner helhetsansvar och har 6verblick 6ver utbildningen.
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6.5 Effektivitet och Dynamiskt forhallandet mellan resurserna larare och elev

Tecce & Pisano beskriver begreppet dynamisk forméiga som en kapacitet att fordndra en
resurs, i syfte att bibehélla eller 6ka effektiviteten, utifrdn fordndrade forutséittningar (1997, p.
515). Utifrén detta har vi funnit att resursen ldrare i forhéllande till elevens formaga bér drag
av dynamisk formaga.

Virdet och kravet pa resursen ldrare, som dr en delmédngd av resursen flygstridsledare, 1
Forsvarsmakten kan beskrivas utifrdn vilka uppgifter som ska 16sas och vilka resursbrister
som foreligger. En brist som framkommer 1 studien med relation till 1draren dr elevens
forméga, som 1 sin tur har ett samband med brister i rekrytering och test- och urvalsprocessen.

e Produktivitet 6kar dd elever har hogre formaga - farre elever avskiljs och mindre
resurser gar till spillo.

e Virdet och kravet pd resursen larare kan utifran perspektivet dynamisk formaga
variera, till och med nedgé, utifran antagandet att elever med beskriven hog forméga
klarar utbildningen med mindre lararstod.

e Utbildningen blir mer rationell dd maluppfyllnaden med hansyn till behovet av 7
utcheckade flygstridsledare arligen bor 6ka.

Test- och Urval | N ==\ Flygstridsledare

Rekrytering . ' Utbildningen

Figur 28. HGg rekryterings pdverkan i virdekedja flygstridsledare. Forfattarnas bild.

Effekterna av en hogre rekrytering och ménga s6kande bor leda till farre avskiljningar och
mdjliggora ett mer dynamiskt och resurseffektivt nyttjande av resursen ldrare, vilket kan leda
till 6kad effektiviteten i1 virdekedjan flygstridsledare och dvriga Forsvarsmakten.
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Vid en ldgre rekrytering da elevernas formdga ar samre, bor kraven och dirmed vérdet pa
resursen ldrare 6ka. En medveten kravsidnkning i test- och urval i syfte att fylla antalet platser
pa utbildningen kopplat till 6kad rationalitet, riskerar samtidigt att sinka produktiviteten om
inte ldrarna har forméga att hantera svagare elever.

Test- och Urval Flygstridsledare

® Hogre krav
pa larare

Rekrytering Utbildningen

Figur 29. Ldg rekryterings pdverkan i viardekedja flygstridsledare. Forfattarnas bild.

Utifran rekrytering och niva pa testresultat av antagna elever till utbildningen uppfattar vi att
resursen larare, som ar en konsekvens av prioritering av resursen flygstridsledare, kan
beskrivas som en dynamisk formaga. Vikten av resursen ldrare kan beroende pa elevkvalitet
konfigureras utefter olika forutséttningar. Forskning (Szymaniec-Mlicka, 2014) pavisar den
stora vikten av ménskliga resurser som en faktor for effektivitet 1 offentliga organisationer. Vi
finner att lararrollen har ett stort virde for effektiviteten i utbildningen, lirarna ar en resurs
som behover kunna bibehéllas och utvecklas utifrén olika krav.
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7 Slutsatser

[ detta kapitel knyter vi ihop vdar empiri och analys med vdr problembeskrivning och syftet
med uppsatsen.

Studiens syfte, att 0ka forstdelsen varfor elever blir avskilda fran utbildningen till
flygstridsledare, tog sin utgangspunkt i1 bristen pa flygstridsledare i Forsvarsmakten samt en
problematik med utbildningen av nya flygstridsledare. Utifran syftet med denna studie har vi
dragit foljande slutsatser med utgangspunkt fran de aktiviteter vi definierat i viardekedjan
flygstridsledare.

7.1 Rekryteringen

Rekryteringen kan upplevas fjéarran ifrdn varfor elever avskiljs fran utbildningen till
flygstridsledare, men en slutsats vi dragit under denna studie &r att aktiviteten Rekryteringen
har en fundamental paverkan pa varfor elever avskiljs, da kvaliteten pa resursen eleverna ar en
konsekvens av antalet sokande. I empirin framstar avsaknad av konkurrens bland godkdnda
sokande infor utbildningen som en resursbrist med paverkan pa den generella férmigan inom
gruppen elever. Rekryteringen av individer med intresse av yrket flygstridsledare kan
beskrivas brista d4 Forsvarsmaktens behov inte uppnas kvantitativ. Sambandet mellan
kvantitet och kvalitet avseende elever pavisar relationerna mellan aktiviteten rekrytering —
elever forméga som en resurs, och varfor elever avskiljs frén utbildningen. Denna brist kan
dven beskrivas utifran effektivitetsbegreppen rationalitet, dér rationalitet inbegriper dels
behov av antal for att skapa konkurrens, dels antal for att utifrén utbildningens forutséttningar
producera nya flygstridsledare utifrdn Forsvarsmaktens behov. Mojligheten att attrahera
individer 1 tillricklig méngd mot utbildningen till flygstridsledare paverkas av faktumet att
yrket &r dolt och verksamheten dr i stor utstrdckning hemlig. Detta bedomer vi paverkar
attraktionen och gor det &r svért for ménniskor att relatera till yrket. Aktiviteten rekrytering
innefattar bade brister avseende resurser som Forsvarsmakten kan péverka, till exempelvis att
vérnpliktiga exponeras for yrket och resurser som inte kan paverkas, vars virde paverkas av
yttre miljomassiga faktorer. Allmidnhetens uppfattning om Forsvarsmaktens och darmed
attraktionen kan betecknas som en mindre paverkbar resurs som mer styrs av omvérlds- och
samhdllsutvecklingen.

Under denna studie har forfattarna uppfattat resurserna ingaende 1 aktiviteten rekrytering som
den mest grundliggande med fundamental paverkan pa effektiviteten pa virdekedjan
flygstridsledare.

7.2 Test- och Urval

Under denna studie har vi dock uppfattat att Test- och Urvalsaktiviteten 1 virdekedjan
Flygstridsledare ar beroende av en rekrytering for att skapa ett urval med elever med hog
formaga. Det finns dven resursbrister inom Specialurvalsavdelningen som péverkar
metodutveckling och sannolikt kvaliteten pa testerna till flygstridsledare. En brist som
beddms som sannolik utifrdn psykologernas och ldrarnas beskrivning av utbildningen och
eleverna dr formagan att hantera krav. En forméga att hantera upplevda krav i relation till
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upplevd egen formaga stirks genom individens motivation och sjdlvfortroende — nagot som
beskrivs kanske inte testas i tillrackligt grad pa specialurvalsavdelningen.

Elevers uppfattning av egen formaga i relation till upplevda krav riskerar att skapa stress i
skillnaden upplevs som 6verminsklig. Vi finner att graden av stress ddrmed har en koppling
mot bade elevens formaga och egenskaper, vilket dr ett resultat utav rekrytering och test- och
urval, men ocksé hur utbildningen bedrivs och vilka stressorer — upplevda krav som aterfinns 1
denna.

Felaktiga kravnivier mot relevanta formagor i test- och urvalsprocessen skulle ocksa kunna
vara en bakomliggande orsak till avskiljningar, men dé det finns svérigheter att definierar
dessa exakt blir behovet av konkurrens i urvalet viktigt. En hdjning av kravniver i nuvarande
rekryteringslidge skulle kunna 6ka produktiviteten dé farre elever skulle avskiljas, men
samtidigt minska rationaliteten da dn férre skulle pabdrja utbildningen.

Forfattarnas slutsats ér att den laga rekryteringen gor det svart att identifiera direkta brister 1
Test- och Urvalsprocessen som paverkar avskiljningar i utbildningen av flygstridsledare.

7.3 Utbildning

7.3.1 Elever
Elevers bristande formégor, som vi finner vara en konsekvens av primért bristande rekrytering
paverkar att elever avskiljs fran utbildningen. Sekundért kan resursbrister avseende metoder 1
test- och urvalsprocessen avseende kravhantering i samverkan med stressorer i utbildningen
skapa stress med negativ paverkan for inlarningen med konsekvensen avskiljningar.

En reflektion gjorts under studien &r att det tycks finnas en grupp elever som tidigt uppfattas
oproblematiska — de beskrivs klara utbildningen utan svarigheter. Vi bedémer utifran det som
beskrivs 1 empirin att dessa elever har en forméga over lagsta kravniva, vilket en god
rekrytering med foljande konkurrenssituation skulle mgjliggéra pa gruppen elever som helhet.
Utifran denna observation drar vi slutsatsen att utbildningen tycks anpassad for elever med
formaga generellt dver nuvarande lagsta kravniva.

7.3.2 Larare
Utbildningen &r ldrartét och lararen kan i kombination med eleven beskrivas som de viktigaste
resurserna i aktiviteten utbildning. Studien visar pa en problematik i och runt lararrollen med
ursprung i bristen pé flygstridsledare. Rotationer av ldrare forsvarar relationsbyggande med
elever vilket dr en grund for pedagogiken.

e Rotationer av ldrare paverkar gruppen lirare-elever vilket riskerar att minska
tryggheten for eleven och darmed férmégan att hantera stressorer i utbildningsmiljon.

e Utbildningen bemannas av tillgédngliga flygstridsledare, vilket inte alltid beskrivs som
de bast lampade ldrarna.

e Flygstridsledare utbildas inte infor tjdnstgoring som lérare vilket inverkar negativt pa
pedagogik och kunskap om ldrande under utbildningen.
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e Lirarrollen beskrivs problematisk utifrén rollen coach-domare, dér utbildningens
historik av avskiljningar beskrivs negativt paverka relationen med eleven. Aven synen
pa eleven utifran utgallring eller utbildning inverkar negativt pa utbildningen. Detta
beskrivs som att svaga elever avskiljs sa att man inte behover avdela resursen som
sedan gar till spillo vid en eventuell avskiljning.

7.4 Reflektion slutsatser
Viért syfte med den hér studien &r att 6ka forstaelsen varfor elever blir avskilda fran
utbildningen till flygstridsledare.

Utifrén vart syfte med studien, att 6ka forstaelsen varfor elever blir avskilda fran utbildningen
till flygstridsledare, har vi konstaterat att studien visar pa flera forklaringar som utifran olika
resursers beroenden och forhdllanden dessutom kan anses vara mer eller mindre dynamiska.

Sammanfattningsvis finner vi att larare och en utbildningsmiljo préaglad av resursbrister pa
flygstridsledare, har svért att utbilda utifrén elevens formaga. En forméga som é&r ett resultat
av resursbrister i rekrytering och test- och urvalsprocessen. Vi tror samtidigt att losningen pa
problemen med avskiljningar aterfinns i samtliga aktiviteter som denna studie identifierat.

Elever avskiljs pa grund av brister i aktiviteterna rekrytering, test- och urval och utbildningen.

Dérfor avskiljs elever.
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8 Rekommendationer
Hdir redovisar vi vara rekommendationer till Forsvarsmakten

Se dver om det finns organisatoriska forutsédttningar att med vérnplikten som grund, skapa
insikt och attraktion for yrket genom att placera och utbilda de viarnpliktiga i den dagliga
verksamheten. Da det tycks vara svért att attrahera individer for yrket genom reklam och
riktade kampanjer behdver Forsvarsmaktens se 6ver mojligheten att exponerar och skapa
attraktion under vérnplikten. Utveckla mojligheterna till internrekrytering av redan anstalld
personal fran andra personalkategorier.

e Efterstridva ett sammanhallet l4rarlag under hela utbildningen vilket skapar kontinuitet
1 lararrollen och framjar relationsbyggandet mellan ldrare och elever. Detta anser vi ha
en genomgripande paverkan pa utbildningen, avseende pedagogik och stress.

e Avdela erfaren personal som ldrare péd utbildningen. Respondenterna pekar pa
erfarenhet och formaga till relationsbyggande som viktiga egenskaper, vilket har en
vidare koppling mot pedagogik och paverkan pa stress for eleverna.

e Identifiera vilka krav som uppfattas utifrén elevens perspektiv, vilka kan bidra till
stress. Vérdera om dessa krav ér relevanta eller behdver omhindertas genom
exempelvis en fordndrad pedagogik eller examinationsmetod.

e Beakta mdjligheten att utoka den fasta bemanningen pa skolan i syfte att omhénderta
erfarenheter och utveckla utbildningen. Var uppfattning &r att detta dven bidrar till att
skapa en béttre balans mellan Strilskolan och Strilbataljonen avseende
resurstilldelning med koppling till utbildningen av flygstridsledare.
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9 Forslag till vidare forskning
Vivill i detta kapitel beskriva det vi uppmdrksammat under vart arbete som vi uppfattar som
intressanta for vidare forskning.

For det forsta bor vidare forskning goras pa hur elever upplever utbildningen. D4 vi valt att
inte inkludera denna grupp som respondenter i denna studie saknas detta perspektiv. De fa
insikter som framkommit har sitt ursprung i att samtliga ldrare pa utbildningen varit elever.

For det andra uppfattade vi att stress paverkade eleverna i hog grad under utbildningen. Med
stress avser vi hur krav och utmaningar uppfattas och paverkar elevers prestationer. Elever
borde rimligtvis, med bakgrund av bland annat den héga graden av avskiljningar uppleva en
mangd krav som riskerar skapa stress. Vidare uppfattade vi att det inom lararkéren fanns
valdigt olika syn pé stress under utbildningen. Vissa ldrare menade att krav skulle minimeras i
syfte att minska stressen for eleven, andra menade att det var nagot som behdvde provas da
formagan att hantera krav ingick i yrkesrollen.

For det tredje uppfattade vi att det fanns inneboende motséttningar 1 lararrollen pa
utbildningen som vi upplevde intressanta. Lararens dubbla roll som coach och domare och
dennes syn pa eleven utifran utbildning- eller utgallringsperspektivet var nagot vi fann
intressant.

Vi vilkomnar sammanfattningsvis fortsatta studier utifran tidigare elevers perspektiv, om
vilka krav som stdlls och hur dessa paverkar stress 1 utbildningen samt hur motséttningarna
inom ldrarrollen paverkar utbildningen till flygstridsledare.
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11 Bilagor

11.1 Bilaga 1 Intervjuguide psykolog specialurvalsenheten
INTERVJUGUIDE URVALSENHETEN

Inledning (Overgripande)

Tack for vi far mgjlighet att intervjua dig XXX, Kort presentation av oss med bakgrund och
syfte med intervjun.

Vi har bett dig avsitta ungefdr en timme fOr intervjun, du dr givetvis fri att avbryta nér du
onskar sa. Vi kommer om du tilldter spela in intervjun i syfte att transkribera texten for vidare
analys.

Vi har inte for avsikt att publicera privat data men vi kommer beskriva information som
potentiellt kan kdnnas igen av andra. Det som sdgs kommer endast anvindas i forskningssyfte.
Vi ser inga negativa konsekvenser av ditt deltagande 1 undersokningen men mycket stora
positiva, men om du dr av annan uppfattning sa ar du i alla ldgen fri att patala detta och eller
avbryta intervjun.

Formella fragor:
Har vi din tillatelse att spela in intervjun? Svar Ja.
Far vi skulle vilja citera dig i var avsats om vi anser det lampligt? Svar: Ja

Beskriv dina arbetsuppgifter

Jag tinkte borja med att frdga om du vill beskriva dig sjélv och vad du gor hir pa
urvalsenheten?

GOr du urval pa vissa kategorier eller samtliga?
Ar det s generellt?
Urvalsenheten generellt — ndgot du vill ndmna?

Beskriv urvalsprocess Fsl

Kan du (mer specifikt) beskriva urvalsprocessen fsl?
Ar det nigot du tycker dr utmirkande (kinnetecken) for denna?

Speciella utmaningar?
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Nér borjande man testa fsl? Har testerna koppling mot pilottesterna?
Finns det ndgra likheter mellan pilot och fsl-yrket? Utbildningen?
Vilka olikheter ser du mellan fsl och pilot — hur hanteras detta i urvalsprocessen?

Hur delges testresultat till individ och mottagande skola (finns det risk for forforstaelse?
Jag/Min elev klarade “precis” testerna?

Kravprofil

Kan du beskriva kravprofil fsI?

Vad ténker du runt denna?

Beskriv for mig kopplingen mellan kravprofil och urvalsprocessen?

Kan du ge ett exempel pé hur en fordndring i kravprofil paverkar testerna?

Har kravprofilen dndrats under de senaste aren pa grund av nagot? Kan du ge exempel pé hur?
Hur sker uppfoljning av kravprofil fsI? Hur tinker du runt detta?

Hur ser du pé antalet sokande till fsl, ndgra reflektioner med koppling mot tester/uttagning
Négra reflektioner om den generella kvaliteten pd de godkénda 6ver tiden (senaste 10 &ren).

Avskiljningar fran flyestridsledarutbildningen

Vad tanker/kdnner du om avskiljningarna som sker inom fsl-utbildningen?
Ser du négra orsaker till detta?

Kan det finnas orsaker 1 urvalsprocessen/kravprofilen?

Om, har det haft pdverkan pa kravprofil?

Ar det nigon annat du tycker ir utmirkande for fsl-utbildningen? (De lir ha koll p4 utfallet pa
alla utbildningar de genomfor tester infor)

Avslutning

Finns det ndgonting du vill lagga till sa hér 1 slutet av intervjun?
Ar det nigonting viktigt som du inte tycker kommit fram?
(Behover vi stilla nagra kontrollfragor?)

Hur upplevde du intervjun?
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Pédminn om varfor vi genomfor intervjun igen

Egna kom-ihdg punkter
Unadvik fraga ’varfor”
Inte svara ja, nej eller ’det stimmer”
Tips! Skriv ner egen forforstdelse om den foreteelse man &r intresserad av
- Ar det urvalsprocessen eller avskiljningar som #r av intresse i intervjun?

Béde och da vi vill ha Psykologens beskrivning och tankar/uppfattningar runt urvalsprocessen
med beaktande av det hoga bortfallet under utbildningen.

Reflektion — hur gor vi for att inte uppfattas som att vi misstror urvalsprocessen?
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11.2 Bilaga 2 Intervjuguide larare Strilsskolan Uppsala
Intervjumall till ldrare och pa StrilS.

Teman att folja:

Inledning. Sjélvpresentation — egna erfarenheter fran utbildningen
Utbildningen

Lérarrollen

Synen pé eleven

Avskiljningar

Urvalsprocess

Avslutning

Intervjun &r frivillig och kommer att spelas in, godkénner du det? Vi kommer att anonymisera

transkriberingen eller det som publiceras 1 uppsatsen.

Inledning, sjdlvpresentation - egna erfarenheter fran utbildningen

Som elev (nér)
Som lérare (nér)

Kursledning (nér)

Beskriv fsl-utbildningen?

Beskriv utbildningen med egna ord?

Pedagogiskt upplédgg/pedagogik for att na kravbilden
Utbildningsmiljon?

Vad skulle kridvas for att fler ska klara utbildningen

Saknas det nagot pa skolan? Resurser?

Hur upplever du lérarrollen?

Beskriv rollen som utbildare med egna ord. (Coach, domare)
Utbildning/kunskap hos lérarna?

Skillnader mellan bra operatdr och bra ldrare?
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Synen pa eleven

- Vad tycker du utmirker en bra elev?

- Beskriv din idealelev? Finns det nagon typ av elev du tycker ar léttare att utbilda?
Varfor? Nagra speciella egenskaper du kan beskriva?

- Vilka dr de framsta orsakerna att eleven inte klarar utbildningen?
- Vad ér de storsta hindren for att klara utbildningen.
- Hur kommer man forbi de hindren? Gér det?
Avskiljningar
- Varfor tror du det avskiljs sa ménga elever vissa ar?

Urvalsprocessen

- Hur upplever du urvals- och antagningsprocessen till fsl-utbildningen?

- Har utbildningen dven som uppgift att gallra? Om ja hur tar det sig utryck i
pedagogik? Om Nej: Varfor avskiljs sa manga?

- Hur tinker du runt pastaendet ”Alla elever som péaborjar utbildningen har forméga att
klara den?”

- Kénner du att du litar pad urvalet?
Avslutning
- Finns det ndgon annat du tycker &r intressant att ta upp?

- Ardet nigot du vill ligga till?

Teman att f6lja: Urval, Utbildningen, Pedagogik, Léarare, Forutfattade meningar
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11.3 Bilaga 3 Mall for bedoémning av flygsakerhetslage

Flygsdkerhetsarbete och Arbetsbelastning Materiel
riskhantering
Inga flygsakerhetsrisker Normalt tempo i Inga begransningar avseende 5
identifierade verksamheten materiel (UE/RD,

publikationer, kvalitet)

Flygsdkerhetsarbete och Forhojt tempo i Acceptabla begransningar 4
riskhantering bedrivs utan verksamheten avseende materiel
begransningar
Begransningar i Hogt tempo i Begransningar avseende 3
flygsakerhetsarbete verksamheten materiel
och/eller riskhantering
Stora brister/begransningar Mycket hogt tempo i Stora begransningar
iflygsakerhetsarbetet verksamheten avseende materiel
Flygsakerhetslaget ar sa alarmerande att verksamheten maste stoppas.
Utpekade befattningshavare med flygsakerhetsansvar kan ej langre ta ansvar for verksamheten.
Flygsédkerhetsarbete och Arbetsbelastning Materiel
riskhantering

5. Gott om tid finns for proaktivt
flygsakerhets-arbete . Aktivt
arbete med riskhantering,
analys och flygsdkerhetshéjande
atgarder pa 1ang sikt pagar.
Chefer finns med i
verksamheten dver tiden.

4.Tid finns for proaktivt
flygsakerhetsarbete. Arbete
med riskhantering och
flygsdkerhetshdjande atgarder
pagar. Chefer finns med i
verksamheten storre del av
tiden.

3. Det &r svart att fa tid till
proaktivt Iangsiktigt
flygsakerhetsarbete.
Riskhantering och
flygsdkerhetshojande atgarder
hinner bara fokusera pa har och
nu. Chefer hinner inte vara
delaktiga i flygtjansten.

2. Inget langsiktigt
flygsakerhetsarbete genomfors.
Riskhantering och
flygsdkerhetshdjande dtgarder
hinns inte med som dom borde.
Chefer deltar mycket sallani
flygverksamheten.

5. Mdjlighet finns att
dterhdmta genom att ta ut
ledighet och dndd 16sa alla
uppgifter. Extra eller
utokade uppgifter hanteras
med sma konsekvenser.

4. Alla uppgifter 16ses med
ett normalt uttag av
arbetstid men marginal
finns inte for storre extra
uppgifter.

3. Uppgifter I6ses men inga
marginaler finns och 6vertid
anvands regelmdssigt.

2. Alagda uppgifter I6ses
inte pga personalbrist etc
trots att Gvertid mfl
atgérder sats in.

5. Flygplan, flygutrustningar etc ar
helt utan tillfilliga operativa
begransningar.
Felutfallsfrekvensen dr mycket Iag.
4. Begransningar pa flygplan,
flygutrustningar etc finns men ar
val hanterade och felutfall
forekommer med 13g frekvens.

3. Begransningar pa flygplan och
flygutrustningar etc finns men
hanteras . Felutfall forekommer
relativt frekvent.

2. Materielens tillforlitlighet
paverkar verksamheten mycket
genom begransningar och felutfall
ligger pa en onormalt hég niva.




11.4 Bilaga 4 Styrande regelverk for utbildningen
Regler Militdr Luftfart (RML)

Forsvarsmaktens foreskrifter om militdr luftfart och trafikregler for militédr luftfart utgor
tillsammans med tillaimpningsbestimmelser och luftvardighetsbestimmelser Regler for
Militar Luftfart (RML).

Ledning Militir Luftfart (LML)

I enlighet med RML leds verksamheten i det militéra luftfartssystemet pa sétt som beskrivs i
reglementet Ledning av Militér Luftfart (LML).

Syftet med LML ér att utveckla beskriven reglering i RML och konkretisera hur
tillimpningen ska ske 1 Forsvarsmakten. I LML anges att styrande for reglering av
flygstridsledningstjinsten i Forsvarsmakten skall vara Ledning av Flygstridsledningstjénst
som pa grund av tidigare status som manual beskrivs med akronymen SOM — Stril Operativ
Manual.

Ledning av flygstridsledningstjdnsten (SOM)

Detta styrdokument reglerar all flygstridsledningstjanst 1 Forsvarsmakten och de delar av
luftbevakningstjédnsten som utgor operationellt stod till flyg- och flygstridsledningstjdnsten. I
SOM beskrivs i bilaga 8 Utbildning i flygstridsledningstjinst de bestimmelser som géller for
utbildningen av flygstridsledare, bendmnt stritjdnstutbildning.

SOM Bilaga 8 Utbildning i flygstridsledningstjinst

I denna beskrivs hur kvalitetssikring av utbildningen ska ske, ingdende utbildningsdelar i den
grundldggande utbildningen, bestdimmelser for utbildningsanvisningar och hur godkédnnande

av dessa sker.
L)

Figur 30. Styrande regelverk mot utbildningen till flygstridsledare. Férfattarnas bild.
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