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Sammanfattning

Vi har valt att titta pa den fysiska aktivitet som raknas till den friskvard som
arbetsplatsen erbjuder. Det handlar om att hjalpa sina medarbetare till en god
personlig halsa, samtidigt som arbetsgivaren sjalv vinner pa halsosamma medarbetare.
Studiens halsopedagogiska idé innebar att belysa vad som mdojliggor till fysisk
aktivitet och hur arbetsplatsen kan bidra till personlig utveckling gallande den fysiska
hélsan. Syftet med studien var att belysa hur medarbetare och arbetsgivare beskriver
aspekter som paverkar mojligheten till att utfora fysisk aktivitet i arbetsgivarens regi.
For att analysera och tolka studien har vi anvént oss av en teori och ett perspektiv,
Bronfenbrenners utvecklingsekologiska modell och ett salutogent perspektiv. Studien
utgick fran en kvalitativ ansats dar enskilda intervjuer anvéants som
datainsamlingsmetod. Urvalet bestod av atta respondenter varav fyra var arbetsgivare
och fyra var medarbetare. Studien kunde av resultatet konstatera att det ar viktigt for
arbetsgivaren att involvera medarbetarna i det utbud som erbjuds for att sa manga som
mojligt ska nyttja friskvarden pa foretaget. Det ar dven viktigt for arbetsgivaren att ta
tillvara pa den sociala tillhérigheten som uttalats vara en stor motiverande faktor och
bibehalla denne som en positiv aspekt i medarbetarnas vardag.
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Abstract

In this study, we have chosen to look at the physical activity that counts as the
wellness that the workplace offers. It is about helping your employees to good
personal health, at the same time as the employer itself benefits from healthy
employees. The study's health pedagogical idea meant to shed light on what enables
physical activity and how the workplace can contribute to personal development
regarding physical health. The purpose of the study was to shed light on how
employees and employers describe aspects that affect the possibility of performing
physical activity under the auspices of the employer. To analyze and interpret the
study, we have used a theory and a perspective, Bronfenbrenner's developmental
ecological model and a salutogenic perspective. The study was based on a qualitative
approach where individual interviews were used as a data collection method. The
sample consisted of eight respondents, four of whom were employers and four were
employees. The study was able to establish from the results that it is important for the
employer to involve the employees in the range offered so that as many as possible
will use the wellness at the company. It is also important for the employer to take
advantage of the social affiliation that has been stated to be a major motivating factor
and maintain it as a positive aspect in the employees' everyday lives.
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1 Introduktion

Att fysisk aktivitet har en stor effekt pa den generella hélsan hos varje individ &r i dag
vedertaget (Wennberg m.fl. 2016; WHO, 2020a). Schmid, Ricci och Leitzmann
(2015) pavisar aven att en brist pa fysisk aktivitet ligger till grund for manga av de
valfardssjukdomar som oOKkar, vilket dven stods av Seguin m.fl. (2014). Trots de stora
fordelarna som den fysiska aktiviteten for med sig dgnar endast 64 procent av den
svenska befolkningen 150 minuter i veckan at att vara fysiskt aktiva, vilket ar ett
minimum av den rekommendation for fysisk aktivitet som WHO etablerat
(Folkhalsomyndigheten, 2020a).

En arena for att framja den vuxna befolkningens fysiska aktivitet &r deras arbetsplats.
Arbetsgivaren kan skapa mojligheter for regelbunden fysisk aktivitet vilket kan locka
fler individer till att leva ett fysiskt aktivt liv (Josefsson, 2009). | en studie av Bardus,
Blake, Lloyd och Suggs (2014) dér attityder till fysisk aktivitet i arbetsgivarens regi
studerats, uppgav majoriteten av medarbetarna pa ett stort foretag att halsa var viktigt.
Det var aven en stor andel som ansag att arbetsplatsens friskvard bidrog till ett
personligt battre maende, daremot kunde endast ett fatal pavisa ett nyttjande av det
friskvardshidrag som de genom sin anstallning hade rétt till. En anledning till ett icke
utnyttjat friskvardsbidrag ansags héra ihop med medarbetarnas upplevelse av att
arbetsgivaren inte uppmuntrade eller motiverade till fysisk aktivitet och nyttjande av
friskvardsbidraget.

Att gora det lattare att utfora fysisk aktivitet ar ett effektivt sétt for en arbetsgivare att
hjélpa sina medarbetare till en god personlig halsa, samtidigt som arbetsgivaren sjalv
vinner pa halsosamma medarbetare (Forsakringskassan, 2020). En stédjande och
motiverande arbetsgivare ar ocksa en del av en god upplevd halsa pa arbetsplatsen.
Friska medarbetare medfor sankt sjukfranvaro och en god fysik paverkar
medarbetarnas energiniva pa jobbet bade fysiskt och psykiskt (Rajaratnam, Sears, Shi,
Coberley, & Pope, 2014). Fysiskt aktiva arbetsplatser &r &ven attraktivare for
medarbetare och gor det lattare att bade rekrytera samt att behalla personal
(Forsakringskassan, 2020). Reutman och Lewis (2019) pavisar dock att det finns en
begransad mangd forskning pa effektiviteten av incitament for att framja halsa pa
arbetsplatsen.

Ur ett halsopedagogiskt perspektiv ar halsa i relation till arbetsplats och arbetsgivare
ett intressant amne, dels for att arbetet utgor en stor del av manga individers vardag
men aven for att arbetsgivaren vinner manga fordelar av att medarbetarna utévar
fysisk aktivitet (Josefsson, 2009). Studier kring motivation till fysisk aktivitet pa
arbetsplatsen har tidigare bedrivits med en psykologisk ansats. Resultatet dar pavisar
en lag motivation kring deltagandet i fysiska aktiviteter pa arbetsplatsen, individen
anser sig ha ett eget ansvar for héalsan och motiveras saledes inte av att arbetsgivaren
ska vara en del av den (Olafsen, Halvari, Forest, & Deci, 2015.; Persson m.fl. 2013).
Pedagogik som vetenskaplig disciplin handlar om paverkansprocesser och om
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individers, gruppers samt samhallens utveckling och férandring (Egidius, 2009).
Eftersom motivation &r ett begrepp av psykologisk karaktér har vi i foreliggande
studie istéllet valt att titta pa aspekter som beskriver mojliggorande till fysisk aktivitet
pa arbetsplatsen, vilket ur en pedagogisk vinkel kan ses som en utvecklingsprocess
dar fysisk aktivitet skapar nya perspektiv. Pedagogik enligt Ohlson (2011) handlar i
huvudsak om larande, utveckling och undervisning. Utifran den tidigare forskning
som presenteras ar det av intresse att studera omradet ytterligare utifran ett
pedagogiskt perspektiv gallande fysisk aktivitet i en arbetsgivares regi.

1.1 Syfte

Syftet med studien var att belysa hur medarbetare och arbetsgivare beskriver aspekter
som paverkar de anstalldas mojlighet till att utéva fysisk aktivitet i arbetsgivarens
regi.

1.2Fragestallningar

- Vad upplever medarbetarna framjar majlighet till fysisk aktivitet pa
arbetsplatsen?

- Hur anser arbetsgivaren att hen kan framja mojlighet till fysisk aktivitet i
arbetsgivarens regi?

2 Bakgrund

| féljande stycke beskrivs begrepp, tidigare forskning och teorier som har betydelse
for studien. Begreppsgenomgangen ger en grund i de omraden som behandlas i
studien. Den tidigare forskning som presenteras har ger en bakgrund till varfor var
studie genomfors. | stycket teoretisk referensram beskrivs vilka teorier som har
anvants for att analysera och tolka studiens data och ligger till grund for studiens
diskussion. Hadanefter kommer den aktuella studien tituleras som “foreliggande” i
sammanhang dar den jamfors med tidigare forskning for att pa ett tydligt satt separera
dess olika resultat.

2.1 Begreppsgenomgang
2.1.1 Halsa

WHO (2020b) definierade ar 1948 halsa som; "hdgsta mojliga valbefinnande hos den
enskilde individen, fysiskt, psykiskt och socialt och ej enbart i franvaro av sjukdom".
Enligt Pellmer, Wramner och Wramner (2012) har inte bendmningen hélsa en
uppenbar definition utan de menar pa att individuell halsa skapas i relation till
samhalle och omgivning. Enligt Winroth (2018) far ordet halsa olika innebdérd
beroende pa i vilket sammanhang det sétts i. Inom arbetslivet talas det om arbetsmiljo
och friskvard, hemma med familjen handlar det om hur vi mar eller hur halsan
upplevs. Detta med olika innebord av begreppet hélsa dr nagonting som aven Scriven
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(2013) pratar om men lagger aven till att det har betydelse om personen ar en lekman
eller en person med kunskap. Foreliggande studie har valt att fokusera pa den fysiska
halsan i form av fysisk aktivitet som innefattas av den friskvard som arbetsgivaren
erbjuder.

2.1.2 Fysisk aktivitet

Enligt WHO (2018) definieras fysisk aktivitet som “any bodily movement produced
by skeletal muscles that require energy expenditure”, det vill sédga att det kan innebéra
all typ av traning, motion samt idrott. Fysisk aktivitet &r ett alldagligt begrepp som
aven innefattar alla typer av kroppsroérelser i vardagsaktiviteter vilket kan vara allt
fran att std upp och jobba till att vélja att aktivt transportera sig med cykel eller att
promenera till arbetet. All typ av rorelse som ger en 6kad energiomsattning benamns
saledes for fysisk aktivitet. Att utdva fysisk aktivitet kontinuerligt har visat sig ha
flera halsoframjande fordelar som att sanka blodtrycket, minska psykisk ohélsa samt
ha en paverkan pa bade koncentration och minne (Folkhalsomyndigheten, 2019).

Enligt WHO (2020a) rekommenderas vuxna 6ver 18 ar att vara fysiskt aktiva
minimum 150-300 minuter i veckan dér intensiteten i aktiviteten skall ha en markant
okning av puls och andning for att ha en paverkan pa exempelvis kroniska sjukdomar.
Nya rekommendationer for ar 2020 ar dven att vuxna bor utdva muskelstarkande
aktiviteter minst tva dagar i veckan. De poéngterar ocksa att dven lite fysisk aktivitet
ar battre an ingen alls. Féreliggande studie har valt att fokusera pa fysisk aktivitet som
sker medvetet och &r av pulshdjande art, som arrangeras eller betalas av
arbetsgivaren.

2.1.3 Friskvard

Friskvard ar ett samlingsbegrepp pa atgarder som finns for att manniskan ska ma
battre och undvika sjukdomar, detta ar nagonting som arbetsgivaren kan gora avdrag
for. Pellmer, Wramner och Wramner (2012) menar pa att inom friskvard pratas det
om sunda levnadsvanor, lamplig kost, fysisk aktivitet, bra somnvanor men &ven att
undvika rokning, alkohol och stress. Friskvarden ska vara rolig, enkel och fa med sa
manga som mdjligt, speciellt dem som inte motionerar sa mycket. Personerna som
deltar ska kénna sig motiverade till att testa nya aktiviteter, skapa nya vanor och att
6ka sin motionsniva. En viktig faktor for en lyckad friskvardssatsning ar méjligheten
att peppa varandra och att utfora aktiviteter tillsammans (Pellmer, Wramner &
Wramner, 2012).

2.1.4 Friskvardsbidrag

Redan 1988 infordes en lagreglering om skattefria personalvardsformaner i form av
arbetsgivarstod for motionsverksamhet dar formanen ska rikta sig till hela personalen
(Skatteverket, 2020a). Skatteverket (2020b) har tagit fram en férman som ger
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arbetsgivaren en majlighet att ge den anstallde ett bidrag pa max 5000 kr per ar
skattefritt for den anstéllda, vilket ska anvandas till nagon slags hélsoframjande
aktivitet. Personalvardsformaner av mindre véarde med ett syfte att skapa trivsel och
en battre hélsa for alla medarbetarna pa arbetsplatsen ar nagonting som arbetsgivaren
kan erbjuda sin anstéllda. Det kan vara allt fran ekonomisk ersattning, gemensamma
motionsaktiviteter eller fruktkorg och kaffe pa arbetsplatsen (Skatteverket, 2020b).
Det &r vanligt att arbetsgivaren bidrar med nagon form av hélsoframjande férmaner
men det &r ingen skyldighet de har. Det viktiga ar att samma mojlighet att delta pa
friskvardssatsningen ges till alla pa arbetsplatsen. | denna studie laggs fokus pa den
friskvard som ror fysisk aktivitet pa foretaget.

2.2 Tidigare forskning

Enligt Lera-L6pez och Marcos (2018) analys har Skandinavien den hogst uppmétta
fysiska aktivitetsnivan av Europas lander. Sverige och Finland ar de enda landerna déar
70 procent av befolkningen &r fysiskt aktiva, varav 51 procent uppger att de &r fysiskt
aktiva minst tre ganger veckan. | analysen av de skandinaviska landerna framkom det
att anpassade specifika atgarder med hansyn till varje lands unika situation var en
positiv faktor for den fysiska aktiviteten.

Sandercock och Andrade”s (2018) har i sin litteratursammanstallning fatt liknande
resultat fast pa individniva. | sin litteratursammanfattning har de tittat pa
beteendeférandringar géllande fysisk aktivitet. Sammanstallningen visar att
beteendefdrandring som sker med hjalp av coachingsamtal ger ett battre resultat. FOr
att coachingsamtalet ska ge positiva resultat ska det vara riktat till en individuell
halsoriskbedémning. Individer som fick coachingsamtal tenderar att delta pa
hélsoframjande aktiviteter i storre utstrackning én de individerna utan
coachingsamtal. Forfattarna av litteratursammanstéllningen menar att en personlig
halsoriskbedomning &r effektiv for att skapa utveckling pa individniva.

Ett satt till att forsoka fa fler manniskor i samhallet till att blir mer fysiskt aktiva ar att
implementera hélsoframjande interventioner. Abraham och Graham-Rowe (2009)
pavisar att halsointerventioner inom arbetsgivarens regi under de senaste artiondena
blivit uppmérksammade, vilket dven bekréftas av Torp, Eklund, och Thorpenberg
(2011). Interventioner inom arbetsplatser har en férmaga att nd manga individer vilket
ar en av anledningarna till att anvanda sig av arbetsplatsen som arena. Forhoppningen
med att anvanda arbetsplatsen for héalsointerventioner ligger i att forhindra att
halsoproblem som sjukdomar uppstar vilket ar nagot som gynnar bade individ, foretag
och samhélle. Arbetsrelaterade halsointerventioner har dock inte alltid en stor effekt
pa den fysiska aktivitetsnivan, men det finns studier som visar pa att det kan ha en
liten effekt. Interventioner som syftar till att dndra livsstil visar emellertid pa ett mer
markant positivt resultat an de interventioner som enbart fokuserat pa fysisk aktivitet,
vilket patalas av Abraham och Graham-Rowe (2009).



| Reutman och Lewis (2019) studie belyses ocksa svarigheter med att mojliggora
fysisk aktivitet pa arbetsplatsen. | ett forsok att motivera de anstallda
implementerades monetara beléningar i form av ekonomiska donationer till
valgorenhet som baserades pa de anstalldas deltagande i interventionens
gemensamma fysiska aktiviteter. De kunde pavisa ett positivt resultat i sma
arbetsgrupper under en kort tidsperiod. Anledningen till de positiva resultaten i de
sma arbetsgrupperna om atta personer kan bero pa en gemenskap och upplevas som
en motiverande aspekt pa bade individ och gruppniva (Reutman och Lewis, 2019). En
ytterligare anledning till det positiva resultatet skulle kunna bero pa att de sma
arbetsgrupperna endast bestatt av volontérer, samtliga deltagande har darmed upplevt
upplagget med monetar beléning som motiverande och valt att delta. Det gar att anta
att resultatet sett annorlunda ut om samtliga medarbetare pa arbetsplatsen deltagit.

Olafsen m.fl. (2015) har i sin studie kommit fram till att monetéra beloningar inte
Okar mojligheten till personlig utveckling utan liknas bést vid en girighet till det
monetéra, ingen stravan efter en battre halsa eller 6kad fysisk aktivitet. Utifran
Olafsen m.fl. (2015) slutsats kan friskvardsbidraget pa en arbetsplats ses som en
monetar mojlighet, vilket i sig sjalvt inte kan paverka den personliga utvecklingen till
att leva ett mer fysiskt aktivt liv. Ledningsstod pavisades dock vara den faktor som ur
ett psykologiskt perspektiv spelade storsta roll for medarbetarnas bade inre och yttre
motivation. Olafsen m.fl. (2015) har till skillnad fran Reutman och Lewis (2019) valt
att rikta den monetara beloningen direkt till utféraren och inte till ett
valgorenhetsandamal vilket kan visa sig ha betydelse pa bade motivation och girighet.

Batorsky, Taylor, Huang, Liu, och Mattke (2016) har istallet for beléning som
motivation i sin studie anvént sig av bestraffning for att 6ka den fysiska
aktivitetsnivan pa ett foretag. | studien som utfordes i USA pavisades straff vara
forknippat med hogre antal deltagande. Bristande efterlevnad straffades genom att
eliminera nagot av formodat varde, ett exempel pa straff var att anstallda som inte
deltog pa foretagets aktiviteter fick avdrag pa sin I6n. Trots sitt positiva resultat vill
forskarna poangtera att det inte har studerats pa vilken typ av anstéalld som denna
metod ger effekt pa, det framgar inte heller i studien om straff kan anvandas for att
astadkomma personlig utveckling i en halsointervention aven om deltagandet i
interventionen pavisades vara hogt. Studiens forfattare poangterar ocksa att de etiska
aspekterna i att straffa medarbetare genom att géra avdrag pa deras 16n gar att
diskutera.

Payne, Cluff, Lang, Matson-Koffman och Morgan-Lopez (2018) har i sin studie
undersokt om det finns ett samband mellan upplevt ledarstéd, medarbetarengagemang
och upplevt stod for personlig hélsa. Vad de kom fram till var att medarbetare som
rapporterade ett upplevt positivt ledarstod ocksa hade ett stérre engagemang mellan
medarbetarna i arbetslaget, kombinationen av bada dessa aspekter resulterade &ven i
ett upplevt stod i den personliga halsan fran arbetsgivarens sida. Medarbetare pa sma
och medelstora foretag upplevde ett storre stod for personlig hdlsa &n vad medarbetare
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pa stora foretag upplevde. Som slutsats konstaterar de att ledarstod kan vara ett av de
viktigaste och kanske till och med ett vasentligt element for effektiva hélsoframjande
program pa arbetsplatser.

Torp, Eklund och Thorpenberg (2011) pavisar att det finns en stor andel individer
som viéljer att inte nyttja den friskvard de har ratt till genom sina arbeten, vilket dven
bekraftas av Svenska dagbladet (2017). Fragan ar da varfor de svenska medarbetarna
som &r ett av nordens mest fysiskt aktiva befolkningar (Torp, Eklund & Thorpenberg,
2011) inte valjer att vara fysiskt aktiva i arbetsgivarens regi? Vad den tidigare
forskningen pekar pa som har behandlat &mnet fysisk aktivitet i en arbetsgivares regi
ar att anpassade interventioner pa individniva 6kar motivationen till att utfora fysisk
aktivitet. Det framkommer ocksa av tidigare studier att ledarens roll i arbetsrelaterade
interventioner ar central. Det gar dven genom tidigare forskning finna belagg for att
bade beloningar och bestraffningar kan 6ka antalet fysiskt aktiva.

Tidigare forskning visar att det finns ett behov av att utifran ett pedagogiskt
perspektiv 6ka kunskapen gallande aspekter som paverkar mojligheten till fysisk
aktivitet i en arbetsgivares regi.

2.3 Teoretisk referensram
2.3.1 Bronfenbrenners utvecklingsekologiska modell

| utvecklingsekologin som grundades av Urie Bronfenbrenner behandlas hur den
personliga utvecklingen och motivationen paverkas av olika samhalleliga
system (Bronfenbrenner, 1979).

”It is the process through which the growing person acquires a more extended
differentiated, and valid conception of the ecological environment, and becomes
motivated and able to engage in activities that reveal the properties of, sustain, or
restructure that environment at levels of similar or greater complexity in form and
content (Bronfenbrenner, 1979, s. 27)”.

Enligt Bronfenbrenner (1979) star den personliga utvecklingen i relation till fyra
system: mikro-, meso-, exo- respektive makrosystem dar samtliga system paverkar
enskilt och sinsemellan. Bronfenbrenner har enligt Bengt-Erik Andersson (1980), som
introducerade teorin i Sverige, inspirerats av olika teoretiska bildningar som
fenomenologi, interaktionism samt systemteori. Fenomenologin syns i individens
yttre och objektiva omstandigheter, samspelet mellan individ och miljon kommer
ifrdn interaktionismen och systemteorin inspirerade Bronfenbrenner till att strukturera
miljon i olika system som ryms i varandra (Andersson, 1980).

Bronfenbrenner (2001) knyter ihop de biologiska aspekterna av individens utveckling
med de miljomassiga pa olika systemnivaer. Han menar att de narliggande,
proximala, processerna paverkar i vilken grad de arftliga egenskaperna tillats att
framtrada. De individer som i hdg grad involverat sig i olika proximala processer



kommer utveckla sin kompetens i storre utstrackning an de individer med likvérdiga
arftliga egenskaper.

Samtliga system i Bronfenbrenners utvecklingsekologiska teori paverkas av varandra
och det gar av den anledningen inte att utesluta ndgon av dem i ett ssmmanhang dar
malet ar att en forstaelse ska skapas (Bronfenbrenner, 1979). Daremot har vi i
foreliggande studie valt att fokusera pa mikrosystemet med ett hansynstagande
inraknat for de omkringliggande systemens paverkan.

Figur 1. Forklaring av Bronfenbrenners utvecklingsekologiska modell (egen illustration).

Bronfenbrenners mikrosystem ar placerad langst in i systemet (Se Figur 1) och
innefattar individens interaktion med och upplevelse av den omedelbara och
narliggande miljon (Bronfenbrenner, 1979, 1992).

”A microsystem is a pattern of activities, roles, and interpersonal relations experienced
by the developing person in a given face-to-face setting with particular physical, social,
and symbolic features that invite, permit, or inhibit engagement in sustained,
progressively more complex interaction with, and activity in, the immediate environment
(Bronfenbrenner & Morris, 1998, s.1013)”

Varje individ har flertalet mikrosystem i sin narmiljo, exempel pa dessa ar familj,
arbete, skola och foreningar (Andersson, 1980). Mikrosystemet innefattar
interaktionen och upplevelsen av den narliggande miljon hos en individ. Genom
Bronfenbrenners teoretiska modell kan vi bilda oss en uppfattning 6ver de faktorer
som paverkar individens inlarning eftersom den uppmarksammar savél individens
forutsattningar och miljomassiga faktorers betydelse i relation till varandra
(Andersson, 1980).

De viktigaste elementen i ett mikrosystem dr aktiviteter, roller och sociala relationer
(Andersson, 1980). Med roller menas det beteendet som finns associerat med olika
sociala positioner (Bronfenbrenner, 1979). Enligt Bronfenbrenner (1979) kan de olika
mikrosystemen lankas samman pa mer indirekta satt, ett exempel ar nar attityder om
ett mikrosystem, som arbetsplatsen, formas i ett annat mikrosystem till exempel



familjen. Ytterligare ett exempel &r nar andra personer i individens narhet aktivt deltar
i flera mikrosystem samtidigt.

Den personliga utvecklingspotentialen paverkas saledes av hur vél de egna
forvantningarna, handlingarna och rollerna 6verensstdmmer med de olika
nérmilj0erna och andras forvantningar (Bronfenbrenner, 1979). Det &r hur
arbetsplatsen som miljo upplevs och vilken mening den tillskrivs som paverkar hur
betydelsefull den blir for individens utveckling.

Det finns kritiker som menar att Urie Bronfenbrenners teori inte uppmarksammar de
individuella processerna pa ett biologiskt och kognitivt plan, till skillnad fran andra
teoretiker som till exempel Jean Piaget och Erik Eriksson (Santrock, Woloshyn,
Gallagher, Di Petta, & Marini, 2010). Urie Bronfenbrenner menar dock att andra
teoretiker som Jean Piaget och Erik Eriksson inte tar hansyn till individens
omkringliggande naturliga miljo (Bronfenbrenner 1979). Andersson (1986) papekar
dven att Bronfenbrenners teori ar svar att 6verblicka pa grund av sin omfattning.

Rhodos m.fl (2020) pavisar att ett mikrosystem som familjen, kan ha stor betydelse i
personlig utveckling nar det galler fysisk aktivitet. Studien ar forvisso gjord pa barn
men har utgatt fran Bronfenbrenners utvecklingsekologiska teori och vill beskriva hur
viktigt det & med de olika systemen vid aktiviteter, roller och sociala relationer.
Likval som att familjen ingar i ett mikrosystem och har stor betydelse for barn och
unga anser Vi att det gar att lyfta fram mikrosystemet som arbetsplatsen utgor i var
studie. Beroende pa hur mikrosystemet, som till exempel familjen ser ut, kan
rorelsebeteendet paverkas olika. Likval kan sannolikt arbetsplatsen som mikromiljo
paverka individer pa skilda sétt vad géller dess majligheter till att utova fysisk
aktivitet, vilket vi i denna studie avser att studera och analysera med koppling till
Bronfenbrenners utvecklingsekologiska teori (Rhodos m.fl. 2020).

Bronfenbrenners utvecklingsekologiska teori &r inte uttalat en pedagogisk teori,
daremot har vi i foreliggande studie ansett att dess pedagogiska karaktér i relation till
kompletterande perspektiv, salutogent perspektiv, kan utgora intressanta infallsvinklar
pa hur individer och dess fysiska aktivitet kan paverkas vilket ar av halsopedagogisk
betydelse.

2.3.2 Salutogent perspektiv

Salutogenes kommer fran latinets salus som betyder halsa och fran det grekiska ordet
genesis som betyder ursprung. Antonovsky (2005) menar att inom det salutogena
perspektivet fokuseras det pa faktorer som framjar och vidmakthaller hélsa.
Salutogenes motsats ar patogenes som riktar in sig pa varfor individer blir sjuka.
Antonovsky (2005) vill pa flera plan forandra individers vanligen patogena satt att se
pa saker, men han vill inte att vi ska lamna det patogenetiska synsattet helt da det
behovs och fungerar utmarkt i till exempel forskning med fokus pa att hitta botemedel
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mot sjukdomar. Antonovsky (2005) menar att de tva olika synsatten ska ses som
komplement till varann. Antonovsky utgar fran ett halsoperspektiv som betraktar
halsa som en mangdimensionell handelse, det finns inget antingen eller tillstand.
Resurser hos individer, grupper och samhallen kombinerat med globala och externa
resurser hjalper till att tolka och forsta halsa i det salutogena perspektivet
(Antonovsky, 2005).

Salutogenes beskrivs oftast som fokus pa det friska och pa individers resurser. Inom
det salutogena perspektivet pratas det om ett paraplybegrepp som rymmer manga
olika begrepp och teorier som har salutogena inslag (se Figur 2). Eriksson (2015)
menar att inom detta paraply ryms bland annat omfattande forskning som har sitt
storsta fokus pa resurser hos individer, grupper och samhéllen.

Salutogenes
Fokus pa fardigheter och resurser
Trivsel  Sjalvtillit Empati Anknytning Coping Medgdrlighet
(Carver) (Bandura) (Eisenberg) (Bowlby) (Lazarus)  (Kaplan)

Tacksamhet  Hardighet Inre styrka Humor Kontrollokus  Personlig vaxt
(McGullough) (Kobasa) (Nygren)  (Martin) (Rotter) (Tedeschi)

Inldrd radighet Inlérd optimism Inldrd hoppfullhet Empowerment
(Rosenbaum) (Seligman) (Zimmerman) (Freire)

Kulturellt kapital ~ Socialt kapital
(Bourdieu) (Putnam)

Vilja till mening  Valbefinnande
(Frankl) (Diener)

Livskvalitet Livskraft/resiliens
(Lindstrém) (Werner)

Blomstring Ekologisk systemteori
(Keyes) (Bronfenbrenner)

Kénsla av sammanhang Tillhérighet
(Antonovsky) (Blum)

Handlingskompetens Interdisciplinaritet
(Bruun Jensen) (Klein)

© Monica Eriksson 2014

Emotionell & social intelligens Pedagogik Flow
(Goleman) (Dewey) (Csikszentmihdlyi)

Sjalvtranscendens
(Haugan)

Figur 2. lllustration av det salutogena paraplybegreppet (Eriksson, 2015, s.93).

Individen gar igenom olika kriser, konflikter och stalls infor ett antal problem som ska
I6sas under sin livscykel, vissa individer klarar dessa prévningar battre an andra.
Genom det salutogena perspektivet menar han att en individ kan véxa och
vidareutvecklas ur de kriser som upplevs (Antonovsky, 2005).

Inom det salutogena perspektivet ligger fokus pa friskfaktorer, vilket innebar att utga
fran det som ar bra istallet for att fokusera pa problem. Ur ett halsopedagogiskt
perspektiv ar det relevant att arbeta utifran ett salutogent synsatt och fokusera pa hur
individer kan behalla sin halsa eller forbattra den. Det ger i sin tur en vinning bade for
individen och till foretaget (Bringsén, Andersson, Ejlertsson & Troein, 2012). Det
salutogena perspektivet ar tankt att hjalpa oss analysera vilka friskfaktorer som &r
viktiga for att medarbetarnas halsa ska framjas och behallas. Da bade individer och
arbetsplatser ser olika ut sa kommer friskfaktorerna variera for var och en, vilket kan
vara en halsopedagogisk utmaning.



3 Metod

| féljande stycke beskrivs och forklaras var studies metoddelar. Vi borjar med att
beskriva de vetenskapsteoretiska utgangspunkterna, vilket har bidragit till
utformningen utav var studie. Darefter kommer en forklaring av framstéllningen av
urval, datainsamling, databearbetning och analys samt etiska dvervaganden. Var
studies slutgiltiga resultat har genom en process formats utifran dessa delar.

3.1 Vetenskapsteoretiska utgangspunkter

| denna studie har ett hermeneutiskt perspektiv antagits, vilket Thurén (2019) menar
handlar om att skapa en forstaelse till de upplevelser som respondenterna har, vilket i
foreliggande studie &r kring friskvard och fysisk aktivitet pa arbetsplatsen. Tolkning
ar den framsta kunskapskallan inom hermeneutiken och spraket far en central roll
genom samtalets innebdrd och meningssammanhang (Thurén, 2019). Utifran
hermeneutiken blir det forskarnas uppgift att forsta respondenternas svar genom
inlevelse, inte bara att begripa det som sdgs. Det hermeneutiska perspektivet blir
genom den kvalitativa metoden central eftersom den bygger pa respondenternas egna
svar och upplevelser vilket ar vad studiens syfte vill belysa.

Hermeneutiken &r en tolkningslara och kraver tolkning utifran den egna
forforstaelsen. Studiens resultat kan av den anledningen paverkas beroende pa vem
eller vilka som utgor tolkningen. Studien pendlar mellan teori, empiri och individuell
forforstaelse vilket gor att en abduktiv ansats har anvants som komplement till
hermeneutiken. Thurén (2019) menar att den abduktiva ansatsen innebdr att teori och
empiri varvas och bygger pa att stalla nya iakttagelser mot tidigare forskning.

3.2 Metodval

Vi har valt att anvanda oss av intervjuer som datainsamlingsmetod i denna studie.
Eriksson-Zetterquist och Ahrne (2016) patalar att det pa flera olika satt ar ett utmarkt
verktyg for att kunna belysa flera respondenters reflektioner kring en foreteelse pa
kort tid, samt ur deras individuella upplevelser. Ett personligt perspektiv kan endast
uppfattas korrekt vid fragor om det. Intervju som datainsamlingsmetod &r den
vanligaste metoden inom kvalitativ forskning (Lundman & Hallgren Graneheim,
2017). Utifran studiens syfte ansags en kvalitativ ansats vara hogst lamplig for att
svara till fragestéllningarna. En intervju kan beskrivas som en datainsamling dar
respondentens svar pa intervjufragorna blir den data som anvands. Under en kvalitativ
intervju ges respondenten mer utrymme for att utveckla sina svar med egna ord, trots
att alla respondenter far forutbestamda fragor (Thurén, 2019). Samtliga intervjuer
utgar fran likadana fragor i samma féljd (se Bilaga 2), det som kan skilja mellan
intervjuerna ar att det kan bli olika foljdfragor beroende pa respondentens svar. Vi i
studien har valt att ha samma huvudfragor for att alla ska behandlas lika samt att vi
far fram ett liknande bedomningsunderlag.
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Enligt Eriksson-Zetterquist och Ahrnes (2016) &r en fordel med semistrukturerade
intervjuer som metod att respondenten ofta kénner sig trygg i den formen. Intervjun
upplevs mer som ett samtal med en réd trad med hjalp av de forutbestamda fragorna
vilket gor att den anda kanns professionell. Av den anledningen har vi valt att utga
ifrdn den intervjuguide som presenteras i bilaga 2. Kvalitativa metoder har en méangd
olika fordelar bland annat att det blir ett djup pa informationen den tillhandahaller da
det skapar mer ingaende data, detta kan dels bero pa att forskaren kan stanna upp vid
intressevéackande svar for att skapa storre forstaelse for respondenten (Lundman &
Hillgren Graneheim, 2017). En ytterligare fordel &r maéjligheten att stélla foljdfragor
om nagot skulle kannas oklart samt att svarfattliga svar fran respondenten kan klaras
upp direkt vid intervjutillféllet. Enligt Eriksson-Zetterquist och Ahrne (2016) ar det
saledes svarare att feltolka ett svar i en kvalitativ metod &n i en kvantitativ metod.

3.3 Urval

Var studies resultat bygger pa intervjusvar fran atta respondenter dar tre stycken
identifierade sig som kvinnor och fem stycken identifierade sig som mén (se Tabell
1). Samtliga respondenter har befunnit sig inom ett aldersspann pa 35-55 ar, och
kommer fran fem olika foretag. Respondenternas alder och kdn anses inte ha nagon
betydelse for studiens syfte och fragestallningar och har for oss blivit slumpmaéssigt
tilldelade. De intervjuade foretagen har valts utifran ett &ndamalsenligt urval, vilket
innebdr enligt Eriksson-Zetterquist och Ahrne (2016) att de valdes utifran vad de har
kunnat forvantas bidra till den data som skulle samlas in utifran studiens syfte.

Foretagen vars friskvard erbjuder mer &n friskvardsbidrag har valts ut genom tips fran
ett friskvardsforetag i sodra Sverige som pa ett eller annat sétt bedrivit samarbete med
de berdrda foretagen. Genom den forsta kontakten med berért foretag har vi
slumpmassigt blivit tilldelad ett antal respondenter. Vi har inte paverkat vilka de
deltagande respondenterna skulle bli, utan berort foretag har tilldelat de som var
tillgangliga. Var studie innehaller intervjuer fran bade arbetsgivare och medarbetare
for att kunna svara pa de tva fragestallningarna gallande aspekter som mojliggor
fysisk aktivitet i arbetsgivarens regi. Varje arbetsplats representeras inte av bade
medarbetare och arbetsgivare eftersom det inte gavs tillgang till det, vilket &ven
presenteras som en svaghet i metoddiskussionen. Fyra stycken av studiens
respondenter har uppgett en arbetsgivarbefattning varpa resterande fyra stycken har
varit medarbetare med olika befattningar.
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Tabell 1. Arbetsplats, kén och fysisk aktiv fér varje deltagande respondent.

Arbetsplats Respondent Intervjusatt Kén Fysiskt aktiv

1 Medarbetare  Personligt méte Kvinna Ja
1 Medarbetare  Telefon Man Ja
1 Arbetsgivare Zoom Man Ja
2 Medarbetare  Personligt méte Kvinna Nej
2 Arbetsgivare Personligt méte Man Ja
3 Arbetsgivare Zoom Man Ja
4 Medarbetare  Personligt méte Man Ja
5 Arbetsgivare Personligt méte Kvinna Nej

Av samtliga respondenter var det sex stycken som uppgav att de har en fysiskt aktiv
fritid och har haft det de senaste fem till tio aren, varpa resterande respondenter
istallet for traning hanvisade till tradgardsarbete. En arbetsgivarrespondent som
uppger ett fysiskt aktivt liv och har haft det de senaste aren anses vara mer benéagen
att delta och besitta kunskapen om vad foretaget erbjuder for friskvard. Pa grund av
att respondenterna har blivit slumpmassigt utvalda har inget fokus lagts pa den fysiska
aktivitet som respondenten utdvat utanfor den friskvard som arbetsplatsen erbjuder.
Det faktum att studien dock inkluderar bade fysiskt aktiva och icke fysiskt aktiva
respondenter anser vi ger en storre tillforlitlighet eftersom vi pa sa sétt kan fanga en
bredare malgrupp.

3.4 Datainsamling

Studien &r av kvalitativ karaktar och har baserats pa intervjuer. Pa grund av Covid19
har vi valt att utféra en del av intervjuerna via telefon och den digitala
motesplattformen Zoom dér en intervju kan héllas med bade video och audio
kommunikation (Folkhalsomyndigheten, 2020b; WHO, 2020c). Av samtliga atta
intervjuer har fem utforts i ett traditionellt fysiskt mote mellan respondent och
intervjuare. Vid de intervjuer som utforts genom ett fysiskt méte har berérd
intervjuare besokt den arbetsplats dar respondenten ar verksam. Pa grund av radande
restriktioner och Folkhdlsomyndighetens (2020b) rekommendationer gallande social
distansering i radande Covid19 pandemi har de fysiska intervjuerna utforts med
endast en eller tva av studiens tre intervjuare, detta pa grund av att minska
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smittorisken och att underlatta den sociala distanseringen vid en intervju i ett
begransat utrymme.

Varje intervju har inletts med att repetera det missivbrev (se Bilaga 1) som
respondenten fatt tilldelat via mail ett par dagar innan planerat intervjutillfélle, vid
upplésningen av missivbrevet har tyngd lagts vid de forskningsetiska principerna
(Vetenskapsradet, 2002). Ett missivbrev, ocksa kallat foljebrev bestar av en kortare
forklaring och fakta om studiens syfte samt vad respondenterna forvantas tillfora till
studien. Missivbrevet innehaller tillika information om de etiska stallningstaganden
som studien tar hansyn till. Kontaktuppgifter till alla ansvariga for studien framgar i
missivbrevet, detta for att deltagare med eventuella fragor vet vart de ska kunna vanda
sig (Ejlertsson, 2019). I missivbrevet angavs en tidsatgang for intervjun vilket vi
uppskattade skulle ta mellan 30-45 minuter. Den angivna tidsramen for intervjuer och
tillnérande transkriberingar var under tva sammanhéngande veckor. Samtliga
intervjuer och transkribering holl sig inom bade tidsram och tidsatgang.

Vid fysisk intervju har missivbrevet tagits med i utskriven form dar varje respondent
fatt godkanna dess information med en namnteckning, vid intervjuer via zoom eller
telefon har missivbrevet lasts upp av en intervjuare och darefter har respondenten fatt
ange sitt godkannande i muntlig form, vilket aven spelats in. Samtliga intervjuer har
spelats in i mp3 format for att underlatta den efterkommande transkriberingen. De
inspelningsverktyg som anvants har varit smartphone med ’\VVoice recorder”
applikation, inspelningsfunktionen via macbook air och diktafon. Samtliga intervjuer
har utgatt fran samma upplagg och intervjuguide (se Bilaga 2) eftersom den ansags
passa bade for arbetsgivare och medarbetare.

3.5 Databearbetning och analys

Efter avslutad intervju har den inspelade mp3 filen forts dver till en dator och sedan
vidare till det digitala transkriberingsprogrammet ”Amber script”. Den transkriberade
text som transkriberingsprogrammet producerat har noga kontrolleras och korrigeras
manuellt av studiens forfattare. Den fardiga transkriberingen har delats i ett
gemensamt digitalt dokument.

Den kvalitativa innehallsanalysen borjade med att datamaterialet lasts igenom flertalet
ganger av varje forfattare for att starka transkriberingsreliabiliteten, utifran studiens
fragestallningar har datans meningsbarande enheter, MBE, markerats vilka innehaller
pastaenden som anses viktiga for studiens resultat (Rennstam & Wisterfors, 2015).
Meningsbarande enheter ar enligt Lundman och Hallgren Graneheim (2017) ord,
stycken eller meningar som genom sitt sammanhang och innehall hor ihop och svarar
pa studiens syfte eller fragestallningar. Att sortera ut meningsbarande enheter i
intervjumaterialet ger en dverskadlighet pa de delar som anses har betydelse for
studien (Rennstam & Wasterfors, 2015). For att skapa ytterligare ordning i det
material som ska analyseras fordes alla meningsbérande enheter in i en matris (se
Tabell 2). I samma matris har de meningsbarande enheterna kondenserats vilket
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innebadr att samtliga meningsbarande enheter forenklats utan att vésentliga delar
forsvinner och att det centrala innehallet bevaras. Enligt Lundman och Hillgren
Graneheim (2017) anvands kondenseringen for att géra materialet mer latthanterligt.

Tabell 2. Exempel som visar stegen i den kvalitativa innehallsanalysen.

MBE

Kondensering

Kodning

Kategori

En personalresa varje ar och man
far betala en del av den sjélv.
Men vid vissa tillféllen har det
varit som nagra traningslager, nu
var jag inte med sist, men dom
vandrade till Kebnekaises det har
varit lite sana fysiskt kravande
aktiviteter ocksa.

Det &r ju mer att man skulle gora
det &nnu mer pa arbetstid.
Manga som har ett hektiskt liv
pé sin fritid, massa andra saker.
Sa det ar om man skulle fa ihop
mer friskvard pa arbetstid

Friskvardsbidraget ar ndgot man
far reda pa redan vid
anstallningsintervjun fran start

Kan jag tdnka mig att det var
sjélva grejen med att man har
lyft de hér satsningarna, for att
man inte ska ha ursakter att det
kostar s& mycket att trana.

En personalresa varje ar och
man far betala en del av den
sjalv, som nagra
traningsléger, dom vandrade
till Kebnekaise, lite sana
fysiskt krdvande aktiviteter.

Att erbjuda med friskvard pa
arbetstid for de medarbetare
som har en hektisk fritid

Friskvardsbidraget redan vid
anstallningsintervjun

Man har lyft de har
satsningarna, for att man inte
ska ha ursakter att det kostar
s& mycket att trana.

Personalresa
delvis betald
av foretaget

Friskvard pa
arbetstid
bidrar till att
fler ror pa sig

Information
om friskvéard
vid
anstallning
Ekonomiskt

stod pa
individniva

Sociala faktorer

Fysisk aktivitet
pa arbetstid

Information och
erbjudande om
friskvard

Medarbetarens
behov och
Onskemal

Dérefter kodades de kondenserade meningsbarande enheterna, detta for att enklare
kunna jamfora likheter och skillnader gentemot studiens fragestallningar. Koderna
beskriver kortfattat den meningsbarande enhetens innehdll och ar till for att agera
redskap for forfattaren under reflektionsprocessen. De koder med liknande innehall
bildade temporara underkategorier vilka omarbetades till fem huvudkategorier som i
sin tur besvarade fragestallningarna. De tva fragestallningarna utgor dirmed underlag
for de kategorier som presenteras i resultatet. Samtliga kategorier analyseras och
tolkas utifran Bromfenbrenners utvecklingsekologiska teori och Salutogent

perspektiv.
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3.6 Etiska 6vervaganden

| studien har hansyn tagits till god forskningssed under genomférandet, beslut har
fattats med beaktning av de fyra huvudsakliga forskningsetiska kraven;
informationskravet, samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet
(Vetenskapsradet, 2002). Dataskyddsforordningens direktiv gallande GDPR har ocksa
tagits i beaktning och finns ocksa med som information i missivbrevet
(Datainspektionen, 2020). Svensson och Ahrne (2016) menar att studier bér anpassas
efter forskningsetiska principer, for att skydda bade respondenter och forskare. Nedan
foljer en kort beskrivning av kraven samt en forklaring hur hansyn tagits till dem.

Enligt Vetenskapsradet (2002) ar informationskravet den inledande delen inom de
etiska stallningstaganden som ska goras vid en forskning. Informationskravet innebar
att forskaren lamnar information till respondenterna géllande studiens deltagande,
respondenterna deltar pa frivillig basis och att de kan valja att avbryta sin medverkan
om sa onskas (Vetenskapsradet, 2002). Informationskravet i studien utgjordes av ett
missivbrev som skickades ut till respondenterna innan intervjutillfallet. Vi borjade
varje intervju med att lasa upp missivbrevet for respondenterna, detta for att de ska
vara inforstadda pa vad som géller. Genom samtyckeskravet ges respondenterna en
ratt till att sjalva styra dver sin medverkan (Vetenskapsradet, 2002). Frivillighet ar en
styrka utifran de etiska aspekterna, denna ska lamnas in skriftlig men under Covid19
gjordes den muntligt och spelades in innan intervjuns start, allt for att minska
smittspridningen av den radande pandemin (Folkhalsomyndigheten, 2020b).

Konfidentialitetskravet innebadr att all information som kan kopplas till identitet
raderas nér studien ar godkand samt att ingen information som skulle kunna
identifiera en individ eller foretag star med i studien (Vetenskapsradet, 2002). All
information och insamlad empiri har enbart hanteras av oss forfattare for att se till
konfidentialitetskravet. Alla intervjuerna ar inspelade for eget bruk och har direkt
efter transkribering raderats. Transkriberingen har sparats tills att resultat samt analys
vart fardigstéllt och studien godkéand. Vi har valt att inte heller ndmna vilken kommun
studien utforts i. Nyttjandekravet innebér att respondenternas uppgifter enbart
hanteras av forskarna och att de uppgifter som samlats in inte sprids till utomstaende
parter (Vetenskapsradet, 2002). Var studie har anpassats till nyttjandekravet genom
att intervjuerna enbart anvands i detta syfte och inte till nagot annat, inspelade
intervjuer och transkriberingar raderas som tidigare ndmnt efter studiens godkannande
och kan darmed inte anvéandas till nagot annat langre fram i tiden. Vi har tagit hansyn
till att varje respondent har ritt till sin egen konsuppfattning, vi har darfor fragat vid
varje intervju vilken konsidentitet de identifierar sig med. Ingen deltagare har
identifierat sig med nagot annat 4n de tva biologiska konen vilket ligger till grund for
de kdn som benédmns i arbetet.
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4 Resultat

Syftet med studien var att belysa hur medarbetare och arbetsgivare beskriver aspekter
som paverkar de anstélldas mojligheter till att utova fysisk aktivitet i arbetsgivarens
regi. | analysen av datamaterialet framkom totalt fem kategorier. Tre av kategorierna
svarar pa fragestallningen; Vad upplever medarbetarna framjar mojlighet till fysisk
aktivitet pa arbetsplatsen? Fem av kategorierna svarar pa fragestallningen; Hur anser
arbetsgivaren att hen kan frdmja mojlighet till fysisk aktivitet i arbetsgivarens regi?
Tre kategorier svarar darmed pa bada fragestallningarna, se figur 3.

Fysisk aktivitet pa arbetstid ]

~

Vad upplever medarbetarna frimjar méjlighet

till fysisk akivitet pa arbetsplatsen? Sociala faktorer

Medarbetarens behov och
onskemal

Hur anser arbetsgivaren att hen kan frimja
mdjlighet till fysisk aktivitet i arbetsgivarens
regi?

Utomstiende resurser ]

om friskvard

—— ) T ey e

Information och erbjudande ]

Figur 3. Kategorier som svarar pa studiens fragestéllningar.

| resultatet kommer citat fran studiens intervjuer att redovisas. Vi har valt att forkorta
arbetsgivare med ett “A” och medarbetare med ett “M”. For att skilja pa alla
arbetsgivare och medarbetare har de blivit benamnda med en siffra mellan 1 och 4, pa
sa satt gar det se vilka citat som kommer fran en och samma intervjuperson.

4.1 Fysisk aktivitet pa arbetstid

En mojliggorande aspekt for medarbetarna var att fa utfora fysisk aktivitet pa
arbetstid, det framgar tydligt av respondenter som redan i dag har den mojligheten.
Det talas om att fritiden for manga ar hektisk dar flertalet andra saker och aktiviteter
ska hinnas med. Det uttrycks ocksa ett 6nskemal om att fa annu mer arbetstid avsatt
till den fysiska aktiviteten an den som redan i dagsléget erbjuds. Ett gemensamt
fysiskt aktivitetspass i slutet av veckan har dven upplevts som ett positivt avslut pa
arbetsveckan. Av de respondenter som inte i dagsléaget har mojligheten att utfora
fysisk aktivitet pa arbetstid namns det dven vara en aspekt som skulle kunna fa dem
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att tillagna mer tid i veckan at fysisk aktivitet. Aven har beskriver medarbetarna att
den privata tiden gar till annat och anvéander fritiden som en ursakt.

Den fysiska aktiviteten pa arbetstid skulle enligt medarbetarna kunna vara av enklare
karaktér dar en liten tid plockas av exempelvis lunchen for att utfora en enklare
aktivitet som inte kraver omkladning, som att plocka upp traningsgummiband fran
oversta skrivbordsladan, eller en form av pausgympa for att bryta den stillasittande
tiden.

M 3: Ja under vissa moment ar det véldigt enformig och da hade lite pausgympa varit
bra.

De arbetsgivare som i dagslaget erbjuder fysisk aktivitet pa arbetstid for sina
medarbetare lyfter fram den mojligheten som en medveten aspekt de arbetat med.
Vissa arbetsgivare har lagt den fysiska aktiviteten antingen pa arbetstid eller precis
vid arbetstidens slut, vilket uppskattas utav medarbetarna. Ofta férekommer den
arbetsforlagda fysiska aktiviteten i samband med nagon utomstaende profession som
foretaget ocksa anordnat, eller att den fysiska aktiviteten dger rum i en av foretagets
egna lokaler.

A 3: Vi har idrottshall har som om man hade velat ga och spela innebandy eller
badminton nagon eftermiddag sa kan man géra det pa arbetstid.

| de fall dar arbetsgivaren inte erbjuder ndgon mojlighet till att utdva fysisk aktivitet
pa arbetstid kommer det séllan heller pa tal som en potentiell mojliggorande aspekt.

4.2 Sociala faktorer

Det visade sig att det finns ett intresse av att vara fysiskt aktiv hos medarbetarna, dock
upplevs det inte att arbetsgivaren tillgodoser de olika behov som finns. Enligt en
medarbetare finns det en stark social gemenskap i gruppen, de uttrycker att de
tillsammans vill vara fysiskt aktiva. P4 fragorna som syftar till att ta reda pa vilka
aspekter som medarbetarna beskriver som mojliggérande gallande fysisk aktivitet
kom vid flertalet tillfallen kollegor pa tal. Pa vilket satt kollegorna paverkade
mojligheten till fysisk aktivitet skiljer sig beroende pa vilket foretag respondenten
arbetade pa. Medarbetarna beskrev motivation bland annat genom rivalitet och
upplevd tavling, att inte vara mindre fysiskt aktiv an ndgon annan blev darfor en
aspekt som framjade fysisk aktivitet.

M 2: DA hade vi jag tror det var pa julfesten, statistik p& vem som hade varit flest ganger
pa gymmet per ar, fran forsta plats till tredje plats, det var ocksd motiverade faktiskt.

Mojliggorande till fysisk aktivitet beskrivs dven ur ett gemenskapsperspektiv dar det
handlar om att fa vara en del av ett socialt ssmmanhang. En eldsjal pa foretaget som
arrangerar och drar ihop ett gang och aktivitet pa eller utanfor arbetstid har beskrivits
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som en positiv aspekt som paverkar majligheten till fysisk aktivitet. Det beskrivs av
medarbetarna som motiverande att kanna en tillhérighet.

Det fanns dessutom en 6nskan om att den fysiska aktiviteten skulle skapa gladje,
vilket &r en aspekt som kollegor anvénder sig av nér de ska motivera varandra. Nar
den fysiska aktiviteten utfors, pa eller utanfor arbetstid, férsoker de medarbetare som
ar aktiva tillsammans att ha roligt under tiden. Aven tva av arbetsgivarna talar om
vikten av att géra gemensamma aktiviteter som en grupp, da de upplever att det har en
paverkan pa hélsan och arbetsgléadijen.

| ett forsok att mojliggora fysisk aktivitet deltar arbetsgivaren sjélv aktivt i de
aktiviteter och traningslokaler som foretagets friskvard erbjuder. Detta beskriver bade
medarbetare och arbetsgivare som en aspekt som paverkar mojligheten till att utfora
fysisk aktivitet. Arbetsgivare forklarar dven att det handlar om att férega med gott
exempel. FOr samtliga arbetsgivare i denna studie har det varit en sjalvklarhet att sjalv
agna tid at fysisk aktivitet bade i en arbetsgivares regi och privat.

Tva av fyra arbetsgivare i studien forsoker fraimja mojligheten genom aspekter som
aktiviteter och resor som de gor tillsammans. Dessa resor och aktiviteter bidrar bade
till fysisk aktivitet men framjar dven det sociala. Visserligen fick medarbetarna
bekosta halva resa sjalva men upplevelsen av den var att mangden aktiviteter som
testats pa bidragit med ett bredare perspektiv och en generell gladije.

A 4: Men genom att stimulera till tréning &r det ju ingen ekonomisk belastning att trana.
Det &r ju upp till mig sjalv, helt enkelt. Vi star ju for kostnaden. Jag far sta for min egen
tid, mer &n s ar svart att motivera. Vad gor vi da? Vi forsoker skapa lite tranings och
stimulerande aktiviteter som grupptraningspass ibland.

4.3 Medarbetarnas behov och 6nskemal

Vad som beskrevs som en mojliggorande aspekt under intervjuerna med bade
medarbetarna och arbetsgivarna var att ta tillvara pa och vérdesatta de behov och
onskemal som lyftes gallande den fysiska aktiviteten pa arbetsplatsen.

M 1: Det ar val viktigt och lyssna pa vad medarbetarna vill ha och vad medarbetaren
tycker om och vad de uttrycker att de behover.

En del inom behov och 6nskemal ar att de olika aktiviteterna som foretagen erbjuder
ska passa det individuella intresset for att rdknas som en mojliggérande aspekt enligt
medarbetarna. Det kan handla om allt fran simning, padel, lana foretagets idrottshall,
trana pa olika gym eller utnyttja fristdende foreningars utbud av aktiviteter. Ett av de
intervjuade foretagen hade en arbetsgrupp som tog fram olika forslag pa aktiviteter,
detta for att fa sa manga som majligt ndjda med utbudet, vilket medarbetarna beskrev
paverkade mojligheten till att utfora den fysiska aktiviteten och nyttja
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friskvardsbidraget. Arbetsgruppen som tar fram forslag pa aktiviteter lyssnar mer an
garna pa sina medarbetare.

Vilken tidpunkt den fysiska aktiviteten ska utvas ar en annan del inom kategorin
behov och 6nskemal. Har kom det fram att det var dnskvart att fa utéva den fysiska
aktiviteten pé arbetstid eller i anslutning till arbetet. Aven mojlighet till att utnyttja
lokala utbud ansags vara viktigt for de som pendlar till arbetet och inte vill stanna i
stan utan vill aka hem efter arbetstid. Medarbetare och arbetsgivare var éverens om
att medarbetarnas behov och énskemal var en aspekt med stor mojlighetspaverkan.
Fran arbetsgivaren sida framkom det att det var viktigt att se alla medarbetare som
egna individer och tillgodose varje enskilds behov.

A 2: Vi har tittat lite p& personal som behéver extra, ndgra som exempelvis har ont i
kroppen eller knéna eller dverviktiga som erbjuds bassangtréning.

Vissa av arbetsgivarna lyfte dven att det ska vara kostnadsfritt for medarbetarna att
utova fysiska aktiviteter med motivationen att medarbetarna inte ska ha ursakter
gallande kostnader i kombination med friskvard. Lana idrottshallen, simning eller
personlig tranare ar friskvard pa dessa foretag som erbjuds till medarbetarna utan
kostnad utover det traditionella friskvardsbidraget.

De arbetsgivare som intervjuats i studien ndmner &ven att det traditionella
friskvardsbidraget &r ett sétt att tillgodose bade behov och énskemal fran
medarbetarna. Friskvardsbidraget erbjuder medarbetaren i stor man att valja det gym
eller den aktivitet som passar hen, dar foretaget gar in och bidrar med 2000 kronor av
kostnaden i utbyte mot kvitto. Ett av de intervjuade foretagen har daremot valt att inte
erbjuda friskvardsbidrag utan erbjuder istallet fri traning pa utvalda anléaggningar, en
overenskommelse som foretaget ansag var positivt for medarbetarna.

A 1: Vi har inte den traditionella pengen som man sen kan utbyta till vad man vill, utan
vi har valt att tillhandahalla ett gymkort. Vi erbjuder kostnadsfri traning, men
obegransat, men pé anvisade gym [...] dar man far genomgéang med pt dar man kan géra
ett personligt upplagg med traningsprogram, s& det ingér ocksé i den pengen.

Upplagget som frangar det traditionella friskvardsbidraget upplevs som béade positivt
och negativt frdn medarbetarna. En del av medarbetarna ansag att upplagget
tillgodosedde deras behov och dnskemal, da det var gratis. Samtidigt som andra
medarbetare kande sig bundna till nagot som inte passade dem. | de fall dar upplagget
inte upplevdes positivt handlade det om att medarbetarna var bosatta utanfor
stadskarnan och istéllet hade velat ha en traditionell friskvardspeng att lagga pa nagot
nérmare sin egna bostad.
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4.4 Utomstaende resurser

Att arbetsgivaren anvander sig av utomstaende resurser och professioner i sitt
mojliggorande till fysisk aktivitet a&r nagot som framgar tydligt bade av arbetsgivare
och medarbetare i samtliga av studiens intervjuer. De utomstaende professionerna
som anvants ar bland annat personlig tréanare, hélsoutvecklare, kiropraktor, forelésare
och halsoprofilbeddmning. Siminstruktorer lyftes ocksa vid ett tillfalle, dar
arbetsgivaren erbjod personalen undervisning i simbassangen for att lara sig crawla.

A 1: Om det motiverar att fa pt timmar- Jag hoppas i alla fall att det kan vara en
inkorning till de som &r lite tveksamma att ga till gymmet i alla fall far en liten mjukstart
genom att komma igang.

Hur de externa professionerna anvands varierar mellan foretagen dér den externa
professionen antingen erbjuds de medarbetare som &r i mer behov an andra géllande
fysiska och medicinska tillstand, eller finns tillganglig for samtliga medarbetare och
arbetslag pa foretaget. Det ar inte heller ovanligt att ett helt arbetslag eller arbetsplats
aker till en extern profession och bade introduceras for och deltar i en fysisk aktivitet
tillsammans. Ett moment som i manga fall involverar bade teoretisk och praktisk
introduktion dar fokus ligger pa halsa som helhet och inte enbart fokuserar pa den
fysiska aktiviteten.

4.5 Information och erbjudande om friskvard

Pa fragorna som syftar till att ta reda pa hur arbetsgivaren aktivt arbetar med att
mojliggora till fysisk aktivitet tog samtliga arbetsgivare upp vikten av att informera
om den friskvard som erbjuds redan vid nyanstallning. Det var aven tva foretag som
tog upp friskvarden pa arbetsplatstraffar och diverse sammankomster.

A 2: Vi brukar alltid nar vi har nyanstéllda i introduktionen, s& berattar vi alltid om det.

A 1: Brukar ge en liten hint p& PowerPoint att ni som inte tagit ut ert friskvardshidrag, ta
ut det.

Informationen och uppmuntran kring friskvard nar medarbetarna bade muntligt och
skriftligt via mail, det kan handla om aktiviteter, inbjudningar och events. Nagot
foretag pushade kontinuerligt om att friskvarden ska utnyttjas vilket ansags vara
positivt av medarbetarna. Det ansags dven vara positivt att avsluta aret med
information fran det gangna aret men dven vad nastkommande ar har att erbjuda.
Diskussioner pa raster som kretsar kring fysisk aktivitet dar dven Vd:n deltog ansags
vara en informationsform som medarbetarna uppskattade.

Information om fysisk aktiv pa ett individuellt plan, vad den fysiska aktiviteten kan
motverka och bidra med bade fysiskt och psykiskt upplevdes ocksa som positivt. Den
individuella vinningen av fysisk aktivitet uttrycks dock pa olika satt beroende pa
vilken arbetsgivare som intervjuas. Alla arbetsgivarna ar anda 6verens om att
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motivationen ar den viktigaste delen for att fa sina medarbetare att utéva fysisk
aktivitet, det svara ar att motivationen ar individuell.

Ett sétt att informera ar att som arbetsgivare vara érlig med varfor det finns en
uppmuntran till att utfora fysisk aktivitet i arbetsgivarens regi, vilket enligt en
medarbetare framkommit med en ton som kan uppfattas hard men som anda
beskrivits vara en aspekt som paverkar mojligheten till fysisk aktivitet. Under en
forelasning nar VD:n talade om friskvard var han rakt pa och meddelade att vissa
medarbetare kommer enbart att kosta pengar for foretaget da dem inte tranade. Det
fanns s& mycket att tjana pa att vara fysiskt aktiv.

4.6 Sammanfattning

Sammanfattningsvis visar resultatet att det finns aspekter som bade arbetsgivare
och medarbetare ar 6verens om paverkar mojligheten till att utéva fysisk
aktivitet i arbetsgivarens regi. Utover dessa finns det &ven aspekter som
arbetsgivaren framhéaver som mojliggoérande i sitt arbete med att framja fysisk
aktivitet, dessa aspekter har dock inte beskrivits i intervjuerna med
medarbetarna. De aspekter som bade arbetsgivare och medarbetare var dverens
om paverkade mojligheten till att utfora fysisk aktivitet var att fa utfora fysisk
aktivitet pa arbetstid, sociala faktorer samt medarbetarnas behov och 6nskemal.
Utover dessa aspekter ansag dven arbetsgivaren att de kunde mojliggora fysisk
aktivitet genom att informera om det friskvardshidrag de erbjod samt att ta hjalp
av utomstaende resurser. Av resultatet att doma finns det lika mycket énskemal
om ett foretags friskvardserbjudande som det finns anstéallda medarbetare.

5 Diskussion

| detta avsnitt diskuteras studiens metod samt resultat via varsin underrubrik.
Diskussionsavsnittet inleds med en metoddiskussion déar studiens metod kritiskt
diskuteras i forhallande till identifierade styrkor samt svagheter. Fortsattningsvis fors
en resultatdiskussion i relation till studiens bakgrund, tidigare forskning, studiens
resultat samt teoretisk referensram.

5.1 Metoddiskussion

| detta inledande diskussionsavsnitt kommer ett kritisk stallningstagande foras fram
kring metodval samt andra val, vilket kommer diskuteras, kritiseras och analyseras.
Auvsnittet avser att uppméarksamma studiens styrkor samt svagheter som i sin tur kan
ha paverkat studiens giltighet, 6verforbarhet, och tillforlitlighet. Dessa tre
trovéardighetsbegrepp anvénds enligt Lundman och Hallgren Granheim (2017) for att
beskriva studiens trovardighet.
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Datainsamlingen gjordes med hjalp utav en semistrukturerad intervjuguide, vi valde
att utga fran samma intervjuguide till samtliga medverkande respondenter (se Bilaga
2). Intervjuguiden formulerades gemensamt av oss och fragorna skapades utefter det
syfte samt fragestéllningar var studie har for avsikt att besvara. Detta ar en aspekt som
kan stéarka studiens giltighet, enligt Eriksson-Zetterquist och Ahrne (2016) vilket gor
att vi far en hogre tillforlitlighet pa den insamlade datan. Nar vi skrev fragorna utgick
vi fran vart syfte samt fragestéllningar och vinklade fragor darefter for att fa in den
empiri som planerats. Vi stravade efter en hog 6verforbarhet vilket innebar att vi sa
nara som det gar lyckats undersoka det vi avser att undersoka (Lundman och Hillgren
Graneheim, 2017). Semistrukturerade intervjuer som metod valdes for att kunna stélla
foljdfragor eftersom det finns mojlighet att vinkla dem, vilket var aktuellt da det bade
var medarbetare och arbetsgivare som skulle intervjuas. Enligt Lundman och Héllgren
Graneheim (2017) ger semistrukturerade intervjuer ett mindre utrymme att misstolka
fragorna och darmed blir det en hog grad av trovardighet pa beddmningsmaterialet.
Tiden pa intervjuerna varade mellan 30-45 minuter, fastan om intervjuerna pagick
olika lange gavs respondenterna tillfélle att besvara fragorna sa utforligt de ansags
kravdes.

Nackdelar med semistrukturerade intervjuer &r att intervjupersonen bor vara medveten
om respondentens kompetenser samt erfarenheter for att kunna stalla foljdfragor, vara
vaksam pa att intervjun inte dvergar till nagot annat och i efterhand upptécka att datan
inte gar att anvanda (Eriksson- Zetterquist & Ahrne, 2016). Det var inget som blev ett
problem for oss da vi upplevde att vi lyckades hélla oss inom ramen, da vi var flera
som deltog vid intervjutillfallet var vi observanta pa detta. Aven hur intervjufragorna
presenteras for respondenten, kan ha en viss paverkan pa svaren. Det kan paverka
undersokningens tillforlitlighet da det inte ar sékert att respondenten ger precis samma
svar vid ett annat tillfalle. Det faktum att intervjuguiden inte pilottestades nagot fore
anvandning kan vara en brist i foreliggande studie. Enligt Eriksson-Zetterquist och
Ahrne (2016) hade ett pilottest kunnat mojliggora en eventuell kvalitetskontroll av
intervjufragorna samt synliggjort potentiella forbattringsatgérder.

Det kan aven diskuteras angdende urval av respondenter om trovardigheten ar av
hogsta standard med endast atta respondenter, troligtvis hade urvalet varit mer
fordelaktigt med fler respondenter. Eriksson-Zetterquist och Ahrne (2016) menar att
om en studie har sex till atta respondenter ur en speciell malgrupp 6kar garantin till att
fa ihop ett material som ar oberoende av de intervjupersonernas individuella
uppfattningar. Vi anser att urvalet av respondenter i foreliggande studie har en relativt
hog trovérdighet, genom vart medvetna val av att anvanda lika manga arbetsgivare
som medarbetare 6kar dverforbarheten. En svaghet daremot kan vara att vi inte fick
mojlighet att intervjua en arbetsgivare och en medarbetare fran samma foretag da vi
anser att det hade varit intressant utifran studiens syfte att kunna pavisa hur och om
arbetsgivare och medarbetare beskriver samma aspekter som mojliggor till fysisk
aktivitet pa arbetsplatsen.
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En av foreliggande studies svagheter kan anses vara att tre av fyra intervjuade
arbetsgivare var av manligt kon. Det ar mojligt att kvinnliga respondenter svarat pa ett
annat satt och att resultatet da sett annorlunda ut. En anledning till den laga andelen
kvinnliga arbetsgivare i studien kan bero pa att kvinnor éverlag &r
underrepresenterade i ledande positioner i det svenska samhallet vilket presenteras av
Arbetsmiljoverket (2019). Cortobius (2017) patalar att kvinnor prioriterar annorlunda
an man, framforallt i ledande positioner. Kvinnor i Sverige pavisar generellt en béttre
halsa an vad man gor (Folkhalsomyndigheten, 2020c), det kan vara sa att de
prioriterar halsoaspekter mer &n man. Vart resultat hade saledes kunnat bli annorlunda
om det hade varit en mer jamlik férdelning mellan kdnen i urvalet av
arbetsgivarrespondenter.

En bidragande faktor till problematiken att fa ihop respondenter var den radande
pandemin Covid19. | flera forsok att fa respondenter att stalla upp har brist pa tid i
den radande situation varit ett aterkommande problem till att respondenterna valt att
inte delta. Studiens respondenter har intervjuats med tre olika metoder; zoom, telefon
samt personligt méte vilket kan ha paverkat resultatet. Har respondenten stallt upp
genom telefonintervju har det bidragit till att intervjupersonen missat kroppssprak
fran respondenten (Eriksson-Zetterquist & Ahrne, 2016). En av fordelarna och
styrkorna med telefonintervjuer och intervjuer via zoom ar att smittorisken for
Covid19 blir obefintlig, mojligheten har dven uppfattats lattillganglig bade for
intervjuperson och respondent. Negativa aspekter av intervju via zoom kan vara att
tekniken brister, det var dock inget som vi fick erfara i denna studie. Positivt med
zoom-intervjuerna gentemot telefonintervju ar det faktum att intervjuperson och
respondent ser varandra och kan anvanda sig av kroppssprak. Intervjuer utférda med
personligt mote riskerar varken att brista med teknik eller ga miste om kroppssprak
daremot ansag vi att det i radande pandemi var ett risktagande bade for intervjuperson
och respondent att traffas pa nara hall.

Enligt Vetenskapsradet (2017) bor de etiska principerna foljas for en starkt
trovardighet av studien, da det visar en god forskningssed. Dessa har i studien
implementerats genom att all information och data som samlats in under studiens
gang som namn, alder samt arbetsplats om respondenterna har hallits konfidentiellt
samt att Dataskyddsforordningens direktiv géllande GDPR tagits i beaktning.
Respondenterna har tagit del av missivbrev innan intervjuerna samt lamnat ett
samtycke till deltagande i studien. Genom detta har det bidragit till ett gemensamt
fortroende mellan informanter och forskare, som i sin tur anses vara en starkande
aspekt i relation till studiens tillforlitlighet.

Vi har stallt oss flexibla gallande intervjuform och respekterat radande pandemi och
dess restriktioner. Utformningen av foreliggande studie ar noggrant genomtankt for
att uppna giltighet, éverforbarhet, delaktighet och tillforlitlighet. | studien har empirin
och analysarbete genomforts tillsammans vilket anses som en styrka eftersom det
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bidrar till fler tolkningar och perspektiv tas hansyn till vilket &ven bekraftas av
Lundman och Hallgren Graneheim (2017).

5.2 Resultatdiskussion

Syftet med studien var att belysa hur medarbetare och arbetsgivare beskriver aspekter
som paverkar mojligheten till att utfora fysisk aktivitet i arbetsgivarens regi. | féljande
avsnitt diskuteras resultatet utifran fragestallningarna i relation till tidigare forskning
och teoretisk referensram. Resultatdiskussionen kategoriseras efter samma
underkategorier som anvéndes i resultatet, det vill sdga de kategorier som framkom i
resultatet som svarar pa vara fragestallningar.

Fragestallningar:

- Vad upplever medarbetarna framjar mojlighet till fysisk aktivitet pa arbetsplatsen?
- Hur anser arbetsgivaren att hen kan framja mojlighet till fysisk aktivitet i
arbetsgivarens regi?

5.2.1 Fysisk aktivitet pa arbetstid

Medarbetarna som inte redan erbjods majligheten att utfora fysisk aktivitet pa
arbetstid hade inga problem att lyfta fram potentiella férdelar med detta, och beskrev
en halsoekonomisk aspekt som enligt dem skulle ha paverkat arbetsgivaren i valet att
inte erbjuda fysisk aktivitet pa arbetstid. De pastod namligen att arbetsgivaren valt att
inte avsatta arbetstid till fysiska aktiviteter for att kostnaden fér denne hade blivit for
stor for foretaget. Rajaratnam m.fl. (2014) pavisar i sin studie positiva aspekter av
fysisk aktivitet ur arbetsgivarens perspektiv, som sankt sjukfranvaro och mer energi
fysiskt och psykiskt. Dessa aspekter vager upp den eventuella kostnad som den
fysiska aktiviteten kan utgdra for arbetsgivaren. Den ekonomiska vinningen bekréftas
aven av Abraham och Graham-Rowe (2009). Foreliggande studie pavisar att det finns
en generell vilja pa arbetsplatserna utifran ett medarbetaperspektiv till att vara fysiskt
aktiva och att leva halsosamt, det bekréaftas dven pa flera hall att medarbetarna hade
upplevt den fysiska aktiviteten i arbetsgivarens regi mer attraktiv om det fanns
mojlighet att fa utéva en viss del av den fysiska aktiviteten pa arbetstid.

En forandring pa individens mikrosystem paverkar dven andra delar av individens liv
(Bronfenbrenner, 1979). Genom att mikrosystemet, i detta fall arbetsplatsen, erbjuder
mojlighet till att utfora fysisk aktivitet pa arbetstid kan den fysiska aktiviteten
uppfattas mer virdefull eftersom den inte langre “inkréktar” pa individens fritid. Det
kan aven ha positiv paverkan pa individens andra mikrosystem som familjen eftersom
den fysiska aktiviteten genererar i energi och endorfiner (Vardguiden 1177, 2020)
men dven att individen far mer tid 6ver till sin familj. Att den fysiska aktiviteten
upplevs betydelsefull &r dven viktig for att den personliga utvecklingen ska bli
bestdende (Bronfenbrenner, 2001). Abraham och Graham-Rowe (2009) samt Torp,
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Eklund, och Thorpenberg (2011) poangterar att arbetsplatsen &r en bra arena for att
skapa halsa, vilket indikerar att den fysiska aktiviteten i detta fall inte borde laggas pa
individens fritid. P4 samma satt poangterar Rhodos m.fl. (2020) att ett
mikroperspektiv som arbetsplatsen har en betydande roll for den personliga
utvecklingen.

5.2.2 Sociala faktorer

| Bronfenbrenners utvecklingsekologiska teori har mikrosystemet tre viktiga element;
sociala relationer, roller och aktiviteter (Andersson 1980). Det &r av den anledningen
inte forvanande att sociala faktorer beskrivs vara en aspekt som mojliggor till fysisk
aktivitet bade ur ett medarbetar och arbetsgivarperspektiv. Sociala faktorer, som till
exempel goda relationer pa arbetsplatsen, kan ses som en friskfaktor vilket gor att det
aven ligger ndra det salutogena perspektivet. | féreliggande studie presenteras ett
resultat som indikerar att sociala faktorer har forbattrat mojligheten till att utféra
fysisk aktivitet. Aven i det fall dar den fysiska aktiviteten anvandes som ett Kriterium
for att fa vara med pa den efterfoljande personalfesten, beskrivs den som en positiv
aspekt da social tillhdrighet och sociala relationer ar nagot som lockar ett stort antal
av medarbetarna pa en arbetsplats. Batorsky m.fl. (2016) har i sin studie anvant sig av
bestraffning for att mojliggora fysisk aktivitet pa arbetsplatsen. Studien pavisar ett
hogt deltagande men det &r oklart om medarbetarnas upplevelser varit av positiv eller
negativ karaktar. En negativ upplevelse inom mikrosystemet kan paverka individens
inlarning samtidigt som uppfattningen till de sammanlankade mikrosystem ocksa blir
av negativ karaktar (Andersson, 1980). Det finns en risk att den inre motivationen till
fysisk aktivitet uteblir dven inom individens andra mikrosystem, om arbetsplatsens
enbart arbetar med fysisk aktivitet utifran bestraffningsprincipen. Utifran intervjuerna
med medarbetarna framkommer en 6nskan om att den fysiska aktiviteten ska utga
ifran frivillighet, for att raknas som mojliggérande. Vi kan med var studie pavisa att
fysisk aktivitet i ett patvingat sammanhang inte beskrivs som méjliggorande ur ett
medarbetarperspektiv dven om den fysiska aktiviteten utfors bade i grupp och pa
arbetstid. Vad arbetsgivarna i vissa fall har gjort ar att de har utnyttjat ett socialt
sammanhang med vardefull betydelse for medarbetarnas sammanhallning, och
implementerat en fristdende fysisk aktivitet i anslutning till denne, vilket
arbetsgivaren beskrivit som en mojliggorande aspekt till fysisk aktivitet, men
resultatet visar att medarbetarna inte upplevt detta som en salutogen faktor.

Det gar att diskutera utifran ett salutogent perspektiv om arbetsgivaren vinner pa att
anvanda den fysiska aktiviteten som ett krav for att medarbetarna ska fa delta pa
foretagets personalfest. Eftersom salutogent handlar om att framja friskfaktorer
(Eriksson, 2015), inte att anvanda friskfaktorer som ett krav for en social halsa.
Risken &r att det enbart &r de medarbetare som redan har ett intresse for fysisk
aktivitet som finner ett intresse av att delta, likasa pa de traningsresor som vissa av
foretagen anordnat. Det kan &ven ligga ekonomiska hinder for medarbetare i detta
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sammanhang eftersom héalften av traningsresan behovde betalas fran privat kassa.
Ekonomiska hinder kan bero pa det ekosystem som paverkar individens mikrosystem.
Ekosystemet handlar om hur diverse samhallsfunktioner paverkar narmiljéernas
utformning och individens mojligheter i samhéllet. Bronfenbrenner menar att det i
ekosystem inte handlar om individens utveckling utan om de faktorer som paverkar
individens utveckling (Bronfenbrenner, 1979). | detta fall ar det faktorer i
exosystemet som kan ha en paverkan pa individens ekonomiska situation och kan pa
sa satt paverka mojligheterna till individuell utveckling.

5.2.3 Medarbetarnas behov och dnskemal

Ett traditionellt friskvardsbidrag foljer det salutogena perspektivet eftersom det gar ut
pa att skapa och vidmakthalla halsosamma vanor gallande fysisk aktivitet for alla
(Eriksson, 2015). Tidigare fanns det begransningar inom makrosystemet gallande
aktiviteter som far raknas till féretagets friskvard men efter en lagandring hésten 2003
har maojligheterna inom mikrosystemet forbattrats. Den nya lagen gick ut pa att
friskvarden pa foretaget skulle rikta sig till hela personalen, vara av mindre vérde och
av enklare slag (Motion 2015/16:718). | och med lagandringarna fick det enskilda
foretaget, mikrosystemet, storre frihet i sitt mojliggérande for fysiska aktivitet. En lag
inom makrosystemet kan pa sa satt paverka individens mojligheter inom
mikrosystemet (Bronfenbrenner, 1979).

Ett av de totalt fem intervjuade foretagen hade inte det traditionella friskvardsbidraget
alls, vilket arbetsgivaren framférde som en positiv aspekt. Fran medarbetarnas sida
framstod upplagget som bade positivt och negativt, beroende pé vart medarbetaren
hade sin bostad. De medarbetare med bostad utanfor stadskarnan upplevde inte
upplagget mojliggdérande, eftersom det radande upplagget bestod av ett avtal mellan
arbetsplatsen och tva stadsbeldgna gymanlaggningar. Ur ett mojliggérande perspektiv
kan det av den anledningen anses vara gynnsamt att lata valet av geografiskt
traningsstélle och aktivitet falla pa medarbetarna sjalva. Vi anser dock att denna form
av friskvard ur ett socioekonomiskt perspektiv kan vara méjliggérande dven om den
geografiska destinationen for den fysiska aktiviteten &r begréansad. De grupper med
lagst socioekonomisk status i samhéllet pavisar en lagre grad av fysisk aktivitet
(Pellmer, Wramner, & Wramner, 2012), att arbetsgivaren erbjuder helt kostnadsfri
fysisk aktivitet anser vi vara ett sétt att minska klyftorna mellan medarbetarnas
socioekonomiska status och indirekt dven dess hélsoklyfta i samhallet. Det blir pa sa
satt aldrig en fraga om personlig ekonomi eftersom den fysiska aktiviteten aldrig
kraver att den enskilde individen lagger ut pengar i ett forsta skede.

Den halsopedagogiska aspekten gar ut pa att erbjuda medarbetaren den form och
destination av fysisk aktivitet som passar pa det individuella planet for att skapa,
forbattra eller bibehalla en god halsa och valmaende (Ohlson, 2011). Ur ett salutogent
perspektiv anser vi att ett traditionellt friskvardsbidrag ar den aspekt som i storst man
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mojliggor fysisk aktivitet i arbetsgivarens regi. Genom ett friskvardsbidrag har
medarbetaren sjalv majlighet att i stor man vélja bade format pa den fysiska
aktiviteten men &ven geografisk plats dar den ska utféras. Genom att erbjuda ett
traditionellt friskvardsbidrag har arbetsgivaren ocksa storst chans att erbjuda den form
av fysisk aktivitet som passar den enskilde individen. Vi anser darmed att den fysiska
aktiviteten blir mojliggjord nar varje enskild medarbetare kan anpassa aktivitet efter
egen fysisk formaga vilket dven presenterats av bade Lera-L6pez och Marco (2018)
samt Sandercock och Andrade (2018) som en positiv aspekt nér det handlar om
hélsointerventioner och beteendefoérandring. Bronfenbrenners (2001) teori handlar om
att skapa personlig utveckling, férhoppningen fran arbetsgivarens sida ar att den
fysiska aktiviteten ska utforas kontinuerligt. Detta pa grund av att friska medarbetare
ar lonsamt for ett foretag (Rajaratnam m.fl. 2014). Arbetsplatsen, som en del av
individens mikrosystem, paverkar upplevelsen till fysisk aktivitet. Om arbetsgivaren,
utifran individens upplevelse, skapar svarigheter till att utfora fysisk aktivitet kommer
saledes attityden till fysisk aktivitet bli av negativ karaktar och darmed upplevs den
inte vara en friskfaktor. Det ar viktigt for medarbetare att uppleva ett ledningsstod for
den personliga halsan om forandring ska uppnas, bade Olafesn m.fl (2015) och Payne
m.fl (2018) har i sina studier kommit fram till att ledningsstdd ar en av de aspekter
som spelade storst roll for medarbetarnas engagemang.

5.2.4 Utomstaende resurser

Sandercock och Andrade’s (2018) konstaterade i sin studie att en personlig
halsoriskbeddmning och personligt coachingsamtal var en mojliggérande aspekt for
fysisk aktivitet. | foreliggande studie har tva foretag anvant sig av en individanpassad
aspekt, som till exempel basséngtraning for medarbetare med overvikt eller fysiska
skador, personlig tranare och halsoriskbedomning. De resterande foretag i
foreliggande studie hade ett fokus pa fysisk aktivitet i gymformat och
utomhusaktiviteter som I6pning, vandring och cykling. Sistn&mnda aktiviteter kan
vara svara att anpassa eller utfora for individer med funktionsmassiga svarigheter
(Kjellman & Tideman, 2010). Bade Kjellman, Tideman (2010) och Pellmer,
Wramner, Wramner (2012) patalar att det ur ett samhallsperspektiv anses vara positivt
att kunna individanpassa fysisk aktivitet for att erbjuda mojligheter till alla oavsett
fysisk formaga, vilket aven bekraftas av Lera-Lopez och Marco (2018). Att erbjuda
en individanpassad aspekt géllande den fysiska aktiviteten gar i enighet med det
salutogena perspektivet som handlar om att skapa och vidmakthalla hélsa for alla
individer (Eriksson, 2015). Vi anser darav att de foretag som har en bredare syn pa
fysisk aktivitet och en forstaelse for individuella olikheter har storre chans att
mojliggora den fysiska aktiviteten for samtliga av foretagets medarbetare.
Individanpassade mojligheten till fysisk aktivitet utifran Ulrie Bronfenbrenners
(2001) mikrosystem knyter ihop individens biologiska och miljomaéssiga aspekter med
dess utveckling, vilket betyder att individen kan utveckla sin kompetens i storre
utstrackning. Ur det salutogena perspektivet kan det dven anses vara fordelaktigt att
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utveckla kunskap och kompetens pa ett individuellt plan genom att skapa mojligheter
till fysisk aktivitet pa individniva da det kan framja individens halsa (Antonovsky,
2005). Detta ar ett satt for arbetsgivaren att skapa mojlighet till fysisk aktivitet oavsett
funktionsférmaga och for att vara mer inkluderande i sitt sétt att utfora
friskvardsaktiviteter pa foretaget.

5.2.5 Information och erbjudande om friskvard

Utifran medarbetarnas svar kan vi inte se att information kring fysisk aktivitet har
beskrivits som en mojliggérande aspekt, &ven om det varit arbetsgivarens intention.
Déremot har arbetsplatsen i sig, som en del av individens mikrosystem mojliggjort till
fysisk aktivitet &ven om medarbetarna sjalva inte beskrivit det som en mojliggérande
aspekt. Att ha en arbetsplats i sitt mikrosystem skapar indirekt storre mojlighet till
fysisk aktivitet. Det handlar om att arbetsplatsen erbjuder friskvard vilket individer
som inte har en anstéllning gar miste om. Vi anser darfor att det ar viktigt for
arbetsgivare att veta vilken halsomassig makt de besitter. Vid en nyanstallning &r det
for arbetsgivaren oklart om den nytillkomna medarbetarens miljémassiga och
biologiska faktorer, vilka paverkar individens mikrosystem. Aven har foresprakar vi
att anta ett salutogent forhallningssatt och fokuserar pa friskfaktorer som gynnar varje
individs livskvalité. Att ha ett arbete i sitt mikrosystem och att rakna sig sjalv till ett
storre sammanhang kan i de flesta fall &ven innebéra att arbetsplatsen blir en
meningsfull miljo pa ett individuellt plan, faktorer som har en stor betydelse for den
personliga utvecklingen (Bronfenbrenner, 2001).

Arbetsgivare i studien har beskrivit information som en aspekt som paverkar
mdjligheten till att utfora fysisk aktivitet. Att informera medarbetarna har exempelvis
handlat om att kontinuerligt paminna om att anvanda det friskvardsbidrag som varije
medarbetare har rétt till, informera om hur ansokningsprocessen gar till eller att
informera om vilka anlaggningar medarbetarna kostnadsfritt har mojlighet att ga till. |
foreliggande studie har vi bade intervjuat féretag som antog ett salutogent
forhallningssatt i sitt satt att kommunicera och informera och éven ett foretag som
anvande sig av ett patogent forhallningssatt. Ett patogent forhallningssétt lagger fokus
pa faktorer som inte skapar eller bibehaller héalsa (Antonovsky, 2005), vilket kan
uppfattas som motsédgelsefullt i relation till den information som arbetsgivaren i
grunden vill fa fram.

Pa fragan till en av vara respondenter som var arbetsgivare géllande arbetet med att
mojliggora fysisk aktivitet framkom en aspekt inom den personliga utvecklingen som
foreliggande studie vill 1agga fokus pa, att personlig utveckling &r individuell. Det kan
vara svart for en arbetsgivare att finna strategier och pedagogiska verktyg som passar
alla vilket aven bekraftas av Reutman och Lewis (2019). Vad arbetsgivare daremot
kan fokusera pa &r att fora dialog med sina medarbetare och erbjuda friskvard utifran
ett salutogent perspektiv, eftersom malet med det salutogena perspektivet ar att framja
friskfaktorer (Antonovsky, 2005). Malet for samtliga arbetsgivare bor déarav vara att
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erbjuda de friskfaktorer som passar sa manga medarbetare som mojligt pa
arbetsplatsen. Medarbetarnas ansvar gentemot arbetsgivaren blir saledes att informera
om de 6nskemal som finns géllande friskvarden pa foretaget. Arbetsgivaren har sen
ett ansvar att skapa en arbetsplats som ur medarbetarnas perspektiv upplevs som
salutogent, en arbetsplats dar alla far samma mojlighet till att utdva fysisk aktivitet
vilket inom detta mikrosystem kan leda till att &ven den personliga utvecklingen
framjas, som i sin tur kanske kan skapa fler aktiva och friska samhé&llsmedborgare.

6 Slutsats och implikationer
6.1 Slutsats

Efter att ha tolkat och analyserat resultatet fran samtliga respondenter framkom fem
kategorier som foreliggande studies resultat grundats pa, i beskrivandet av de aspekter
som paverkar mojligheten till att utfora fysisk aktivitet i arbetsgivarens regi. Utifran
var data och analys som presenteras gar det att urskilja nagra pedagogiska aspekter
inom Bronfenbrenners utvecklingsekologiska teori som far stor uppmarksamhet nar
det géller personlig utveckling genom fysisk aktivitet. Det handlar om att
arbetsplatsen som mikrosystem kan paverka den individuella utvecklingsprocessen.
Genom att mojliggora fysisk aktivitet i ett mikrosystem kan attityden och upplevelsen
till fysisk aktivitet bade paverkas och forandras. Sociala faktorer kommer pa tal
flertalet ganger under de utférda intervjuerna som en viktig aspekt i mojliggérandet
till att utdva fysisk aktivitet. Vi i foreliggande studie anser att den sociala aspekten &r
viktigt att ta till vara pa och varda for att halsan generellt pa arbetsplatsen ska bevaras.
De sociala aktiviteterna och sammanhangen bor vara tillganglig for alla for att skapa
motivation och inte anvéndas som en beldning for de som &r fysiskt aktiva.
Medarbetarnas behov och énskemal syftar till att foretaget tar hjalp av utomstaende
resurser som kan hjalpa medarbetarna att utfora en aktivitet som passar deras fysiska
formaga, men aven att friskvarden pa foretaget anpassas till vad medarbetarna vill ha.
Ett traditionellt friskvardsbidrag kan vara den friskvard som lampar sig bast for
majoriteten pa vissa foretag medans det inte alls mojliggor till fysisk aktivitet pa
andra, vilket beror pa att personlig utveckling ar individuellt och maste darav
anpassas fran arbetsplats till arbetsplats.

6.2 Halsopedagogiska implikationer

Studiens resultat kan anvéndas for att synliggéra pedagogiska aspekter inom ett
salutogent perspektiv och Bronfenbrenners utvecklingsekologiska teori som beskrivs
paverka majligheten till att utéva fysisk aktivitet. Utifran ett hilsopedagogiskt
perspektiv gar det att strategiskt utvardera vilka aspekter som kan vara anvandbara
nér det galler den personliga utvecklingen. Vidare syftar hialsopedagogik till att framja
hélsan i befolkningen, i det hér fallet for medarbetare pa foretag i Sverige. En
pedagogisk implikation utifran studiens upplagg ar att framja personlig utveckling dar
den narliggande miljon ses ur ett stérre perspektiv. Den personliga utvecklingen
paverkas aven utifran Bronfenbrenners mesosystem, som fokuserar mer pa relationer
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individen har i sin narhet och hur de i sin tur kan bidra till en personlig utveckling
inom fysisk aktivitet. Ytterligare ett satt att mojliggora ar att individanpassa den
fysiska aktiviten utifran medarbetarnas behov samt att skapa ett sammanhang som
lockar individen till deltagande.

6.3 Forslag till framtida forskning

Som forslag till framtida forskning hade en liknande studie kunnat genomféras med
ett genusperspektiv, dér eventuella likheter och skillnader i férvéntningar och
upplevelser bland man och kvinnor hade kunnat studeras och jamforas, bade ur ett
medarbetar och arbetsgivarperspektiv. En 6kad forstaelse och kunskap kring olika
gruppers forvantningar och upplevelser kan bidra till mer medvetna anpassningar av
den pedagogiska utformningen i framtida studier vilket ger mojligheter fér en &nnu
mer jamlik hélsa. Ytterligare ett forslag till framtida forskning hade varit att studera
halsopedagogers och friskvardsansvarigas erfarenheter kring fysisk aktivitet i
arbetsgivarens regi. Det hade ocksa varit fordelaktigt att studera de individer som i
dagslaget inte utnyttjar friskvardsaktiviteter och friskvardsbidrag alls, for att se hur de
tanker och vad som skulle kunna fa dem till att borja utnyttja detta béttre.
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Bilagor

Bilaga 1 - Missivbrev
Hej!

Vi &r tre studenter fran halsopedagogiskt program pa Hogskolan i Halmstad som nu ar
inne pa var sista termin och da dven i full gdng med att skriva vart examensarbete i
pedagogik. Vart valda amne &r motivation till friskvard ur ett medarbetarperspektiv
samt ur ett ledarperspektiv.

Syftet med detta arbete &r att belysa vad som motiverar medarbetare till fysisk
aktivitet och vilka strategier som arbetsgivare har for att stimulera detta.

Vi har fordjupat oss i forskning och litteratur kring det aktuella imnet, men har ocksa
for avsikt att ta hjalp av er ledare och medarbetare genom intervjuer. Darmed vill vi
intervjua dig, om hur du motiverar eller blir motiverad till fysisk aktivitete. Intervjun
kommer att besta av ett antal fragor och var forhoppning ir att en givande diskussion
kommer att uppsta. Intervjun tar mellan 30-45 minuter och vi hoppas att du pa nagot
satt har mojlighet att delta.

Allra helst hade vi velat ha en intervju i ett personligt méte, vi ar dock fullt medvetna
om den radande pandemin och ar flexibla kring att intervjua antingen via Skype,
zoom room eller telefon. Vart 6nskemal ar att fa utfora intervjuerna under vecka 18-
19 for att ha tid till att transkribera och utvardera.

Vid intervjun kommer vi att ta hinsyn till Vetenskapsradet forskningsetiska principer.
Detta innebir att deltagandet r frivilligt och om du sa skulle vilja sa kan du nir som
avbryta intervjun och darmed ditt deltagande. Ditt deltagande kommer att behandlas
konfidentiellt och resultatet kommer enbart att anvindas i forskningsiandamal.

Dina personuppgifter behandlas inom studien endast enligt ditt samtycke, och enligt
kraven i dataskyddsforordningen. Ett avbrott paverkar dock inte den behandling av
personuppgifter som skett innan avbrottet. Du kan nar som helst begara att fa se en
kopia av dina personuppgifter.

Materialet kommer delvis att behandlas i molntjansten Office 365 fran Microsoft,
vilket Hogskolan i Halmstad har ett personuppgiftsbitradesavtal med. Endast
uppsatsens tre skribenter och dess handledare kommer ha tillgang till
personuppgifterna. Samtliga personuppgifter kommer att raderas nar uppsatsen ar
godkénd.

Personuppgiftsansvarig for studien ar Hogskolan i Halmstad som nas via:
registrator@hh.se eller pa telefonnummer: 035-16 71 00. Ovrig information om hur
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personuppgifter hanteras av Hogskolan i Halmstad finner du pa
www.hh.se/dataskydd.
Hogskolans dataskyddsombud Anna Frederiksen nas via dataskydd@hh.se .

Vill ni ta del av den fardiga uppsatsen kommer den publiceras i en offentlig databas
for studentuppsatser, pa diva-portal.org.

Om ni har nagra fragor eller funderingar &r ni vilkomna att kontakta oss eller var
handledare for mer information.

Med Vinliga Halsningar
Amandaklara Sagemar, Erica Ljunglof Ahlstrdm och Sofie Karlsson

amasagl7@student.hh.se,
erials17@student.hh.se,
sokarll7@student.hh.se

Handledare:
Krister Hertting, krister.hertting@hh.se

« Jag har tagit del av information kring studien och accepterar att delta.

« Jag har fatt information om att de personuppgifter som samlas in kommer att
behandlas konfidentiellt pa ett satt att min identitet inte kan avsldjas for
obehdriga.

e Jag ar medveten om att min medverkan &r helt frivillig och att jag nar som
helst utan forklaring kan avbryta min medverkan.

Underskrift
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Bilaga 2 - Intervjuguide

e Presentera oss och studiens syfte

« Dela ut och ga igenom Missivbrevet

o Godkannande kring konfidentialitet

« Frivilligt att svar pa fragorna och deltagaren far avbryta nar som helst
e Intervjun kommer att spelas in for transkribering och analys

« Har du/ni nagra fragor innan vi startar?

Inledande fragor
e Kon
o Befattning / arbetsuppgifter
« Antal ar pa arbetsplatsen
o Antal ar som fysisk aktiv

Intervjufragor

« Vad erbjuder foretaget for friskvard?
-Ar det ndgonting du utnyttjar?

e Om du tanker pa din arbetsplats, pa vilket satt kan [foretagets namn]
underlatta for dig att bibehalla eller forbattra din halsa?
- Hur gor de nu?
- Hur skulle du vilja att de gjorde?

o Kan du beritta nagot om, om det finns nagot som foretaget erbjuder sina
medarbetare i fraga om fysisk aktivitet pa arbetsplatsen pa/under arbetstid?
Om det finns
-Ar det nagot av det som du deltar i?

-Varfor just det?

Om det inte finns

-Ar det nigot du har reflekterat dver?

-Vad skulle du kunna tanka dig att man gjorde?

e Vad skulle hjélpa dig for att delta i det som (féretagets namn) erbjuder &nnu
mer?

e Vad tror du skulle hjélpa for att de andra kollegorna skulle delta i det som
[foretagets namn] erbjuder &nnu mer?
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o Hur ser informationen om friskvardsbidraget och friskvardserbjudanden ut
fran (foretagets namn).

o Upplever du att det finns nagon sarskild uppmuntran fran foretagets sida att ni
ska ta ut friskvardsbidraget?

e Finns det en uppmuntran bland dina kollegor att ni ska utnyttja det?

o Sasista fragan nu. Vad skulle du séga ar de viktigaste bitarna for ett foretag att
arbeta med nér det galler deras medarbetares fysiska aktivitet? (om du vill
sammanfatta, VVad &r viktigt?)

« Ardet nigot du vill tilligga?

Foljdfragor
« Kan du ge nagra exempel?
e Kan du utveckla....
o Beritta mer...
e Hur menar du...
e Pavilket sitt...
e Du berittade tidigare om.... vad berodde det pa?
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