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SAMMANDRAG

Hylte kommun, min arbetsgivare, gav mig mojlighet som forskollarare, att fa g utbildningen
Aktionsldrande inom filtet for Luthildningsvetenskap, 40p - magisterprogram med dmnes-
bredd. 1 den ingick att gkriva en uppsats, vilket ar detta dokument. Utgangspunkt i uppsatsen
4r min uppfatning om vad framgangsfaktorer i aktionsforskning och aktionsldrande &r, utifrén
den forskning som jag gjort pa Lonnens forskola under aren 2004 — 2007! Nar jag beslutade
om innehall for uppsatsen, hade jag i atanke, att kommunen gkulle kunna i framtiden, pa andra
forskolor och skolor, dra nytta av det ckrivna dokumentet. Det kénns lite som om det #r pa det
sattet, jag kan g€ tillbaka mitt tack till Hylte kommun, for att de gjort det mojligt for mig att

g4 utbildningen.

I utbildningen ingick att organisera, genomfora och utvirdera/analysera praktiska utvecklings-
processer, sk. aktionsforskning. De genomfdrde jag pa min egen arbetsplats, med mig sjalv
som forskare, tillsammans med mina rektorer och mina arbetskollegor (vilka har varierat
under processen). Eftersom vi gjorde mer 4n en aktion, ar mitt resultat i denna uppsats baserat
pa mina jamforelser och slutsatser mellan dessa aktioner och naturligtvis mina kollegors och
mina egna tolkningar av arbetet vi gjort tillsammans. Dessutom baseras resultatet i uppsatsen
ocksé pa jamforelse med vad som star i litteraturen om aktionsforskning och aktionsldrande

och mina tolkningar av det, 1 jaimforelse med den egna forskningen som jag gjort.

De faktorer jag har reflekterat kring, for att se hur de paverkar aktionen &r:
o deltagarnai forskningen
o rektorsrollen
o forskarrollen
o tiden
o utvecklingens bestindighet
o utbildning

o forskarkollegorna

Det jag kommit fram till ar att rektor maste ge det legitimitet, det krivs en tydlig forskare,
skuggning ar ett bra reflektionsverktys, det gar inte att skynda pé processen och att forskaren



behéver nitverk. Allt detta ar oerhdrt viktiga faktorer och som har bliv

aktionsforskning och aktionslirande pa var forskola.

Jag menar att [ nnens forskola natt en framgangsrik skolutveckling.

it framgangsfaktorer 1



Ménga som har gjort det mojligt for mig att genomfora

utbildningen

min familj

~

Hylte kommun

~

mina rektorer

~

inte minst mind héirliga och forstdende kollegor

~

naturligtvis min handledare Rachel

till er alla ett innerligt TACK

Att tdnka en gammal tanke gdr fort

r~7

att tinka en ny tanke, och agera utifrdn den

tar mycket ldangre tid

ur boken Ta 't lugnt; Gunnel & Kjell Swird (2002)
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Mitt eget intresse

Jag har sjilv ett genuint intresse av utveckling bade nér det giller mig sjélv och nér det galler
min arbetsplats. Jag tycker inte om nir det blir statiskt och monotont, utan rorelse ar ett ledord
for mig i alla bemérkelser. Nar s& Hylte kommun, som jag arbetar for, erbjdd tvé stycken i
kommunen att fa g Aktionsforskarutbildning vid hégskolan i Halmstad &r 2003, sokte jag
direkt. Lyckligtvis blev jag antagen, om sn efter lite strul, och kunde borja. Exkénnas bor att
jag egentligen inte hade sa mycket insikt om vad aktionsforskning var och vad det skulle

innebira, men jag hade stor tilltro pa att det skulle kunna utveckla mig.

Lonnens forskola dir allt hinde
Jag arbetar pa Lonnens forskola som har tva avdelningar med barn 1-3 ar nu. Nar
utbildningen bérjade, hade vi en avdelning med barn 1-3 ar och en 3-5 &r. Vi arbetade tradi-

tionellt var avdelning for sig, och vi hade sparsamt med samarbete mellan avdelningarna.

Aktorerna i processen

Som en del i utbildningen, har funnits forskning i egen praktik. Min egen arbetsplats, fick
forfrigan av mig, genom rektor, om de ville delta. Jag tyckte att det var viktigt att fraga mitt
eget arbetslag, ge dem erbjudandet forst. Eftersom det nog skulle krévas lite av arbetsplatsen
for att jag skulle genomfora min utbildning oavsett var jag gjorde min forskning, blev detta
viktigt for mig. De fick sjlva avgora om de skulle delta, annars skulle jag gora min forskning
pé nagon annan forskola eller skola i kommunen. Men de tackade direkt ja och antog

utmaningen. I ett tidigt skede var jag ocksa klar over att rektor borde ingé och delta.

Sarason (1980) betonar rektorns betydelse niir det géller att infora forandringar i skolan och att

verkliga forandringar forutsétter en 4ndrad maktfordelning i skolan.'

' UIf Blossing, Skolforbdttring i praktiken (Studentlitteratur, 2003), s. 52.



En skola som tanker och 1ar, kriver ledare som sjdlva befinner sig pa toppniva vad det giller ldrande.
Nir skolledarna sjélva aktivt deltar i fornyelsearbetet, i chanserna att lyckas langt stbrre dn nér

ledarna har z°1ské’1darrollen.2

Mitt mél var underforstatt just att forandra pd min arbetsplats, jag énskade att vi skulle hitta
mer plats for samarbete mellan avdelningarna, fast jag aldrig sa det rent ut. Darfor tyckte jag

det var viktigt att rektor deltog.

Organisation

Hylte kommun var generds och beslutade att om man deltog skulle pengar anvandas till
vikarie 0 S V. Arbetsplatsen beslutade direkt sjalva i borjan, efter forslag frén mig, att forsoka
£4 in aktionsforskningen och organisera den i den befintliga tiden och istillet anvanda
pengarna till en gemensam arbetslagsutbildning efter avslutad forsta aktion. Jag forstod att
detta kunde bli nagot annat 4n en vanlig traditionell kompetensutbildning, eftersom vi nu
sjélva skulle vara aktorer. Detta tyckte jag var viktigt att vi skulle ta till vara. Utgangspunkten

i innehéllet av arbetslagsutbildningen skulle da vara, vad vi kommit fram till i aktionen.

De olika processerna
Vi har gjort tvd aktioner pa Lonnens forskola, mina kollegor, rektor och jag. Den forsta gjorde
vi lasaret -04-05 och den andra ldsaret -06-07. Emellan dessa tva har vi haft en

arbetslagsutbildning sommaren -05.

Forsta aktionen

Férsta aktionen hade som syfte att synliggora och prova nya reflektionsmetoder, for att se hur
det paverkade yerksamheten. Olka samarbetet, och da menade vi mellan avdelningarna, var
det gemensamma malet som vi kom fram till i arbetslaget. Vi anvande oss av fragestdllningar

och metaforbeskrivningar i reflektionerna.

Andra aktionen
Andra aktionen, som gjordes efter arbetslagsutbildningen, utgick ifran vad som kom fram i
utvirderingen av forsta aktionen, nimligen att vi hade okat vart samarbete i arbetslaget, men

vi ville fortsatta att utveckla den. S det gemensamma malet blev Fortsdtta att oka

S
2 Tom Tiller, Aktionsldrande — forskande partnerskap i skolan (Runa forlag, 1999), s. 15.




samarbetet. V1 valde dé, efter forslag frén mig, att ha fokus pa kollegors undervisning,

metoder och reflektioner.

Pratandet har brett ut sig pé bekostnad av gérandet.3

Nar arbetslag, handledning och mentorer inforts, forundras larare paen del skolor dver att man anda
inte diskuterar det man haller p& med hela dagama — undervisningsarbetet. Fortfarande ér kollegornas
Sitt att undervisa, liksom deras reflektioner, otillgingliga. Den egna undervisningserfarenheten utdkas
sillan med kollegernas pa ett satt sd att ett meT sammansatt pedagogiskt ledarskap erhlls — ett

{ararskap utvecklas inte i termer av alternativa utgéngspunkter och arbe’tss'a’tt.4

Jag tolkar forfattaren som att om vi gemensamt reflekterar pa vart vardagsarbete med barnen,
skulle det kunna innebira en battre samsyn i arbetslaget. Jag valde da mojligheten for oss 1
vart arbetslag, aft fa prova ytterligare nagot nytt, skuggning. Just skuggning hade jag kommit i
kontakt med under utbildningsdagarna i Tromsd.” Skuggning innebar precis som det later att
kollegor ar varandras skuggor och dokumenterar vad som hénder. Dessutom far de
inblandande kollegorna tid for reflektion tillsammans omkring det som synliggjorts i
skuggningen, och vilka lardomar de fatt utav det, for att sedan delge resten av arbetslaget
dessa. Jag foreslog den metoden for att se Om det skulle kunna forbattra samsynen och

utveckla samarbetet.

Underlag for resultat

De nimnda aktionerna sr integrerade i min aktionsforskning. Genom temaanalys, dvs. att
systematiskt skriva in de olika svaren { enkéten som deltagarna gvarade pa efter avslutad
andra aktion under de faktorer jag utgétt ifran, kan jag synliggora och problematisera min
tolkning av framgangsfaktorer bade for aktionsforskning och aktionslarande 1 praktiken. Min

definition av dessa bada begrepp beskriver jag under teoridelen.6

-

3 Blossing, s.147.

4 Blossing, s. 145.

5 Noralf-konferans, Tromsd (2006); Ann-Christine Wennergrens inlagg, Redskap for reproduktion eller
produktion av kunskap.

6 ge teoridelen, s. 17




1.2 Syfte och problemformulering

Tanken bakom

___ att en fordndring inte behdver starta i att man planerar nagot. Det kan lika gdrna starta ien
reflektion som leder till att man vill forindra och ddrigenom planera en ny aktion. Larare eller
praktiker har vili alla tider arbetat pd detta satt, invander kanske nagon. Bade ja och nej. Ja, pir det
géller att planera och genomfora t ex. ett nytt arbetssatt. Nej, nér det géller att folja upp och reflektera

ver vad som sker och varfor just detta sker.”

. larare visar sig vara positiva till denna form av kompetensutveckling d4 den kan kopplas samman
med individens egen utveckling men ocksd bidra till yrkets funskapsbas, som en betydelse for
professionell utveckling och for att pka yrkets status. Framfor allt pekar olika studier mot att larare far
5kad medvetenhet och sj slvfortroende, att det oker ett larande i yrket samt att verksamheten forindras

p4 ett medvetet sitt.t

Jag attraheras av det forfattaren skriver i detta citat. Jag tror pa att just inte bara planera och
genomfora nya arbetssitt pa ett ytligt sétt, utan ocksa pa att forsoka se mening med att folja
upp och djupstudera vad som sker och varfor. Detta ar avgorande om det ska ske ndgon god
skolutveckling eller inte. Utifran detta skapas ocksd fler bestindiga utvecklingsmojligheter

som gor att vi okar Var professionalitet i yrket.

Vitsen med min uppsats, 4r att synliggdra viktiga komponenter, for att aktionsforskning och
aktionslarande ska bli ett bra verktyg 1 skolutveckling. Jag vill skapa ett anvandbart do-
kument med rekommendationer, som Hylte kommun kan anvanda som parallell, i dess

framtida skolutvecklingsarbete for andra forskolor/skolor.

Problemformulering

Vilka faktorer kan gora aktionsforskning och diirmed ocksd aktionslirande

framg&ngsrik i arbetet med skolutveckling i var forskola?

Jag menar att forsoka finna gemensamma nimnare i de bada aktionerna som gjorts, sOm
belyser faktorer i bade framging och motgang. Utav det kommer jag att gbra en bedomning

av vilka faktorer som jag anser kravsien framgangsrik aktionsforskning.

-
7 K arin Ronnerman, Aktionsforskning i praktiken — erfarenheter och reflektioner (Studentlitteratur, 2004) s. 26.
8 Ronnerman, S. 28.
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1.3 Utgangspunkt knutna till organisationen

Hylte kommun

Hylte kommun &r i stindig forandring. Under min studietid har chefer kommit och gétt. Med
tanke p&, och som jag ser det, att aktionsforskning kan innebira skolutveckling, dr skol-
utvecklingens status i kommunen helt beroende av vilken instdllning forvaltningschefen har
till utveckling. Detta torde formodligen, ocksd paverka framgangsfaktorerna. Jag har inte

nirmare studerat denna aspekt i det hér arbetet.

Ledning

Till en borjan var det utvecklingsledaren i kommunen, som ansvarade for mig i min ut-
bildning. Jag hade valdigt mycket stéd och respons av denne och vi reflekterade vid ett flertal
ginger tillsammans omkring utbildningen och de skrivarbeten jag gjorde. Nér sd utvecklings-
ledartjansten upphdrde, och det blev den dévarande forvaltningschefen som tog ver ansvaret
for mig, forsvann responsen och uppfoljningen. Jag delgav mina skrivarbeten, men det
stannade vid det, formodligen av tidsbrist. Nar s& ocksd den forvaltningschefen ersattes med
en ny forvaltningschef fanns det inte utrymme for mer dn en redogorelse fran mig, av min
utbildning och mitt skrivarbete. Antagligen kan det hér ocksd péverka framgéngsfaktorerna,

som jag ser det, men det har jag heller inte undersokt nirmare i det hér arbetet.

Rektor och kollegor

Under tiden jag har forskat pa Lonnens forskola har det ocksa dér bytts personal. Arbetslaget
har forandrats och nya medarbetare har kommit och gatt. Var rektor har ersatts med en ny
rektor, med allt vad det kan innebira av att sitta sin pragel och lansera sin vision till oss

medarbetare.

I skolan méts olika vérderingar och intressen. ... Skolan dr de tusen dilemmornas organisation. ...
Skolan konfronteras med en dkad grad av effektivitetsmitningar, tester och kvalitetssikringar av olika
slag. For nagra rektorer kan det kiinnas hopplost att std emot de ekonomibaserade och teknokratiska
vindarna. ... Problemet i vardagen dr att de samtidigt méste vara lojala bade mot skolans mal och
kommunens sparmal. Detta gér inte alltid att forverkligas i praktiken, och svara konflikter uppstér i

motet mellan mél och vardag.’

° Thor Egerbladh, Tom Tiller, Forskning i skolans vardag, (Studentlitteratur, 1998) s. 27.
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Dilemmat som jag ser det har varit att det inte har varit litt for var nya rektor och véra nya
kollegor att forstd nyttan, nar man inte varit med om kunskapsprocessen fran borjan. Att
komma in i efterhand i en pabdrjad aktionsforskning kriver bade flexibilitet, intresse och
engagemang. Det giller alla inblandande och framfdrallt for forskaren. Dessutom maste det
finnas tid till, s& att alla fr sitta sigini aktionen och allt vad det innebar. Bakgrund och

forstaelse for processens ging ar viktigt att veta innan.

Forskarens olika roller

Driva forindringsarbeten pa sin egen arbetsplats ar inte det lattaste, eftersom det blir valdigt
viktigt att alla dé hittar sina roller. Framforallt galler detta forskaren, som maste ha tva roller,
bade vara forskare och kollega. Jag valde att kalla mig forskare fran allra forsta stund'® for att
jag anade att det skulle ge mig storre legitimitet med arbetet. Dessutom #r det ju viktigt att
kollegorna vet nér man ar forskaren och nir man &r kollega. Det tror jag att de har gjort, och

nedan citerade utvirderingssvar styrker denna véardering.

... 6dmjuk for dilemman som dykt upp, t ex. se sin egen roll och forindra under resans gng for att
finga medarbetarnas intresse och delaktighet. ... kan inte ha fungerat bittre, som inspirator och

drivkraft."

Jag tror att jag varit tydlig i nér jag varit det ena och nar jag varit det andra infor mina
kollegor. Jag sig tidigt i mitt arbete tydligt mina tva roller sjilv, och jag har formodligen haft
formégan att halla isar dessa. Jag kiinde pa ett tidigt stadium att jag stod jamte och tittade pa
mig sjilv pd samma satt, med samma forskardgon, som jag hade gentemot mina kollegor.
Detsamma giller omvént ocksé, att jag forsdkte titta pd mig sjilv som forskare med samma
$gon som mina kollegor. Det tror jag har bidragit till att jag kinner att jag har haft stor

framgéng som forskare pa hemmaplan, i mitt eget arbetslag.

Det ir aldrig Litt att bli profet i sitt eget jand. ... man kan fa uppleva ovéntat stora problem med att fa

sina kollegor intresserade.”

10 ge teoridelen, s.17
11 gnnens forskola , Enkdtsvar frdn utvirdering av de tvé aktionerna som bedrivits (2007).
12 Egerbladh/Tiller, s. 165.
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Sjilv menar jag att det inte varit nagot stort problem pé min arbetsplats. Det jag ocksd tror det
kan bero p4, ir att det i stora delar fanns en frivillighet till att deltaga ifrén arbetslaget. Det

finns en stor drivkraft och motivationskraft 1 frivilligheten, anser jag.

1.4 Disposition

Teori
Jag inleder mitt arbete med en teoridel. Jag hinvisar bade till litteratur och foreldsningar i
mina resonemang, och beskriver dven min egen tolkning och forstaelse av vad jag sjalv

menar, mina kollegor menar, och av vad forfattarna och foreldsarna menar.

Metodval och resultat

Direfter skriver jag vilka metoder jag anvant mig av vid de olika aktionerna. Aktionerna har
skilts sig mycket 4t, i val av metoder. Det beror frimst pa kunskaperna jag fatt under min
utbildning, men ocksé de kunskaper jag fatt av mina arbetskollegor och studerandekollegor
under processen. Jag fortsatter sedan med resonemang kring resultatet av aktionerna. I detta
skede 4r det min egen tolkning som ligger till grund for vad jag skriver. Jag kommer att
jamfora teori, mina kollegors och mina egna tankar och agerande och mina egna tolkningar av
nyss ndmnda, for att se om jag kan hitta monster eller ser det som eventuellt sticker ut. Jag

kommer ocksa att beskriva metodval vid insamlingen av data och analysen av det.

Vision

Till sist redogdr jag for mina tankar och visioner om aktionsforskning i framtiden. Vad kan |
vara anvindbart av det som kommer fram, och av det som synliggjorts som bra och mindre
bra? Vilka slutsatser drar jag av arbetet som gjorts? Vad ar det som ar framgéingsfaktorer 1

aktionsforskning pa Lonnens forskola.

13



2. TEORI

2.1 Litteratur och foreldsningar

Utgangspunkt i mitt skrivande

Jag stodjer mig i mitt arbete mycket pa litteratur och forelasningar som ingatt i utbildningen.
Utgangspunkt och det som blev helt avgorande for mitt arbetssatt i aktionerna, var nir jag
kom i kontakt med Hans-Ake Scherps erfarenhetslirandespiral 13, Som jag ser den borjar den
som en process med att man ar med om nagot, som man reflekterar runt. Utifran det bygger
man upp vad man anser om det och vilka lirdomar man fitt utav reflektionen. Denna lairdom
ligger sedan till grund for nytt agerande. Det hir tankesattet staimmer vil 6verens med det jag
tidigare skrivit om god skolutveckling och det som Ronnerman séiger14 om att ha reflektioner
om vad och varfor. Nér jag da senare, till mitt skrivarbete, viljer ut faktorerna deltagarna,
rektor, forskare, tiden, utvecklingens bestindighet, utbildning och forskarkollegor s& har det
da sin utgingspunkt i just erfarenhetslirandet. Aktorerna blir viktiga faktorer for mitt

skrivarbete.

Som referens anvéander jag dven den norska konferensen NORALF som ocksa erbjods under
utbildningen, och dir jag deltog. Det var en nordisk konferens om att utveckla kunskap om

aktionsforskning genom méte mellan praktiker och forskare.

Vi har ocksé i den andra aktionen som vi gjorde pa Lomnens forskola anvant oss av gemensam

litteratur som en del i sjilva aktionen, som jag aven refererar till.

Det dr min utbildning, mina kunskaper om aktionsforskning genom teori och praktik, sd som
jag ser det, som Okar och som leder till resultatet. Darfor blir det oerhort relevant att starta just
i Vad dir det jag list?, Hort?, Kommit till insikt om? dels i bockerna, dels pa foreldsningarna,

men ocksa i reflektioner med mina studiekamrater och arbetskollegor.

13 Gunnar Berg & Hans-Ake Scherp, (red.) Skolutvecklingens mdnga ansikten, (Lenanders grafiska, 2003) s. 38.
14 R snnerman, sid. 26.
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2.2 Aktionsforskning

Skolan i stindig fordndring
Skolan #r i standig forindring och har fordndrats de senaste dren i vilka kunskaper som ar

viktiga for dem som ska trida ut i arbetsmarknaden.

... samstimmigheten har blivit allt patagligare — tyngdpunkten i grundutbildning maste ldggas p& mer
generella kunskaper, som ger grund for det livslanga lirandet. ... Ett grundtagande bakom hela
decentraliseringsstrategin &r nimligen att skolan skall bli en s ilutvecklande organisation, i vilken de

professionella, d v s ldrare och skolledare ér, de drivande krafterna i fc')réindringsarbe’cet.15

Skolutveckling
Kunskapsbildning dr avhéngig att visa pd monster i variationen och sa meningsfullt som
méjligt synliggora detta for alla, for att samtidigt forsdka forstd varfor det ser ut som det gor:

Hur ser det ut? Vad kan det bero pa? Vad innebir det d&? Vill vi ha/krévs det forandring?

Férstaelseorienterad och problembaserad skolutveckling handlar om att skapa larprocesser i de
vardagliga samverkansformerna pé skolan. Skolutveckling &r dirmed ingenting som sker i

projektform vid sidan om den &vriga verksamheten.'s

Skolans resultat i forindringsarbetet ir beroende pa vilka forutséttningar aktorerna fér eller
tar. Skolutveckling maste innebéra att man utgar ifrdn vardagen och dess problem och

forsoker finna goda 16sningar.

.. lsrares erfarenheter, problem och dilemman utgdr en viktig utgangspunkt for utvecklingsarbete pd

skolan.'?
Den dvergripande utvecklingsidén ér att skapa goda larmiljder for ldrare i vardagsarbetet.18

Att skapa goda larmiljoer utifran de upplevda vardagsproblemen leder till férdjupad kunskap.19

15 Torsten Madsén, (red.) Ldrares lirande; Mikael Alexandersson, £ ordjupad reflektion bland ldrare — for okat
ldrande, (Studentlitteratur, 1994) s. 157.

16 Berg/Scherp, s. 30.

17 Berg/Scherp, s. 40.

18 Berg/Scherp, s. 42.

19 Berg/Scherp, s. 60.
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Det finns en l4ng tradition inom ldrarprofessionen att uppfatta genomfSrandet och utvecklingen av
undervisningen som nigot som varje ldrarindivid ansvarar for och som det silunda inte finns

anledning att diskutera tillsammans med kollegor i arbetslag.”’

I forskolan/skolan tar vi mycket for givet och ser inte komplexiteten i vardagen. Nér det géller
att synliggdra den sa fir det inte bli att vi bara synliggtr det vi tror, utan vi maste verkligen ta

reda pé hur det egentligen ér, dven om vi far syn pa sidant vi inte vill se.

Det egna erfarenhetslirandet har visat sig ha stor betydelse {or larares sitt att undervisa. ... Att lira
genom egen erfarenhet kan beskrivas som en process som bdrjar med att man erfar ndgonting, varefter
foljer reflektion. Nista steg innebir att man bygger upp egna forestdllningar och lirdomar som 1 sin
tur paverkar det fortsatta agerandet. ... Erfarenhetslirande gynnas av att man uppticker det

frimmande, som ligger inbdddat i det vilbekanta.”!

Vi méaste f3 tillfille att se dver vara “sanningar” och en del ganger blir det tvunget att Gverge
dem och fi en ny forestillning. Det &r frigorna som styr en forskande process. Om vi alltid
vet svaret innan vi stillt frigorna, behdver vi ju inte fraga, vi vet redan. Erfarenhetsbaserat
Jsrande kan beskrivas som jag gjort tidigare i arbetet i form av en spiral eller som hér i form

av en trappa — léirande‘crappa:22
Erfarenheter knyts till teori
Erfarenheterna kopplas ihop
Erfarenheterna ordnas
Spontana samtal om erfarenheterna
P4 forsta steget pratar vi om det vi varit med om. P4 andra steget forsdker vi inforliva det med
véra egna erfarenheter. P4 tredje inforlivar vi det med andras erfarenheter och pa fjarde
kopplar vi ihop det med relevant teori. Denna reflektion leder till nytt agerande som ger

upphov till nya reflektioner och erfarenheter och sé borjar det om och pa sé sitt sker det

utveckling.

20 Berg/Scherp, s. 99.
! Berg/Scherp, s. 37-39.
2 Tiller, s. 44.
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Aktionsforskning och aktionslarande

Det ir i detta som aktionsforskning och aktionslirande kommer in och blir viktigt. Aktions-
forskning 4r Svergripande och aktionslirande ar delar for att uppna forskning enligt mitt sétt
att se. Aktionsforskning 4r nir forskaren organiserar, strukturerar och synliggor aktioner/ut-
vecklingsprocesser i sin egen vardag. Aktionerna i sig, utgor dd aktionsldrande for de
inblandande aktdrerna, dven ocksa for forskaren. Dessa begrepp ar ritt s& nya, men kommer
formodligen att bli nyckelbegrepp i skolutveckling. De star ocksé for att man lagger tonvikt
pé storre grundlighet och fordjupning och gér detta systematiskt i vardagsarbetet.
Formodligen 4r att fa gora det systematiskt det allra viktigaste i all skolutveckling.

De har hamnat p4 begreppskartan i kblvattnet av diskussionen om tinkande och ldrande skolor, och
fitt stod i den tunga lanseringen frin OECD och EU vad giller betydelse av livslangt ldrande och att

ménniskor lr i sin vardag.”’

Sjalvklart lar vi manniskor oss i vardagen, men jag héller inte med Tiller ** nir han siger att
det ir battre att reservera aktionsforskningsbegreppet till forskarnas doméner. Varfor da?
Tvirtom! tycker jag. Enligt mig ger det studs 4t att det verkligen ar s4, att vi manniskor lér i
vardagen och att det méaste bli den utgangspunkten i forskning. Nar larare studerar sin egen
vardag djupt och systematiskt, for att hitta monster eller se det som sticker ut, och synliggor
det, for att s& sméningom utveckla utifran det, bedrivs forskning i hogsta grad, enligt mig.
Fragan blir bara om ldrare och skolledare kommer att kalla resultatet forskning. Av tradition
anser man ju oftast att riktig forskning bara r, nér det kommer nagon akademiker utifrin,

som ir oberoende av arbetsplatsens sociala strukturer.

Aktionsforskning 4r inte en metod eller speciell typ av data utan en enhetlig forskningsplan av

konstruktiv karaktir, diir forskaren aktivt deltar i ingrepp som fordndrar det falt som studeras.”

Som jag ser det r det bara olika sitt att forska p&. Aktionsforskaren ar en standigt ndrvarande
forskare, till skillnad mot en forskare som kommer négon géng da och da. Precis som ocksé
Rénnerman skriver?® om vikten att forskaren dr nirvarande hela tiden och att det dr enbart den
forskande praktikern som har kunskap om de lokala sammanhangen och i och med det kan

avgora relationen mellan de generella och specifika. Detta dr en viktig aspekt tycker jag. Det

2 Tiller, s. 50.
2 Tiller, s. 59.
2 Tiller, s. 57.
26 Rgnnerman, s. 16.
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blir da viktigt att vara tydlig och anvinda den enda ritta bendmningen pa vad vi gor,
aktionsforskar. P4 si sitt tror jag vér professionalitet stirks och vi far legitimitet for vért

forskararbete. Inte bara av kollegor och skolledare, utan dven fran samhdllet i vrigt.

2.2.1 Aktorerna

Reflektionens betydelse

Forskolan ska ligga grunden for barnen mot det livslanga ldrandet star det 1 LpF 6-98.2" Vad
krivs di av alla oss som ska infria detta? Ett viktigt redskap for oss, torde enligt mig, vara
reflektion, bade enskilt, men viktigast, mellan oss larare. Det gér inte att som forr sitta pa sin
egen kammare och fundera och planera och tro en massa om att det 4r just det héir barnen
behover, och sedan bara kora pa. Vi maste ta oss tid och utgé ifrdn varje barn och dess
erfarenheter och forutsittningar. Samtidigt maste vi forsta att det inte bara &r barnen som ska
ldra, utan det krivs ocksa att ldrare lir om sitt eget ldrande. Reflektion blir centralt i ett sddan
forhallningssitt till lirande. Det som 4r dilemmat &r att det ricker inte bara att reflektera, for

det ar hur man reflekterar som &r avgorande.

Ur analytisk synpunkt har vi tre olika nivaer av reflektion. ... Den forsta nivan ér eftertanken svag och
osynlig ... den &r nira knuten till handling ... inte utvecklat ett tydligt sprdk som kan kommunicera
kompetensen, och det som de gor.

Den andra nivén ... kan kanske kalla den ~oj - 0j — nivan” ... vi diskuterar forst ndr problemen tornar
upp sig. Den tredje nivan kédnnetecknas av den fortlopande och systematiska metareflektionen ... dr
grundlig eftertanke en del av vardagen. Hir #r aktivt dokumenterande vanligt forekommande... vi

kldttrar upp pa vart eget glastak och tittar ner pa det vi gor®

Kritisk reflektion kan bidra till att forbittra kontaktytan mellan det man onskar gora och det man

faktiskt gor.”

I aktionsldrande tar lirare och skolledare ansvar for sitt eget ldrande. Det dr utifrdn denna
grupps behov, som ett aktionsldrande ska bedrivas. Det innebdr att fi syn pd kunskap som
redan finns i vardagen. Det krivs att gruppen ser nyttan av utmaningarna som en forskning

kan ge, och sjdlva dr villiga att delta.

" Liroplan for forskolan, s. 8.
2 Tiller, s. 37.
* Tiller, s. 65.
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Moderna minniskor kan endast i begrinsad utstrickning piskas fram till resultat. Den harda

padrivande linjen blir ocksé forr eller senare problematisk i [juset av de demokratiska idealen.*

S4 som jag tolkar Tiller s& méste frivilligheten fa vara utgdngspunkt, i all utvecklingsarbete.

Det blir den storsta drivkraften och motivationen for alla inblandande.

Kritisk reflektion kollegor emellan

Det #r av storsta vikt att diskutera rollerna i gruppen innan. Kritiskt tdnkande krdver kritiska
kollegor. Vad innebir det for mig att min kollega ifrdgasitter mitt handlande eller min
forestillning av kunskapsfalten, eller ndgon annans handlande eller tyckande? Till vilken
nytta gor vi detta? Om gruppen inte klargjort sddana fragor for varandra, finns det nog bara en
liten chans att reflektionen blir djup, anser jag. I det ldget kan man nog siga att det inte blir

mycket till skolutveckling!

Den mest framtridande effekten ir att pedagoger talar om en dkad medvetenhet i arbetet.”!

Ett forskande sinnelag blir allt viktigare 1 informationssamhillet — oavsett yrkesliv.*

Skapas medvetenhet om vad som sker i ens vardag borde stérre insikt kunna uppnés om hur vi
vill att verksamheten ska bedrivas bra. Forsoka titta nyfiket pa vad vi gor och inte gor for att
fundera pé, om vi skulle ni mer framgang genom att fordndra. Dock krivs det dven
utmaningar ifrén teori och nya forskningsresultat, som kan bidra till bra skolutveckling. Att
hitta forankringar i teorin ger mer kraft at forindringen. Det ger ocksa rdg i ryggen till den

eller de som ska presentera och lansera och kanske ocksé forsvara forédndringen, infér andra.

2.2.2 Rektor

”Ror om och héller grytan kokande”

Ett lirandeorienterat ledarskap inriktas p# att hjilpa medarbetare med att reflektera dver sina egna
erfarenheter, att tydliggora tidigare lirdomar och forestiliningar samt att bygga upp nya
forstielsefordjupande forestillningar och lirdomar om verksambheten. ... Utifrin ett lirandeorienterat
perspektiv blir huvuduppgiften att fordjupa forstdelsen av uppdraget samt leda och ta vara pd det

gemensamma lirandet om hur man kan bidra till elevers ldrande och utveckling.*®

30 Tiller, s. 35.

31 Roénnerman, s. 23.

32 Egerbladh/Tiller, s. 246.
33 Berg/Scherp, s. 58.
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Rektorsrollen utgdrs av ménga olika dtaganden. Rektor ska vara lojal med arbetsgivaren, leda
arbetet efter ldroplanens mal och vara den som “rér om och haller grytan kokande” pa
arbetsplatsen. Med det menar jag att rektor ska se till att arbetsplatsen fullgdr statens och
arbetsgivarens intentioner och samtidigt ocksé ansvara for att det finns férutséttningar och
inspiration till detta for arbetslaget och varje arbetstagare. En inte alltfor 14tt uppgift, som

kraver goda ledaregenskaper.

Rektors betydelse for skolutveckling

Det krivs en ledare med insikt om erfarenhetsldrande som metod. Vissa handlednings-
kunskaper krivs. Rektor méste kunna koppla ihop de vuxnas larandeprocesser med
barn/elevers prestationer. Det borde inte vara de mélhavdande diskussionerna som foregar
diskussioner om undervisningen av barn/elever, s& som jag ser det. Rektor méste ansvara, och
gora det mojligt, sa att ldrare 1dr om sitt eget lirande. Det kan bli avgérande faktor for barns/

elevers resultat, tror jag.
... hur vil l4rare lyckas organisera elevers larande dr avhingigt kvaliteten pa l4rares lirande i skolan.**

Det egna erfarenhetsldrandet har visat sig ha stor betydelse for ldrares sitt att undervisa.”®

Huvuduppgiften for rektor i ett erfarenhetsldrande maste bli att organisera si att alla 1
arbetslaget far dterkoppling av varandra. Rektor ska anvinda sig av pedagogiska diskussioner
dir arbetslaget ir aktdrerna och som sedan fér folja upp och utvérdera det som synliggjorts.
Det gér inte att forringa atf rektor ska fordjupa forstaelsen av uppdraget bland sina
medarbetare, men det krivs ocksa att skapa en gemensam forstéelse av dem. Det handlar dock
inte bara om att utveckla skolor med stor kreativitet utan rektor maste vara pa det klara med
vad som #r viktigt och behdvs i den goda skolan. Att vara den som sprider de goda exemplen

mer 4n deltar i diskussionerna blir en viktig aspekt for rektorsrollen, anser jag.

3* Blossing, s. 150.
35 Berg/Scherp, s. 37.
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2.2.3 Forskare

P4 jakt i egna terringen
Forskaren forskar inte enbart pé faltet, utan forskar tillsammans med forskande larare och skolledare.
... De gar pa jakt i den egna terriingen och de fiskar i kiinda vatten. Aven om de alltid befunnit sig i

samma marker eller p& samma vatten, har de inte alltid dgnat sig aktivt &t jakt eller fiske dar.*

Aktionsforskning gors inte av sig sjélv. Det beh6vs ndgon som handleder och organiserar. Det
ar da inte tvunget att denna ndgon maste komma utifran, utan forutsittningar méste ges for
dem som redan verkar i verksamheten. Roénnerman tar upp detta och jag har skrivit om det
tidigare i arbetet.’’ Aktionsforskaren kan vara en del av arbetslaget, vara en part i processen.
Forskarens roll blir till viss del att styra akt6érerna och fora in kritisk reflektion och en viss
systematik i processen. Méten mellan aktdrerna méste organiseras eftersom huvudinrikt-
ningen i aktionsforskning ligger pa gruppniva och inte pé individniva. Det géller ocksd for
forskaren att vara opartisk, d v s att inte vara den som dikterar villkoren si att aktOrerna
passiviseras mer och mer. Detta skulle kunna innebdra att forskaren griaver sin egen grav for
att forvantningarna pa detta sétt blir for stora pd forskaren. Blir det inte en lyckosam

forskning, blir det forskaren som far bara hundhuvudet.

Synliggorandet

Forskarens roll 1 arbetet med att distansera och reflektera skolans erfarenheter blir ofta att formulera
metafrigor, frdgor som bidrar till att man placerar sig hdgre upp pa “glastaket” &ver sina
verksamheter. Varfor gdr ni si hidr? Har ni forsokt en annan vinkling pé...? Vad var bakgrunden till

att...? Kan man tdnka sig att det finns alternativa sitt att gora det pa? 3

Som jag tolkar det ska forskaren visa pa att sa hér gér vi nu och sedan visa pa vilken variation
och andra mojligheter det kan finnas. Forskaren bidrar till att det blir variation mellan nérhet
och distans. Forskaren kan ocksé forsoka ta in vinklingen om att férsoka tydliggora hur
arbetsplatsen tacklar sambandet mellan innehall och mal i verksamheten. Inte for att leta fel,
utan genom att vara nyfiken och synliggora hur det &r, och med det pavisa monster och siddant
som sticker ut. Dérefter kan forskaren tillsammans med aktdrerna komma fram till gemensamt
vad som behdver goras och vad som behdver utvecklas, sé att det verkligen blir den goda

skolan pa arbetsplatsen.

3 Tiller, s. 12.
37 Rénnerman, s.18-20.
38 Tiller, s. 69.
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Det kriver att forskaren har forméga att lyfta problemen for att diskutera dem pé ett alternativt och

hypotetiskt sitt.*

Det kraver ju da att forskaren kan gé ur sina egna kidnsloméssiga bindningar och vérderingar
till verksamheten. Forskaren maste kunna lyfta upp allt till diskussion, oavsett vad den sjilv

tycker, pa ett konstruktivt sitt.

Legitimitet

Forskaren maste p& ndgot sitt skaffa legitimitet for sitt handlande i gruppen. Detta kan nog
bara uppnés tillsammans med rektor. I det ligger att vara s8 drlig med avsikterna som man
bara kan. Det géller ocksé for forskaren att ha insikt om sitt eget agerande. Det géller att f4 en

bra start.

Ibland anvénder man lika ldng tid fore pd att fa in en fot som att vara i systemet. Man bor forsdka

komma i bista mojliga forskarposition s snart som majligt.*’

Det innebdr, som jag ser det, att tillit fran gruppen kanske borde vara den mest tongivande

faktor varje forskare borde striva efter, i all forskning.

Anvindandet av resultatet

Det ar klart att forskaren dr den som banar vig och som tar med aktérerna in i
aktionsforskningens virld, men det 4r tinkt att det dr aktdrerna som ska ta dver rétt sa
omgéende. Anvindandet av resultatet kommer sedan att skilja sig &t ndr det géller aktérerna

och forskaren:

Man skulle kunna tinka sig att det for lararens del innebir att forskningen leder till 6kat professionellt
kunnande och forbéttringar i praktiken. For forskarens del torde métet leda till en ny och djupare

kunskap om vilka fragestillningar som ir relevanta for praktikern att studera vidare.*!

Nog kan man hélla med Tiller*? nir han menar att allting har tv4 sidor” och att ’vanan &r en

mycket arbetsbesparande uppfinning”. Det gér inte att tro att man efter forskning utgér ifrdn

3 Roénnerman, s. 210.
“ Tiller, s. 88-89.
4 Roénnerman, s. 18.
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en ny “’sanning”, och att den ar den allra mest optimala. Allt har tva sidor och det blir upp till
forskaren och aktérerna och "vilja sida”. Det gér inte heller att sl4 sig till ro och lata den nya

”sanningen” bli en vana utan reflektion med jimna mellanrum.

... forbittringsprocesser kriver medvetna och prioriterade insatser under ling tid samt att de tar form i

en komplex vardag dér individ, grupp och organisation samspelar.*

I detta resonemang kan man tydligt se att aktionsforskarbegreppet har kommit for att stanna.
Det krivs en forskare som kan synliggdra kontinuerligt, utan att vara begrénsad till en viss tid

eller rum. Da méste ocksa forskaren finnas tillginglig pa arbetsplatsen nidr som helst.

2.2.4 Tiden

Processer maste fa ta tid

Med stod av Schein (1987) foreslér vi dock foljande definition: Organisationskultur kan definieras
som ett monster av grundldggande forhillanden som utvecklas i en grupp allt eftersom gruppen lar sig
att bemdstra problemen med yttre och inre anpassning. Om detta monster ska kunna dverforas till nya
organisationsmedlemmar som en vigvisare for att forstd, tinka och erfara i forhallande till inre och

yttre hiindelser, bor monstret vara si stabilt som méjligt Gver tid.**

Det innebér, som jag tolkar forfattarna, att vi méste halla pad med en sak, ett forhdllningssatt
eller vad det ménde vara under en lingre tid, for att f& nagot resultat.. Det gér inte att skynda
fram i grupprocesser. Nér det géller férandringar s maste de fa ta tid. Det géller bade i
arbetslag som precis borjat arbeta ihop och for de som arbetat linge ihop. Har man inte arbetat
sa lange ihop, dr man ju mitt i att bygga upp en kultur i arbetslaget och det gors inte i en hast.
Om man arbetat lange ihop har man kanske utvecklat en stark kultur i arbetslaget och den
dndrar man inte sa litt. I all skolutveckling kravs tid for bdde introduktion, diskussion,
dokumentation, analys, reflektion och underhdll. Hur l&ng tid? Det avgér aktSrerna och

forskaren tillsammans.

Vi ser ocksé en olycklig allians mellan de snabba kommersialiserade konsulterna och ldrarnas
arbetsamma vardag. Aven lirare och rektorer vill ha snabba forédndringar som méjligt, niir de en ging

bestiamt sig. Vid sddana tillfillen dr det inte alltid s enkelt for en utvecklare, konsult eller forskare att

“2 Boerbladh/Tiller, s. 243.
 Blossing, s. 151.
* Egerbladh/Tiller, s. 61-62.
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sdga att skolan bor ta tiden till hjélp, att Svergéng till alternativ ledning, projektarbete, ansvarsldrande,

erfarenhetslirande, aktionsforskning osv. ér 10-arsprojekt.*

Det gar inte att skynda sig i forsknings- och férdjupningsarbete. Det vi pd Lonnens forskola
istéllet skulle fokusera pa dr att begrinsa arbetsuppgifterna, sa att vi inte behdéver ha brattom.
Kunna 14ta allt forsknings- och reflektionsarbete i vardagen ta den tid som krdvs innan vi

borjar pd ndgot nytt.

Motivation

De tidsmissiga resurserna far inte heller bli for smé, om aktdrerna ska kunna héalla motiva-
tionen uppe. De yttre strukturerna far inte ta dverhand i organisationen av utvecklingsarbetet,
for da blir det inte médjligt att orka for ndgon som ingdr. Annu en gang pekar jag pa att det inte

gér att forcera processen, utan man far skynda 1dngsamt. Ett gott rad blir:

Begynn med att forsta
fortsett i det smé

ellers kan alt g i std.*

... projektet 16per 6ver tid och att parterna tar sig den nédvindiga tiden att véinta pa att synergin ska

f3 ordentligt faste.*’

Som jag tolkar forfattarna s dr egenskapen tdlamod nédvéndig for alla som ingér i processen.
Det ska hinna bli ett lirande som gér djupt ner i sjdlen och inte ett lirande som flyter pa

ytaln.48

2.2.5 Utvecklingens bestandighet

”Ju fler kockar desto bittre soppa”
Nar vi talar om livsléngt ldrande knyts det nya band mellan erfarenhet och lirande. Erfarenheterna ar
den viktiga forutsittningen for ldrande. Men det &r inte tillréckligt att ha mycket erfarenheter. Vi

maste ocksé kunna forvalta dem sa att vi 1dr oss. For att lira méste vi ha distans till erfarenheterna,

5 Egerbladh/Tiller, s. 78.
“ Egerbladh/Tiller, s. 179.
“T Tiller, s. 73.

* Tiller, s. 193.
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och vi méste bade vilja och fa mojlighet att tinka Gver det vi har erfarit. Nir vi har reflekterat,
9

viirderat och systematiserat éir vi p4 god vig mot att liira oss av erfarenheterna.’
Enligt Tiller rdcker det alltsd inte med att ha manga erfarenheter, utan man méste ocksé dela
dessa med ndgon annan i reflektion och vardering, for att ett 1arande ska ske. Det tror jag ar
avgorande huruvida en utveckling ska bli bestdndig eller inte. Talesittet ’ju fler kockar desto
sdmre soppa” stimmer daligt in, for jag tror att det ar precis tvirtom ju fler kockar desto
béttre soppa”. Ju fler man ar som reflekterar, ju fler tankar, virderingar kommer dé fram, som
man kan vilja mellan. Det skulle kunna innebéra att reflektioner och erfarenheter leder till ett
mer utvecklat och genomténkt resultat, som blir bestdndigt. Det har funnits anledning att vrida

och vénda utifrdn méanga olika aspekter som maéste berika.

Viljan att se
Det géller ocksa att dar finns en 6nskan och vilja i arbetslaget, att skiljas frin det védlbekanta

och kasta sig ut i det okdnda.

... har ldraren storre beredskap for att gora fordndringar utifran sakernas tillstdnd och inte endast fran
hur man antar att det forhaller sig. Med en sddan grund har férdndringen storre mdjlighet att ocksd bli

varaktig.*

Det ér ju inte forrdn man ser nadgot som man kan avgora om man ska fortsitta som innan eller
fordndra. Det krivs att man undersdker och synliggér. Det &r inte sd att man mdste dndra for
dndrandets skull, utan nir man synliggjort, reflekterat och virderat har man val att gora.
Skulle verksamheten vara behjélpt av en fordndring eller &r det bra som vi har det? Om
behoven av att synliggora utgar ifran funderingar fran dem som ingér 1 processen torde det
ocksd innebira stérre mojlighet till bestdndighet. Det maste vara ett inifrdnperspektiv,
“bottom-up”’-perspektiv och inte ett utifrAnperspektiv, top-down’-perspektiv, som bl a.
Rénnerman’! och andra beskriver, dvs. att det inte dr de som star ”6ver” eller i alla fall
”utanfor” som bestimmer vad de som dr “innanfor” ska arbeta kring. I s fall kan det vara
svart for dem som dr "innanfor” att forsta nyttan, och med det blir det svérare att bli

bestindigt.

* Tiller, s. 26.
50 Ronnerman, s. 22.
51 Roénnerman, s. 14.

25




Implementeringen

Starten av ett forskningsarbete, implementeringen i arbetslaget, kan ocksé vara avgorande for
hur stor chans det finns till bestdndighet. Om det inte blir en bra start, kan kanske forsknings-
processen leda till en bromskloss istillet for utveckling for arbetslaget, och tink d& om det blir
bromsklossen som blir bestidndig! D4 krdvs det nog en skicklig forskare att ta arbetslaget ur

den forestillningen.

Tidsaspekten

Tidsaspekten spelar ocksé stor roll. Aktionsforskning kraver tid, l&ng tid, och det ar ganska
klokt det Egerbladh/Tiller nimner om forskningsutrymme i tjansten.’* Det skulle nog kunna
bidra till mer djupgaende forskningsresultat och i och med det, troligen ocksa mer varaktig,

bestdndig utveckling:

... forbattringsprocesser krdver medvetna och prioriterande insatser under ldng tid samt att de tar form

i en komplex vardag dir individ, grupp och organisation samspelar.”

Det gér inte att sporadiskt reflektera runt verksamheten och sedan tro pa att det ar det séttet vi
kan foréndra. Nej, det krévs kontinuitet i reflektioner, och ocksé en 6dmjukhet till att det
hénder ménga saker runt om kring i verksamheten. Det gar kanske inte alltid att uppna och

gora s som det var tinkt, och kanske inte heller inom en viss tidsram.

Utvarderingen

Nir det géller utvirdering och dess betydelse for processens bestindighet sa ricker det inte att
redovisa resultatet i form av medelvéirden och frekvenser. Da krdvs att man upptdcker monster
som grund for ldrande med hjilp av t ex. korrelationsstudier som Bergh/Scherp namner.’ 4 Nir
man ser statistiska samband blir det ocksa mer virdefullt att fordndra, och en bestdndighet blir

formodligen littare att uppnd, som jag ser det.

*2 Egerbladh/Tiller, s. 246.
>3 Blossing, s. 151.
4 Bergh/Scherp, s. 49.
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2.2.6 Utbildning

Reflekterande forhillningssitt

For att driva en process, ett fordndringsarbete krivs, goda kunskaper i bdde metoder och
grupprocesser. Det giller for den som ska leda, men ocksa for alla som ska delta. Vikten av
att forlagga mycket tid till att samtala tillsammans om vad ett reflekterande forhallningssétt
innebér och t ex virdet av det, fick jag insikt om pa konferensen NORALF. Jag tolkar in-
ligget dir’> som att man maste i processen ligga in tid for utbildning om processen. Det
innebdr att man bor starta upp processen med mycket utbildning kring just reflektionsmetoder,

forhéllningssitt, dokumentationsmetoder for alla som ska delta.

Forstielsen
Vad innebdr det att vara en kritisk vdn? Fragan ar viktig att ha ventilerat i gruppen.
Forstaelsen for skillnad pa kritik av person och av gbrandet, och framforallt forstaelsen vad vi
har for behdllning av att vara kritiska vanner. Viktigt 4r ocksé att alla fatt forstdelse for vad
aktionsforskning ar for nadgot. Vad star egentligen orden aktionsforskning och aktionsldrande
for?

Det handlar om att ta tillvara den kompetens som finns, men ocksi om att kunna utmana den. Hir

kanske aktionsforskningens kérna ligger, ndmligen pa vilket sitt kan ett méte ske? Vem har tolknings-

foretrade? Hur ska ny kunskap betraktas? Hur ska praktikerns respektive forskarens kunskap

vérderas.*®

Man skulle kunna tinka sig att det for lirarens del innebir att forskningen leder till 6kat professionellt
kunnande och forbéttringar i praktiken. For forskarens del torde métet leda till en ny och djupare

kunskap om vilka fragestillningar som ir relevanta for praktikern att studera vidare.”’

Det hér att skapa ett méte, som berikar och inte hotar, blir vildigt centralt, som jag ser det. Jag
kan ocksd bara intyga att just sa &r det, att jag som forskare hela tiden i processen, har fatt

uppslag till nya fragestillningar och forskningsunderlag.

55 Noralf-konferans;Tromsd 18-19/5 2006, inldgg; Ann-Christine Wennergren, Luled Universitet; Redskap for
reproduktion eller produktion av kunskap.

56 Roénnerman, s.16.

" Rénnerman, s. 18.
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Utgangspunkt i virdegrunden

Det blir vildigt tydligt att forskaren méste ha kunskap och forméga att underscka med
virdegrunden som plattform. En foreldsning med Tiller™® gav ménga indikationer pé detta.

Bl a pratade han om att det som kénnetecknar en bra larare dr improvisation, men att det finns
skillnad p& improvisation och god improvisation. Som jag tolkar det, menar han att god
improvisation dr att det krdvs att veta vad grinserna gar. Han sa ocksd att god improvisation
banar vigen for god kommunikation, men att det krdvdes att man ibland tog risker. Det hir
med risktagning i aktionsforskning &r nog nagot man som forskare maste forbereda sig pa. D4
ska man ocksé komma ihag att man &r forskare och ingen missiondr. Forskaren ska synliggdra
och analysera vardagen, tillsammans med gruppen, och utifrin den foresla, dven det tillsam-
mans med gruppen, ev. forbattringar eller fordndringar for verksamheten. Det dr da kun-
skaper om t ex. handledning, grupprocesser, dokumentation och analysverktyg o s v. méste bli

tongivande i utbildningar nir man utbildas till aktionsforskare, anser jag.

2.2.7 Forskarkollegor

Krav pa arena utanfor

Nir det géller att fungera som aktionsforskare si krivs det en arena for forskaren att ta till
utanfor sitt forskarprojekt. Forskaren kan inte std ensam utan att f4 ndgon feed-back. Jag tror
att forskaren maste hélla sig uppdaterad med aktuell litteratur och forskning. Det finns sékert
foreldsningar och konferenser i &mnet som ocksa skulle berika och underlitta for forskaren.
Den storsta behallningen blir nog dndé samtal och diskussioner med likasinnade, alltsd andra
forskare. Jag upplevde konferensen NORALF i Troms6 som véldigt vardefull och
inspirerande. De tillfillena nir traditionella forskare, aktionsforskare och vi forskare under
utbildning, kontinuerligt under konferensen, fick tillfalle att sitta ner och samtala och
reflektera ihop blev vildigt levande och virdefulla. Det kan mdjligen bero pa att jag just dr
under utbildning och suger at mig allt men jag tror mer pa att det &r ett behov i forskarrollen

och kommer till att bli ett stdndigt behov.

** NORALF-konferens 18-19/5 2006, forelisning; Tom Tiller, Tromsd universitet; Ane, spane og spinne.
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3. METOD OCH RESULTAT

3.1 Metodval
Ingen loggbok

Jag har inte valt att dokumentera kontinuerligt processen i utbildningen i en loggbok, som vi
blev uppmanade till nér utbildningen startade. Det skulle kunna underléitta och bli ett bra un-
derlag till uppsatsen, ansags det. Jag kénner inte att jag missat nigot med att inte anvinda den
sortens dokumentation. Alla mina texter i utbildningen som jag ldmnat in beskriver Lonnens
forskolas process fran borjan till slut, dir bdde min egen process som forskare och arbets-
platsens process synliggors. Jag anser att texterna har ersatt loggboken och jag menar att det

ar en utméarkt dokumentation, dir jag finner en bra grund till mitt skrivande.

Beskrivning av processen

I de béda aktionerna har jag sjilv och tillsammans med mina kollegor valt olika metoder, allt
utifran processernas behov och resultat. Det &r min magkénsla i borjan, for att sedan overga
till det jag tror &r behov, till att det vi tillsammans gemensamt beslutar i arbetslaget ir ett
verkligt behov, som avgdr val av metoder. Metoden ar alltsd en process som jag sikert inte
hade kunnat urskilja om jag inte skrivit detta arbete. Genom att vara tvungen att félja min
egen process genom de skriftliga dokument jag uppfort under utbildningen, kan jag nu tydligt

se sammanhang och helhet i min egen process.

3.1.1 Forsta aktionen
Med “hull och har”

Vid starten av den forsta aktionsforskningen hade jag en véldig inspiration. Jag planerade och
organiserade och tyckte att jag som forskare hade helt klart for mig hur jag skulle arbeta. Hur
fel jag hade forstod jag, ganska snart. Det kidndes som om jag anvidnde mig av “top-down”-
perspektivet.”® Med det menar forfattaren att det 4r ndgon annan 4n de som ingér, som
beslutar vad som ska ske i verksamheten. Jag ensam som forskare, styrde och stéllde och
beslutade om mél och vilken forskning som skulle bedrivas utan mina kollegers medverkan.
Det blev inte sé lyckat, mina kollegor forstod inte mycket av det, och jag tappade sugen. Det

blev s4, att jag kiinde det som om mina kollegor hade ett svalt intresse. Jag blev osidker och

5 Roénnerman, s. 14.
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lusten forsvann. Att jag skulle bli en hotbild for mina kollegor, som de senare skulle komma

att forklara f6r mig, var jag heller inte forberedd pé.

Anvindandet av min utbildning

Nar sé ocksd mina studiekollegor i utbildningen fick ge sina reflektioner och kommentarer
runt mitt arbete under en utbildningsdag, sattes nya tankar igdng och allt blev dnnu mer
komplext for mig. Det riktigt snurrade i mitt huvud. Det bidrog i alla fall i hogsta grad till att
jag kom till insikt och forstod att jag hade valt helt fel strategi. Det var inte jag ensam som
forskare som skulle arbeta fram problemformulering och mél i1 aktionen, utan det skulle
arbetslaget géra gemensamt. Samtidigt kom ocksd mojligheten for deltagare i aktions-
forskningen p& Lonnens forskola, att delta i seminarierna som ingick i min utbildning. Négra
av mina kollegor deltog tillsammans med mig, och bl a. lyssnade vi p4 Hans-Ake Sherp i hans
forelasning Problembaserad skolutveckling — ett vardagsniira perspektiv.’ Dir forklarar han
att det finns ingen ide” med att 1dgga s8 mycket energi pé att ta reda pa hur det dr och hur det
varit 1 arbetslaget utan mer fokusera pé att ta reda pd hur vi vill att det ska vara. Det slog mig
dé som blixten fran en klar himmel hur fel” ute jag var i mitt arbete och att jag méaste borja
om. Jag var tvungen att helt enkelt byta fokus Jag valde att berétta hur fel” ute jag var, for
mina kollegor och 1 detta kiinner jag att det sker nagonting! Nar jag presenterar min vilsenhet
och okunnighet i &mnet, 6kar engagemanget av mina kollegor. Férmodligen har min
formedlade falska bild om att jag kan och att de inte kan, varit en bromskloss. Jag dndrar da
bade fokus och frigeformuleringar, sa att vi arbetar fram en gemensam maélformulering till
vad aktionsforskningen ska leda till.°! Nu kénde jag en helt annan kraft i det vi gjorde. Det
blev mycket mer personliga svar och ett stérre engagemang av alla som deltog. Det bekriftas

ocksé sedan 1 utvirderingen vi gjorde efter forsta aktionen.

I borjan kéndes det som att jag inte alls forstod vad det handlade om. Det verkade s& abstrakt. Nér vi

fick mer konkreta, p§ ett annat sitt stillda frigor och fick reflektionspartners blev det annorlunda.®

Det som hinde skulle kunna beskrivas som att vi gick ifrdn destruktivt larande till

konstruktivt larande, och det hjélpte mycket till att ge kraft till vart forandringsarbete..

5 Scherp; Helsingborg (2004).
®1 S¢ bilaga 1 och 2.
82 L snnens Forskola, Svar fiin utvirdering efter forsta aktionen (april 2004).
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Lunchreflektion och metaforbeskrivningar

Vi organiserade si att en pedagog fran varje avdelning fick tid, under en lunch och
eftermiddag, att sitta ner och reflektera tillsammans kring givna fradgestillningar som jag som
forskare hade foreslagit. Dessa reflektioner fick de sedan, parvis, redogéra for, infor oss andra
i arbetslaget, pd var gemensamma arbetslagstid. Samtidigt som de redovisade sammanstallde
jag det pé blddderblock, sa att det skulle bli synligt for alla. Dessutom fanns det ett dokument-
ationsvérde att fa ner det pa print, om inte annat s& for mitt skrivarbete. Resultatet blev att
deltagarna var mycket n6jda med denna form av reflektion. De beskrev det som lyxigt och bra
att f4 tid och det hade utmynnat i att de hade 14rt kdnna varandra béttre. Vi anvinde oss vid ett
annat tillfdlle av att reflektera och beskriva genom metaforer. Det tipset fick jag genom
foreldsningen av Petri Salo Skolan som mikropolitisk organisation - en studie i det som skolan
dr.% Han beskrev hur han arbetat med metaforer som ett verktyg for att beskriva olika
egenskaper. Jag beslot att prova det.®* Den efterfoljande redovisningen tillsammans med mina
kollegor, var en av de roligaste stunderna under processen. Méanga glada skratt, gjorde den

egentligen hérda kritik som kom fram, anviandbar, som t ex.

Var rektor dr som en higring........... vi ser henne p4 langt hall, men vi nir henne aldrig.®

Irritation omkring rektors otillgdnglighet fanns i arbetslaget och denna kritik innebar att var
rektor dndrade sin nérvarotid hos oss direkt, for att om mojligt bli mer tillginglig for alla.
Denna roliga stund bidrog ocksa mycket till, att vi lirde kéinna varandra lite mer pé djupet,
och fick nya insikter om varandra. Denna process paverkar arbetslaget mycket positivt, och

hjélper till i den fortsatta utvecklingen, tror jag.

3.1.2 Arbetslagsutbildningén

Som tack for bra arbetsinsats

Vi hade bestdmt vid processens borjan att anvinda pengarna fran Hylte kommun som
genererades infor arbetet med aktionsforskningen, till en gemensam arbetslagsutbildning. De
pengarna kunde vi ha anvint till vikarie under arbetets gdng, men vi valde att spara dem till

gemensam utbildning. Arbetslagsutbildningen kom efter avslutad forsta aktion, och utgick

83 Salo; Helsingborg (2005).
5 Qe bilaga 3.
% Lonnens forskola, Arbetsplatstriff for personalen (mars 2005).
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ifrdn utvérderingen av aktionen som gjorts. I den kom fram att vi saknade gemensam

pedagogisk samsyn mellan vara tva avdelningar, och ville battra pa den.

Jag tror att samverkan kan avstanna om vi inte virdar den ... jag hade ténkt att vi skulle f3 till mer
samarbete kring barnen, planerad verksambhet, inte bara for oss vuxna ang. pedagogiska fragor ... vi

har kommit en bit p& vigen, men vi kan bli bittre ... viktigt att vi forsoker f4 det bittre.%

Med det som utgéngspunkt forsokte vi skapa utbildning, genom att anvinda oss av foreldsare i
dmnet och genom fortsatta reflektioner kollegor emellan. Man kan efter summering av
utbildningen sédga att vi ordnade ett bra tack for vér insats i aktionsforskningen. Alla deltagare

var ndjda och vi hade nu mer att utgd ifran i var fortsatta utveckling av verksamheten.

3.1.3 Andra aktionen
Utgangspunkt

Lonnens forskola forsoker arbeta genusinriktat. I det arbetet har vi har vi anvént oss av boken
Elfte Steget — viigen dit ®" och i den kom vi i kontakt med en handlingsplan for processers
utveckling.®® Den trodde jag skulle kunna hjélpa oss att f& mer kontinuitet i processen med
aktionsldrande och hélla det mer levande. Handlingsplanen tydliggor vad var och en som
deltar ska ta ansvar for och tidsangivelse for det, och det bedémde jag skulle vara bra for
processen. Jag kénde att alla i arbetslaget hade utvecklats efter forsta aktionen och arbetslags-
utbildningen, och vi var mogna for lite mer utmaning. Jag foreslog att vi skulle anvédnda oss
av handlingsplanen, och vi beslét att prova den och anvidnda den som underlag och doku-

mentation for aktionen.

Vi valde sedan en gemensam reflektionsmetod i aktionsforskningen. Vi bestimde oss for att
prova skuggning som jag foreslog, och som jag hade hort talas om under konferensen
NORALF.*® Tanken var att vi skulle forsoka inrikta oss pa det vi haller p4 med under

dagarna, och forsoka hjélpa varandra att se. Detta kan fortydligas sa hér:

Arbetet att vara pedagogisk ledare for barn/ungdomar, och inte minst for vuxna, miste ges eget

utvecklingsutrymme. ... I fordndringsagentens roll ligger ocksé en kritiskt granskande uppgift. Den

8 Lénnens forskola, Utvirdering efter forsta aktionen och den efterfoljande arbetslagsutbildningen (2005).
67 Charlotta John/Pamela von Sabljar, Elfte steget — vigen dit (2005).

68 Se bilaga 4.

% Se ovans. 9.
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kritiskt granskande uppgiften foreslas ta sin utgdngspunkt i observationer av undervisningen och
samtal med l4rare i lag om specifika undervisningssituationers relation till syfte och mal. ... Skolors
arbetsorganisation behdver i grunden omstruktureras s att den traditionella ordningen déir varje
enskild ldrares sjdlvbestimmande premieras, ersitts av en ordning dir bestimmandet grundas pé
kollektiva ridslag. For detta &ndamal krivs ett vidgat pedagogiskt ledarskap pa skolor dir fler av
medarbetarna ansvarar for de vuxnas larande i arbetslivet. Lérare behover vidga synen pé sin

yrkesuppgift sa att de inte bara organiserar elevers lirande utan ocksa lirares lirande™

Skuggning

Vi startade di andra aktionen, med hjélp av kollegors 6gon, som gérna kritiskt skulle granska
varje pedagog i verksamheten s.k. skuggning. Jag foreslog vilka tvd som skulle arbeta ihop. I
ett reflekterande samtal efter skuggning skulle den som skuggat redogéra for vad den hade
sett. Nér dessa tvd sedan kommit fram till vilken lirdom de fatt av skuggningen, skulle de
delge oss andra i arbetslaget det pa nistkommande arbetslagsmote. Detta dokumenterades i
arbetslagets gemensamma loggbok. Detta borde bidra till god kompetensutveckling, bade for
den som skuggas, men dven for den som skuggade, och oss alla andra, bedémde vi. Dessutom
skulle vi kunna g4 tillbaka till det nir som helst eftersom det var dokumenterat. Tillsammans
diskuterade vi fram i vilken situation vi skulle skugga. Eftersom forskolan arbetar medvetet
genusinriktat, tog vi ett gemensamt beslut om att granska hur ofta vi samtalade med en pojke
respektive en flicka. I vilken situation, bestimde den som skulle bli skuggad. Vi anvinde ett
enkelt skattningsschema med en kolumn for flicka och en for pojke. Under sjélva
skuggningen markerades ett streck under respektive kon for att beskriva vilka pedagogen
samtalade med. Det fanns dven plats att skriva ner kommentarer kring det. Vi bestdmde att 10

minuters skuggning nog skulle vara lagom.

Lirdomarna

Detta arbetssiétt var en verklig god erfarenhet. Insikterna avldste varandra hela tiden. T ex.
kom frdgan om samtal upp. Vad &r ett samtal? Vi insdg att det &r inte bara r verbala samtal vi
anvinder oss av. Samtal kan dven vara 6gonkontakt eller nickningar. Svarigheten att
distansera sig i att vara den som skuggar och beskriva bara det som hént, och inte sina egna
varderingar om det som hént, fick vi ocksa klart for oss. Vi kunde dra slutsatsen att vilken
situation vi skuggade i hade betydelse for resultatet. Ocksa var nagonstans i rummet den som

skuggade befann sig, och ocksa i1 férhéllande till den som blev skuggad, hade betydelse. Att

" Blossing, s. 148-150.
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sitta mitt emot och skugga dr inte att reckommendera, for d& uppstér en tyst kommunikation
mellan pedagogerna genom 6gonkontakt. Det att ta dgonkontakt, pedagoger emellan,
anvéander vi oss mycket av i det vardagliga arbetet, 1 forebyggande syfte tillsammans med
barnen, och gjorde s ocksa i denna situation. Férmodligen paverkade detta ocksé

skuggningsresultatet. I uppgiften ingick att gora ldrdomar och skriva ner dem i loggboken:

Nir man blir observerad far man syn pd saker som man inte sett innan. ... X- flicka tittade pa pojkama
hur de gjorde. Barn lir av varandra och av att f4 uppmuntran. ... Barnet som sitter mitt emot den
vuxne, har storre mojlighet att trina 6gonkontakt och samtal. ... Ett litet barn kan kommunicera och

gora sig forstddd, fastin den inte kan siga sd ménga ord.”!

Vi tyckte alla 1 arbetslaget, att detta sétt att reflektera kring vart dagliga arbete verkligen
utvecklade oss. Vi hade fatt syn pa forhéallanden i vér verksamhet vi inte visste om. Vi var
rorande ense om att vi girna ville prova igen, ett ytterligare tillfille, och det gjorde vi. Denna
gang valde varje reflektionspartner sjélv vilken situation som skulle skuggas. Olika situationer

skuggades, fortfarande med genusperspektivet. Manga l4rdomar kom fram i det ocksé:

... Viktigt att inte alltid pedagogen sitter jimte samma barn. ... Forekomma en tillréttavisning genom
berdring for att avleda. ... Flera barn bad om hjilp samtidigt, men pedagogen fokuserade pé det barnet
hon hjilpte. Barnen behéver trina pé att vinta pd sin tur. ... Att barnen fir god tid p4 sig och inte
behéver kidnna sig stressade. ... Istdllet for att sdga till en flicka ”S& duktig du dr pa att méla” kan
pedagogen siiga 'S4 stor rdd ring du har méalat. S stark férgen lyser”. Till pojke kan pedagogen siga
84 vackra mjuka férger du valt” ... Pojkar visar gdrna upp hela sig, vill synas. Ett utitagerat beteende

visar sig.”

Jag kan konstatera att vi har hittat en bra form for att diskutera vart dagliga arbete med barnen
i mitt arbetslag. Diskussionerna var berikande och déri ligger nog en del av vad jag beskrivit 1
min essd tidigare i min utbildning.

... Vi har lagt en bra grund for det som forfattarna siger att synpunkterna kan bidra till samtal och

tankar som gor att vdra méten ger energi och meningsfullhet, istillet for att ta tid. Detta har vi lyckats

med. Vara moten nufortiden ger energi, det tror jag alla 1 mitt arbetslag kan stryka under pa.”

" Lonnens forskola, Aktionsforskning, forsta skuggningen — lardomar i loggbok (2006).
2 Lonnens forskola, Aktionsforskning, andra skuggningen — lirdomar i loggbok (2006).
> Annekatrin Andersson; Esscd— skrivarbete i aktionsforskarutbildning, Hogskolan i Halmstad (2006).
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Under processen gang har vi arbetat fram en bra plattform for bra och givande reflektioner
tillsammans. Den utvecklar arbetslaget och 1 sin tur hela foérskolan. Vi kan sédga att vi

pedagoger ldr av varandra mycket mer nu.

3.1.4 Utvardering

Utvérderingsfragorna

Utvérderingen bestod av tva delar., dels en enkét om de bada aktionerna, som mina kollegor
fyllde 1, och dels en temaanalys, som jag som forskare anvande mig av utifran enkitsvaren. [
mitt planerande av utvirderingen funderade jag mycket pd sjilva frigestdliningarna i en-
kiten. Jag tog dven hjdlp av min handledare och fick stor hjdlp. Eftersom svaren i enkéiterna
skulle spegla resultatet, var det av yttersta vikt att jag fick s& beskrivande och érliga svar som
jag bara kunde i enkédterna. Det kunde inte duga med ja- och nej-svar, och om det skulle bli
det, berodde mycket pa hur min fragestillning 16d. Jag forsokte hela tiden &ndra
fragestillningen sé att jag tippte till sddana enkla svar. Jag garderade mig ocksa med att i
lagga till 1 uppgiften, att det kanske kunde behdvas kompletterande svar av deltagarna, utifrn
ifylld enkit, och att jag kanske skulle anvdnda mig av det vid ett senare tillfalle.” J ag fick

anledning att komma tillbaka till det, senare under arbetet med analysen.

Analysen

For att synliggéra min datainsamling, anvénde jag mig av temaanalys, d v s. att systematiskt
skriva in de olika svaren jag fatt i enkédten, under de faktorer, jag utgatt ifrdn, som skulle
kunna péverka aktionsforskningen och aktionsldrandet. Jag fick alltsa forsoka identifiera om
jag hittade ndgot om faktorerna deltagarna i forskning, rektorsrollen, forskarrollen, tiden, ut-
vecklingens bestindighet, utbildning och forskarkollegor i svaren. Jag anvdnde mdjligheten
att komma tillbaka till en del deltagare och be om kompletterande svar av enkdten. D&
handlade det frdmst om fortydligande av de svaren de givit tidigare, for att 6ka min forstaelse
for vad de menade. Det jag ville synliggéra och se var om jag hittade monster eller ndgot som
stack ut, och av det di dra slutsatser om vad jag anser varit framgéngsfaktorer i aktions-

forskningen pd Lonnens forskola.

™ Se bilaga 5 och 6.
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4. DISKUSSION OCH SLUTORD

Jag vill forst borja med att patala att resultatet jag uppnatt baseras pa mitt forskningsarbete pa

Lonnens forskola.

Skolforbattringsforskningen visar dock att ingen enda strategi dr ldmplig for alla skolor utan att olika

strategier behdvs for olika typer av skolor i olika faser av respektive skolas utveckling.”

Man kan inte bara enbart kopiera skolutvecklingsprocesser och tro att resultatet blir lika gott.
Jag kan formoda att jag kanske uppnétt ett annat resultat om jag valt en annan skola for min

forskning.

Validering
Nir det géller validitet (férméga att méita vad det avser att méta) finns det olika kriterier som
demokratisk, resultat, katalytisk, process och dialogisk som Annette Olin beskriver.”® Jag
tolkar vad de star for, sa hér:

e demokratisk = alla ska bli hérda

e resultat = det ska ske en fordndring

e katalytisk = det ska hinda ndgot med ménniskorna som &r involverad

e process = relevant till forhallande i fragestéllning

e dialogisk = &ppen for diskussion med andra om arbetet
Jag vill pasta att mitt arbete innehéller samtliga. Alla som deltog blev horda, dels genom egen
muntlig redovisning, dels genom att jag synliggjorde allas tyckande skriftligt och delgav alla.
Att det har hint ndgot bade i verksamheten och med oss deltagare ér alla dverens om. Genom
att analysera processen har jag kunnat ge svar pa fragestdllningen, och jag har anvént bl.a.
mina studiekamrater i mycket, for att reflektera omkring bade processerna och mitt

skrivarbete. Jag tycker att mitt skrivarbete har en god validitet.

Diremot kan jag inte generalisera och séga att resultatet dr allmént och skulle bli sd hér
utifran alla forskolor/skolor. Ddremot tror jag att alla forskolor/skolor kan dra nytta av de

erfarenheter som vi arbetat fram av det vi gjort, pd Lonnens forskola.

3 Berg/Scherp, s. 126.
76 Anette Olin, Goteborgs universitet; Aktionsforsknings-kursen — delta i fiiltet, Hogskolan i Halmstad (2006)
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Reflektion

... En utbildning som priglas av aktionsldrande och aktionsforskning kréiver stor reflektionskraft.
Reflektion kréver att vi har distans till var vardag. Vi méste ha tid att tinka och nagra enkla, med goda

redskap som kan friimja den reflekterande verksamheten.”’

Det forfattaren mest asyftar till med “redskap” ar skrivandet av loggbok. Vi valde istéllet
skuggning som ocksé krivde reflektion och dokumentation. Det kommer tydligt fram i
analysen att reflektioner tva och tva och skuggningen, som verktyg, har varit virdefulla i

arbetslaget.
... Samtalen vi pedagoger haft gav mycket, som att l4ra kéinna varandra, byta tankar, pedagogiska
funderingar. ... Bra att skugga varandra. ... Spinnande att skugga varandra. ... Bra erfarenhet att

skugga varandra. ... Mer forstdelse for bade barn och arbetskamrater. ... Fick upp 6gonen pa sig sjilv,

hur man pratade och lyssnade pa barnen.”

Det star klart att kollegorna har blivit mer betydelsefulla for varandra genom detta, och det

framkommer 6nskemal av alla deltagare om en fortsittning av reflektion pé detta sitt.

Deltagande rektor

Det kommer inte fram mer an att rektor bor vara med i sammanhanget i1 aktionsarbetet. Det
syftar da pa, att det var bra att rektor deltog och hérde vad som kom fram under forsta
aktionen, d& vi anvénde reflektion med hjilp av metaforer. Rektor drog ju slutsatser efter det,
och éndrade nédrvarotid pa forskolan, som jag beskrivit tidigare. Eftersom vi bytt rektor vid tva
tillfallen under processen, och denna endast vid en kort tid har stannat upp drar jag slutsatsen
att rektors betydelse som framgangsfaktor inte bestar i att sjilv aktivt delta. Daremot framkom
i enkdterna ocksa, att aktionsforskningen halls igdng, om rektor ger den utrymme och plats pd

dagordningen. Den maste vara sanktionerad av rektor. Detta beskriver dven Rénnerman.”

Tydlighet och ett klart syfte
Det kriavs mycket tdlamod och 6dmjukhet for att en aktion ska bli drivkraften istéllet for
bromsklossen pé arbetsplatsen. Forskaren méste vara valdigt klar 6ver vad syftet 4r med

aktionen, sé att denne kan presentera det pa ett lattforstieligt sitt. Det kommer fram tydligt 1

7" Tiller, s. 138.
78 Lonnens forskola, Annekatrin Andersson, Analys gjord utifrén enkitsvar, (2007).
7 Roénnerman, s. 132.
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enkéterna fran samtliga som svarat hur lite de forstod av vad jag som forskare presenterade i
borjan infor forsta aktionen. Nér jag sjalv under utbildningen fick mer kunskaper och kom till
insikt och borjade fordndra underldttar det for syftet, och det blir ldttare att forsta, vilket alla

ocksa svarar. Det dr som Ronnerman sager:

att huvuduppgiften inte 4r att fa kollegerna att bli aktionsforskare utan att genom mitt eget

forskararbete forbittra utvecklingsarbetet p4 forskolan.*

Forskaren maste ocksa ha god utbildning i processarbete och ge processen god tidsmarginal
utifrédn processens behov. Det méste finnas en stor, klar tydlighet i presentationen till dem
som dr med. Men vad som ocksd kommit fram under processen dr hur viktigt det ar att tydlig-
gora for dem som eventuellt kommer in i efterhand t.ex. nya kollegor. For att de ska kunna bli
delaktiga, under processens gang, maste de fa sig till del det som redan hént. Det blir svart att

berdkna denna extra tid, men efter min forskning kidnner jag det nddvéndigt.

Tiden

Det finns skillnad pé hur tiden har rackt till i processen. Det verkar som om deltagarna inte
kénde att tiden var tillrdcklig i den forsta aktionen, men att den rickte till i den andra. Det var
kanske s&, att de fick 4gna mycket tid till att forsta i forsta aktionen. Det kan ocksd vara s att
fragestillningarna som sédana var mer tidskrdvande i forsta aktionen eller pa att vi anvinde
vardagsarbetet i andra aktionen som utgangspunkt och att det kanske var tidsbesparande.
Ytterligare en orsak kan vara att deltagarna var mer delaktiga att ta ansvar for disponerandet
av tiden i den andra aktionen. Jag kinner att jag inte kan f& fram nagot definitivt svar pa
denna fraga ur analysen, men kan konstatera att processarbete tar 1dng tid, precis som jag
skrivit tidigare.®! Det gér inte att skynda p4 ett resultat, utan det méste utgd ifrn deltagarnas
forstéelse och medverkan. Vi startade var process den 25 mars 2004 och arbetet har kommit

s hir langt, fram tills nu.

80 Roénnerman, s.135.
81 Se ovan, fotnot 42.
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Utveckling
Kunskapsbildning handlar om att upptécka ménster i variationen, att benfimna monster pa ett

meningsskapande sétt samt att forsoka forstd varfor monstret ser ut som det gor. B

Enligt analysen har det skett en véldig kunskapsbildning hos personalen pa forskolan av att

genomfora de olika aktionerna.

... Har tillfort mig mycket. Nyttigt for mig och sdkert for de andra. Fick mig att tdnka mer pd hur jag
gbr och siger till barnen. ... Aktionsforskningen har bidragit till att vi fatt bittre och utdkat samarbete
mellan avdelningarna och mellan oss arbetstagare. Vi har borjat prata om gemensam grundsyn.
Forskolans arbete med genus ar pd ging. Mojlighet: att arbetslaget strivar mot samma mal. ... Det har
inte varit en separat foreteelse utan en del av det vi till vardags arbetar med som bidragit. ... Lonnen
har ett klart tydligare forhdllningssitt till sin uppgift, ndmligen den att vara pedagoger i en forskola
tack vare aktionsforskningen. ... Verksamheten har blivit professionellare. ... Bidragit till en
gemensam syn och ett gemensamt forhallningssitt till barnen, kollegor och foréldrar. Mer samarbete

som forbittrar kvalitén pa vérat jobb. Okat medvetenheten i jobbet.®

Jag behover inte tilldgga s mycket utan det star utom all tvivel, att p4 Lonnens forskola ar

aktionsforskning ett vildigt bra verktyg for att f3 till utveckling.

Utbildning

Naéstan alla patalar i enkéten, att i den forsta aktionen fanns det svarigheter att forstd. Det blev
lattare nar jag som forskare efter ett tag bytte fokus och mer utgick ifrén arbetslaget, som jag
skrivit om tidigare i texten. En deltagare uppger att i borjan var det mest jobbigt. Jag kan dndd
konstatera att samtliga svarat att de ftt mdnga nya tankar. Det tolkar jag som om de tva

aktionerna givit en god utbildning till.

Deltagarna behover utbildning for att forstd processen. Lardom: Man mdste ha tankarna bakom. ... Vi
har fatt en bittre forstaelse for vad aktionsforskning 4r och att det kan vara ett hjdlpmedel. ... Vi har
ladrt oss av forsta aktionen och blivit bittre av andra aktionen — ldr oss hur det fungerar och arbetar
bittre och med bittre resultat. Anvénder aktionsforskning som utbildning som vi sjélva behdver

utifrdn vara behov.®

82 Berg/Scherp, s. 29.
8 1 ¢nnens forskola, Annekatrin Andersson, Analys gjord utifi-in enkdtsvar, (2007).
8 Lonnens forskola, Annekatrin Andersson, dnalys gjord utifidin enkdtsvar, (2007).
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Mer utbildning beh6vs. Dels behdver aktionsforskaren ha utbildning och kunskaper, som jag
beskrivit innan, dels behdver deltagarna fi kunskaper och forforstéelse innan sjdlva aktionen
borjar. De behdver ha kunskap om vad aktionsforskning och aktionsldrande dr infor aktionen,
for att lattare tillgodogora sig de 1drdomar som aktionen genererar. Annars tror jag att del-
tagarna kan uppslukas av att soka forstaelsen for ’vad det hela gar ut pd”. Det som hénder i
aktionen blir inte sd synligt och anvinds da inte heller. P4 det séttet gr forskolan miste om

chans till utveckling som blir bestdndig.

Utbyte med andra forskare

Jag kan inte 14sa ut ndgot i analysen om att kommunikation med forskarkollegor ar
framgangsfaktor. Eftersom jag inte delgivit mina kollegor min utbildning annat dn genom
exempel och spontana diskussioner ar det klart svért for dem att ha ndgon uppfattning. Min
egen uppfattning diremot dr, att det &r oerhért viktigt och ett krav att ha likasinnade att re-
sonera med under forskningen, t ex som blev mojligt under NORALF- konferensen. Det op-
timala vore om jag som aktionsforskare var knuten till ndgon annan forskare, och nidstan som
genom handledning, bli ledd genom tankar och funderingar som uppstar i min forskarroll. Vid
Lararutbildningen i Jonk6ping ingér magistranderna i forskningsteam tillsammans med
doktorander och/eller docenter och/eller professor.®® Det finns ju manga fler hogskolor och

universitet i Sverige att tillga, som har forskare knutna till sig.

4.1 Framgangsfaktorerna

Utifran mitt arbete har jag kommit fram till fo6ljande framgangsfaktorer for aktionsforskning

och aktionsldrande pd Lonnens forskola:

= Rektor ger legitimitet 4t aktionsforskningen — ger den tid och plats i verksamheten.

» En forskare introducerar fore aktionen vad aktionsforskning &r och innebér for
arbetslaget.

= Skuggning av och med kollegor anvinds som ett reflektionsverktyg.

= Processen ges sd mycket tid som den behdver utifran de som deltar.

85 ararforbundets tidskrift, Pedagogiska magasinet Nr 2 maj 2007; Tomas Kroksmark, Hogskolan i Jénkdping;
debattartikel;, Var finns idéerna om framtidens ldrarutbildning?
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Forskaren deltar i nitverk utanfor arbetsplatsen for att rddgora och diskutera sin

forskning och arbetet under processen.

41




KALLFORTECKNING

Andersson, A-K. (2006). Essd — skrivarbete i aktionsforskarutbildning, Hégskolan 1
Halmstad.

Berg, G & Scherp, H-A. (red.). (2003). Skolutvecklingens mdnga ansikten. (Forskning i fokus,
nr. 15. Myndigheten for skolutveckling). Kalmar: Lenanders grafiska AB

Blossing, U. (2003). Skolférbdttringi praktiken. Lund: Studentlitteratur
Egerbladh, T. & Tiller, T. (1998). Forskning i skolans vardag. Lund: Studentlitteratur
John, C & von Sabljar, P. (2005). Elfte steget — vigen dit. Tryckort Polen, Gdansk

Lararforbundets tidskrift: Pedagogiska magasinet. (N1: 2 maj 2007.) Kroksmark, T. debatt-

artikel; Var finns idéerna om framtidens ldrarutbildning?
Léroplan for Forskolan/LpFo6 98. (1998). Skolverket och CE Fritzes AB

Lonnens forskola. (2006). Aktionsforskning, forsta skuggningen — ldrdomar i loggbok. Hylte

Kommun

Lénnens forskola. (2006). Aktionsforskning, andra skuggningen — lirdomar i loggbok. Hylte

Kommun

Lonnens forskola. (2007). Annekatrin Andersson; Analys gjord utifran enkdtsvar. Hylte

Kommun
Lonnens forskola. (mars 2005). Arbetsplatstrdff for personalen. Hylte Kommun

Lonnens forskola. (2007). Enkdtsvar frdn utvdirdering av de tvd aktionerna som bedrivits.

Hylte Kommun

Lonnens forskola. (2004). Svar fran utvdrdering efter forsta aktionen. Hylte Kommun

42




Loénnens forskola. (2005). Utvirderingen efter forsta aktionen och den efterfoljande

arbetslagsutbildningen. Hylte Kommun

Madsén, T. (red). (1994). Ldrares ldrande — fran fortbildning till en ldrande arbets-
organisation. (kapitel 7, Alexandersson, M. Fordjupad reflektion bland ldrare — for okat

larande).Lund: Studentlitteratur

Roénnerman, K. (red.). (2004). Aktionsforskning i praktiken — erfarenheter och reflektioner.
Lund: Studentlitteratur

Swird, G. & K. (2002). Ta 't lugnt! Klippan: PEDAGOGFORLAGET AB

Tiller, T. (1999). Aktionslirande — Forskande partnerskap i skolan. Stockholm: RUNA
FORLAG AB

Seminarier

Olin, A. (2006). Férelasning. Hogskolan i Halmstad; Aktionsforskarkursen — delta i filtet

Salo, P. (2005). Féreldsning. Helsingborg; Skolan som mikropolitisk organisation — en studie

i det som skolan dr

Scherp, H-A. (2004). Foreldsning. Helsingborg; Problembaserad skolutveckling — ett

vardagsndra perspektiv

Institutt for pedagogikk og ldrarutdanning, Universitetet i Tromso, (2006). NORALF — en
nordisk konferens om aktionsldrande och aktionsforskning.,
e Inligg; Ann-Christine Wennergrens, Redskap for reproduktion eller produktion av
kunskap. Luled Universitet
o Foreldsning; Tom Tiller, Ane, spane og spinne. Hogskolen i Tromso/Universitetet 1
Tromso

43




Bilaga 1.

HOGSKOLAN I HALMSTAD 2004-03-25
Enheten for lararutbildning

Aktionsldrande

Annekatrin Andersson

Skiss infor delkurs 4 14 04-05, Forskning i egen praktik
Under nista ldsar skall jag fordjupa mig i nagot tema/problemomrade.
Jag kommer d4 att forsoka belysa: Reflektionens plats i min egen vardag

Forsta obligatoriska uppgiften for Lonnens forskola

Reflektionens plats i mitt arbetslag

Hur reflekterar du och dina nidrmaste arbetskamrater dver Vad som hént, Vad som hénder och
Vad som kommer att hinda i arbetet? Vad talar man om? P& vilket sétt? Nar?

Balans/obalans t ex mellan personer i samtalet? Tystnader? Vilken ar din roll?

Reflektera och skriv ned dina tankar enskilt. Utga bara ifrdn vad du sjélv tycker!

Detta dokument vill jag ha senast AP-trdffen i juni. (vet inte datum)
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Bilaga 2.
HOGSKOLAN I HALMSTAD 2004-12-01
Enheten for ldrarutbildning

Aktionsldrande
Annekatrin Andersson

Delkurs 4 14 04-05, Forskning i egen praktik
Jag kommer att forsoka belysa: Reflektionens plats i min vardag
Andra obligatoriska uppgiften fér Lénnens forskola

Aktionsforskning??
Skriv ner dina tankar om Aktionsforskning som ska bedtrivas pd Lonnens forskola.

Om du inte vill att det ska leda till nagot beskriv varfor?

Skulle du vilja att det leder till nagot beskriv i sa fall varfor och vad?

Reflektera och skriv ner dina tankar enskilt. Utga bara ifrén vad du sjélv tycker!

Detta dokument vill jag ha senast vecka 52/ar 2004 sa vi kan anvénda det pd
Arbetsplatstréffen i januari-2005!
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Bilaga 3.
HOGSKOLAN I HALMSTAD 2005-01-20
Enheten for lararutbildning

Aktionslidrande
Annekatrin Andersson

Delkurs 4 14 04-05, Forskning i egen praktik

Reflektionens plats i min vardag

Tredje obligatoriska uppgiften for Lonnens forskola

M4l med aktionsforskning pa Lonnens forskola under varterminen 2005???

Arbetslagen ska tillsammans komma fram till en gemensam malformulering utifrn den andra
obligatoriska uppgiften som redan gjorts. (skriftlig reflektion kring aktionsforskning)

Fjarde obligatoriska uppgiften for Lonnens forskola
Gemensam reflektionstid avdelningarna tillsammans.

Tillsammans en frin varje avdelning (se uppgjort schema) ska fa tid under en lunch och
barnfri tid (11.30-14.30) att reflektera och resonera kring:

»  Hur vill vi beskriva: var forskola som .............oooiiiiiiiiii !
arbetslagen pa forskolan rsom ... !
VAT TEKEOT AT SO .ottt e !
forhallandet mellan rektor och arbetslaget r som .................... !
arbetsplatstraffarna (Ap-traff) drsom .............o !

Tanken #r att man ska beskriva det i metaforer = bilder! Ta tid till att forst sitta enskilt och
fundera p4 hur ni sjélva kdnner for att sedan resonera det med varandra. Man behéver inte
tycka lika eller komma fram till lika. Dokumentera resonemanget!

»  Vilka metoder skulle vi vilja anvéinda for att uppna det gemensamma mélet i
aktionsforskning? (Annekatrin kommer att skriva ner det mélet vi kommer fram till
och delge er det innan er reflektionstid)

Beskriv Nar! Var! Hur! Dokumentera resonemanget!

*  Arbetslagsutbildningen under sommaren; Vi vill paverka innehéllet i den s hir! (Ta
ocksa stéllning till nér i tiden den ska vara forlagd? Fore semestern eller efter+
Dokumentera dven detta resonemanget!

Detta resonemang kommer vi att anvianda pa Arbetsplatstraffen i mars-2005!
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Bilaga 4.

Handlingsplan for

DETTA

vill vi dndra pd

VAD
ska vi gora?

ska vi gora?

VEM
ska gbra vad?

NAR

ska vi géra det?

UTVARDERING
hur gick det?
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Bilaga S.

Hogskolan 1 Halmstad 2007-01-22
Enheten for lararutbildning

Aktionsldrande

Annekatrin Andersson

Delkurs 3 14 06-07, Uppsatsen
Undersokningsarbetet

Uppgift 1.
Var och en i arbetslaget fyller i enskilt, bifogad enkat. Darefter limnar ni in den till
Annekatrin snarast, dock senast fredag 26/1-2007.

Onskvirt ér att ni tar god tid pa er for att formulera era tankar och att ni svarar s 4rligt ni bara
kan.
Stédord ni kan tdnka pé nér ni svarar
o jag sjilv som deltagare/mina kollegor
rektor »
forskaren (Annekatrin)
tiden
utvecklingens bestidndighet
utbildning

0O 0 0 0O

Enkiten kommer bara att 14sas av Annekatrin, men innehallet (tolkat av Annekatrin) kommer
att anvandas 1 uppsatsen.

Uppgift 2. (vid behov)
Reflektion och fortydligande i samtal omkring svaren i enkéten tillsammans med Annekatrin.
Det blir Annekatrin som avgor om behov finns till det, och nér i tiden samtalet ska ligga.

Avslutning.

I'maj 2007 ska det finnas en fardig magisteruppsats med titeln Framgdngsfaktorer i
aktionsldra, som da innefattar hela aktionsprocessen som utforts pa Lonnens forskola under
aren 2004-2007.

Naturligtvis kommer forskolan att fa ta del av uppsatsen, liksom Hylte Kommun.

I och med det, dr den hir aktionsforskningen avslutad och Annekatrins utbildning fardig!
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Bilaga 6.

Hogskolan 1 Halmstad 2007-01-22
Enheten for ldrarutbildning

Aktionsldrande

Annekatrin Andersson

Delkurs 3 14 06-07, Uppsatsen
Undersokningsarbetet

ENKAT OM AKTIONSFORSKNING PA LONNEN FORSKOLA
* Om du drar dig till minnes, tycker du att det finns nagra skillnader i de tva

aktionsforskningarna vi gjort pa4 Lonnens forskola? Beskriv!

* Tycker du att aktionsforskningen som gjorts pd Lonnens forskola tillfort nagot till
dig sjélv som pedagog och/eller till forskolan? Beskriv!

= Tycker du att det finns mojligheter och/eller hinder med aktionsforskning?

= Kiénner du nigon skillnad i hur vi p4 Lénnens forskola anvédnder oss av
aktionsforskning idag, mot néir vi borjade ar 2004. Beskriv!

= Har du saknat ndgot under processen? Beskriv!

= Annat du skulle vilja tilldgga och bidra med!
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