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Sammanfattning

Bakgrund och problemdiskussion

Kommunala aktiebolag har vuxit sig storre 1 antal under de senaste ren och blivit en populér
bolagsform for drivande av kommunala bolag. Med malet att efterlikna de privata bolagens
drift och styrning har modeller som “New Public Management” och “New Public Governance”
format fokuset och styrningen av de kommunala bolagen. Det finns dock en midngd problem
forknippade med kommunala verksamheter som bedrivs i1 aktiebolagsform, daribland
motsdgande lagstiftning, problematisk lagstiftning och risker for missbruk av dessa lagar.

Metod

De metoder som valts for undersokningen dr tre kvantitativa undersokningar bestdende av
datainsamling frén bdde kommunala och privata aktiebolags érsredovisningar. Denna data tas
upp for jimforelse och analys genom nyckeltal och finansiell status. Dessa tre kvantitativa
undersokningar bestdr av dels en jaimforelse av ekonomisk effektivitet genom valda nyckeltal,
dels en unders6kning med DuPont-modellen som underlag och sistndmnt en berékning av
utvalda nyckeltal for att undersoka eventuella avvikelser i redovisningen.

Syfte

Syftet med studien ar att undersoka den ekonomiska effektiviteten 1 kommunala
fastighetsaktiebolag och jaimfora dessa med effektiviteten i privata fastighetsaktiebolag. Vidare
ar syftet att undersoka nyckeltal for finansiell styrning och risktagande, samt till sist hur vél
bade tillit och jamforbarhet mellan bolagen dterspeglas i nyckeltal.

Fragestillningar

Hur ekonomiskt effektiva &r kommunalt dgda fastighetsbolag i jimforelse med privatdgda bolag
inom samma bransch?

Vilken differens existerar i den finansiella strukturen och redovisningen, samt i den ekonomiska
styrningen i dessa bolag?

Resultat och slutsatser

Resultatet fran studien visade att de kommunala fastighetsaktiebolagen dr mindre effektiva dn
de jaimforda privata borsnoterade fastighetsaktiebolagen. Det framgar dven att det finansiella
risktagandet 4r mindre i de kommunala bolagen. Differensen i den ekonomiska effektiviteten
pavisas av DuPont-modellen via stora skillnader i de bada bolagsformernas bruttomarginaler,
dér kapitalomsédttningshastigheten endast skiljer sig minimalt. Bdde de kommunala och de
privata fastighetsbolagen uppvisade markanta avvikelser i nyckeltalsberdkningen vilket gor
jamforbarheten och tilliten for de nyckeltal som presenteras i bolagens &rsredovisningar mycket
lag.

Fortsatt forskning

Studien har foranlett flertalet intressanta fragestéllningar som skapat mdjligheter for fortsatt
forskning. Framtida forskning, med grund i denna studie, hade forslagsvis varit att finna
empiriskt underlag for hur kommunala bolag agerar utifrdn Aktiebolagslagen och



Kommunallagen i driften av verksamheten. En mer detaljerad jimforelse av bolagen genom
DuPont-modellen hade bidragit till en djupare forstaelse for hur verksamheterna skiljer sig at
ekonomiskt. Vidare forskning foreslds dven genom ndrmare undersdkning av den finansiella
ersittning som erhdlls for styrelser i de kommunala respektive privata bolagen samt vilka
eventuella konsekvenser det medfor gédllande rekrytering samt, i forlangningen, bolagens drift.

Nyckelord
Ekonomisk effektivitet, kommunala fastighetsbolag, privata fastighetsbolag, kommunala
aktiebolag, finansiell styrning och risk, nyckeltal, lagstiftning kommunala bolag och DuPont.



Abstract

Background and problems

Municipal limited companies have increasingly become a popular way of governing municipal
operations. With the intent of imitating privately owned limited companies, models such as
New Public Management and New Public Governance have taken place in shaping the
governance of municipal companies. However, the governance of municipal companies in the
form of limited companies leads to problems regarding the legislation in terms of colliding
regulations, limited regulations, and potential exploitation of the legislations.

Method

The method used for this study is a quantitative method of collecting information from the
annual reports of both privately held limited companies and municipal limited companies. The
data is then to be compared and analyzed in terms of key performance indicators. Three studies
have been executed, one to compare the financial effectiveness, one with the DuPont-model as
a background, and lastly a calculation of key performance indicators to showcase deviations in
the accounting.

Aim

The aim of the study is to compare financial effectiveness between municipally owned limited
companies and privately held limited companies. Further aim for this study is to compare
financial risk taking and financial structure between the two, as well as examine how
trustworthy and comparable key performance indicators are between companies.

Research questions

How economically effective are municipal limited real estate companies in comparison to
privately owned companies in the same industry?

What difference exists in the financial structure and accounting, as well as the financial
governance between the two company types?

Result and conclusions

The result of this study concludes that municipal companies are less economically effective in
comparison to privately owned limited companies. The financial risk taking is lower for the
municipal companies than its comparison. The difference in financial efficiency is a result of
lower gross profits for the municipal companies, where the capital turnover rate only
constitutes minor differences. Both the municipal and privately held real estate companies
showed noticeable differences in the key performance indicators, resulting in low scores
regarding the comparability and trustworthiness of the accounting.

Suggestions for further research

This study has led to a lot of interesting conclusions that give rise to further research. Further
research suggests finding empirical evidence in how municipal companies balance its’
governance between the Swedish law Aktiebolagslagen and Kommunallagen. A deeper
comparison with the DuPont-model is suggested to specify in what areas of the companies the



financial effectivity is differentiating. Other suggestions would be to research the financial
compensation for the board members in municipal companies compared to the privately held
companies and its consequences.

Key words

Financial effectiveness, municipal real estate companies, private real estate companies,
municipal limited companies, financial governance, and risk taking, key performance
indicators, legislation municipal companies, DuPont.



Forord

Vi vill rikta ett stort tack till var handledare Kjell Johansson, Jur. Dr. i Redovisningsrétt och
Universitetslektor i foretagsekonomi, som har varit otroligt behjalplig med sin kompetens i vara
diskussioner kring utformandet av denna uppsats. Vi vill ocksa tacka vdra opponenter for
givande feedback och dven tacka véra hogst uppskattade korrekturldsare for den vardefulla
input som fort arbetet framat. Till sist vill vi &ven tacka varandra for det goda arbete som utforts,
det goda samarbetet och de lardomar som foljt av skrivandet.

Elliot Persson Kristian Fors
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Idag dger en majoritet av svenska kommuner aktiebolag. Totalt finns det i Sverige 1946
kommundgda aktiebolag (SCB, 2023, u.s.). Det redovisade resultatet for dessa svenska
kommunala bolag for ar 2021 var 20,5 miljarder kronor och balansomslutningen uppgick till
1751 miljarder kronor (SCB, 2022, u.s.). Genomsnittet for svenska kommuner ar att 4ga sex
bolag, men detta varierar stort mellan kommuner (Bergh & Erlingsson, 2022, s. 3). For éret
2021 sysselsatte bolag med kommuner som majoritetsdgare cirka 62 000 individer, och dessa
motsvarar omkring 6,5% av alla kommunanstéllda. De kommunala bolagen omsatte 240
miljarder kronor, vilket motsvarar 4,8% av Sveriges BNP. Av dessa kommunala bolag bestod
43% av fastighetsbolag ar 2018, vilket utgdér den storsta andelen av kommunal
verksamhetsinriktning (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 16). De kommunala bolagen &r
saledes viktiga samhillsekonomiska aktorer (Bergh & Erlingsson, 2022, s. 2). Parallellt med att
de kommunala aktiebolagen vuxit i antal dver dren, har politiska debatter kring dess betydelse
och syfte blossat upp. Atskilda meningar om huruvida det &r positivt eller ej att bedriva
verksamhet 1 kommunala aktiebolag, har skildrat dels den problematik, dels de fordelar som
uppstar ndr kommuner konkurrerar pd en fri marknad med privata aktorer.

Trenden for kommuner att bedriva bolag har 6kat internationellt, men Sverige hor till de 1dnder
ddr kommunerna i1 hogst grad skapat och drivit bolag (Andrews et al., 2020, ss. 483—485).
Denna Okning av kommunala bolag beror pa bland annat tre anledningar, vilka &r att
aktiebolagsformen anses medfora kortare beslutsvégar, storre flexibilitet och 6kad finansiell
handlingsfrihet (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 14; Bozec & Breton 2003, ss. 27-47).
Vidare var under 90-talet en planerad privatisering av kommunal verksamhet grunden for de
aktiebolag som startades av kommunerna.

Flertalet kommuner har sett pd bolagiseringen av bland annat dldreomsorg som fordelaktigt sett
ur ett skatteperspektiv, dér besparing av skatt genom skatteoptimering kan foreligga till f6ljd
av en ldgre momssats (Dagens samhille, 2022, u.s.). Kommuner har generellt, ur ett
skatteméssigt perspektiv, ett ekonomiskt incitament att bedriva verksamheter som aktiebolag
(Skatteverket, 2013, refererad i Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 19). Kommuner har, till
skillnad fran privata foretag, ritt till momserséttning dven i verksamheter som det enligt ML
inte rdder skattskyldighet pd, exempelvis inom vard och omsorg, dir kommunen har rétt till sa
kallad dold moms pa sex procent av fakturerat belopp (SKL, 2011, u.s.). De kommunala
bolagen utnyttjar ocksé sa kallade “réntesnurror”, dir en koncern lanar internt och med hjélp
av rinteavdrag for Over vinster till ldgre beskattade delar av koncernen (Erlingsson &
Thomasson, 2020, s. 19). De allménnyttiga fastighetsbolagen har en skuldséttning pa cirka 250
miljarder kronor, vilka alla kommuner kollektivt ansvarar for (Sveriges Allméinnytta, 2017,
u.s.).

De kommunala aktiebolagen bedrivs i enlighet med béde Aktiebolagslagen (ABL) och

Kommunallagen (KL). Dessa lagregleringar utgdr, gédllande verksamhetens syfte, motsatser i
lagbestimmelserna. Enligt ABL &r syftet med ett aktiebolag att bedriva ndringsverksamhet som
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genererar ekonomisk vinst till fordelning mellan bolagets dgare enligt 3 kap 3 § ABL. Géllande
KL finns ett vinstforbud for kommunala bolag i 2 kap 7 § KL, dir huvudsyftet med kommunala
verksamheter i stillet skall vara att erbjuda medlemmarna, i detta fall kommunens invanare,
allménnyttiga anléggningar eller tjanster. Detta begrdnsande vinstsyfte for kommunala bolag ér
en skillnad gentemot de privata bolagen. I 2 kap 6 § KL specificeras ocksa
sjdlvkostnadsprincipen, vilken bestimmer att kommuner och regioner ej fir ta ut hogre avgifter
for tjanster och nyttigheter dn de kostnader som uppstar for att tillhandahélla dessa. I strid med
denna lag finns regler i 3 kap 27 § Konkurrenslagen (KkRL) for offentlig siljverksamhet, dir
denna kan forbjudas att bedriva verksamhet om det snedvrider, dr dgnat att snedvrida eller
hdmmar utvecklingen eller existensen av en effektiv konkurrens.

Det innebér sdledes for kommunala aktiebolag att navigera mellan att inte uttaga hogre avgifter
an nodvindigt for de tjdnster och nyttor som tillhandahélls for att inte bryta mot KL. Samtidigt
som verksamhetsforbud dé riskerar att uppréttas gentemot det kommunala bolaget, om en sddan
prissittning medfor att en effektiv konkurrens gentemot andra aktorer sétts ur spel enligt KkRL.
Sammanfattningsvis kan konstateras att bolagiseringen av kommunal verksamhet innebér att
tva logiker mots och overlappar varandra (Erlingsson m.fl., 2015, s. 560). Den forsta logiken
iar ABL som reglerar vinstdrivande verksamheter och vars fokus dr effektivitet (Erlingsson
m.fl., 2015, s. 560). Den andra logiken dr KL som reglerar offentliga verksamheter, vars fokus
ligger pa en rad olika principer (offentlighet, likabehandling, sjdlvkostnadsprincip med flera),
déar demokratiska vérderingar skall styra verksamheten (Erlingsson m.fl., 2015, s. 560).

Under slutet av 1980-talet vixte en ny politisk ekonomistyrningsmodell for statliga bolag fram
vilken kom att kallas for New Public Management (NPM). Denna byggde péa
marknadsekonomiska idéer om styrning i den offentliga verksamheten (Hood 1991, ss. 3—19).
Denna modell av styrning riktade fokus mot decentralisering och ansvarsutkravande till skillnad
frdn den byrakrati som dominerade den offentliga sektorn tidigare (Hood 1995, ss. 93—-109).
Detta resulterade dven i ett skifte av ekonomiskt fokus till effektivitet (Catasus, 2021, s. 70;
Lane, 2000, s. 60). Detta i enlighet med forsta kapitlet 3 § BL, som uttrycker att “I statens
verksamhet ska hog effektivitet efterstrdvas och god hushdllning iakttas”. Denna nya typ av
styrningsmodell bygger pé institutionell isomorfism, dir den offentliga verksamheten i den mén
det dr mojligt forsoker efterlikna den privata sektorn och dess organisation och styrning, {for att
battre uppna den effektivitet som efterstravas (Catasus, 2021, s. 72). Effektiviteten uppkommer
dé hypotetiskt genom kortare beslutsvégar, resultatansvarsfortydligande och storre finansiell
handlingsfrihet (Bozec & Breton 2003, ss. 27-47). NMP bygger pa att medborgarna inte langre
ses som mottagare av samhillstjénster, utan snarare som kunder, vilka kan agera som pa en
vanlig konkurrensutsatt marknad (Héggroth & Andersson, 2014, s. 29). Till foljd av denna
forédndring 1 styrningen forflyttades fokus fran den mer samhéllsorienterade intressentmodellen,
for den offentliga verksamheten, till en i allt hogre grad arbetsmarknadsmaissig intressentmodell
dér hanteringen av verksamhetens overskott ligger i fokus (Catasus, 2021, s. 86).

Med ekonomisk effektivitet avses i denna studie den interna effektiviteten i foretaget, med

andra ord vilken output som kan skapas med en bestimd input, i enlighet med Lanes definition
pa effektivitet (Lane, 2000, s. 63). Det ér saledes den ekonomiska dterbdringen som definieras
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som effektivitet. Denna sitts sedan i relation till extern ekonomisk effektivitet genom den
pareto-optimala marknaden dir effektivitet uppnids om marginalkostnaden for att skapa
ytterligare en enhet dr lika stor som nyttan av ytterligare en enhet (Lane, 2000, s. 65).
Kommunala bolag bade 6kar och minskar detta marknadsmisslyckande genom sitt tillférande
av tjanster (Soderberg, 2014, s. 58). Med finansiellt risktagande &syftas i denna studie den
finansiella strukturen i de kommunala organisationerna, vilket uttrycks genom nyckeltal som
foranleder det finansiella risktagandet (Hansson m.fl. 2019, s. 132).

1.2 Problemdiskussion

1.2.1 Den ekonomiska effektiviteten

Det framgar av befintlig teori att tva synsétt pdA kommunala bolag existerar, dels ett optimistiskt,
dels ett pessimistiskt synsétt. Optimismen kring kommunala aktiebolag bygger sin grund i att
bolagsformen underléttar for kommuner att bedriva effektivare verksamhet och saledes
generera storre allmidnnytta for samma kvantitet av resurser (Erlingsson & Thomasson, 2020,
ss. 13—14; Bozec & Breton 2003, ss. 27—47). Huvudform for drivande av kommunal verksamhet
ar forvaltningsform. Kommunen styr, finansierar och driver verksamheten med direkt kontroll
genom politikernas egen organisation och forvaltningens egna medarbetare utfor tjédnsterna
(Goteborgs Stad, 2023, u.s.). For aktiebolagsform, i jamforelse med forvaltningsform tillats en
hogre finansiell flexibilitet for kommunala aktiebolag i dess drift, speciellt for verksamheter
som sysslar med sophdmtning, transport och vattenforsorjning (Voorn m.fl., 2017, s. 820).

Det pessimistiskt betonade synsittet hdvdar 4 andra sidan att de kommunala bolagens
granskning forsvaras i aktiebolagsform och att ansvarsutkrdvande minskar som foljd.
Kommunala bolag snedvrider ocksa konkurrensen och okar risker for korruptionsproblem
(Erlingsson et al., 2008, ss. 595-608). Uppfattningen som rader dr att kommuner med fler
kommunala bolag upplever en hogre grad av korruptionsrelaterade problem dn de kommunerna
med farre kommunala bolag (Erlingsson m.fl., 2008, ss. 595-608). Konsekvenserna av att
bolagisera kommunal verksamhet &r att ansvarsutkrdvandet blir mer otydligt och indirekt
(Erlingsson m.fl., 2015, s. 559). Av tidigare forskning framgar dven att dessa kommuner har en
hogre kommunal skattesats, samtidigt som invénarna inte dr mer ndjda med den kommunala
verksamheten (Svenskt Néaringsliv, 2008, refererad i Bergh m.fl., 2021, s. 711). Detta péavisar
att samhéllsnyttan inte okar, vilket kommunala bolag skall ha som frimsta syfte enligt 2 kap 7
§ KL, med okade resurser. Kommuner med hogre skattesatser saknar dven ett bdttre lokalt
foretagsklimat enligt Svenskt Naringslivs métningar av lokalt foretagsklimat (Svenskt
Néringsliv, 2008, refererad i Bergh m.fl., 2021, s. 711). Dessa slutsatser ger stod at den mer
pessimistiska synen pa kommunalt bedrivna aktiebolag (Bergh m.fl., 2021, s. 716). Kritik mot
kommunala aktiebolag har ocksé riktats mot det faktum att manga kommuner i sjélva verket
tycks anvinda bolag for avancerad skatteplanering, med avsikten att undanhélla staten pengar
(Berg & Erlingsson, 2020, s. 3). Enligt Skatteverkets berdkningar kan det rora sig om uppemot
en miljard kronor per & som dessa kommunala bolag undviker att betala i skatt genom
skatteplanering (Skatteverket, 2013, u.s.). Samtidigt sker revisionen i de kommunala bolagen i
néra personlig koppling med partipolitiker, dar granskningen av bolagen riskerar att sakna tillit
och skapa mojlighet for kompetensbrist (Erlingsson & Thomasson, 2020, ss. 57-65).
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Forvaltningsformen som raddde innan framvéxten av “New Public Management” bendmns ofta
som den legalbyrékratiska modellen och uppkom kring 1700-talet (Rothstein m.fl., 2014, s. 20).
I denna modell riktades fokus pa centraliserat beslutsfattande och enhetliga lagregler, dér ett
fatal opartiska, meriterade och professionellt tillsatta tjinstemén skulle styra de kommunala
verksamheterna utifran saklighet och principer sdsom allas likhet infor lagen (Rothstein m.fl.,
2014, s. 20). Denna typ av verksamhetsstyrning skulle skapa legitimitet och fortroende eftersom
den ansdgs forhindra godtycklighet och partiskhet (Rothstein m.fl., 2014, s. 20). Den
organisatoriska isomorfism som bevittnades nir NPM introducerades for den offentliga sektorn
gestaltade sig bland annat i att kommunerna borjade bolagisera sina verksamheter, dir samma
tillampliga lag som i privata bolag, ABL, gavs utrymme att reglera dessa (Hood, 1991, ss. 3—
19). Trenden mot en kommersialisering av offentliga verksamheter bygger pé en strivan efter
att 0ka den interna effektiviteten genom malstyrning, decentralisering samt roller (Hood, 1991,
ss. 3—19). For NPG ses samverkan mellan aktorer som huvudfokus, och en gemensam ambition
mellan alla tre samhéllssektorer: privata verksamheter, offentliga verksamheter samt
civilsamhillet (Catasts 2021, s. 81). Denna typ av ekonomistyrningsmodell bygger snarare pa
ndtverkande mellan aktorer dn ett marknadsorienterat forhallningssétt, dir effekten av
samverkan i samhillet ersitter den individuella effektiviteten i utviarderingen (Catasus 2021, s.
83). NPM bygger pa ett antagande om effektivitet genom institutionell isomorfism, dér en hogre
effektivitet i alla avseende kan uppnas genom denna (Catasus, 2021, s. 70). Montin menar, a
andra sidan, att forskningen inte visar ensidigt positiva resultat av detta fenomen, dér
reformerna kan fa sévél negativa effekter for organisationens effektivitet som positiva utfall
(Montin, 2013, s. 100). Tidigare forskning betraktar ofta NPM som fordldrad och Gverspelad,
dér utvecklingen av idéer kring politikens inflytande kontinuerligt forédndras (Héggroth &
Andersson, 2014, s. 31).

Efter introduktionen av NPM framfordes kritik till systemet som riktades mot prioriteringen av
effektivitet och det informationsflode som medfdljde ett mer marknadsorienterat styrsystem
(Catasus, 2021, s. 80). Denna problematik grundade sig i risken att samhallsnyttan skulle bli
orattvist fordelad nér samhéllet nu sdgs som kunder och att dessa kunder inte kunde antas ta till
sig informationen korrekt (Catasts, 2021, s. 81). Ur denna kritik foddes nya ansatser kring
offentlig bolagsstyrning som Catasus (2021, s. 81) refererar till som “New Public Governance”
(NPG). NPG som modell for samhéllsstruktur for kommunala bolag kommer inte heller utan
befogad kritik. Dels &r effektiviteten fortfarande i fokus och NPG har forsvérat métningen av
denna, eftersom utfallet nu dr beroende pa flertalet olika aktdrer. Det skapar ocksd problem nér
resurserna skall fordelas till de olika aktorerna med rétt andelar, i forhallande till var

resursbehovet finns och vad det uppgar till som del av den totala kostnaden (Catasus 2021, s.
83).

Nitverkandet riskerar ocksa att skapa en odemokratisk arbetsfordelning, ddr de med kontakter
snarare dn kompetens far mojlighet att erbjuda samhéllsnyttan (Catasus 2021, s. 84).
Effektiviteten riskerar sdledes att bli suboptimal, vilket forstdrks av risken att de samarbeten
som upprittas mellan aktorer 6ver tid inte langre dr det effektivaste alternativet (Catasts 2021,
s. 84). Skapandet av legitimitet i kommunala bolag &r inte bara ett organisationsproblem utan
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dven ett ekonomiskt problem, eftersom man inte kan forvinta sig att allmidnheten skulle anse
att ett ekonomiskt ineffektivt system skulle vara héllbart eller legitimt (Rothstein et al., 2014,
s. 28). Mycket av det som innefattas i vilfardspolitiken skulle ocksa kunna tillhandahéllas pa
en fri marknad, dér prissdttningen och utbudet skulle representera den faktiska efterfragan och
inte styras av den demokratiska processen (Rothstein et al., 2014, s. 28).

Korruption inom kommunal verksamhet dr ett fenomen som den svenska regeringen ser som
ett problem (Regeringskansliet, 2022, s. 2). Det dr av regeringen delegerat till Statskontoret att
kartldgga korruption inom kommuner och regioner, diar uppdraget syftar till att hoja kunskapen
om och forbéttra forutséttningarna for att motverka korruptionen (Regeringskansliet, 2022, s.
3). De kommunala bolagen ér till stor del fria att utforma och organisera sina verksamheter
sjdlva, vilket medfor ett omfattande individuellt ansvar for dessa bolag gillande vilfdrdens
paverkan (Regeringskansliet, 2022, s. 2). Under aret 2020 framkom exempelvis misstankar om
korruption kopplat till det kommunala aktiebolaget SKIFU AB, vilket &r ett forvaltnings- och
utvecklingsbolag av fastigheter i Sundsvall. Enligt kommunens interna utredning, som
paborjades 2020, hade hogsta chefen gynnat enskilda leverantorer och mottagit fordelar av
dessa privat i form av sponsring av anhdriga. Samma individ hade affdrer vid sidan av det
kommunala uppdraget, vilka ej varit godkidnda av arbetsgivaren. Samtidigt hade ett olovligt
byggprojekt ingétts med en entreprendr genom mangmiljonkontrakt i det kommunala bolaget
SKIFU AB (SVT Nyheter, 2022, u.s.).

Styrningen av, och det ekonomiska fokuset i de offentliga bolagen, har 6ver tid forédndrats och
ar fortsatt problematiskt. Till f61jd av bolagiseringen av kommunala bolag aktualiseras ménga
kritiska fragestillningar, diar ekonomiska véirden nu stdlls mot samhéllsintresse och krav pa
insyn (Erlingsson m.fl., 2015, s. 556). Det handlar om att i en marknadsorienterad kontext
sdkerstilla offentliga intressen och demokrati rérande kommunala bolag (Erlingsson m.fl.,
2015, s. 556). Bolagiseringen innebér en separation av dgande och kontroll, vilken skapar ett
avstand mellan dgarna (kommunfullmiktige, politiker) och bolagets ledning (styrelse och
verkstéllande direktor) (Erlingsson m.fl., 2015, s. 558). Kommunala bolag som bolagiseras
forflyttar sig frdn forvaltningen och blir en egen juridisk person (Goteborgs Stad, 2023) och en
fran kommunen sjilvstindig organisation, vilket ocksé dr det som efterstravas i NPM, det vill
sdga maélstyrning, ansvarsomrdden och effektivitet (Erlingsson m.fl., 2015, s. 558). Vad som
anses positivt, 4 andra sidan, dr att kommunala bolag som egna juridiska personer franskiljer
bolagets ekonomi fran dvriga kommunen, vilket mojliggor tydligare ekonomisk styrning av
verksamheten och en tydligare struktur 6ver den ekonomiska situationen (Erlingsson et al.,
2015, s. 559-560). Det underléttar dven sédkerstéillandet av att verksamheten bedrivs enligt de
principer som existerar, exempelvis sjdlvkostnadsprincipen, som reglerar bland annat
kommunala vatten- och avfallsbolag och ges uttryck i 2 kap 6 § KL (Erlingsson m.fl., s. 559).

Den logik som gidller for offentliga verksamheter styrs av en rad olika principer.
Foretagsledningen behover sdkerstélla att dessa existerar i samhorighet med ABL:s regleringar
och vinstsyftet for bolagets Overlevnad, vilket inte ter sig sjdlvklart i det praktiska
beslutsfattandet (Bozec m.fl., 2004, ss. 79-94). Till {6ljd av detta bendmns ofta kommunala
aktiebolag som hybrider eftersom de &r en kombination av forvaltning och foretagande (Bozec
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m.fl., 2004, ss. 79-94). Denna hybridkaraktdr skapar den tvasidiga problematik som
karaktédriserar kommunala bolag och Oppnar for fragestdllningar om vilket syfte som bor
uppfyllas, vilket ansvar som kan eller bor utkravas fran dessa, samt hur bolaget styrs och vem
bolaget dr ansvarig att agera for (Bozec et al., 2004, ss. 79-94; Grossi & Tomasson 2015, ss.
1-17). Dessa frigestillningar ger upphov till ett agent-principal forhdllande, vilket beskrivs
som ett konflikterande intresse mellan en principal (dgarna av det kommunala bolaget) och dess
foretradare, styrelseledamdterna, som behdver kontrolleras pa olika sitt for att samverka med
principalens intresse (Kholmi, 2017, s. 1).

1.2.2 Tillforlitligheten och jamférbarheten i redovisningen

Tillforlitlighet och jidmforbarhet anses enligt forestillningsramen vara tva av de viktigaste
principerna for den information som l&mnas i de finansiella rapporterna (Johansson, 2010, s.
405). Tillforlitligheten definieras som att informationen inte innehaller vésentliga avvikelser,
inte dr vinklad och att den pa ett korrekt sétt utvisar vad som gors gillande (Johansson, 2010,
s. 409). Jamforbarheten handlar dels om att kunna jimfora ett foretag med sig sjélvt dver tid,
dels att jimfora med andra foretag 6ver tid (Johansson, 2010, s. 416). For detta krédvs att samma
redovisningsprinciper foljs for virdering och presentation av likartade transaktioner, dér
jamforbarheten fungerar som en harmonisering av redovisningsinformationen (Johansson,
2010, s. 416). Jimforbarhetsprincipen kommer ocksa till uttryck i 2 kap 4 § ARL, dir det
specificeras att redovisningsprinciper endast i undantagsfall skall kunna bytas (Johansson,
2010, s. 54). Av forfattarnas tidigare erfarenheter har det konstaterats att bolagen anvander olika
metoder vid berdkning av deras nyckeltal, dar ndgra har anvént sig av resultat fore skatt kontra
resultat efter skatt, vissa bolag har anvint vdgda siffror kontra utgdende balanser, samt
berdkningar utifran verkliga virden kontra bokforda virden. Detta tillsammans medfor att
redovisade nyckeltal blir mindre jamforbara och tillforlitliga, vilket motsdger sig
forestillningsramens principer.

I ett forsok att bade minska den kreativa bokforing som existerade och 6ka harmoniseringen i
redovisningen tillkom ar 1998 lagstiftade bestdmmelser om revisionen i kommunala
verksamheter (Falkman & Tagesson, 2008, s. 272). Den kommunala verksamheten &r dock inte
foremal for rittsliga pafoljder om lagen inte foljs, men dr skyldig att i redovisningen tala om
varfor denna inte foljs (Falkman & Tagesson, 2008, s. 273). Foérutom att kommunala bolag
saknar straffrattslig kapacitet dr redovisningsprinciperna for ovrigt lika de som géller for privata
bolag (Falkman & Tagesson, 2008, s. 272). De standarder som upprittats har dock haft en
begriansad paverkan pa revisionen i kommunala bolag, bland annat eftersom det saknas
kompetens hos revisorerna och att det existerar en negativ syn pa revisionskraven, vilken
forklaras med saknaden av straffrittsliga foljder (Falkman & Tagesson, 2008, s. 281).

Av forskningslitteraturen nimnd ovan framkommer bade for- och nackdelar med kommunalt
dgda bolag. Forskningen har nyanserats av flertalet politiska debatter kring kommunalt dgda
bolag. Befintlig litteratur har uppméarksammat och problematiserat det faktum att kommunala
aktiebolag existerar i varierande lagregleringar vilka forsvarar drivandet av dessa. Forfattarna
av denna uppsats finner att det saknas en direkt ekonomisk jaimforelse och en ekonomisk analys
av bolagens finansiella status i direkt jimforelse med likartade branscher for att faststélla den
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faktiska effektiviteten, skillnader 1 hur effektiviteten skiljer sig samt det finansiella risktagandet
1 kommunala aktiebolag kontra privata aktiebolag. Det ér till f6ljd av nimnd problematik som
syftena med denna unders6kning uppkommer, med malet att faststédlla den faktiska ekonomiska
skillnaden 1 driften, styrningen och risktagandet i kommunala aktiebolag i jimforelse med
privata aktiebolag. Den ekonomiska effektiviteten i kommunala bolag representerar vad
samhillet fir ut av att finansiera dessa, vilket hypotetiskt bor utga ifrdn maximal nytta.
Huruvida det i1 praktiken foreligger pa detta sétt dr sdledes av hog relevans att undersoka.

1.3 Forskningsfragor
Problemdiskussionen mynnar ut i nedanstdende forskningsfragor.

Hur ekonomiskt effektiva d&r kommunaldgda fastighetsbolag i jamforelse med privatidgda bolag
inom samma bransch?

Vilken differens existerar i den finansiella strukturen och redovisningen, samt i den ekonomiska
styrningen i dessa bolag?

1.4 Syfte

Det forsta syftet med denna studie &r att undersoka hur ekonomiskt effektivt kommuner kan
bedriva verksambhet i aktiebolagsform i jamforelse med privatdgda aktiebolag. Det andra syftet
ar att utreda hur det i KL angivna allménnyttiga syftet korrelerar med vinstsyftet i ABL och hur
vél foretradare for de kommunala bolagen lyckas balansera mellan vinstsyfte och allménnytta,
eller huruvida en ldmpligare organisationsform bor utvecklas for kommunala bolag. Det tredje
syftet med undersokningen &r att faststilla eventuella skillnader i ekonomisk effektivitet samt
soka forklaringar till bakomliggande orsaker for eventuella skillnader, genom DuPont-
modellen. Fjirde syftet med studien @mnar undersdka den finansiella risk som existerar i
kommunala aktiebolag, jaimfort med samma risk i privata aktiebolag, med hjélp av valda
nyckeltal. Studiens femte syfte &dr att undersoka tillforlitligheten och jamforbarheten i
redovisningen genom att studera avvikelser i de nyckeltal som presenteras i de aktuella
bolagens redovisning. Det sjitte syftet med undersokningen &r ett utmynnande i forslag till
potentiella omorganiseringar av de kommunala verksamheterna och foljande lagregleringar,
samt dess mojliga paverkan pa bedrivandet av offentlig verksamhet.

1.5 Avgransningar

Denna studie amnar jamfora ekonomisk effektivitet i kommunala respektive privata bolag, dér
denna jamforelse gors endast med de nyckeltal som beddmts motsvara ekonomisk effektivitet.
Med jamforelse av ekonomisk effektivitet avses kapitalstruktur samt nyckeltal som anvands for
att berdkna olika typer av ekonomisk aterbéring eller finansiella resultat, vilka ger en
uppfattning om den finansiella stillningen 1 bolag, i enlighet med definitionen av ekonomisk
effektivitet som anvénts for denna undersokning. Den ekonomiska effektiviteten begréinsas till
att undersoka bolagens interna ekonomiska effektivitet och exkluderar dirmed samhillsnyttan.
Detta med motiveringen att den interna effektiviteten och det finansiella resultatet korrelerar
vil med ABL:s syfte om aterbaring for aktiedgare, vilket gor den ekonomiska effektiviteten
jamforbar mellan kommunala och privata aktiebolag. For tilliten i redovisningen avgrénsas
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undersokningen till att endast belysa skillnader i redovisningen av nyckeltalet rdintabilitet pa
eget kapital genom bolagens differerande sétt att berdkna denna, vilket kopplas till
revideringsmdjligheter av nyckeltalsanvandning for att 6ka jimforbarheten mellan bolag.

Andra typer av effektivitet dn finansiella, samt andra aspekter av bolags paverkan exkluderas
fran denna undersokning. Ytterligare en begrinsning dr att endast undersdka svenska
kommunala bolag och jimfora dessa endast med svenska borsnoterade bolag inom samma
bransch. For de privata bolagen som utgdr urvalet for undersokningen har en gransdragning
gjorts for bolag vars huvudsakliga verksamhet bedrivs i Sverige, dér endast mindre utlindsk
verksamhet accepteras. Branscherna som upptas for jimforelse i denna undersdkning &r
kommunala fastighetsbolag, vilka jamfors med fastighetsbolag i privat regi. Griansdragningen
for branscher har gjorts for privata bolag i den man att en huvudsaklig andel av verksamheter
med kommersiella fastigheter har exkluderats, likasé fastighetsbolag med stora andelar av
markforvaltning. Detta har gjorts for att gora bolagen mer jamforbara, dd olika typer av
fastighetsverksamheter differentierar den finansiella stallningen. Unders6kningen begransas till
att endast jamfora den finansiella statusen i bolagen for rdkenskapsaren 2017-2021.

1.6 Disposition

Den fortsatta framstéllningen disponeras pd foljande sitt. I kapitel 2 presenteras de metoder
som valts for denna undersokning samt motiveringar till hur metodval gjorts. Exekutionen av
undersdkningen specificeras stegvis, samt vilka val som gjorts for respektive steg. Kéllor som
anvénts for denna uppsats argumenteras i denna del. I kapitel 3 beskrivs tidigare forskning och
teorier inom dmnet, samt den tidigare forskningens slutsatser. Olika infallsvinklar och olika
teoretiska bakgrunder nyanserar presentationen av &mnet for att forstd den komplexitet och den
befintliga teoretiska referensram som foreligger. 1 kapitel 4 presenteras empiri fran
undersokningen. I kapitel 5 analyseras empiri fran fjarde kapitlet och aterkopplas med den
teoretiska referensram som presenterats i tredje kapitlet, for att beskriva och forklara framlagd
empiri. Empiri lyfts fram for analys och diskussion for, av utfallet, potentiella forklarande
faktorer. I kapitel 6 presenteras de slutsatser denna studie konkluderat. Hér presenteras dven
forslag till framtida forskning inom @mnet.
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2 Metod

2.1 Vetenskapligt forhallningssatt

Det existerar en mingd olika forhéllningssatt till forskning, men tva sirskiljningar av dessa gors
mellan den sa kallade positivismen och hermeneutiken (Hartman, 2004, s. 103). Positivismen
har sin bakgrund i empirisk och naturvetenskaplig tradition (Patel & Davidson, 2011, s. 26).
Uppfattningen inom positivismen dr att kunskapen har sin grund i observationer och en strivan
efter att generalisera frdn observationerna for att uppnd en enhetlig bevismodell (Hartman,
2004, s. 104). Detta forhallningssitt krdver en icke-normativ och objektiv forhéllning till det
som studeras av forskaren (Sutton & David, 2016, s. 78). Forskaren skall saledes kunna bytas
ut och resultatet av forskningsarbetet skall bli detsamma, eftersom idealet inom positivismen dr
objektivitet (Patel & Davidson, 2011, s. 27; Bryman & Bell, 2013, s. 36).

Hermeneutiken kan ségas vara positivismens motsatta vetenskapliga forhéllningssatt (Patel &
Davidson, 2011, s. 28). Hermeneutik betyder tolkningslédra (Patel & Davidson, 2011, s. 28), och
bygger pa interpretivism och fenomenologi (Sutton & David, 2016, s. 291). Har handlar
vetenskapen om att tolka virlden utifrdn ménniskors forestdllningar, dir meningen &r négot
som tillskrivs denna (Hartman, 2004, s. 107). Hermeneutik handlar om tolkningslédra (Hartman,
2004, s. 106), dér forskarens egen tolkning konstant paverkar den forskning som utfors och
fordndras efterhand som ny information tolkas och didr en helhetsuppfattning foranleder
forstaelsen (Patel & Davidson, 2011, s. 29). Hermeneutiken innebér en pendling mellan helhet
och del i forstaelsen, subjektivitet och objektivitet i relation till forskarens forstéelse, samt olika
tolkningar, vilken kallas for den hermeneutiska spiralen (Patel & Davidson, 2011, s. 30).

For denna studie appliceras ett hermenutistiskt forhallningssatt till den vetenskap som bedrivs.
Detta eftersom forskarna analyserar insamlad empiri utifran egen tolkning och forsoker finna
samband i1 bade delarna och helheten. Objektivitet blir sdledes svart att uppritthilla eftersom
analysen av empiri bygger pa forfattarnas tolkning av denna. Olika subjekt stdlls emot varandra
och argumenteras for att skapa forstaelse, vilket ér ett hermeneutistiskt forhallningssétt (Patel
& Davidson, 2011, s. 30). Studien riskerar séledes att, om den upprepas, ej uppna exakt samma
resultat. Detta eftersom andra forskares tolkningar leder till andra upptéckter av samband och
slutsatser. Vetenskapen skall dock upprdtthdlla hogsta varderingsfrihet i de regelbundenheter
som upptécks for att uppna en replikerbarhet (Bryman & Bell, 2013, s. 36, s. 179).

2.2 Forskningsansats

Det finns tre sitt att arbeta med forskning for att relatera teori och empiri (Patel & Davidson,
2011, s. 23). Ett deduktivt forhdllningssatt innebdr att man foljer bevisandets vig genom att
forska utifrdn befintliga teorier och dra slutsatser frdn dessa om enskilda foreteelser (Patel &
Davidson, 2011, s. 23). Forskning med ett induktivt forhdllningssétt innebér att folja
upptdckandets vig genom att utifrdn den insamlade empirin utforma egna teorier for att forklara
denna (Patel & Davidson, 2001, s. 23). Slutligen finns ett abduktivt forhallningssitt vilket
innebdr en kombination av deduktion och induktion, dér forskarna finner ett hypotetiskt
monster som kan forklara empirin (Patel & Davidson, 2011, s. 24). I denna studie utgér
forskningen frin tidigare teorier for att forklara de empiriska resultaten, men utan att
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hypotetisera dessa, samtidigt som inga egna teorier formuleras utifrdn empiri, vilket féranleder
ett abduktivt forhdllningssatt. Befintlig teori presenteras endast som hypotetiska forklaringar
till de empiriska resultaten, vilket medfor att studien utférs med en abduktiv ansats med en
hogre grad influenser av deduktion. Risker med ansatsen som antagits dr att forskarna ar
influerade av tidigare kunskap samt att den teori som studien utgar ifran riskerar att forma
forskningen i en specifik riktning, vilket riskerar medfora att nya ron ej upptéicks (Patel &
Davidson, 2011, s. 23).

2.3 Metoddiskussion

Naéstan alla kommuner har idag ett allménnyttigt bostadsbolag. Av landets 290 kommuner har
249 (86%) ett eller flera allmédnnyttiga bostadsbolag, de flesta i form av aktiebolag (Boverket,
2022). Detta gor kommunala fastighetsaktiebolag till en vanligt forekommande verksamhet och
saledes en aktuell bransch for denna undersokning. Det existerar ocksd ménga privatdgda
borsnoterade fastighetsbolag vilket medfor att jimforelseurvalet dr stort nog for denna
undersokning. For studien har valts att utfora ett obundet slumpmissigt urval, vilket medfor att
alla i populationen har samma sannolikhet att bli utvalda (Bryman & Bell, 2013, s. 193). Syftet
med urvalet dr att detta skall representera populationen, men det foreligger med ett
slumpmassigt urval en risk att urvalet inte &r representativt (Bryman & Bell, 2015, s. 178).

For studien utfors tre delunders6kningar. Den forsta dr en berdkning av utvalda nyckeltal, vilka
presenteras i kapitelavsnitt fyra, for att undersoka eventuella skillnader i den ekonomiska
effektiviteten mellan kommunala och privata fastighetsbolag. Den andra &r att eventuella
skillnader i1 nyckeltalen dérefter struktureras och presenteras utifrdn DuPontmodellen med
syftet att &mna forklara var i organisationerna som den ekonomiska effektiviteten skiljer sig
mellan bolagsformerna. For studiens DuPont-modellundersokning presenteras endast
relationsmatt i empirin, dd de faktiska beloppen géllande kostnader/intékter ej dr av relevans
till foljd av bolagens olika storlekar. Det dr sdledes endast nyckeltalen som d&mnas undersokas
for att faststdlla om eventuella differenser kan hinforas till ett visst led i verksamheten.

Den tredje undersokningen sker utifran nyckeltalet rintabilitet pa eget kapital, for vilken tilliten
och jamforbarheten i redovisningen mellan foretagen dmnar undersdkas genom gestaltningen
av variationer i1 denna. For DuPont-modellen har inkluderats orealiserade virdeforandringar
samt resultat fran finansiella instrument, till skillnad fran effektivitetsberdkningarna. Denna
delundersokning har dven utgatt fran resultatet fore skatt. Denna delundersdkning foranleder
den diskussion som #dmnar utmynna i1 undersokningens slutsatser om reglering inom
redovisning. Genom att, med en for studien enhetlig formel for réntabilitet pd eget kapital,
berdkna de utvalda bolagens réintabilitet kan eventuella avvikelser fran bolagens nyckeltal i
arsredovisningarna péavisa de formodade manipuleringar i redovisningen som sker. Detta kan
dé pavisa tilliten 1 redovisningen och hur jamforbara urvalet av bolagen egentligen &r med
varandra. Genom berédkning av rédntabilitet pd eget kapital erhdlls dven réntabilitet pd totalt
kapital och soliditet, vilket medfor att totalt tre olika nyckeltal lyfts for jimforelse. En brist med
denna delundersokning &r att endast dessa tre nyckeltal for tilliten och jamforbarheten anvénds,
vilket riskerar att andra typer av manipulation av siffror undgér denna undersdkning. Denna typ
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av undersokning pévisar nddvéndigtvis inte heller endast manipulation, utan dir olika tilldtna
satt att berdkna nyckeltal foranleder differerande vérde i den enhetliga formeln, men kan siledes
dnd4 pavisa eventuella behov av en mer enhetlig nyckeltalsredovisning for foretag for att 6ka
jamforbarheten.

Den forskningslucka som ligger till grund for denna studie foranleder en explorativ
undersokning, vilket innebér inhdmtandet av sa mycket allsidig kunskap som mojligt gidllande
det aktuella problemomradet (Patel & Davidson, 2011, s. 12). Den explorativa undersdkningen
resulterar i en deskriptiv analys av inhdmtad empiri, vilken innebdr att beskriva forhdllande som
existerar med tidigare kunskap i form av befintliga modeller och teorier (Patel & Davidson,
2011, s. 13). Generaliseringen av inhdmtade data innebér dock en problematik om urvalet inte
ar representativt for populationen (Bryman & Bell, 2013, s. 177). Generaliseringen kan inte ske
for mer &n populationen eller dess innevarande egenskaper (Bryman & Bell, 2013, s. 179),
varvid denna undersdkning endast &mnar forklara de fenomen som undersoks i kontextens
avgransande syfte.

For svenska kommunala fastighetsbolag anvénds i redovisningen regelverket i K3 for
utformning av finansiella rapporter, eftersom denna redovisningsstandard, med grund i ARL,
ar huvudregelverket for svenska bolag (FAR, u.4.). For de borsnoterade bolagen anviands IFRS
regelverk, vilken dr en global redovisningsstandard utgiven av International Accounting
Standards Board (IASB). Dessa olika regelverk innebédr skillnader i redovisningen vilka
behover has 1 dtanke vid jamforelsen i denna undersdkning. En av skillnaderna i regelverken dr
mdjligheten att redovisa verkliga vérden, vilken dr storre med International Financial Reporting
Standards (IFRS) som standard &n K3. Det dr saledes vanligt for fastighetsbolag att tillimpa
IFRS som standard (FAR, u.d.). Det faktum att kommunala bolag redovisar enligt ARL:s
regelverk och bokforingsnimndens allménna rdd (K3) och de borsnoterade fastighetsbolagen
redovisar enligt IFRS standard, skapar skillnader i redovisningen vilka kan vara missvisande
for intressenterna.

Dessa skillnader i redovisningsprinciperna medfor stora skillnader i det redovisade egna
kapitalet, vilket foranleder att réntabilitet pa eget kapital dr ett ofordelaktigt jimforelsematt for
effektivitet for denna undersokning. Nyckeltalet som valts for att berdkna och representera den
ekonomiska effektiviteten &r darfor réntabilitet pd totalt kapital. Réntabiliteten &r ett
avkastningsmatt som visar pa vinsten i forhdllande till det totala kapitalet (Johansson &
Runsten, 2017, s. 82). Detta nyckeltal stimmer dirmed vél dverens med definitionen for
ekonomisk effektivitet som anvédnds i denna undersokning. Denna definition pa ekonomisk
effektivitet formuleras som Benefits/Output (Etzioni, 1964, refererad i Lane, 2000, s. 62),
vilken likstélls med input/output (Demsetz, 1973, s. 4). Det finns inga metoder utan brister och
alla metoder har bade for- och nackdelar i sin utformning. Denna metod har valts for studien
med stycket ovan som bakgrund. Resonemang for valda nyckeltal foranleds i nésta
kapitelavsnitt. For syftet att undersoka tilliten i redovisningen anvénds i stéllet rantabilitet pa
eget kapital for att visa pd eventuella skillnader i presentationen av och jdmforbarheten i
nyckeltalsberdkningar for bolagsformerna.

20



I studien har anvénts primérdata, vilken dr data som forskarna tagit fram (Patel & Davidson,
2011, s. 69). For denna studie i form av empiri. [ studien har dven anvints sekundirdata, vilken
ar alla andra killor d4n primérdata (Patel & Davidson, 2011, s. 69). For studien innefattar
sekundirdata den forskning och de kéllor som tagits upp och utformat analysen. For nyckeltalen
som anvints i undersdkningen har dessa justerats till ett genomsnittligt virde Gver aret, dér
ingdende balans och utgdende balans adderats och dividerats med tvd for att erhdlla det
genomsnittliga virdet i1 underlagen for berdkningarna. Detta har gjorts for att ge en béttre
askddning 6ver vad som skett i rakenskaperna under aret i de fall forsdljningar eller upptagande
av nya tillgdngar gjorts, vilket en 6gonblicksbild i1 endast en tidsaspekt vid upprittandet av
arsredovisningen riskerar att missa. [ jdmforelsen av nyckeltal har orealiserade
viardefordndringar exkluderats, eftersom dessa for studien inte ansetts relevanta i
effektivitetsbedomning. Likasd har orealiserade vérdeforandringar &ven exkluderats ur
DuPontmodellen som anviinds for att beskriva skillnaderna i effektiviteten. Aven resultat frin
intressebolag har exkluderats ur bolagsurvalets inkomster, dé forfattarna ansett att kontroll 6ver
forvaltningen ej forelegat i dessa bolag och ddrmed har dessa bortridknats fran bolagsurvalens
forvaltning. Aven resultat frin dvriga finansiella instrument har exkluderats, di forfattarna
anser att for studien som utformas kring fastighetsforvaltning bor dessa ej ingd i urvalets
underlag for métningar. For rantabilitet pa eget kapital, som i studien anvénds for unders6kning
av tillforlitlighet och jimforbarhet i bolagen, har orealiserade virdeforandringar, resultat fran
intressebolag samt resultat frdn Ovriga finansiella instrument inkluderats i underlaget for att
visa pa den faktiska avkastningen pa det egna kapitalet.

Det finns for forskning beteckningar om kvalitativ och kvantitativ forskning (Patel & Davidson,
2011, s. 13). Kvantitativt inriktad forskning innefattar métningar vid datainsamlingen och
statistiska bearbetningar av data. Kvalitativt inriktad forskning syftar till insamling av sa kallad
mjuk data, ofta med kvalitativa intervjuer och verbala analysmetoder. Avgorande for om
utformningen blir kvalitativ eller kvantitativ beror pd vilken kunskap som soks (Patel &
Davidson, 2011, s. 14). For denna studie har valts en kvantitativ metod, eftersom syftet ar att
undersoka skillnader och att statistiskt analysera dessa. Den kvantitativa studien uppkommer
genom att inhdmta och bearbeta finansiell information fran arsredovisningarna i de kommunala
bolagen och privata bolagen.

2.4 Datamaterial

Det finns flertalet urvalsprinciper for utformandet av en studie, dér syftet &r att ett mindre urval
av populationen skall rittfardiga en hypotes som géller for hela populationen (Hartman, 2004,
s. 242). Urvalet har gjorts genom ett d&ndamélsenligt urval av privata fastighetsaktiebolag.
Urvalet har gjorts fran NASDAQ Nordic Main Market diar samtliga bolag som f6ll innanfor
studiens ramar har ingétt i urvalet. Andamalet for studien var jimforbarhet med de kommunala
bolagen som gjorts genom de egenskaper urvalet avsett inneha. Ett &ndamalsenligt urval &r ett
urval som gors for att ge battre stod till det som dmnas undersokas (Hartman, 2004, s. 245). For
denna studie innefattar det att forsoka skapa en hdgre jdmforbarhet mellan
undersokningssubjekten. For de kommunala bolagen har utforts ett obundet slumpméssigt
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urval, dar inget indamalsenligt urval gjorts till foljd av att alla svenska kommunala bolag ingick
1 de avgransningar som valts for studien.

For de privata aktiebolagen har bolag valts ut efter hur vil deras verksamhetsfordelning
overensstimmer med de kommunala aktiebolagen, detta for att uppna en sé réttvis jamforelse
som mojligt. 1 detta fall ror det sig om begrinsningar i egenskaper i urvalet, dir andelen
kommersiella fastigheter i de privata bolagen som krav ej skall uppga till en betydande andel
av totala fastighetsbestdndet. Fastighetsbolag vars fastighetsbestind till storsta del utgdrs av
kommersiella fastigheter har exkluderats fran urvalet, till f6ljd av att dessa inte anses vara direkt
jdmforbara med de kommunala fastighetsbolagen till f61jd av fastigheternas olika ekonomiska
struktur. For bolagen som ingétt i urvalet for denna undersokning har vidare stratifierats till att
berdra endast bolag vars verksambhet till en Gvervigande del bestdr av bostadsfastigheter i
Sverige. Stratifieringen har skett genom att bolag vars verksamhet till dvervigande del sker
internationellt har exkluderats, eftersom uppsatsen @mnar undersdka svenska kommunala och
privata fastighetsbolag med fastigheter i Sverige.

Privata fastighetsbolag som &r perfekt jamforbara med kommunala bolag skulle resultera i ett
véldigt litet urval, varvid ovan ndmnda begransningar valts for undersdkningens utférande.
Resonemanget &r att dessa mindre skillnader i verksamheterna genererar endast marginella
skillnader vid jamforelsen av nyckeltal och pdverkar saledes resultatet av studien endast i
forsumbar utstrackning. Det dr en felkdlla vérd att beakta for undersdkningen, men som
bedomts rimlig att frangd. Den direkta jamforelsen syftar till att i hogsta mojliga grad likstélla
privata och kommunala bolag inom samma bransch for att séledes hdanvisa eventuella skillnader
till andra omsténdigheter som tas upp for diskussion. Fordelarna med denna metod &r den
effektiva inhdmtningen av data, eftersom all information finns tillgédnglig 1 bolagens
arsredovisningar. Nackdelar med metoden &r att det skapas risk for felkéllor i datainsamlingen.
For de kommunala bolagen har endast ett slumpmadssigt urval gjorts pa 28 fastighetsbolag.
Intékter fran de privata fastighetsbolagens intressebolag har exkluderats ur undersdkningen till
foljd av att minoritetsrostetalet i dessa inte anses uppfylla studiens krav pé forvaltning, eftersom
inget direkt beslutsfattande om styrningen i dessa intressebolag kan fattas av dgarbolaget. Till
foljd av att inga kommunala eller privata fastighetsbolag dr likadana gors avgridnsningen utifran
ovan ndmnda begrinsningar, detta for att minska bolagens olikheters paverkan pa resultatet.
Studien rdknar dock med en viss felmarginal baserat pa detta faktum. Studien &mnar till en
métning av forvaltningens lonsamhet, ddrav exkluderas frdn undersdkningen orealiserade
virdedkningar av fastighetsbestdnd for berdkning av nyckeltal, till f61jd av att det anses vara
makroekonomiska marknadstrender och inte effektiv forvaltning som paverkar denna
faktor. Samtliga virdedkningar frdn vérdepapper, bdde realiserade och orealiserade, har
exkluderats frdn unders6kningen d& detta inte ansdgs beréra hur effektivt
fastighetsforvaltningen bedrivs.

2.5 Etiska forhallningssatt
Problematiken kring rdjandet av konfidentiell information i denna undersokning forblir
opaverkad eftersom inhdmtade data endast bestér av arsredovisningar som for de borsnoterade
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bolagen finns tillgdngliga péd respektive bolags hemsidor. Privatpersoner fér till foljd av
offentlighetsprincipen erhdlla arsredovisningar av de kommunala bolagen. Det foreligger
saledes inga etiska forhallningssitt till konfidentiell information i denna studie. I denna studie
utfors en statistisk analys av inhdmtade data, vilken ligger till grund f6r vidare resonemang
utifran tidigare forskning och teorier for att forsoka forklara statistiken. For studien har valts
att i presentationen av data namnge bolagen med siffror i stéllet for med bolagens namn, detta
for att inte roja vilka bolag som é&r effektiva respektive ineffektiva och ddrmed presentera
information om bolagen som dessa inte kan sta till svars for. Forfattarna &mnar med denna
atgdrd undvika att peka ut specifika bolag. Studien bygger pa en jimforelse mellan kommunala
och privata fastighetsbolag, for vilka olika lagar och regleringar giller, vilket kan medfora att
undersdkningen sker pa inte fullt rattvisa grunder.

Undersokningen syftar inte till att 14gga virderingar i kommunala bolag och dess verksamhet
utifran politisk askddning utan endast objektivt bedoma den ekonomiska effektiviteten och
tilliten 1 redovisningen for jamforelsen som gors. De politiska dskadningar och de vérderingar
som tas upp hir fran andra kéllor anvéinds for reflektion kring kommunala bolag och dess
samhilleliga och ekonomiska konsekvenser. Dessa dskadningar och varderingar beaktas ej i
annat hinseende &n for nyansering av dmnet samt som bidrag med potentiella forklaringar i
utfallet for det fenomen som undersdks. Aven faktorer som kan paverka den ekonomiska
effektiviteten kommer att lyftas och argumenteras, géllande eventuell paverkan pd den
ekonomiska effektiviteten i kommunala bolag, men dven hdr undviks virderingar i den
information som presenteras.

2.6 Lonsamhet och effektivitet

Seiford m.fl. (1999, s. 1272) miter foretags prestationer som effektivitet och i ett forsta steg
involveras ldnsamhet som faktor for produktivitet. Som input anvénds tillgdngar och arbetskraft
och som output anvéinds l6nsamhet och resultat, vilken ger en effektivitetsbedomning. Chen
m.fl. (2009, ss. 1170—-1176) applicerar samma faktorer for effektivitetsmétning, géllande input
i relation till output, dir l6nsamhet anvidnds som berdkningsgrund. Demsetz (1973, s. 4)
argumenterar att om olika foretag kan tillverka till samma kostnad, innebér detta att foretagets
output beror av hur stor input som investeras, dér skillnaden i 16nsamhet ligger 1 storleken pa
foretagen.

Vidare menar Demsetz (1973, s. 4) att nér foretags 16nsamhet skiljer sig at vid en gemensam
prissittning, har detta sin grund i skillnader géllande foretagens produktionskostnader, vilka
styrs av effektivitet. Effektivitet bendmns som output i monetdrt vérde per input, sett som en
gjord investering i1 input med Onskan om output. Denna definition stimmer &verens med
definitionen pé lonsamhet, vilken &r resultat i relation till eget kapital, déir resultatet &r output
och det egna kapitalet dr av dgarna investerad input (Johansson & Runsten, 2017, s. 11).
Lonsamhet definieras dven av Littleton (1928, s. 279) som det monetira Overskottet av
produktion over marginalkostnaden, eller som ett overskott av kapital efter att samtliga
kostnader for produktion dragits av. Denna definition pd 16nsamhet stimmer overens med
Demsetz (1973, s. 4) definition pa effektivitet, om monetér avkastning pa investerat kapital,
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vilken foranleder oss att for denna studie anvdnda begreppen synonymt och likstélla begreppet
lonsamhet med ekonomisk effektivitet. For denna studie har som metod valts detta
tillvigagéngssétt for att definiera begreppen och dérigenom finna ldmpliga nyckeltal for
jamforelsen, men forstielse innehas for det faktum att effektivitet kan vara mer dn bara
l6nsambhet.

2.7 Nyckeltal for studien

Rdntabilitetsmdtt 1 Du Pont-modellen anvénds ofta som matt pa framgéang (Catasus m.fl., 2017,
s. 112). Mattet rdntabilitet pa totalt kapital miter hur stort resultatet dr i forhéllande till
foretagets totala tillgangar under perioden, och anvédnder saledes bade resultatrakningen och
balansrikningen for att visa pd framgang (Catasus m.fl., 2017, s. 112). Réntabilitet pé totalt
kapital anvinds for att utvdrdera foretagsledningen, eftersom det dr ledningen som har
resurserna till forfogande (Catasus m.fl., 2017, s. 117). Réntabilitet pa totalt kapital utvisar da
hur vél ledningen har forvaltat det kapital som funnits tillgangligt och vilka risker som tagits
(Catasts m.fl., 2017, s. 117). Réntabilitet dr ett lampligt nyckeltal som effektivitetsmatt for
jamforelser mellan olika foretag inom samma bransch (Hansson m.fl., 2019, s. 110). Det ar till
f6ljd av ovan resonemang som nyckeltalet rantabilitet pa totalt kapital har valts for denna studie.
For réantabiliteten pa totalt kapital anvénds verkliga vérdet pd de totala tillgdngarna, vilket ar
det vdarde som skulle erhéllas vid en dverforing av en tillgdng mellan tva kunniga parter med ett
intresse for att transaktionen sker (Bokforingsndmnden, 2019, s. 112). Det verkliga vardet har
valts for att i studiens syfte béttre representera den faktiska forvaltningen och en mer
verklighetsbaserad tillgdngsmassa. Formeln for réntabilitet pa totalt kapital framgér av nedan
(Hansson m.fl, 2019, s. 109):

Réntabilitet totalt kapital = Rorelseresultat + finansiella intiikter / Totalt kapital

Det mest anvéinda soliditetsmattet dr andelen eget kapital, vilken berdknas som det egna
kapitalet i relation till det totala kapitalet (Hansson m.fl., 2019, s. 135). Soliditeten &r ett
begrepp for kapitalstyrka och risktagande (Hansson m.fl., 2019, ss. 135—143). Soliditeten visar
dven foretagens betalningsformaga pd ldng sikt (Catastis m.fl., 2017, s. 117). Ju hogre eget
kapital desto storre forluster kan foretaget biara (Hansson m.fl., 2019, s. 137). Placerande av
lanade medel i1 verksamheten anses vara ett finansiellt risktagande, och pé lanat kapital betalas
dven rinta, vilken inte paverkas av foretagets egen utveckling (Hansson m.fl., 2019, s. 143).
Soliditeten anvénds for att méta risktagande, 4ven om detta nyckeltal kan anses otillrackligt pa
egen hand eftersom skulderna skiljer sig i aterbetalningstid och réntekostnader (Hansson m.fl.,
2019, s. 144). Till {oljd av detta har forfattarna av studien valt att jamfora soliditeten mellan
privata och kommunala fastighetsbolag for att urskilja den riskvilja som existerar for bada
parter. Formeln for berdkning av soliditet framgér nedan (Hansson m.fl., 2019, s. 135):

Soliditet i % = Justerat eget kapital / Justerat totalt kapital

Rdintetdckningsgrad ér ett matt pa hur vél foretag kan bdra finansiella kostnader frdn det
beldnade kapitalet, vilket ocksé dr ett matt pd kapitalstyrkan, men hdmtat ur resultatrdkningen
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(Hansson m.fl., 2019, s. 138). Réntetdckningsgrad betraktar, till skillnad fran soliditet,
kostnaden for det lanade kapitalet, samtidigt som den ocksd péverkas av resultatforandringar
(Hansson m.fl., 2019, s. 139). For denna studie har enligt ovanstiende resonemang valts att
undersoka dven réintetdckningsgrad for att faststélla det finansiella risktagande som existerar i
jamforelseobjekten, i kombination med soliditet. Formeln for rantetdckningsgraden framgér av
nedan (Hansson m.fl., 2019, s. 138):

Réntetickningsgrad, ggr = (Justerat rorelseresultat + finansiella intikter) / finansiella
kostnader

Rdintabilitet pa eget kapital kan anses vara det viktigaste mattet ur aktiemarknadens synpunkt
(Hansson m.fl, 2019, s. 119). Réntabilitet pd eget kapital visar forrdntningen av det satsade egna
kapitalet i foretaget (Catasus m.fl., 2017, s. 116). Med eget kapital hirleds balansrikningens
egna kapital adderat med cirka 80% av de obeskattade reserverna (Hansson m.fl, 2019, s. 120).
For fastighetsbolag svarar en lagt 16pande avkastning mot lingsiktig vérdetillvixt, dar
véirdeforandringarna tas upp enligt internationell standard (Hansson m.fl, 2019, s. 122).
Réntabilitet pa eget kapital kan anvéndas for att utvirdera styrelsen, eftersom denna till hogsta
grad beslutar om storleken av det egna kapitalet (Catasus m.fl, 2017, s. 116). Till foljd av
nyckeltalets relevans har rantetdckningsgraden valts att undersokas i studien. Detta till trots att
en brist med detta nyckeltal dr att vardefordndringar i1 fastighetsbestand, som rdknas med till
det egna kapitalet, mgjligen inte representerar den faktiska ekonomiska effektiviteten i en
organisation. Formeln for réntabilitet pa eget kapital framgér av nedan (Hansson m.fl., 2019, s.
146):

Re =Rt + (Rt - Rs) x S/E

Re ér rintabilitet pa eget kapital fore skatt, Rt dr réntabilitet totalt kapital, (Rt - Rs) &r
forrantningsmarginal, S/E dr forhdllandet mellan skulder och eget kapital, dven kallat
skuldséttningsgrad (Hansson m.fl., 2019, s. 146). Denna formel kallas d&ven hivstangsformeln.

Nyckeltal ar ett sammanfattande virde med syfte att beskriva férhillanden (Catasus m.fl., 2017,
s. 17). Nyckeltal dr dock till sin natur endast en forenkling av de forhallande som mattet dr satt
att beskriva (Catasus m.fl., 2017, s. 18). Det &r ocksa sannolikt att de mest patagliga faktorerna
for en organisations status dr nagot som nyckeltal av diverse slag missar att finga upp (Catasus
m.fl., 2017, s. 20). Nyckeltalen dr en forenkling av verkligheten och det maste finnas ett intresse
for att agera pd och analysera informationen (Catasis m.fl., 2017, s. 26). Anvindande av
nyckeltal riskerar att nyanser gar forlorade och att delar, i stillet for helheten, fingas upp, vilket
kan medfora att beslut baseras pd felaktig information samt att det som &r svért att mita
exkluderas (Catasus m.fl., 2017, ss. 23-37). Ett sétt att bemota detta dr att anvénda sig av flera
nyckeltal som beskriver olika aspekter (Catastis m.fl., 2017, s. 37). Fordelarna med nyckeltal
ar att de &r latta att forsta och billiga att framstélla (Catasus m.fl., 2017, s. 22). For jamforelser
1 denna studie har valts att analysera nyckeltal, med medvetenhet om att komplexiteten i
foretagens struktur riskerar att exkluderas till foljd av forenklingen av verkligheten som
nyckeltal medfor. Anvidndandet av nyckeltal i studien innebdr ett fordelaktigt enkelt
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jamforelsetal for att undersoka eventuella skillnader. Det foreligger en diskrepans i hur bolag
berdknar rintabiliteten eftersom det existerar olika formler for berdkning av denna, vilket
medfOr att alla bolags réntabilitet har rdknats om, utifrdn en for denna undersdkning universal
formel, for att gora detta nyckeltal jamforbart.

2.8 Kallkritik

For att gora en bedomning om fakta eller asikter dr sanna behovs ett kallkritiskt forhéllningssatt
(Patel & Davidson, 2011, s. 68). Det innebér ifragasittande av nér, var och varfor informationen
tillkommit, samt vem som forfattat denna, vilken kompetens forfattaren har samt potentiell
paverkan eller felaktigheter i kéllan (Patel & Davidson, 2011, s. 68).

De kéllor som anvénts i denna uppsats har delats upp i tvé kategorier. Den forsta kategorin ar
kéllor som har anvints endast i det relevanta syftet att redogora information for ldsaren och dka
dennes kunskap om &mnet. Dessa har presenterats 1 avsnitt 1.1 och dr inte &r &mnade att
diskuteras i1 andra avsnitt. En andel av dessa kéllor har ocksa anvénts for att problematisera
dmnet, ddr till f61jd av &mnets karaktir viss forekomst av forfattares personliga varderingar kan
riskera existera, men tillits upptas hdr for nyansering.l storsta mojliga mén har
forstahandskallor anvénts i studien, men i de fall férstahandskéllan ej varit tillgédnglig har dessa
refererats till genom en andrahandskalla.

Den andra kategorin av kéllor dr de kéllor anvéinda i teoriavsnittet, vilka &mnar gestalta den
teoretiska referensram som denna uppsats utgar ifrdn. Dessa kéllor syftar till att resonera kring
tidigare forskning, generera olika perspektiv och nyansera d&mnet utifrdn befintliga teorier,
modeller och ansatser om dmnet. Informationen har inh&dmtats fran internet och bibliotek.

Amnet “kommunalt igda bolag” ir politiskt influerat, vilket kan innebéra risker att kiillorna har
ett annat syfte &n att objektivt presentera fakta. Till f6ljd av denna risk har bade positiva och
negativa artiklar om dmnet lyfts fram, vilket &mnar till att nyansera och objektifiera uppsatsen.
For information presenterad i tredje kapitlet har vetenskaplig forskning, peer reviewed artiklar
samt fysiska bocker anvints for att sdkerstédlla hog kvalitét pd informationen. De bocker som
har anvénts 1 studien har lanats pa Varbergs bibliotek och Helsingborgs bibliotek. For dkad
tillforlitlighet géllande den litteratur som presenterats i studien, har flertalet kéllor anvints for
att styrka samma teorier och fakta som presenterats. Detta forfarande okar tillforlitligheten till
foljd av att flera olika skribenters enhetlighet styrker litteraturen och eventuella diskrepanser
har storre mojlighet att upptackas. Det materialet som valts ut for teorier och modeller skildrar
olika tolkningar och synpunkter, vilket &r av relevans for att skapa en korrektare bild av
verkligheten (Patel & Davidson, 2011, s. 69).

Sokord som har anvénts vid inhdmtning av information fran Internetkéllor dr bland annat
foljande: Kommunala fastighetsbolag, kommunal effektivitet, new public management, new
public governance, nyckeltal for effektivitet, ekonomisk effektivitet, korruption kommunal
verksamhet, agentteori, stewardshipteori, ekonomisk beslutsteori, kommunal marknadsteori,
tillit i redovisning, Du-pont formel, isomorfism samt pecking-orderteori.
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Genomgdende och enhetligt for studien har referenssystemet American Psychological
Association (APA 7) anvints, med referensguide fran Karolinska Institutet (2022). For studien
har beddmningen gjorts att APA 7 ér ett andamalsenligt referenssystem for ldsaren att navigera
med den litteratur som presenteras.

2.9 Reliabilitet och validitet

Reliabilitet och validitet dr tva viktiga aspekter av kvantitativa studier (Patel & Davidson, 2011,
s. 101). Reliabilitet och validitet star i forhallande till varandra, dér fullstdndig reliabilitet &r en
forutsattning for fullstandig validitet (Patel & Davidson, 2011, s. 102).

Reliabilitet dr den grad i vilken testet dr konsistent dver tid, vilket innebdr i1 vilken mén
undersokningen ar fri fran slumpmaéssiga fel (Sutton & David, 2016, s. 220). For denna
undersokning har hog reliabilitet uppnatts genom en noggrann datainsamling och berdkning,
dven om detta inte sdkerstdller att undersokningen helt &r fri frdn metodfel.

Validitet syftar till att bedoma hur vil méatinstrumentet faktiskt méter det begrepp som det var
avsett att mita (Sutton & David, 2016, s. 220). For denna undersdkning dr tre typer av validitet
relevanta. Uppenbar validitet, vilken handlar om ldmpligheten for méttet av begreppet (Sutton
& David, 2016, s. 220), for vilken metodvalet har faststéllts med hjdlp av handledaren och
dennes gedigna erfarenhet och kunskap inom d@mnet for att sdkerstélla att undersdka det som
dmnas. Innehallsvaliditet, som avser hur vil mattet méiter alla dimensioner av begreppet (Sutton
& David, 2016, s. 220), vilken for unders6kningen har begréinsats och klarlagts i enlighet med
handledare. Kriterievaliditet, vilken avser analys av sjdlva métinstrumentet och dess funktion i
att fungera for undersokningen (Sutton & David, 2016, s. 220), for vilken tidigare forskning
som presenteras och forskarnas tidigare ekonomiska kunskap fran Hogskolan i Halmstad
foranleder bekrifta att matinstrumentet fungerar i avseendet.
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3 Teoretisk referensram

3.1 Introduktion

Detta avsnitt har tva syften. Det ena syftet dr att beskriva dmnet for ldsaren for 6kad forstielse
av studien. Det andra syftet dr att utgdra ett verktyg for analys utav den empiri som framkommit
av studien. I den statsvetenskapliga litteraturen framhalls tre olika sétt att definiera en kommun
(Lindquist m.fl, 2016, s. 17). Kommuner kan avgréinsas utifran den normativa virdegrund som
de anses bygga p4, i det syfte eller funktion i samhillet som kommunala bolag anses ha, samt
ur ett juridiskt perspektiv, utifran de grundliggande drag som utmérker dessa (Lundquist m.fl,
2016, ss. 17-18).

3.2 Tolkning av lagar

Enligt 3 kap 3 § ABL kan vinstsyftet antagas vara utgangspunkt for drivandet av ett aktiebolag.
En vanlig tolkning av 8 kap ABL ér att styrelsen skall verka for bolagets bista (Bergh &
Erlingsson 2022, s. 5). I de kommunala bolagens styrelser bor sdledes politiken ldggas 4t sidan
till formén for en objektiv beddmning av bolagets bdsta. Innebdrden av “bolagets bésta”
problematiseras for kommunala bolag, d& det forefaller mindre sjélvklart vad detta skulle
definieras som, speciellt ur olika politiska perspektiv. Vad avses egentligen for kommunala
bolag och dess dgares intressen? For privata bolag dr aktiedgarnas intressen det huvudsakliga
fokuset, men for kommunala bolag baseras intresset pa politiska vérderingar, vilka bade
fordndras Over tid samt dr polariserade beroende pé politisk bakgrund. Olika politiska partier
kan ha olika idéer om vad de kommunala bolagen skall dstadkomma, likvédl som &dgarna har
skilda dsikter.

Har trdder KL in och begrinsar det syfte som aktiebolag vanligen har, nimligen vinstsyftet. I 2
kap 7§ KL forhindras kommunala bolag att agera endast i vinstsyfte. Siledes behover syftet
skilja sig fran privata aktiebolag, vilket foranleder problematisering kring hur och for vem syftet
med kommunala bolag skall upprittas (Berg & Erlingsson 2022, s. 5). Bolagiseringen av
kommunala bolag kommer dock med fordelen att det ldttare gir att uppfylla
sjdlvkostnadsprincipen, eftersom den egna juridiska identiteten ger en medfdljande egen
ekonomisk redovisning (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 192). Specificeringen i 2 kap 7 §
KL om forbudet mot att driva spekulativa bolag, med vilket menas att kommunala bolag inte
far ha som huvudsyfte att frambringa vinst, syftar inte ett totalt vinstférbud, men har sin grund
i sjilvkostnadsprincipen som specificeras i 2 kap 6 § KL. I 3 kap 27-32 §§ KkRL kan
kommuner dock forbjudas att bedriva verksamhet om detta snedvrider konkurrensen, vilket
medfor att sjdlvkostnadsprincipen i KL inte alltid 1dmpar sig fér en kommunal verksamhet.
Varken ABL, KL eller KkRL utgér grundlag och ingen av lagarna ér séledes dverordnad den
andra. For tolkning av hur lagarna bor hanteras kan principen Lex specialis reglera forhéllandet
mellan lagarna. Denna princip innebér att en mer allmén norm bor tolkas som underordnad en
mer specificerad norm (Samuelsson & Melander, 2003, s. 162). Fér de kommunala bolagen bor
saledes KL ha foretrdde framfor ABL da KL kan anses vara en mer specificerad norm for
reglering av det specifika juridiska omradet.
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I2 kap 1 § KL kan man ldsa “Kommuner och regioner féar sjdlva ha hand om angeldgenheter
av allmint intresse som har anknytning till kommunens eller regionens omrade eller deras
medlemmar” och 1 2 § fortsdtter “Kommuner och regioner far inte ha hand om siddana
angeldgenheter som enbart staten, en annan kommun, en annan region eller ndgon annan ska
ha hand om.” Ovanstdende ger uttryck for lokaliseringsprincipen. Andemeningen i denna ar att
kommunala fastighetsbolag endast fir vara verksamma inom aktuell kommungréns, da ett
kommunalt aktiebolag aldrig kan fa storre befogenhet &n kommunen sévida detta inte foljer av
sarskild lagstiftning. Detta utgor en skillnad i1 forutséttningar for att driva kommunala respektive
privata fastighetsbolag.

3.3 Korruption inom kommunal verksamhet

Korruption definieras som en process i ett samhalle, dér ideal och handlingsmonster som gynnar
alla ersdtts av att ett fital ménniskor pd andras bekostnad skaffar sig olagliga eller oskéliga
fordelar till foljd av en makt- eller paverkansposition (Kornhall, 2016, s. 7). Korruptionen é&r
mer dn bara finansiella transaktioner, sa kallade mutor, och borjar i en grdzon av tjanster och
gentjanster (Kornhall, 2016, s. 7). Sverige har historiskt varit ett av véirldens minst korrupta
lander, men det blir vanligare forekommande med korruption, speciellt inom den kommunala
sektorn (Kornhall, 2016, s. 34). En anledning att korruptionen inte uppmérksammas &r att
samhillet inte ser korruptionen for vad den &r, dir olika former av korrupta processer inte
forstas av allminheten (Kornhall, 2016, s. 34).

Som en foljd av granskningsproblematiken i kommunala bolag foreligger en hogre risk for
korruption (Erlingsson m.fl., 2008, ss. 595-608). Delvis relaterad till den bristande insynen
finns indikationer pa att foretrddare for dessa kommunala bolag har en bristande medvetenhet
om dessa korruptionsrisker, vilket i sig okar risken eftersom aningslosheten utgor hinder for att
uppticka och agera mot korruptionen (Statskontoret 2012, u.s.). Det har forelegat tillfillen da
oenigheter inom kommunal verksamhet resulterat i anklagelser om bestickning, korruption och
mutbrott (Svenskt néringsliv, 2008). Offentliganstéllda maste betrakta varje forman som
otillborlig sa fort den kan misstdnkas pdverka tjdnsteutdvningen, och beloningar anses vara
otillborliga oavsett om det kan bevisas att den inte paverkat mottagarens handlande (Essen,
2018, s. 69). Det ér inte heller avgdrande om forménen inte dr avsedd for mottagaren att handla
pa ett visst sitt (Essen, 2018, s. 69).

Hyltner och Velasco (2009, s. 11) beskriver i rapporten “Laglost land” hur svenska kommuner
konsekvent bryter mot svensk lag genom upprittande av olagliga avtal samt bristande
upprétthdllande av offentlighetsprincipen. Av 17 undersdkta kommunala bolag var det bara ett
som varken hade ingatt olagliga avtal eller avvikit frdn offentlighetsprincipen (Hyltner &
Velasco, 2009, s. 11). Hols Salén och Korsell forfattar i sin rapport fran Brottsforebyggande
Rédet (2013, s. 29) att 1 jimforelse med genomsnittet av all verksamhet i Sverige sa ir risken
hogre for forekomsten av korrupta tjanstemdn i kommunala bolag 4n i privata bolag, dir de
kommunala tjanstemdnnen utgdr 59% av totala antalet gérningsmin domda for korruption.
Denna korruption snedvrider konkurrens, minskar foretags investeringsvilja och minskar
skapandet av nya foretag, samtidigt som korruptionen minskar réttsstatens legitimitet och
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sinker fortroendet for samhillsinstitutioner (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 173).
Korruptionen péaverkar saledes den ekonomiska utvecklingen och det demokratiska
styrelseskicket, vilket gor korruptionen till ndgot som samhillet bor arbeta hart emot
(Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 173).

Bergh et al. (2008, ss. 595—-608) drar slutsatsen i sin artikel om korruption i svenska kommunala
bolag att det existerar en 6kande risk for korruption till foljd av omstruktureringar i ett bolags
struktur och drift, ocksd bendmnt NPM. Statsvetare och foretagsekonomer har papekat att
styrningen av kommunala bolag ar oklar och motségelsefull, samt att bolagsformen forsvarar
insyn och ansvarsutkridvande (Erlingsson & Thomasson 2020, s. 64). Brottsforebyggande radet
noterade 2012 att &drende géllande korruption som ror kommundgda bolag var
overrepresenterade i statistiken (Bra, 2012). Statskontoret har, i likhet med 6vriga uttalanden,
papekat att risken for korruption inte star i paritet till medvetenheten om dessa i kommunala
bolag (Statskontoret 2012). Detta stddjs av Kornhall som ocksé pekar pé att det &r i den
kommunala sektorn som korruptionen dkar mest (Kornhall, 2016, s. 61). SKL har ocksé gétt ut
med att 6verformyndarmyndigheterna inte bor polisanmila korruptionen, eftersom det dr svart
att fa tag i gode mén, samtidigt som det inte i lag finns krav pa anmailan (Reportage SVT, 2016,
refererad i Kornhall, 2016, s. 36). Kommunala bolag skall ocksa enligt KL kontrollera och folja
upp verksamheten, vilket medfor ett kommunalt egenansvar for bedrivandet av arbete i syfte
att motverka korruptionen (Regeringskansliet, 2022, s. 2).

3.4 Styrning och kompetensproblem

Kompetensrddet for utveckling i staten gavs i uppdrag att sammanstilla en gemensam
virdegrund for statligt anstillda tjinsteméin (Essen, 2018, s. 59). Denna virdegrund ar en
lagtolkning om god forvaltningskultur fér kommunalanstéllda (Essen, 2018, s. 59). De
principer som existerar dr demokrati, legalitet, objektivitet, saklighet, likhetskrav, fri
asiktsbildning, respekt och slutligen effektivitet och service (Essen, 2018, s. 59-68). Med
effektivitet avses hir att de fastlagda mélen for verksamheten nds med rimlig resursinsats och
inom givna ekonomiska och andra ramar (Essen, 2018, s. 67). Ledningen for varje
forvaltningsmyndighet skall se till att verksamheten bedrivs effektivt, men effektiviteten fér
aldrig prioriteras i den man risken foreligger att legalitetsprincipen asidosétts (Essen, 2018, s.
67).

Oberoendeproblematiken bygger pa det faktum att politiker sitter i kommunfullmiktige och har
ansvar Over &dgarstyrning. De sitter ocksd 1 kommunstyrelsen, dir de &r ansvariga for
uppsiktsplikten 6ver de kommunala bolagen, samt i bolagens styrelser och revision (Erlingsson
& Thomasson, 2020, s. 61). Det impliceras samtidigt att inte bara partipolitisk koppling finns,
utan ocksa vinskapsband och bekantskaper som paverkar oberoendet (Erlingsson &
Thomasson, 2020, s. 62). Samma sak pekar Kornhall (2016, s. 35) pd, ddr han ndmner Max
Webers uttalande; att d&mbetsmédn bor rekryteras utifran fortjanst och utbildning snarare dn
vénskapsband och politisk lojalitet. En studie fran 2013 hdvdade ocksa att bara en tredjedel av
Sveriges kommuner utvérderar sina bolagsstyrelser (Levander & Von Hofsten 2013, refererad
i Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 22). Samma studie pekade ocksd pd att kommunala
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bolagsstyrelser dr sdmre pa sjélvutvirdering &n borsnoterade bolagsstyrelser, samt att de
kommunala bolagen &ven tycks utvirdera sig sjdlva pa fel sitt (Levander & Von Hofsten 2013,
refererad 1 Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 22).

Bergh & Erlingsson, (2022, s. 6) presenterar en enkdtundersdkning dir 648 styrelseledaméter
fran 30 olika kommuner besvarat fragor gdllande huruvida kommunens intresse eller bolagets
intresse bor prioriteras. Enkéten konkluderar att det rader oenighet kring vilket av dessa bada
intressen som bor prioriteras. Samtidigt finner Bergh & Erlingsson (2022, s. 6) att det dven
politiskt finns oenigheter kring de kommunala bolagen och de skilda intressen som finns i
driften av dessa. I samband med att offentliga verksamheters styrelser ofta tillsétts av politiska
skl finns ddrmed en 6vervédgande risk att bolagen drivs i annat intresse dn det samhéllsnyttiga,
eftersom det kan tdnkas att intressekonflikter uppstar géllande stdllningstagande och
partipolitisk hinsyn (Berg & Erlingsson 2020, s. 6). Detta skapar en balansgdng mellan
intressen for berdrda styrelseledaméter, dar demokrati och samhillsnytta i KL balanseras mot
affarsmassighet enligt ABL (Grossi & Tomasson, 2015, ss. 1-17). Baserat pa Kornhalls
definition av korruption, skulle dessa gentjdnster emellan politiska medlemmar och deras
tillséttande baserat pa politisk dskédning i styrelser, utan egentlig fog for att vara bést [ampade
for arbetet, kunna ses som en form av korruption (Kornhall, 2016, s. 7).

Erlingsson et al., (2015, s. 581) drar slutsatsen att styrelser i kommunala bolag generellt saknar
tillfredsstdllande kompetens och att det didrmed finns en utvecklingspotential gillande
utbildning for dessa, varvid kommunala bolag hade 6kat sin konkurrenskraft och dédrigenom
uppvisat en hogre effektivitet (Erlingsson et al., 2015, s. 581). Bolagsform anses vara en lamplig
form for att bedriva kommunal verksamhet enligt politiker och kommunala styrelseledaméter
(Erlingsson m.fl., 2015, s. 576). Generellt sett finns en positiv instdllning till kommunala bolag,
men inte alla verksamheter anses ldmpliga att driva i aktiebolagsform. Till de verksamheter
som anses vara extra lampade att bedrivas inom kommunala aktiebolag hor energi, vatten och
avfall samt fastigheter (Erlingsson m.fl., 2015, s. 576).

Det finns en koncentration av uppdrag till ett mindre antal politiker, bland annat ledaméter i
kommunstyrelser som dven sitter som styrelseledamoéter i kommunala bolag (Erlingsson m.fl.,
2015, s. 581). Fordelarna med detta &r att dessa politiker redan har erfarenhet av kommunens
organisation och de aktuella politiska fragorna om den kommunala verksamheten, vilket bor
kunna generera effektivare styrning och kommunikation mellan centrala beslutsfattare
(Erlingsson m.fl., 2015, s. 581). Samtidigt skapar detta faktum en problematik som grundar sig
i att beslut d& fattas pa felaktiga grunder eller blir influerade av politisk ideologi.
Kommunfullmiktige har ett dgarforhallande till de kommunala bolagen och bor se pa dessa
fran ett dgarperspektiv, samtidigt som styrelseledamdter bor se pa organisationen utifrdn dennas
bista och agera dérefter, enligt ABL (Erlingsson m.fl., 2015, s. 582). Om samma person sitter
pa bada dessa poster kan det riskera att rollerna kolliderar och att lojaliteterna motsétter sig
varandra, vilket skapar problem gillande vilken lojalitet som denne da bor utgd ifran i sitt
agerande (Erlingsson m.fl., 2015, s. 582).
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Ledamoter av kommunstyrelser, som ockséd har styrelseuppdrag i kommunens bolag, skapar
risk for problem. Detta giller kommuner som organiserat sina bolag i en koncern, dir det
foreligger en Overlappning av individer som sitter i bdde moderbolagets och dotterbolagens
styrelser. Kommunstyrelsens ledamoter, som har en uppsiktsplikt 6ver bolagen, far siledes en
uppsiktsplikt over sig sjilva (Erlingsson m.fl., 2015, s. 582). D& de samtidig innehar stort
inflytande Over dgardirektiven, ddr kommunstyrelserna och dess tjdnstemén ansvarar for att ta
fram dessa, forefaller det mdjligt for dessa att moderbolagen skriver sina egna dgardirektiv
(Erlingsson m.fl., 2015, s. 582). Det dr inte ovanligt att det finns en sa kallad personunion inom
kommunala bolag, med vilket avses att samma person innehar ett flertal olika uppdrag
(Erlingsson m.fl., 2015, s. 573). Omdiskuterat dr de fall dd& kommunstyrelsens ordférande
samtidigt dr ordforande i bolagsstyrelser eller diar ordférande dven innehar tunga uppdrag i
bolagens styrelser (Erlingsson et al., 2015, s. 573). I manga kommuner litar man pa den inre
cirkeln, personunionen, och dess styrning till foljd av kommunikationsférdelarna som kan
uppstd, men huruvida detta dr objektivt ldmpligt dr argumenterbart (SKL, 2013:25). Detta
fenomen utgor en problematik till f61jd av korruptionsrisker och den dubbla lojaliteten, vilket
hypotetiskt skulle kunna utgora en bristande kontroll 1 styrningen av kommunala verksamheter
(Erlingsson m.fl., 2015, s. 582).

3.5 Agentteori i kommunal verksamhet

Agentteorin dr en central teori for forstaelse av bolagsstyrning (Wardoyo m.fl., 2021, s. 39).
Denna teori forklarar det forhdllande som skapas mellan dgare och ledning i en organisation,
samt de intressekonflikter som kan uppstd mellan dessa parter (Wardoyo m.fl., 2021, s. 39;
Kholmi, 2017, s. 1). Genom proaktiva dtgiarder kontrakteras denna separation av dgande och
kontroll genom uppf6ljning, métning och incitament for ledningen att agera i principalens bésta
intresse (Solomon, J, 2021, s. 8). Principalen har den formella makten, medan agenten har den
informella makten genom beslutsfattandet i organisationen och kan saledes paverka
principalens utfall i en riktning som inte dverensstimmer med dennes bésta intresse (Miller,
2005, ss. 203-204). Genom att manipulera agentens intresse i form av bland annat incitament
kan principalen fi agenten att fatta beslut som principalen skulle fattat i agentens position och
saledes uppna lagre diskrepans emellan dessa bada intressen (Miller, 2005, ss. 203—204). Detta
eftersom beslut i linje med principalens intresse, genom incitament, dven skulle 6ka agentens
avkastning och dirigenom minska béde intressekonflikter och agentkostnader (Miller, 2005, s.
204; Kholmi, 2017, s. 1). Agentteorin bygger pé sex antaganden om forhdllandet mellan agent
och principal, ndrmare bestdmt (Miller, 2005, ss. 205-206):

-Att agenten har en paverkan pd principalen genom dennes beslutsfattande.

-Det foreligger informationsasymmetri dir principalen inte kan kontrollera agenten fullt, utan
orimligt hoga kostnader for detta.

-Det existerar en asymmetri av preferenser, dar agentens och principalens intresse sarskiljs.
-Ett initierande av kontrakterade preferenser dér intressena kan sammanstréla.

-En pé forhand existerande kunskap om ritt beslut for avkastning for bada parterna for ett
optimalt utfall.

-Principalens mdjlighet till forhandling.
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Agentteorin appliceras dven pd relationen mellan politiker och tjdnstemén inom kommunal
verksamhet. Hér ses politikerna som principaler och tjdnstemidnnen som agenter, dir de
sistndmnda riskerar att ha ett skilt egenintresse; politikerna vill 6ka sina chanser att bli valda
igen, tjdnstemédnnen har ett intresse av att maximera sin budget. Politiker styr sin policy enligt
sin politiska agenda, vilken riskerar att differentiera sig frin tjanstemannens intresse géllande
resursers fordelning. Detta medfor saledes att tjanstemdnnen tenderar att producera varor eller
tjanster som dr kostsammare dn ndodvéndigt, alternativt producerar mindre dn de hade kunnat
av dessa varor och tjanster med tillgdngliga resurser (Waterman & Meier, 1998, ss. 175-176).

Kritik mot den klassiska agent-principalteorin hdnvisar till de politiska organisationerna, vars
agenter har mer én en principal att svara for (Waterman & Meier, 1998, s. 180). Av de olika
principalerna att f6lja hor exempelvis olika hogt rankade politiker med skilda asikter, olika
politiska partier och politiska dskédningar, motstrdvande organisationer och forbund, aktivister
samt olika samhillsklasser. Samtliga av dessa kdmpar for genomdrivandet av just sina egna
viljor och gor agentteorin oanvindbar i navigeringen av vilken principal som skall foljas
(Waterman & Meier, 1998, s. 181). Existensen av rivaliserande principaler kan medfora en
paverkan pé agenten och dess beslutsfattande, dér agenten ofta véljer den principal som star
ndrmast agentens egna mal (Waterman & Meier, 1998, s. 180). Problematiken kring agentteorin
fortloper 1 komplexiteten som uppstér ndr det existerar bade flertalet agenter och flertalet
principaler, och dér principaler blir agenter till hogre principaler i politiska organisationer, var
det med stor sannolikhet existerar skilda mélséttningar och egenintressen (Waterman & Meier,
1998, ss. 179—-181). De komplexa relationer som uppstér ses som dynamiska och skapar
utveckling och politiska lardomar, vilket forandrar beteendet (Waterman & Meier, 1998, s.
197). Over tid kan politiker forsdka forindra den etablerade policyn mot personliga preferenser.
Organisationen kan differentiera sig fran sitt ursprung for att erhélla ett storre politiskt stod.
Beslutsfattande antas vara vinstmaximerande for vardera parten och detta i kombination med
svérigheten att utkrdva ansvar i ett sa komplext ndtverk av agenter och principaler, skapas
problem i hanteringen av skilda intressen (Waterman & Meier, 1998, ss. 175-176)

3.6 Ekonomisk beslutsteori

Den ekonomiska beslutsteorin dr en filosofisk teori som forklarar hur beslutsfattande sker och
i vilka vérderingar individer navigerar, dir dessa individer gor val for sitt eget bista utfall
(Hansson, 1994, s. 13). Valen sitts i relation till varandra och utvirderas med begreppen “bittre
an, samre dn” samt “lika bra” (Hansson, 1994, s. 14). Preferenserna refereras till ett urval av
alternativ i en genre, dir, om alla alternativ 1 relation till varandra ar vérderade, bendmns
preferenserna vara kompletta (Hansson, 1994, s. 16). I manga fall ar inte alla alternativ
utvdrderade vilket leder till inkomplett beslutsfattande, men detta ar for majoriteten utan verkan
eftersom flertalet alternativ inte &r tillgéngliga (Hansson, 1994, s. 17). Det forvéntas dessutom
foreligga transitivitet géllande anvidndbarheten i1 beslutsfattande, vilket innebdr att samtliga
alternativ kan rangordnas frén bést till simst. Om alternativ A foredras fore alternativ B, och
alternativ B foredras fore alternativ C, innebér detta dven att alternativ A foredras fore alternativ
C (Hansson, 1994, s. 18).
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For ekonomisk beslutsteori kan hdvdas att utfallet gér att méta i pengar (Broome, 1978, s. 332).
Tva finansiella antagande gors, dels virderar individer varje krona lika mycket oavsett hur stor
formogenhet som innehas, dels fordndras inte vérderingen i utfallet med olik befintlig
formdgenhet utan individer ar rationella i att besluta om maximal avkastning (Kaplan, 1983, ss.
556-557). Nir en komplett virdering av utfall existerar, sitts ett monetirt vérde till dessa
beslutsalternativ, vilket kallas for att besluten ar arkimediska (Krantz et al. 1971, ss. 25-26,
refererad 1 Kaplan, 1978, s. 559). Rationalitet antas ligga till grund for beslutsfattande, om
utfallets statistiska probabilitet dr kdnd och dir probabiliteten végs in i ett rationellt avvagt
beslutsfattande (Kaplan, 1983, s. 570). I beslutsfattande tas samtliga preferenser och
vérderingar med i utvdrderingen av val, vilken bygger p4 individens preferenser (Broome, 1978,
s. 324). Vidare argumenterar Broome (1978) att det inte alltid &r individens uppskattade
monetédra virde som avgor beslutsfattandets rationalitet, utan att denna 1 stillet baseras pa
individens personliga preferenser (Broome, 1978, s. 330). Beslutsteori kan anvédndas for att
forklara hur manniskor fattar beslut, vilket definieras som ett malbaserat beteende i nidrvaron
av valmgjligheter (Hansson, 1994, s. 6).

3.7 Kommunala bolag - Marknadsteori

Kommunala bolag dr en atgdrd for att hantera imperfektioner i marknaden och hybriditeten
innebdr att dessa offentliga verksamheter kan vara del av marknaden, nir marknaden &r i
konflikt med samhéllsintressen eller politiska mél. Bolagsformen dr sdledes ett instrument for
kommunala verksamheter att leverera allménnyttiga tjanster (Hallgren, 1997, u.s.), vilka &r de
kommunala bolagens frimsta syfte enligt 2 kap 7 § KL. De kommunala bolagen uppfyller
saledes en funktion for att forhindra eller minska marknadsmisslyckanden. Begreppet
marknadsmisslyckande definieras som ett utfall med en jaimvikt som inte dr pareto-optimal
(Soderberg, 2014, s. 58). Marknadsmisslyckande kan dven ses som ett problem som skapar
incitament att finna en 16sning och sdledes en fordndring av befintliga marknadsstrukturer
(Soderberg, 2014, s. 58). Detta skulle da kunna anses vara en fordel med att kommunala bolag
bedriver verksamheter pd en fri marknad (Hallgren 1997, u.s.). En effektiv konkurrens &r
grunden for ekonomisk tillvixt och utveckling (Konkurrensverket, 2004). Denna effektiva
konkurrens bidrar till en effektiv resursfordelning i samhaéllet och dkar bade utbudet av och
sdnker priset pa varor och tjénster (Konkurrensverket, 2004). Saledes bor det vara en fordel att
kommunala verksamheter bolagiseras och konkurrerar pa den fria marknaden (Hallgren 1997,
u.s.).

Motstridande till Hallgrens &sikter finns en teoribildning om problemet med asymmetrisk
information (Rothstein m.fl., 2014, s. 30). Denna problematik implicerar att en ideal
marknadsldsning inte kan etableras eftersom kdpare och siljare inte har tillgang till korrekt
information om vad som sker i och for de kommunala resurserna samt hur stor andel av de
kommunala likviderna som skall allokeras till varje individs behov (Rothstein m.fl., 2014, s.
30). For vissa kommunala verksamheter innebdr dock det kommunala dgandet att réttvisa
uppstar och att effektiviteten Okar eftersom privata marknadslosningar riskerar att bli
administrativt kostsamma, dir kommunala bolag producerar varor eller tjanster som den fria
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marknaden av tekniska skil inte skulle astadkomma effektivt eller astadkomma Gverhuvudtaget
(Barr, 1992, s. 781, refererad i Rothstein m.fl., 2014, s. 31). I enlighet med Hallgren (1997,
us.s.) menar Voorn et al. (2017, s. 820) att kommunala bolag tycks vara mer effektiva én den
traditionella forvaltningsformen géllande att leverera service till medborgarna (Erlingsson &
Thomasson, 2020, s. 192). Detta kan bero pa att det inte existerar ndgot samband mellan
offentligt finansierad vilfardspolitik och ekonomisk tillvéxt (Rothstein m.fl., 2014, s. 31).

Den marknadsbaserade dppna ekonomin, dér konkurrens ér en vital del, behover vélfardsstaten,
for att uppna legitimitet. Vélfardsstaten tillfor nyttigheter vilket skapar ekonomisk tillvixt
(North m.fl., 2009, s. 11, refererad i Rothstein, 2014, s. 32). I strid med detta ansag 25% av
tillfrigade entreprendrer, 1 en undersdkning utford av Konkurrensverket 2004, att den offentliga
konkurrensen var délig eller inte helt godtagbar (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 18). De
argument som framhdlls var att kommunala bolag kan vara tillvixthimmande genom att
potentiella entreprendrer undviker att starta foretag, men ocksa ett forhindrande av expansion
av redan existerande foretag, till foljd av att forutsdttningarna for bolagsdriften skiljer sig
mellan privata och kommunala bolag. Detta eftersom kommunala bolag inte kan ga i konkurs
samt har finansiella garantier som inte finns i de privata bolagen (Erlingsson & Thomasson,
2020, s. 18).

3.8 Ekonomisk effektivitet

For ekonomisk effektivitet finns i den ekonomiska litteraturen tva definitioner (Lane, 2000, s.
61). Den forsta definitionen av ekonomisk effektivitet dr allokativ effektivitet, vilket innebar
en sa fordelaktig fordelning av resurser som mojligt for maximal ekonomisk nytta (Lane, 2000,
s. 61). Denna forklaras av pareto-optimaliteten, vilken inkluderar effektiv konsumtion, effektiv
produktion och generell social effektivitet (Lane, 2000, s. 61). Pareto-optimalitet beskrivs som
en situation 1 marknaden dér jamvikt foreligger i den mén att inga forbéttringar for samhillets
bésta kan goras dér en deltagare far det béttre utan att ndgon annan deltagare far det sémre dn
tidigare (Smith & Swallow, 2013, ss. 45-51). Detta innebdr for publika varor att pareto-
optimalitet uppnas nér marginalkostnaden for att tillverka ytterligare en enhet &r lika stor som
den 6kade marginella fordelen av denna (Lane, 2000, s. 61).

Den andra definitionen av effektivitet definieras som organisatorisk effektivitet och ar
kategoriserad av intern och extern effektivitet (Lane, 2000, s. 62). Denna anges som
produktiviteten av aktiviteter och dessa aktiviteters fordelar for andra (Lane, 2000, s. 62).
Denna definition av ekonomisk effektivitet &r bredare &n den foregdende och fokuserar pa
produktivitet som méatvéirde samt det virde som produktionen tillfor allmdnheten (Lane, 2000,
s. 63).

For produktiviteten finner vi formeln (Lane, 2000, s. 62):

P = (Output/input x input/costs = output/costs)

Effektivitet definieras i enlighet med Etzioni (1964, refererad i Lane, 2000, s. 62) med formeln:
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(Outcomes/output) x (Benefits/Outcomes) = Benefits/Output.

Genom kombinationen av formerna for produktivitet och effektivitet aterfinns den ekonomiska
effektiviteten, (pa engelska bendmnd efficiency i stéllet for effectivity) vilken lyder (Lane,
2000, s. 62):

(Output/Costs x Benefits/Output = Benefits/Costs)

Med organisatorisk effektivitet innefattas séledes de ekonomiska fordelarna i relation till de
kostnader som uppstar i frambringandet av dessa, eller vilken output som kan skapas med en
viss input. Dessa faktorer kan beriknas med samma métvérde, ekonomiskt virde (Lane, 2000,
s. 63). Detta innebér for en organisation att det siledes dr den ekonomiska aterbdringen som
avgor dennes effektivitet (Lane, 2000, s. 63). I enlighet med Lane definieras enligt Catasus m.fl.
(2017, s. 123) effektivitet som virdet av det som produceras dividerat med vérdet av resurser
som investeras - ett monetért virde pa output/input. Den ekonomiska effektiviteten kan uppnas
pa tva sitt, dels genom en hog volym, dels genom hogre kvalitet motiverat med hogre priser
(Catasus m.fl., 2017, ss. 123—-124). Produktivitet behdver inte nddvéndigtvis innebira
effektivitet (Catasus m.fl., 2017, s. 123). En kombination av volym och kvalitet dr ofta bésta
strategin for effektivitet (Catasus m.fl, 2017, s.124).

Marknadsmisslyckande, som av Soderberg (2014, s. 58) inte anses pareto-optimalt, infaller dér
stat eller kommun intrdder pd marknaden med erbjudande om fordelar till deltagare, pé ett sitt
som inte skapar pareto-effektivitet. Detta eftersom tillgdngligheten av dessa tjénster kan
erbjudas till annat 4n marknadsmaissigt pris, vilket inte skulle uppfylla pareto-optimalitetens
krav pd att marginalkostnaden é&r lika stor som marginalnyttan for ytterligare en enhet (Lane,
2000, s. 64). I detta fall anses pareto-optimalitet ej uppfyllt eftersom skattebetalaren fir ett
samre utfall genom en hogre skattesats om fler deltagare nyttjar statens eller kommunens
intrdde pd marknaden. Det dr i detta beslutsfattande som NPM péverkar samhillets nytta
(Catasus, B, 2021, s. 86). Den ena delen av effektivitet dr, nir politiskt influerade beslut ligger
till grund for det kommunala utbudet och péverkan pd marknaden, den som refereras till som
allokativ effektivitet (Lane, 2000, s. 61). Den andra delen, de kommunala bolagens
effektivitetmatt, det vill sdga den interna ekonomiska outputen med en bestdmd input hos de
kommunala bolagen (Lane, 2000, s. 65).

3.9 Pecking-order-teori

Det finns tva utarbetade teorier om kapitalstruktur, varav den forsta &r pecking-order-teorin och
den andra ar trade-off-teorin (Singh & Kumar, 2012, s. 146). Pecking-order-teorin &r en teori
om finansiellt beslutsfattande av extern kapitalanskaffning (Singh & Kumar, 2012, s. 146).
Pecking-order-teorin bygger pa preferenser i1 kapitalanskaffningsalternativen, dér internt
upparbetat kapital foredras fore externt kapital och dér kreditbelaning sker fore tradering av
dgarandelar for likviditet (Jong m.fl., 2011, s. 1303). Ett foretag kommer siledes att maximera
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sin skuldséttning s linge fordelarna med belaning véger tyngre dn nackdelarna, innan foretaget
tar in dgarkapital (Jong m.fl., 2011, s. 1303).

3.10 Trade-off-teori

Enligt trade-off-teorin finns det for foretag en optimal hivstang i dess beldning, dér malet ar att
1 kapitalstrukturen vara sé ndra den optimala beldningen som mdjligt (Singh & Kumar, 2012, s.
146; Jong et al., 2011, s. 1303). Trade-off-teorin bygger pa éverviganden mellan férdelar och
nackdelar med kapitalanskaffning, diar oOkade intdkter frdn hévstangseffekten eller
skatteskoldsfordelar vigs emot finansiell stress och kapitalrisker sa som konkurs (Singh &
Kumar, 2012, s. 146). En likhet hir med pecking-order-teorin dr den navigering foretagen gor
1 ett scenario dér skuldséttningen inte &r maximal, dir bade pecking-order-teorin och trade-off-
teorin d& implicerar att vinda sig till 6kad skuldsdttning (Jong m.fl., 2011, s. 1303). Bade
pecking-order-teorin och trade-off-teorin pdverkas geografiskt i sin utformning genom olika
landers skattelagar och redovisningsprinciper, kapitalmarknad och andra nationalekonomiska
funktioner (Singh & Kumar, 2012, s. 147). Foretag i lander med hdgre skattesatser forvintas
dérfor inneha hogre skuldséttning eftersom rintan dr avdragsgill mot skatten pé vinsten (Singh
& Kumar, 2012, s. 147).

3.11 Institutionell- och konkurrenskraftig isomorfism

Organisationer ror sig mot att bli alltmer homogena 1 sin struktur och drift, dir detta fenomen
forklaras frimst av 6kad konkurrens, men dven av 6kade behov av kontroll och ett lika skydd
under lagstiftning (Weber, 1968, refererad i DiMaggio och Powell, 1983, s. 147). DiMaggio &
Powell (1983) menar dessutom att organisationsfaltet, den aggregerade sammanslutningen av
institutioner, foranleder isomorfism som fenomen (DiMaggio & Powell, 1983, s. 148).
Organisationer i ett organisationsfalt agerar pa, och existerar i, en miljé dér andra organisationer
agerar och existerar i samma miljo, som bestar av flertalet andra organisationer som reagerar
pa agerandet av andra.. Beroende pa foretagets alder och storlek kan foretaget agera eller
reagera mer eller mindre pd marknaden (DiMaggio & Powell, 1983, s. 149).

Det som bist forklarar homogenitetsfenomenet &r isomorfism, vilken forklaras som en
begransande process dir den individuella enheten av skilda skél tvingas efterlikna andra enheter
inom samma miljomaéssiga forutsittningar (DiMaggio & Powell, 1983, s. 149). Organisationer
tenderar att modellera sig sjdlva sd som andra aktorer de finner legitima och framgéangsrika
(DiMaggio & Powell, 1983, s. 152). Av tidigare forskning framgar att den offentliga sektorn
katalyserar isomorfismen och dkar den homogenitet som véxer fram i dvriga organisationer
(Frumkin & Galaskiewicz, 2004, s. 284). Det foreligger tva typer av isomorfism, dels
institutionell isomorfism, dels konkurrenskraftig isomorfism (DiMaggio & Powell, 1983, s.
149). Institutionell isoformism skapas genom tre processer (DiMaggio & Powell, 1983, s. 150).
Dessa tre dr tvingande isoformism, vilken uppkommer genom politiskt inflytande och
legitimitetsproblem, mimetisk isoformism som uppkommer som en reaktion pa framtida
osédkerhet, samt normativ isoformism, vilken uppkommer genom professionalitet inom omradet
(DiMaggio & Powell, 1983, s. 150). Konkurrenskraftiga isomorfism uppkommer som en
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reaktion pa andra aktorer, eftersom det viktigaste for en organisation att ha i atanke dr andra
organisationer (Aldrich 1979, refererad i DiMaggio & Powell, 1983, s. 150).

Organisationer tivlar inte bara om resurser och kunder. De tdvlar ocksa om politiskt inflytande,
legitimitet och socialt ekonomiskt vilmdende (DiMaggio & Powell, 1983, s. 150). Aven om
den offentliga sektorn bidrar till en hogre grad av isomorfism for dvriga organisationer, sa
befinner sig den offentliga sektorn hogst troligt subjektiv for paverkan av isomorfismen sjalv
(Frumkin & Galaskiewicz, 2004, s. 286). Foreligger det ndgot slag av isomorfism for offentlig
verksamhet bor dven dessa paverkas pa samma sétt som privata foretag, eftersom dessa tva
typer av verksamheter innehar fler likheter @n skillnader i sin organisation (Frumkin &
Galaskiewicz, 2004, ss. 286—287). D4 kommunala bolag i huvudsak drivs av ett allménnyttigt
syfte och inte ett vinstintresse som privata aktiebolag, vars syfte dr att maximera avkastningen
for aktiedgarna, sd méts foretagens output pé olika sdtt och blir séledes svérare att utvdrdera.
Till f6ljd av detta skapas for kommunal verksamhet ett legitimitetsproblem, varpd den
tvingande isomorfismen trider in och gor kommunala verksamheter mer bendgna att
implementera isomorfism i ett forsok att framstd som mer legitima (Frumkin & Galaskiewicz,
2004, s. 289).

3.12 Revisionen i kommunala bolag

I kommunala bolag finns tre typer av revisionsorgan: fortroendevald revisor, lekmannarevisor,
samt auktoriserad revisor (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 57). Vid valet av lekmannarevisor
finns en nira koppling till kommuners fortroendevalda revisorer, eftersom det finns ett direkt
samband mellan personerna. Detta till f6ljd av att lekmannarevisorer véljs ur gruppen av
fortroendevalda revisorer (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 57). Det saknas ocksa krav pa
kompetens for lekmannarevisorerna och dessa &r fria att anlita sakkunnig i den omfattning som
behovs enligt 12 kap 8 § KL (Erlingsson & Thomasson, 2020, ss. 57-58). For ett korrekt
ansvarsutkravande krivs en fungerande granskning, inte minst for offentlig verksamhet med
allménhetens resurser och forvdntade effektiva hantering (Erlingsson & Thomasson, 2020, s.
59). For kommunala bolag har revisionen dessutom en roll att kontrollera att politiska beslut
genomfors och att legitimitet for det demokratiska systemet upprétthalls (Erlingsson &
Thomasson, 2020, s. 66). Avsaknaden av formella krav pa kompetens for lekmannarevisorerna
skapar problem genom det faktum att kommuner dr komplexa organisationer och svéra att
overblicka. Det finns bade stor risk for, och forekommer, att politiskt tillsatta revisorer inte har
den kunskap som ir nddvéndig (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 63). Detta medfor ett
forsdmrat ansvarsutkravande for de kommunala verksamheterna och mojliggoér stora
variationer i revisionen mellan kommunala bolag (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 64).

3.13 Regleringen av redovisning

En reglering definieras som en av auktoritet utfirdad styrande regel eller princip for beteende
eller utévande. For utformandet av finansiella rapporter géller hér sjdlvstindiga auktoriteter
som kontrollerar och begrinsar hur denna redovisning av foretagen far utformas. For reglering
av utformningen av finansiella rapporter finns bade for- och nackdelar, med foresprakare for
bade mer och mindre mingd lagstiftade regleringar (Deegan, 2013, s. 64).
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3.13.1 Argumentation emot reglering

Foresprékare for det fria marknadsperspektivet argumenterar att den finansiella rapporteringen
bor behandlas som andra varor och tjénster, dir utbud och efterfragan far styra hur mycket
finansiell information som foretagen presterar (Deegan, 2013, ss. 64—65). Det existerar, utan
reglering, ett incitament for foretag att fOrse sina intressenter med finansiell information
eftersom kostnaderna for att driva verksamheten okar om informationen inte tillhandahalls
(Watts & Zimmerman, 1978, ss. 125-127). Detta ir i linje med agentteorins uttalande om
foretagsledningens agerande utifrdn ett egenintresse snarare dn vinstmaximering for dgarna,
samt exempelvis bankers utlaning som medfor dyrare kapitalanskaffning utan tillforlitlig
finansiell information (Francis & Wilson, 1988, ss. 663—682). Ett annat resonemang ar att vad
som anses bést for foretagen och deras utveckling dven kan anses bést for samhillet och
samhillets utveckling, dér detta faktum dé sjélvt reglerar den grad av rapportering och ansvar
som tas i redovisningen (Smith, 1937, s. 101).

Ovanstdende motiv skapar incitament for organisationen att tillhandahélla finansiella rapporter
for intressenterna eftersom det kan anses ekonomiskt fordelaktigt vid attraherande av kapital
(Deegan, 2013, ss. 65—66). Foretagsledningen har dessutom ett personligt finansiellt incitament
att uppvisa finansiella rapporter frdn de foretag de arbetar i till f6ljd av arbetsmarknaden,
eftersom detta visar pa den personliga kompetensen och tidigare prestationer, vilka ligger till
grund for framtida karridrer och forvéntas generera hogre framtida l6ner (Fama, 1980, ss. 293—
294). Detta bygger ocksd pé incitamentet att erhalla finansiella rapporter till intressenter for att
maximera vérdet av foretaget och halla nere kostnaderna for kapitalet, eftersom sédmre styrda
organisationer kan byta ut foretagsledningen (Deegan, 2013, s. 67). Slutligen kan investerarna
straffa foretagsledningen om dessa inte erhéller tillrdcklig finansiell information, vilket
fungerar som en sjédlvreglerande mekanism precis som andra incitament, vilken medfor att det
ej finns behov av ytterligare lagstiftad reglering av den finansiella rapporteringen (Barton &
Waymire, 2004, s. 69).

3.13.2 Argumentation for reglering

I motstridighet till ovanstdende resonemang gér att argumentera att finansiell rapportering ar
en allménnyttig vara, vilken skapar mdjligheter att exploateras av sa kallade free-riders, vilka
ar individer som utan att betala kan erhdlla varan eller tjansten (Cooper & Keim, 1983, s. 190).
Till f6]jd av detta pdverkas efterfrdgan, eftersom alla individer kan agera free-riders, vilket
paverkar marknadsbalansen och leder till mindre incitament hos foretagsledningar att producera
finansiell rapportering och saledes éven till ett mindre utbud (Deegan, 2013, s. 69). Det finns
samtidigt risk att for mycket rapportering sker genom politiskt pétryckningsarbete, dér
kostnaderna att framstdlla finansiella rapporter overstiger den nytta dessa medfor och for ett
sadant marknadsmisslyckande behdvs regleringar kring finansiell rapportering (Deegan, 2013,
s. 70). Fordelarna med reglering dr att det skapas en rittvisare marknad, dér investerare och
foretag agerar under lika villkor med tillgdnglighet till lika mycket information (Schleifer,
2005, s. 441).
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Det ér inte utan kostnader som regleringar uppkommer, déribland kostnader for uppréttandet
av lagstiftning, kontroll, utfirdande av sanktioner med mera, vilket medfor att kostnaderna att
inte reglera behdver Overstiga dessa, for att reglering ska vara lonsamt (Deegan, 2013, s. 71).
En fri marknad riskerar att domineras av inflytelserika aktorer som paverkar marknaden utifran
sina egna agendor och inte bryr sig om andra aktdrer i storre utstrickning dn for sin egen
vinnings skull, dér informationsasymmetri och maktasymmetri skapar
marknadsmisslyckanden, vilket dr en form av kostnad for marknaden (Deegan, 2013, ss.72—
73).

I samhallet existerar minga olika intressenter for foretagens verksamheter, déribland finansiellt
investerade dgare, sociala grupper, miljororelser, konsumenter och anstélldas forbund, vilka
tenderar att vara pro-regulativa for sdkerstdllandet av intressenternas spridda intressen (Deegan,
2013, s. 73). Reglering intrdder som ett minsta krav pé tillgodoseende for intressenterna, varvid
foretagen dérefter kan vilja till vilken grad utdver detta som rapporteringen skall ske (Deegan
& Shelly, 2013, ss. 499-526). Reglering mojliggor for intressenter att korrekt bedoma foretag,
dess prestationer och paverkan inom de sektorer av intresse som beror de olika intressenterna
(Deegan, 2013, s. 75). Statlig reglering sékerstéller att samhéllets intresse ageras pd och tas
tillvara pa (Deegan, 2013, s. 77). Denna efterfriga bygger pa den si kallade publika
intresseteorin, vilken menar pa att lagstiftad reglering fyller den efterfragan som existerar nér
utbudet av finansiell rapportering inte ar tillrackligt, vilket da skapar jimvikt pd marknaden
(Posner, 1974, s. 335).

Reglering av finansiell rapportering innebar fler konsekvenser &n endast hur underliggande
ekonomiska transaktioner visas i rapporteringen, dér utforlig bevisning tyder pa att regleringar
av finansiell rapportering medfor bade sociala och ekonomiska konsekvenser for organisationer
och minniskor (Deegan, 2013, s. 87). Intrddet av regelverket IFRS exemplifierade dessa
konsekvenser i bland annat redovisning av aktieemissioner och redovisning av immateriella
tillgdngar, vilket da pdverkade ledningsbeslut som tagits i foretag gillande fordndrade
konsekvenser (Deegan, 2013, s. 88).

3.14 DuPont-modellen och havstangsformeln

DuPont-modellen kan anvindas for bade intern och extern analys (Hansson m.fl., 2019, s. 113).
Sambandet mellan vinstprocent och tillgdngarnas omséttningshastighet innebir att foretag pa
olika sétt kan uppnd samma réntabilitet (Hansson m.fl., 2019, s. 113). Det innebér att foretag i
olika branscher kan uppnd samma utfall pd rintabilitet, ddr exempelvis minskade kostnader
eller minskning av bundet kapital medfor hogre rintabilitet (Hansson m.fl., 2019, s. 115).
Réntabilitet pdverkas dven av mingden belanat kapital i foretaget och hdvstangsformeln pavisar
sambandet mellan réntabilitet och finansiering (Hansson m.fl.,, 2019, s. 146). Det aterses i
formeln for réntabilitet pd eget kapital, dir forrantningsmarginalen visar pa kostnaden av
beldnat kapital i relation till den avkastning kapitalet skapar i foretaget. Om denna é&r positiv,
vilket innebér att kapitalet ger hogre avkastning dn kostnaden for det lanade kapitalet, s& bor
foretaget fortsétta finansiera verksamheten med fraimmande kapital (Hansson m.fl., 2019, s.
147). Denna skillnad i avkastning och kostnad for belanat kapital tillfaller rdntabiliteten pa det
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egna kapitalet, vilket medfor att belaning skapar mdjlighet att erhdlla en hogre réntabilitet pa
eget kapital (Hansson m.fl., 2019, s. 147).

Omvint giller dven hdvstdngsformeln i en negativ riktning, om forrdntningsmarginalen &r
negativ paverkas rintabiliteten pd det egna kapitalet i lika hog utstrackning, vilket fortydligar
de finansiella riskerna vid en for hog skuldsittningsgrad (Hansson m.fl., 2019, s. 148).
Havstdngsformeln, forutsatt att kostnaden for ytterligare skuldsittning understiger ytterligare
avkastning, kopplar ocksé an till pecking-order-teorins slutsatser om preferenser i ytterligare
anskaffning av belénat kapital, snarare dn andra former av extern finansiering (Jong et al., 2011,
s. 1303). Fordelen med Dupont-modellen &dr att det gér att sérskilja var skillnader i den
finansiella stillningen existerar i foretagen och hur dessa paverkar rantabiliteten (Hansson m.fl.,
2019, s. 112). Dupont-modellen som anvéinds for studien, baserad pa fastighetsbolag med
justerade siffror for respektive bolag, aterfinns 1 Figur 1.

DuPont-scheme

[ Personal

(simplified)
Lost & profit Turnover /
Income — Depreciation
Total —
return Costs — Other costs
Gross
margin - + 1 Accommodation —
Turnover Interest
Special income and
expenses
® — Paid interest

Returnon

total assets — Real estate

—1 Inventory
Fixed

Turnover assets [—— Learning resources
Turnover =
rate Other business
Total resources
assets +
= Stock
Current
assets —— Accounts receivable
Cash and cash
Balance sheet equivalents

Figur 1. Modifierad frin Atelier V Real Estate, (u.d) Real Estate DuPont Analysis,
https://www.atelier-v.com/atelier-v-tools/real-estate-dupont-analysis/

41



4 Empiri och jamforelse

I studiens forsta delundersokning undersoks nyckeltal i de kommunala respektive privata

fastighetsbolagen

som beridknats

med

information frdn bolagens
Datainsamlingen har gjorts 6ver perioden 2017-2021. Resultaten presenteras nedan.

4.1 Tabell 6ver Kommunala bolag nyckeltalsberdkning RE-formeln

Median Totalt
Medelvirde Totalt

Median 2021
Median 2020
Median 2019
Median 2018
Median 2017

Medelvirde 2021
Medelvirde 2020
Medelvirde 2019
Medelvirde 2018
Medelvirde 2017

Rt

1,6%
1,6%

1,6%

1,7%
1,4%
1,6%
1,5%

1,7%
1,7%
1,4%
1,3%
1,8%

Rs

1,4%
1,6%

1,2%

1,3%
1,3%
1,5%
1,7%

1,3%
1,4%
1,4%
1,6%
2,0%

Rt-Rs

-0,01566%
0,00193%

0,3%

0,3%

-0,1%
-0,2%
-0,3%

0,4%
0,3%
-0,1%
-0,4%
-0,2%

S/E

0,9
1,0

0,75

0,82
0,88
0,89
0,97

0,90
0,92
0,98
1,04
1,05

4.2 Tabell 6ver Privata bolag nyckeltalsberdakning RE-formeln

Medelvirde Totalt
Median Totalt

Median 2021
Median 2020
Median 2019
Median 2018
Median 2017

Medelvirde 2021
Medelvirde 2020
Medelvirde 2019
Medelvirde 2018

Rt

3,6%
3,5%

3.2%

3,4%
3,5%
3,8%
4,0%

3.2%

3,3%
4,1%
3,4%

Rs

Rt-Rs

2,1%  1,5%
L,7%  1,9%

1,6%  1,6%

1,6%  1,7%
L,7%  1,9%
1,8%  2,1%

1,8%  2,2%
1,8%  1,4%

2,0% 1,3%
2,0%  2,1%
2,3% 1,1%

S/E

1,55
1,60

1,43

1,47
1,67
1,70
1,79

1,46

1,50
1,54
1,58

Re

1,7%
1,6%

1,8%

2,0%
1,5%
1,5%
1,4%

2,0%
2,0%
1,3%
1,1%
1,5%

Re

5,7%
6,4%

5.2%

5,8%
6,5%
6,7%
7,2%

4,9%

5,0%
6,5%
4,9%

RTG

2,3
2,8

3,27

2,79
2,17
1,93
1,94

3,40
3,68
2,67
1,45
2,67

arsredovisningar.

Soliditet

53,3%
53,4%

56,7%

55,1%
53,3%
52,8%
48,7%

56,2%
54,9%
53,5%
52,8%
49,8%

RTG Soliditet

3,73
3,50

3,33

3.41
3,51
3,55
3,49

3,76

3,56
3,97
3,67

40,7%
38,4%

41,2%

40,5%
37,4%
37,1%
35,6%

41,8%

41,2%
40,7%
40,3%
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Medelvirde 2017 4,0% 23% L7% 1,70  7,5% 3,69  39,1%

4.3 Jamforelse av nyckeltal

Tabellerna i avsnitt 4.1 och 4.2 visar aggregerade data av de ingdende nyckeltalen for RE-
formeln for de kommunala bolagen respektive de privata bolagen. Medelvérdet totalt och
median totalt innefattar ett medelvirde och medianen av nyckeltalen for samtliga ar 2017-2021.
For nyckeltalet rintabilitet totalt kapital (Rt) gar att utldsa att de kommunala bolagens totala
medelvérde uppgar till 1,6 % och de privata bolagens rantabilitet pé totalt kapital uppgér till 3,6
%. Det dr en differens pd 2,25 ganger sd hog avkastning pa det totala kapitalet for privata
fastighetsbolag i jamforelse med kommunala, vilket antyder en betydande skillnad i avkastning.
Detta antyder dessutom att kapitalet i de privata bolagen forvaltas pa ett sitt som genererar en
hogre ekonomisk avkastning, vilken kan likstéllas med en hogre output for en bestimd input.
Det innebér séledes att de privata bolagen ur ett rantabilitetsperspektiv pa totalt kapital synes
vara mer ekonomiskt effektiva.

Rs ér skuldréntan, for vilken foretagens avkastning av totala kapitalet sdtts i relation till
kostnaderna for det kapital som dr frimmande (Hansson m.fl. 2019, s. 146). Fran aggregerade
data i tabellerna i avsnitt 4.1 och 4.2 kan utldsas att de kommunala bolagen har en negativ
medelvérdig forrantningsmarginal, vilket antyder att kostnaderna for frimmande kapital
overstiger den avkastning som genereras i den kommunala verksamheten med kapitalet. Det
beror av tvd faktorer, dels kostnaden for belaning, dels avkastningen i verksamheten, vilken
faststillts genom Rt vara légre dn for de privata fastighetsbolagen. Av tabell 4.1 och 4.2 kan
dock konstateras att for Rs dr denna ldgre for de kommunala bolagen sett till det totala
medelvdrdet. Det medfor att en av faktorerna som péverkar forrdntningsmarginalen &r hogre 1
de kommunala bolagen, dir de dnda pavisar en markant sdmre forrdntningsmarginal. Det &r
saledes skillnader i avkastning mellan de kommunala och privata bolagen som foranleder de
skillnader i forrdntningsmarginalen som pavisas.

Réntetidckningsgraden anger formagan for foretaget att betala sina utestdende skulder (Hansson
m.fl., 2019, s. 138). For de privata bolagen kan noteras ett medelvirde hogre én de kommunala
bolagen for alla ar utom ar 2020. Medelvirdet av rintetdckningsgraden for samtliga ar uppgar
for de privata bolagen till 3,73 och de kommunala bolagen 2.3, vilket medfor en procentuell
skillnad pad 62 % hogre rintetickningsgrad for de privata bolagen. Den lédgre
riantetickningsgraden i de kommunala bolagen visar pé ett storre risktagande, till f61jd av att en
hogre réntetdckningsgrad medfor en hogre forméga att betala utestaende skulder och séldes ar
en storre sdkerhet vid eventuella likviditetsproblem.

De privata fastighetsbolagen dr i genomsnitt hogre skuldsatta 4n de kommunala bolagen, vilket
faststills genom att medelvardet av skuldséttningsgraden dr hogre och soliditeten ldgre for de
privata bolagen @n de kommunala. Vad som gér att konstatera fran tabell 4.1 och tabell 4.2 dr
att medelvirdet av soliditeten Over aren konsekvent dkat for bade de kommunala bolagen och
de privata fastighetsbolagen. For totala medelvérdet av soliditeten innehar de kommunala
bolagen en betydande hogre soliditet, dir det aggregerade medelvirdet skiljer sig med 12,6 %
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fran de privata fastighetsbolagen. Den hdogre soliditeten kan antyda en mindre riskfylld
verksamhetsstyrning, d& hog belaning kan innebédra ett storre finansiellt risktagande.
Risktagandet kan séledes antas vara mindre i de kommunala bolagen 4n i de privata. De privata
bolagen har dock en hogre réintetdckningsgrad vilket en aning motverkar deras hogre
risktagande med den ldgre soliditet som noterats.

Generellt sett visar sammanstéillningen av medelvirdena for de olika nyckeltalen som
presenterats i tabell 4.1 och 4.2 att de privata bolagen innehar en béttre ekonomisk avkastning.
De kommunala bolagen innehar en hdgre soliditet, vilket ocksa medfor en ldgre réntabilitet pa
det egna kapitalet till f6ljd av hdvstangsformeln (Hansson m.fl., 2019, ss. 147-148). Vidare
analys och forklaringar av skillnader i nyckeltalen presenteras i kapitel 5. Underlaget for
berdkningar av medelvédrde och median for ovan aggregerade data aterfinnes 1 bilaga 2 och 3.

4.4 DuPont-modellen

For studiens delundersokning med DuPont-modellen har undersdkningen utgatt i att inhdmta
information 1 arsredovisningarna for att gestalta skillnader i de ingdende komponenterna for
rintabilitet pd totalt kapital, for att kunna hérleda var differensen i ekonomisk effektivitet
uppstér for de kommunala respektive privata fastighetsbolagen. Resultatet av DuPont-modellen
presenteras nedan.

4.5 Tabell 6ver berakningar med DuPont-modellen

Resultat av berdkningar med DuPont-metoden

Kapitalomsiittnings- Avkastning
Bruttomarginal hastighet totalt kapital
Medelviirde kommunala bolag 7.8% 0.10 0.7%
Medelviirde privata bolag 35.7% 0.08 2.3%

Av medelvirdena for kommunala respektive privata bolag gér att konstatera att det foreligger
stora skillnader i bruttomarginalen/vinstprocenten, dir de kommunala fastighetsbolagen har en
bruttomarginal pa 7,8 % jamfort med de privata fastighetsbolagen som uppvisar en
bruttomarginal pd 35,7 %. Den hogre bruttomarginalen i de privata bolagen medfor att de far
en hogre avkastning pa det totala kapitalet (Hansson m.fl, 2019, s. 113). Detta till f6ljd av att
det foreligger ett samband mellan bruttomarginalen och kapitalomséttningshastigheten, dér
dessa multipliceras for att generera avkastningen pé det totala kapitalet (Hansson m.fl, 2019, s.
114). De kommunala bolagen innehar en sdmre bruttomarginal, vilket &r i linje med den data
som presenterats for den ekonomiska effektiviteten, ddr de kommunala bolagen faststélldes
vara mindre ekonomiskt effektiva. De kommunala bolagen innehar en hogre
kapitalomsattningshastighet, men denna skiljer sig endast marginellt i jimforelse med de
privata fastighetsbolagen. Fran DuPont-modellen kan konstateras att det &r for
bruttomarginalen/vinstprocenten som de kommunala bolagen skiljer sig fran de privata
fastighetsbolagen, diar de kommunala bolagen dd har sdmre procentuellt uttrycka intdkter i
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relation till kostnaderna for att frambringa dessa (Hansson m.fl, 2019, s. 115). Underlaget for
berdkning med DuPont-modellen aterfinns i bilaga 6 och bilaga 7.

4.6 Jamforbarhet och tillit i redovisningen

For jamforbarhet och tillit i redovisningen har i studien undersokts de ingdende komponenterna
1 nyckeltalet réntabilitet pd eget kapital, samt studerats avvikelser mellan i arsredovisningarna
redovisade virden och studiens framrdknade virde. Resultatet for kommunala och privata bolag
presenteras nedan.

Kommunala bolag

Procentuell Procentuell Procentuell Procentuell
avvikelse avvikelse avvikelse avvikelse
Rt Re Soliditet Skuldsiittningsgrad

Medel 17.4% 9.8% 7.6% XX

Median 2.,0% 2.1% 4.3% XX
Privata bolag

Medel 13.6% 17.5% 3.6% 25.0%

Median 1,0% 18.2% 2.6% 20.8%

Av tabellen i avsnitt 4.5 kan konstateras att det bdde for de privata fastighetsbolagen och de
kommunala fastighetsbolagen foreligger stora diskrepanser i presentationen av nyckeltal i
arsredovisningarna. For alla fyra nyckeltal finns vérdeskillnader som uppgar till betydande
avvikelser, vilka forutsétts vara missvisande for intressenter. For samtliga bolag kunde det
konstateras att avvikelser existerar i berdkningen av nyckeltal, vilken fOranleder att den
jamforbarhet och tillit som anses vara tva av de viktigaste principerna for redovisningen inte
kan anses uppfylld (Johansson, 2010, s. 405). Eftersom nyckeltal tillats berdknas pé olika sétt
medfor detta att nyckeltal kan berdknas utifrdn de metoder som genererar objektivt bast siffror
for respektive bolag, pé bekostnad av att olika bolag inte ldngre ar jamforbara och séledes inte
heller tillforlitliga i sin redovisning. Underlagen for berdkningen av nyckeltalskontrollen som
presenterats i detta avsnitt dterfinns i bilaga 4 och 5. Nyckeltalens avvikelser kan vara bade
positiva och negativa. Det innebdr att de kan bade vara bittre och sdmre dn de presenterade i
arsredovisningarna. Avvikelserna beréknas som den procentuella differensen mellan studiens
berdknade vdrde och arsredovisningarnas berdknade vérde, oavsett forbéttring eller forsdmring
av nyckeltalets absoluta vérde.
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5 Analys

5.1 Tolkning av lagar

Konstaterandet att de kommunala bolagen innehar en markant simre ekonomisk effektivitet
foranleder diskussionen om hur vil foretagsledningen ser till foretagens bésta 1 enlighet med
ABL. De kommunala bolagen forbjuds att drivas i vinstsyfte enligt 2 kap 7 § KL, vilken kan
vara en mdjlig forklaring till de differenser i avkastning mellan bolagen som synliggjorts.
Problematiseringen kring for vem syftet med kommunala bolag skall drivas éterfinns i detta
stadie (Berg & Erlingsson, 2022, s. 5), eftersom det &r svart att utan vidare information faststélla
for vem detta urval av kommunala bolag syftar bedriva verksamheten for. De kommunala
bolagen hade mgjligtvis kunnat uppnd samma ekonomiska effektivitet som de privata bolagen
om syftet med verksamheten hade varit detsamma, nimligen att maximera avkastningen for
aktiedgarna. Detta fOranleder en mojlig forklaring for skillnaderna i den ekonomiska
effektiviteten, namligen att KL prioriteras fore ABL i de kommunala bolagen pa bekostnad av
den ekonomiska effektiviteten, dér allménnyttan i hogre grad utformar och paverkar
verksamhetsbeslut dn vad vinstsyftet i ABL gor. Detta stimmer ocksa dverens med principen
Lex specialis, enligt Samuelsson och Melander (2003, s. 162) och hur férhallandet mellan ABL
och KL bor prioriteras. Den ekonomiska effektiviteten i kommunala bolag kan séledes vara,
indirekt, enligt lag forbjuden att uppgd till liknande de privata fastighetsbolagen, dér
verksamhetstyperna mojligen utan denna begrénsning hade kunnat uppnd samma ekonomiska
effektivitet.

De kommunala bolagen drivs dock som aktiebolag, vilket bor aterses i den ekonomiska
styrningen och det ekonomiska utfallet. Den studie som utforts av Berg och Erlingsson (2022,
s. 6) pavisade oenigheter kring intresset mellan kommunens bésta och bolagets bésta, dir
styrelseledamoterna dven foreldg subjekt for politiska intressekonflikter och oenigheter i driften
av verksamheten. Rimligen kan av denna undersdkning resoneras att en oense ledning kan
skapa problematik i styrningen, vilket kan problematisera den ekonomiska effektivitet som blir
utfallet av detta.

Det faktum att lokaliseringsprincipen i 2 kap §1-2 KL begransar kommunala bolag att bedriva
verksamhet utanfor respektive kommuns grins leder till att de privata bolagen besitter storre
geografiska mdjligheter att finna Ildmpliga investeringsobjekt &n deras kommunala
motsvarigheter. Ett storre urval leder rimligen till potentiellt hogre genomsnittlig avkastning,
vilket i sig leder till hogre effektivitet matt i denna studie. Samtidigt, andra sidan av myntet,
bor de kommunala bolagens geografiska nérhet, gillande deras fastighetsbestand, medfora en
enklare och effektivare fastighetsforvaltning med ligre forvaltningskostnader som foljd. Aven
detta bor foranlett hogre effektivitet métt i denna studie.

5.2 Korruption inom kommunal verksamhet

Den mer frekvent forekommande korruptionen i kommunala bolag, uppgaende till 59 % av
totala antalet gérningsmdn domda for korruption (Salén & Korsell, 2013, s. 29), kan hypotetiskt
paverka dven den ekonomiska effektiviteten i de kommunala bolagen. Under forutsittning att
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korruptionen medfor en misskotsel av ekonomin i de kommunala bolagen, samt att de
kommunala bolagens likvider anvinds pa ett sitt som ej kan anses optimalt, kan mojligen, utan
vidare faststdllande, korruptionen vara en potentiell forklaring till skillnader i den ekonomiska
effektiviteten. Detta med grund i1 att de kommunala bolagen 4r Gverrepresenterade inom
korruptionsrelaterade brott samtidigt som de dr mindre ekonomiskt effektiva. Samtidigt
presenteras 1 litteraturdversikten att, enligt Erlingsson och Thomasson (2020, s. 62), det
oberoendeproblem som existerar i de kommunala bolagen till f6ljd av bekantskaper och
partipolitiska kopplingar kan ses som en form av korruption eftersom detta tillsdttande av
styrelser inte sker pa affarsmissiga grunder (Kornhall, 2016, s. 7).

Korruptionsrelaterade problem existerar dven i privata bolag, men ovan nidmnda tidigare
litteratur finner att korruption &r ett overvigande kommunalt problem. Denna studie saknar
beldgg for att de kommunala bolag som undersokts skulle vara foremal for korruption eller
korruptionsrelaterade problem, men foranleder med den tidigare litteraturen kunna vara en
bidragande faktor till de skillnader som pavisats. Detta potentiella samband ldmnas dock vidare
till eventuell fortsatt forskning att vidare undersoka, da empirin for denna studie inte anses stark
nog att kunna forklara ett eventuellt samband mellan variablerna.

5.3 Styrning och kompetensproblem

Den gemensamma vérdegrund, inkluderat principer, som sammanstéllts for statligt anstdllda
tjanstemdn visar pa ett annat fokus for kommunala bolag &n det i ABL angiva
vinstmaximeringsintresset for aktiedgarna (Essen, 2018, s. 59). De kommunala bolagen har en
egen definition av ekonomisk effektivitet, vilken skiljer sig fran den ekonomiska effektivitet
som faststillts for denna studie. For statsanstillda bendmns effektiviteten vara att
verksamhetens mal nds med rimlig resursinsats och inom givna ekonomiska ramar (Essen,
2018, s. 67). Vad som anses med rimlig resursinsats och inom givna ekonomiska ramar for
uppndende av faststillda mél kan anses vagare formulerat 4n den ekonomiska effektivitet som
Lane (2000, s. 62) definierat. Samtidigt fir den ekonomiska effektiviteten ej prioriteras fore
legalitetsprincipen, vilken ocksd hénvisar till den styrning som formedlas efterstrivas i de
kommunala bolagen (Essen, 2018, s. 67). Denna vagare bendmning pa effektivitet kan for
tjanstemdn innebdra en svédrare vigledning i de dagliga beslut som tas gillande hur den
ekonomiska effektiviteten skall prioriteras, vilken da kan &terspeglas i att de kommunala
bolagen dr mindre ekonomiskt effektiva dn de privata bolagen, som for ABL har ett tydligt
vinstsyfte som formar de beslut som fattas.

Den oberoendeproblematik som lyfts i tredje kapitlet foranleder ocksa att de vanskapsband och
bekantskaper som ligger till grund for de tjinstemén som arbetar inom den kommunala
verksamheten foranleder mindre kompetenta styrelser och en hog grad av politisk paverkan i
verksamheterna (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 61). Overlappningar av individer med flera
uppdrag riskerar att medfora bristande kontroller i styrningen av de kommunala verksamheterna
(Erlingsson m.fl., 2015, s. 582). Inflytandet Over sina egna dgardirektiv och kolliderande
lojaliteter i bolagen foranleder 6kade risker (Erlingsson m.fl., 2015, s. 582), vilka dven kan
innefatta paverkningar pd den ekonomiska effektiviteten i bolagen. Det kan vara svart att
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specificera i vilken utstrickning styrelserna i de kommunala bolagen och hur styrelsen utses
paverkar den ekonomiska effektiviteten, men det kan vara en bidragande faktor till de skillnader
som studien faststdllt existerar, eftersom de privata bolagen inte drivs pa samma sitt.

5.4 Agentteori i kommunal verksamhet

Agentteorins forklarande av beteende kan hérleda forklaringar i differensen av ekonomisk
effektivitet for de kommunala fastighetsbolagen i jamforelse med de privata fastighetsbolagen.
Separationen av dgande och kontroll utgér problematiken i1 agentteorin, ddr en central aspekt
av teorin dr de atgdrder som utfors for att minska intressekonflikterna mellan agenten och
principalen (Miller, 2005, ss. 203—204). Dessa atgérder utgdrs bland annat av uppf6ljning och
métning fOr att uppna ett agerande i principalens bésta intresse (Solomon, 2021, s. 8). Studien
som presenterats av Levander och Von Hofsten (2013, refererad i Erlingsson & Thomasson,
2020, s. 22) visade pa att endast en tredjedel av kommunerna utvérderar sina bolagsstyrelser.
Samma studie visade pd att i jamforelse med borsnoterade bolag utvirderar kommuner sig
sjdlva i mindre utstrackning.

De slutsatser som pavisats i ovan ndmnda studie foranleder da agentteorins implikationer i den
ekonomiska effektiviteten genom den bristfélliga kontrollen for att minska agentens agerande
utifran egna intressen, vilken kan vara en mojlig forklaring till de ekonomiska skillnader som
existerar mellan kommunala och privata fastighetsbolag. Utan ordentlig uppf6ljning paverkas
agentens mojlighet att agera utifran dennes egna intresse, vilket kan argumenteras paverka den
ekonomiska effektiviteten och vara en forklarande faktor. Problematiken som agentteorin
bygger pa existerar dven i privata bolag, men om dessa kontrollerar sina agenter hirdare dn de
kommunala bolagen genom korrekta utvarderingar minskar agentens majlighet att agera utifran
annat dn principalens intresse. I detta fall utgdrs kontrollen av ett stramare vinstmaximerande
syfte for aktiedgarna i beslutsfattandet, vilken kan forklaras av den hogre ekonomiska
avkastningen. Med friare agenter uppkommer ocksé hogre agentkostnader, vilka ér kostnaderna
som uppbringas ndr beslut inte fattas utefter principalens bésta intresse. Om kontrollsystemen
brister i de kommunala bolagen kan detta foranleda hogre agentkostnader vilka kan ha en
negativ inverkan péd den ekonomiska effektiviteten.

Den intressekonflikt i politiska och ekonomiska intressen som existerar mellan politiker och
tjanstemdn 1 kommunala bolag medfor ekonomiska paverkningar (Waterman & Meier, 1998,
ss. 175-176). I kombination med det bristande ansvarsutkrivande som bolagsformen medfor
(Erlingsson & Thomasson 2020, s. 64), skapas risker for ineffektivitet i verksamheten
(Waterman & Meier, 1998, ss. 175-176). Denna risk kan vara en bidragande faktor till den
samre ekonomiska effektivitet som pavisats i denna studie, dér de politiska och ekonomiska
intressekonflikterna ges utrymme att paverka produktionen av varor och tjénster i
verksamheten. Detta medfor en lagre output, vilket enligt definitionen av ekonomisk effektivitet
for studien foranleder de skillnader som uppstar mellan undersokningsobjekten. Det kan ocksa
vara skillnad i incitament for foretagsledningen i kommunala respektive privata bolag, dar
skillnader i ersdttning eller utformning av ersdttning paverkar den grad av egenintresse som
agenterna agerar utefter. Existerar det skillnader i erséttning for kommunalt respektive privat
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anstéllda agenter kan detta ha en pdverkan pa agenternas beslutsfattande. Studien &mnar inte
besvara om verkligheten ter sig som foljande da studien saknar underlag for ersittningar till
foretagsledningarna, men @mnar 1dmna det som en mojlig forklaring. Den komplexitet som
existerar ndr organisationers agenter har flera principaler med skilda intressen att svara for
skapar ytterligare problematik i beteendena och beslutsfattandet (Waterman & Meier, 1998, ss.
179—-181). Den dynamiska utvecklingen av personliga preferenser, politiskt inflytande och
svérigheter med ansvarsutkrdvande skapar hanteringsproblem i skilda intressen (Waterman &
Meier, 1998, ss. 175—176). Denna komplexitet och politiska paverkan kan ha ett stort inflytande
over hur verksamheterna bedrivs och fortsdtter bedrivas over tid, vilket kan ha forklarande
effekter pa den ekonomiska effektiviteten.

5.5 Ekonomisk beslutsteori

Den ekonomiska beslutsteorin kan forklara hur méinniskor fattar beslut, ett malbaserat agerande
i valmgjligheter (Hansson, 1994, s. 6). Valen gors utifrdn eget bista utfall, dar preferenserna
rationellt relateras till varandra och utvérderas (Hansson, 1994, s. 14). Ett rationellt antagande
ar maximal avkastning (Kaplan, 1983, ss. 556-557), nir ett monetdrt virde tillsdtts
valmgjligheterna (Krantz m.fl., 1971, ss. 25-26). I relation till ovanstidende agentteori med
incitamentsystem kan tinkas foreligga andra preferenser i besluten for kommunala tjinstemén
om incitamenten for beslutsfattande i linje med principalen inte véger tyngre dn de monetéra
utfallen for andra alternativ. Den ekonomiska beslutsteorin specificerar ockséd den individuella
preferensens vikt vid beslutsfattandet (Brome, 1978, s. 330), vilken kan ha en avgorande effekt
pa hur verksamhetens ekonomiska stédllning paverkas utan ordentlig kontroll. Denna teori visar
pa vikten av att de anstdlldas beslutsfattande sker i linje med organisationens bésta, dir
individens bésta beslut ocksé blir organisationens.

5.6 Kommunala bolag - Marknadsteori

Kommunala bolag uppfyller mer &n bara ett tillhandahallande av varor och tjénster (Hallgren,
1997, u.s.). Kommunala dgandet bistar samhéllet rittvisa och en 6kad samhillseffektivitet i den
mén att kommunala bolag producerar varor och tjanster som av tekniska eller ekonomiska skl
inte skulle tillhandahallas av den fria marknaden (Barr, 1992, s. 781, refererad 1 Rothstein m.fl.,
2014, s. 31). For detta argument forstas att samhéllsnyttan prioriteras fore den ekonomiska
effektiviteten, dar varor och tjdnster tillhandahalls for alla utan att baseras pa ekonomisk
aterbaring. Detta &r en forklaring till varfor de kommunala bolagens ekonomiska effektivitet ér
lagre dn de privata, eftersom de privata foretagen, till skillnad fran de kommunala, ir fria att
avstd marknadsandelar som ej betingar tillricklig ekonomisk avkastning. De kommunala
bolagen bidrar édven till konkurrens, vilken bade anses sund och osund (Rothstein m.fl., 2014,
s. 31; Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 18). Kommunala bolag kan anses tillvixthdmmande
genom att entreprendrer undviker att starta bolag eller ocksa att de tvingas konkurrera med
kommunala verksamheter som drivs med andra forutsattningar (Erlingsson 6 Thomasson, 2020,
s. 18). Samtidigt saknas samband mellan offentligt finansierad vilfardspolitik och ekonomisk
tillvaxt (Rothstein m.fl., 2014, s. 31), vilket féranleder kommunala bolags intrdde pd marknaden
som positivt. Rothstein m.fl. (2014, s. 30) menar ocksa att till f6]jd av asymmetrisk information
kan inte en ideal marknadslosning etableras eftersom det saknas tillgang till korrekt information
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om resursfordelning och resursanvindning i de kommunala bolagen. Marknadsmisslyckandet,
som uppstér nir utbud och efterfragan inte &r densamma, bade dkar och minskar nir kommunala
bolag deltar i den fria marknaden (Hallgren, 1997, u.s.). Det kan medfora att det finns andra
marknadsfordelar med att kommuner driver bolag, &ven om de kommunala bolagen inte uppnér
samma ekonomiska effektivitet i sin verksamhet som de privata.

5.7 Ekonomisk effektivitet

Den definition av ekonomisk effektivitet som anvints for studien (Output/Costs x
benefits/Costs) pavisar kombinationen av produktivitet och effektivitet (Lane, 2000, s. 62).
Definitionen som anvénts representerar vad som i studien avses motsvara de nyckeltal som lyfts
for jamforelse, vilka fokuserar pd bolagens interna effektivitet. Lane (2000, s. 61), pavisar dven
en allokativ effektivitet, en fordelning av resurser for maximal ekonomisk nytta. Denna
effektivitet bendmns som extern (Lane, 2000, s. 61). Den bygger pa marknadsperspektivet om
pareto-optimalitet ddr jamnvikt foreligger, vilket medfor att inga forbéttringar kan goéras utan
att ndgon far det simre (Smith & Swallow, 2013, ss. 45-51). Catasus (2017, s. 123) definierar
effektivitet som ett monetért virde av output/input, vilket foranledde att i denna studie fokus
riktats pa den interna effektiviteten, eftersom denna béttre avgor vad samhillet far som output
av att finansiera verksamheten med input. Hade i stéllet den externa effektiviteten jaimforts hade
mdjligen ett annat utfall forelegat, dir mdjligen kommunala bolag kan vara mer effektiva dn de
privata. Till foljd av detta foranleds slutsatsen att den ekonomiska effektiviteten i de
kommunala bolagen endast forklaras vara sémre utefter den métning som skett i denna studie
och inte ur ett marknadsperspektiv eller det allokativa effektivitetsperspektivet. Det medfor att
den ekonomiska effektiviteten kan skilja sig beroende av vilken definition av effektivitet som
avses och fran vilket perspektiv effektiviteten studeras.

5.8 Pecking-orderteori och trade-off teori

Sett till kapitalstrukturen i de kommunala bolagen kan faststillas att de kommunala bolagen
innehar en hogre soliditet an de privata fastighetsbolagen. For de kommunala bolagen finns
ingen mojlighet att tradera dgarandelar mot kapital. Pecking-order-teorin &r séledes inte av
samma relevans for de kommunala bolagen d& den behandlar beslutsfattande i
kapitalanskaffning (Singh & Khumar, 2012, s. 146). De kommunala bolagen har mojlighet att
véinda sig till externt kapital i form av kreditbeldning vid likviditetsbehov. Enligt trade-off-
teorin existerar en optimal beldning (Jong m.fl., 2011, s. 130). De kommunala och privata
fastighetsbolagen innehar en soliditet som for det totala medelvérdet differentierar sig med
12,6%. Vilka av bolagen som innehar denna optimala beléning ldmnas vidare osagt.

Det gér att konstatera att kapitalstrukturen skiljer sig, vilken kan bottna i den riskvilja som
existerar i bolagen. For noterade fastighetsbolag kan mojligen belaning for att 6ka avkastningen
for aktiedgare vara att foredra, samtidigt som kommunala bolag och dess dgare Onskar att
verksamheten drivs sa riskfritt som mgjligt, vilket medfor ldgre beldning dé externt kapital ar
riskfyllt (Hansson m.fl., 2019, s. 135). Detta genom att soliditeten dr ett begrepp for
kapitalstyrkan och risktagande, ddr en lagre soliditet medfor ett hogre risktagande, dé ett hogre
eget kapital medfor att storre forluster kan béaras (Hansson m.fl., 2019, ss. 135-143). Trade-off-
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teorin bygger pd for- och nackdelarna med beldnat kapital, dar hivstangseffekten vags emot
finansiell stress och konkursrisk (Singh & Kumar, 2012, s. 146). De kommunala bolagen, pa
bekostnad av hdvstangseffekten, minskar sitt finansiella risktagande med en légre
beldningsgrad, vilket kan vara en fOrklarande faktor till den minskade ekonomiska
effektiviteten eftersom en hogre beldning hade kunnat generera hogre intdkter. Risktagandet i
de noterade fastighetsbolagen bor hypotetiskt representera den finansiella risk som aktieigarna
ar villiga att ta, vilken representeras av de individer som dger aktien. For de kommunala
bolagen, vilka finansieras via offentliga medel, antages hir att skattebetalarna inte ar villiga att,
med skattemedel, ta en lika hog risk for verksamhetens vinstmaximering. Det kan ocksé
foreligga, som forklarande faktum, att kommunala verksamheter dr mindre riskbendgna med
maélet att tillgodose en storre andel av samhéllet och dessa individers riskvilja, dd kommunala
bolagsigare inte kan sélja av dgarandelen sa som dr mdjligt for borsnoterade bolag, om det
kommunala bolaget bedrivs pa ett sitt som inte stimmer 6verens med individens risk och vilja.

5.9 Institutionell- och konkurrenskraftig isomorfism

Isomorfismen forklaras som ett homogenitetsfenomen dér den individuella enheten av olika
skl tvingas efterlikna andra enheter inom samma miljoméssiga forutsittningar for att framsta
som legitima och uppnd ekonomisk framgang (DiMaggio & Powell, 1983, s. 149). Ett
forklarande fenomen av denna isomorfism kan vara framvixten av kommunala bolag i
aktiebolagsform (Hood, 1991, ss. 3—19). Denna bolagsform kan da utge lika skydd under
lagstiftning, vilken dr en av anledningarna till framkomsten av denna homogenitet (Weber,
1968, refererad i DiMaggio & Powell, 1983, s. 147). I ett forsok for de kommunala bolagen att
framsta som legitima och framgéangsrika forsoker de d& mdjligen efterlikna de privata bolagen
i sin struktur (DiMaggio & Powell, 1983, s. 152). Denna isomorfism stimmer val dverens med
framtradandet av NPM och denna typ av styrningsmodell med ett hogre fokus pa effektivitet
(Catasus, 2021, s. 70). Verksamhetssyftet angivet i KL om allménnytta, till skillnad fran
vinstsyftet i ABL, foranleder differenser i méitning och utvérdering vilka leder till
legitimitetsproblem for kommunala bolag (Frumkin & Galaskiewicz, 2004, s. 289). De
kommunala bolagen kan dirav mgjligen i en hogre grad foreligga paverkade av isomorfism.

Béde de kommunala och de privata fastighetsbolagen antages pdverkas av bide tvingande
isomorfism, den mimetisk isomorfism samt normativ isomorfism (DiMaggio & Powell, 1983,
s. 150). I vilken utstrdckning de olika typerna av isomorfism paverkar respektive bolagsform
lamnas utan vidare slutsatser di studiens data ej kan pavisa i vilken grad bolagen blir paverkade
eller padverkar varandra. Foreligger isomorfism som fenomen syftar tidigare forskning pé att
den offentliga verksamheten bor paverkas i samma grad som privata foretag (Frumkin &
Galaskiewicz, 2004, ss. 286—287). Frumkin & Galaskiewicz (2004, s. 284) menar dven att den
offentliga sektorn kan katalysera isomorfism och 6ka homogenitet, vilken kan ha en paverkan
dven pd de kommunala bolagen. Isomorfism observeras for studien som en potentiellt
forklarande faktor for driften av bolagsformerna, dir denne saledes kan ha en péverkan pa den
ekonomiska effektiviteten for bade privata och kommunala fastighetsaktiebolag, genom att den
paverkar hur verksamheterna utformas och styrs.
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5.10 Revisionen i kommunala bolag

Den tidigare forskning som presenterats lyfte den problematik som existerar i kommunala bolag
géllande de samband mellan revisorer som existerar (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 57).
En av revisionens viktigaste egenskaper &dr dess tillforlitlighet (Johansson, 2010, s. 405).
Tillforlitligheten, som definieras som att presenterad information inte innehar nagra avvikelser,
inte dr vinklad och pa ett korrekt sitt utvisar vad som gors géllande (Johansson, 2010, s. 409),
kan riskera att inte uppfyllas i kommunala bolag da krav pa kompetens saknas for de
kommunala lekmannarevisorerna (Erlingsson & Thomasson, 2020, ss. 57-58).
Konsekvenserna av detta ér ett bristfalligt kontrollsystem for upprétthallandet av legitimitet och
demokrati, samt ett forsdmrat ansvarsutkrdvande och en bristande kompetens i revisionen
(Erlingsson & Thomasson, 2020, ss. 59—66).

Dessa riskfyllda konsekvenser kan leda till storre variationer i revisionen, vilka leder till en
mindre jamforbarhet mellan kommunala bolag (Erlingsson & Thomasson, 2020, s. 64). Dessa
risker skapar brister i jamforbarheten, vilken dr en annan viktig egenskap for revisionen
(Johansson, 2010, s. 405). Jimforbarheten syftar till att harmonisera redovisningsinformation
(Johansson, 2010, s. 416), vilken med foljande faktum om revisionen i kommunala bolag
konstaterade av Erlingsson & Thomasson (2020, ss. 57-58), riskerar att skapa motsatta effekter.
Studien kan konstatera att noterbara differenser existerar i hur bade de privata och kommunala
fastighetsbolagen redovisar sina nyckeltal enligt den data som presenterats i avsnitt 4.5. 1
studien faststélls detta ddrmed vara béde ett kommunalt och ett privat problem i jimforbarhet
av bolagen, till foljd av avvikelserna som existerar i bada bolagsformerna. Huruvida bristande
kontroll av revision for de kommunala bolagen ligger till grund for storre avvikelser édn de
privata bolagen gar i denna studie inte att faststélla.

5.11 Regleringen av redovisning

En reglering, definierad som en av auktoritet utfdrdad styrande regel eller princip, har tidigare
forskning presenterats gillande regleringen av finansiell rapporterings for- och nackdelar
(Deegan, 2013, s. 64). Argument, som att finansiell rapportering bor ses som en vara pa den
fria marknaden, dir utbud och efterfragan styr méngden rapportering (Deegan, 2013, ss. 64—
65), ifrdgasitter relevansen av auktoriteters paverkan pa marknaden. Andra argument ar de
sjdlvreglerande incitament och kostnadsbesparingar som finansiell rapportering per automatik
bidrar till, vilka medfor att regleringar ej behdvs (Watts & Zimmerman, 1978, ss. 125-127).
Olika intressenters efterfragan pa finansiell rapportering paverkar dven i vilken grad foretag av
sig sjdlva ldmnar ut finansiell information for deras egen vinnings skull (Francis & Wilson,
1988, ss. 663-682). Aven en foretagsledning har personligt incitament att presentera sin
finansiella information (Fama, 1980, ss. 293-294). Marknaden kan sjélv straffa de som inte i
tillricklig grad forser intressenterna med den information som efterfrdgas, vilket gor
regleringen till ett onddigt kontrollsystem (Barton & Waymire, 2004, s. 69).

Argumenten for reglering av finansiell information innefattar bland annat exploatering av

allménnyttiga varor, dér finansiell rapportering skulle vara exempel pa en sddan, dér sa kallade
free-riders kan erhilla varan eller tjansten (Cooper & Keim, 1983, s. 190). Detta skulle da sétta
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marknaden ur balans och paverka de incitament som finns for foretag att tillhandahélla
rapportering (Deegan, 2013, s. 69). Det foreligger dven risk att for mycket rapportering krivs,
dér regleringar da mojliggor vilken niva som reglering av finansiell information skall ligga pa
(Deegan, 2013, s. 70). Det skapar dven en réttvisare marknad dér intressenter och foretag kan
agera under lika villkor (Schleifer, 2005, s. 441). Regleringen sékerstéller ocksd att samhillets
intresse ageras pd och tas tillvara pa (Deegan, 2013, s. 77), genom den jamnvikt som regleringen
medfor enligt den sa kallade publika intresseteorin (Posner, 1974, s. 335). Regleringen skapar
dé ett minsta lagstiftat krav pa tillgodoseendet av intressenter (Deegan & Shelly, 2013, ss. 449—
526). Regleringen innebdr saledes mycket mer 4n bara hur de finansiella transaktionerna skall
redovisas i foretagens riakenskaper (Deegan, 2013, s. 87).

Av ovanstdende argument kan bade for- och nackdelar med regulativa forhdllningssatt for
finansiell rapportering konstateras. For studiens resultat, som presenterats i avsnitt 4.5 kan
konstateras stora avvikelser i hur nyckeltalen presenteras i &rsredovisningarna. Det kan
spekuleras 1 hur olika tillvdgagadngssitt for att berdkna nyckeltalen godkénns, exempelvis
genom sammanvégda tillgdngar som underlag, eller olika inkluderingar i berdkningarna, samt
att foretagen dr fria att berdkna nyckeltal utefter godtycklighet. Detta skapar mojligheter for de
stora avvikelser som konstaterats foreligga. Baserat pa tillit och jamforbarhet som egenskaper
i revisionen (Johansson, 2010, s. 405), behdvs mojligen en sndvare reglering i hur bolag fér
presentera sina nyckeltal.

5.12 DuPont-modellen

DuPont-modellen é&r ett finansiellt analysverktyg (Hansson m.fl., 2019, s. 113). Det finns ett
samband mellan vinstprocent och omséttningshastighet som medfor att foretag pa olika satt kan
uppna samma niva av avkastning, vilken méts som réntabilitet pa totalt kapital (Hansson, m.fl.,
2019, s. 113). Det innebir att de kommunala och privata fastighetsbolagen kan uppnd samma
avkastning pa det totala kapitalet med olika vinstmarginaler och kapitalomsittningshastigheter.
Vinstprocent paverkas av de intdkter och kostnader som foretaget har och omséttningshastighet
beror av hur mycket kapital som &r bundet (Hansson m.fl., 2019, ss. 113—115). Réntabiliteten
paverkas dven av hur stor andel av foretagets kapital som &r fraimmande, dir avkastningen pa
det belédnade kapitalet tillfors réntabiliteten (Hansson m.fl., 2019, s. 146). Denna funktion kallas
hévstangsformeln och kan multiplicera ridntabiliteten bade positivt och negativt, vilket ocksa
pavisar riskerna med hog beldning (Hansson m.fl., 2019, 148). Till f6ljd av DuPont-modellen
kan dérmed faststéllas att de privata fastighetsbolagen till f6ljd av sin hogre belaning bedriver
en mer riskfylld verksamhet. Férdelen med DuPont-modellen dr dess uppbyggnad, dir den kan
anvindas for att faststélla i vilket led den ekonomiska effektiviteten skiljer sig mellan tva
jamforelseobjekt (Hansson m.fl,, 2019, s. 112), vilket for tabell 5 utvisar sig vara i
vinstmarginalen.

DuPont-modellen som anvints for studien utvisar resultatet att de kommunala bolagen har en
markant sémre vinstprocent, vilken aterses i avsnitt 4.4. Detta kan saledes bero av lidgre intékter
eller hogre kostnader, dér det kan faststillas att de kommunala bolagens resultatrikning &r
samre dn motsvarande for de privata bolagen (Hansson m.fl., 2019, s. 112). Géllande
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kapitalomsittningshastighet noterades for studien en differens pa 0,02 ganger hogre
omsattningshastighet i de kommunala bolagen. Det kan séledes bero av den ldgre beldningen,
dé soliditeten i de kommunala bolagen dr hogre, &ven om differensen i omsattningshastighet
noterades vara av mindre karaktir. Av resultatet presenterat i avsnitt 4.4 foranleds med DuPont-
modellen att differensen i den ekonomiska effektiviteten mellan kommunala fastighetsbolag
och privata fastighetsbolag uppstar i den resultatrapportsorienterade delen av verksamheten.
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6 Diskussion och slutsatser

Av studien som utforts kan konstateras att det foreligger en diskrepans i den ekonomiska
effektiviteten, sa den dr mitt for studien, mellan de kommunala fastighetsbolagen och de privata
fastighetsbolagen. Detta har studien, med befintliga teorier om lagstiftning, forsokt forklara.
Lagstiftningen for kommunala bolag, som kan skilja sig frdn de privata bolagen, paverkar den
ekonomiska effektiviteten som miitts i de bada bolagsformerna. Korruptionsrelaterade problem
har lyfts och med hinvisning till tidigare forskning fGranlett att korruptionen kan vara en
bidragande orsak till bristande ekonomisk effektivitet. Vidare har kompetensproblem och
styrningsrelaterade kollisioner lyfts, i relation till de direktiv som existerar i de olika
bolagsformerna, som forklarande faktorer. Agentteorin har belysts som en teori for att lyfta
problematiken kring agenter och principaler och dess forhallande i beslutsfattandet som sker i
bolagen. Kopplat till agentteorin har ekonomisk beslutsteori lyfts som potentiellt forklarande
teoretisk bakgrund for studerandet av studiens resultat. Marknadsteori, definitionen av
ekonomisk effektivitet kopplat till pareto-optimalitet, pecking-orderteori samt trade-off teorin
har lyfts som teorier for att resonera kring kommunala bolags marknadspdverkan och
ekonomiska struktur. Isomorfism har presenterats som en bakomliggande faktor som den
tidigare forskningen pavisat pdverkar utformandet av verksambheter, vilket foranletts paverka
driften i och den ekonomiska effektiviteten av bolagen. Den fOrsta s/utsats som dras dr att den
ekonomiska effektiviteten kan bero av flertalet olika faktorer.

Flertalet, i denna uppsats presenterade teorier, har &mnat forklara dessa skillnader, men studien
kan inte faststélla i vilken grad eller utstrickning varje potentiell teori har inverkan pa de
aktuella bolagens ekonomiska effektivitet. De teorier som dmnat forklara differensen har
ddrmed endast lyfts som hypotetiska forklaringar och givit mojligheter for fortsatt forskning att
ndrmare undersoka de individuella faktorernas faktiska paverkan pa utfallet. Dessa teorier dr
langt ifrén fullstdndiga for den komplexitet som foreligger den ekonomiska statusen i bolag,
vilket medfor att forklarandegraden i studien kan anses inkomplett. DuPont-modellen anvénd 1
studien faststiller att differensen mellan de kommunala fastighetsbolagen och de privata
fastighetsbolagen uppstar i den resultatrapportsorienterade delen av verksamheterna, dir de
kommunala bolagen genererar en mindre vinstprocent. Denna slutsats om att de kommunala
bolagen resultatrapportsorienterat dr sdmre @n de privata bolagen stimmer Overens med
métningen av ekonomisk effektivitet dar nyckeltalen pavisade sémre ekonomisk avkastning i
de kommunala bolagen. Studien baseras pé arsredovisningar frdn 2017-2021, vilket medfor att
omvérldsfaktorerna kan se annorlunda ut idag. I dagens lige med inflation och hogre réntor kan
mdjligen de lagre belanade kommunala bolagen vara effektivare i jamforelse med de privata
fastighetsbolagen, som nu far bédra betydligt kostsammare beldning. Det medfor att de i
belaningen mer aterhallsamma kommunala bolagen rimligen star starkare, vilket 6ppnar upp
for att genomforandet av en liknande studie géllande senare ar hade varit relevant.

For tilliten 1 redovisningen har studiens analys fOranlett faststdllandet att det foreligger
problematik bade for de kommunala och privata bolagen i avvikelserna for nyckeltalens virde.
En teoretisk bakgrund om den bristande revisionen i kommunala bolag har lyfts for, samt
foranlett den analys som gjorts, vilket etablerat eventuella padverkningar pa den ekonomiska
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effektiviteten. Vidare har en méngd for- och nackdelar med auktoritédra regleringar belysts infor
den diskussion kring ytterligare regleringar som foljt. Detta foranleder, ur analysen, en slutsats
om behov av fordndrade auktoritira regleringar i hur den finansiella berdkningen och
presentationen av nyckeltal bor ske for att uppna tillit och jamforbarhet i redovisningen.
Empirin utvisade stora avvikelser i1 studiens egna berdkningar i jamforelse med de nyckeltal
som presenterats 1 urvalens arsredovisningar, vilket foranleder denna slutsats. Forfattarna av
studien pavisar dirmed att forslagsvis behover ny lagstiftad reglering upprittas for att i enlighet
med revisionens principer utvisa mer korrekta nyckeltal, vilket skulle underlitta for intressenter
att gora mer korrekta bedomningar.

6.1 Egna reflektioner

Ett resonemang som forfattarna 6nskar lyfta dr att det mojligen kan vara politiska incitament
som pdverkar utformningen av den kommunala verksamheten, dir politiker som styr
kommunala bostadsbolag dr obenégna att hoja hyror till f6ljd av det egna intresset att locka
valroster. Detta skulle d& kunna ses som en form av korruption att “kdpa” roster med
kommunens egna pengar, till foljd av att den ekonomiska effektivitet som dr mojlig att uppna
inte prioriteras fore den egna politiska populariteten. Det kan dven foreligga att hyror undviks
att sittas till marknadsméssiga nivaer for i stéllet erbjuda kommunens invénare generellt lagre
hyror som en samhéllstjénst. Detta aterfinns i vissa kommunala fastighetsbolags dgardirektiv.

En intressant aspekt som faststéllts vid empiriinsamlingen &r att manga av de privata
fastighetsbolagen har ett betydligt storre fastighetsbestind &n vad de kommunala
fastighetsbolagen har. Foljaktligen kan skalfordelar och dess synergieffekter potentiellt forklara
en del av skillnaderna i ekonomisk effektivitet, dock har detta inte undersokts narmare i denna
studie.

En reflektion dr huruvida erséttningen till foretagsledningen skiljer sig at mellan bolagen.
Beroende av hur det finansiella incitamentet &r uppbyggt, med rorliga provisionsbonusar eller
fasta loner, kan det locka olika typer av minniskor till en organisation. Aven variationer
géllande den finansiella ersdttningen kan péverka huruvida en mer eller mindre kompetent
ledning kan tillséttas, vilken kan ha stor betydelse for de finansiella resultaten i ett bolag. Hur
differenser i ersattningar kan paverka vilken kompetens som rekryteras, vilken i sin tur paverkar
bolagets prestationer &r en relevant faktor att belysa. Denna studie saknar dock underlag for
faststéllandet av sadana olika erséttningar.

Den ekonomiska effektiviteten édr en otroligt komplex konsekvens av verksamhetsdrift och de
faktorer som paverkar denna kan rimligen vara obegrinsade till antalet. Det dr inte heller utan
svérigheter att vidare faststélla i vilken grad de olika forklarande faktorerna paverkar den
ekonomiska effektiviteten och ddrmed utfallet 1 verksamheten. Problematiken kring stigande
rintor foranleder att en liknande studie men for dren 2022 och framat hade varit av relevans att
undersoka, da belaningsgraden skiljer sig & mellan de kommunala och privata
fastighetsaktiebolagen. Detta hade varit av relevans for undersdkning gédllande hur kommunala
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bolag star sig 1 jamforelse med mer riskfyllda privat bolag, under andra makroekonomiska
forutsattningar.
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7 Forslag till fortsatt forskning

Den studie som utforts har skapat utrymme for manga fortsatta spar av forskning. Ménga
intressanta samband och relevant information har tillhandahéllits, vilket skapar ménga
potentiella vidareutvecklingar av de undersokningar som péaborjats i denna studie.

DuPont-modellen &syftades i denna studie pavisa var i de kommunala och privata
fastighetsbolagen som den ekonomiska effektiviteten skiljer sig. Detta genom DuPont-
modellens uppdelning i olika typer av intdkter och kostnader vilket gor kartliggandet av
differenser mdjligt. For denna studie anvéndes en grundldggande DuPont-modell, dir intdkter
och kostnader inhdmtats fran bolagens arsredovisningar. Ett forslag for fortsatt forskning ér
utférande av mer djupgdende datainsamling kopplat till foretagens intdkter och utgifter, for att
erhdlla annu djupare analys av varje komponents paverkan pa den ekonomiska effektiviteten
och hur dessa skiljer sig mellan privata och kommunala fastighetsbolag.

Studiens teoretiska referensram pdvisade en 6kande risk for missbruk av makt i styrning av
kommunala aktiebolag, dér till foljd av detta, korruption &dr dverrepresenterad i kommunala
verksamheter. For framtida forskning rekommenderas en undersdkning om just korruptionen
och dess ekonomiska paverkan pa den kommunala verksamheten, vilket hade varit av stort
intresse att faststilla. Detta d& studien som utforts inte kan faststélla i vilken grad korruption
paverkar den ekonomiska effektiviteten, 4ven om tidigare forskning och den problematik kring
lagstiftning som lyfts tyder pé att det &r ett verkligt fenomen. Denna rekommenderade fortsatta
forskningen hade troligen genererat mycket virdefull kunskap om den utvecklats till att
undersoka potentiella lagfordndringar i ett syfte att minska den forekommande korruptionen.
Forslagsvis hade detta kopplats till en undersokning i de erséttningar som betalas ut till
styrelsemedlemmar i kommunala respektive privata fastighetsbolag, for att undersoka
eventuella samband kopplat till agentteorin.

Ytterligare forslag till fortsatt forskning innebér en djupgaende kontroll av hur de kommunala
fastighetsbolagen i praktiken navigerar mellan ABL och KL, genom en undersdkning av hur
fastighetsbolagen gér till vdga géllande prisséttningen av hyror. Detta hade da forslagsvis
undersokts 1 jaimforelse med de privata fastighetsbolagen och deras prissittning for att utmérka
eventuella skillnader. Detta for att mojligen kunna faststilla prissédttningsstrategier och
huruvida de kommunala bolagen i sin prisséttning verkligen utgér ifrdn marknadsvirdet och
inte baserar prisséttningarna med fokus péd allménnyttan.
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Bilagor

Bilaga 1. Fullstandig lista i bokstavsordning 6ver urvalet av bolag for studien

Privata fastighetsbolag
Acrinova

Annehem Fastigheter
Atrium Ljungberg

Balder

Brinova Fastigheter

Dios Fastigheter

Fabege

Fastator

Fastighetsbolaget Emilshus
Fastpartner

Genova Property Group
HEBA

Hufvudstaden

John Matsson Fastighetsforetag
K2A Knaust & Andersson
K-Fast Holding

KlaraBo Sverige

Nivika Fastigheter

NP3 Fastigheter

Nyfosa

Oscar Properties

Platzer Fastigheter Holding
Sagax

Samhéllsbyggnadsbolaget i Norden

Stenddrren Fastigheter
Trianon

Wallenstam

Wihborgs Fastigheter

Kommunala fastighetsbolag
AB Alingsashem
Bostéder 1 Boras
Boxholmshus

Ekerd Bostader
Falkenbergs Bostadsaktiebolag
Goingehem AB

Habo Bostider
Hallstahem
Hérnosandshus
Hésslehem AB
Karlskronahem
Laholmshem AB
Lulebo

Mariehus

Mitthem

Monsteras Bostader
Norabostader

Pitebo
Ramunderstaden
Sigtunahem

Strangnés Bostads AB
Telgebostader
Uppsalahem

Varbergs Bostad
Varmdo Bostéader
Vixsjobostider
Arehus
Ostersundshem
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Bilaga 2. Underlag for nyckeltasberakning kommunala bolag

Kommunala bolag - utrakning av nyckeltal for att mata effektivitet

Féretag
1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Obeskattade
reserver
896000
896000
896000
824000

0

O O © O O ©o o o o

0
9064000
13549000
10349000
7907000
7907000
0

©O O © O O o o o

0
7717000
7564000
7070000
7070000
7070000

0

O O O O O © o o o

19900000
18900000

Eget kapital
412888000
326284000
305554000
288833000
259357000
730287000
703567000
650916000
671402000
633495000
74749000
70599000
67423000
63277000
47705000
79001000
72699000
72595000
65926000
64782000
619909000
537709000
504061000
484171000
461129000
104030000
93103000
82863000
82716000
79597000
36139000
32686000
29010000
25584000
23920000
109935000
98103000
86046000
79337000
68618000
292896000
281016000
249708000
237576000
231277000
155891000
140202000

Finansiella
intdkter
117149000
44496000
36466000
56582000
52106000
59230000
92886000
6369000
91287000
60891000
8711000
7116000
7872000
8422000
11675000
12523000
15684000
16159000
19561000
12925000
123878000
75409000
60824000
60664000
68176000
17397000
19813000
6263000
8430000
9587000
8681000
8245000
8791000
5861000
3889000
29435000
30922000
25003000
28815000
22393000
17868000
37828000
19923000
16423000
19376000
32041000
32944000

Sida 1
Okning for

Totala tillgdngar Avséttningar Réntekostnader verkligt virde

1944835000
1924746000
1858714000
1800812000
1744665000
3895641000
3713175000
3615870000
3393529000
3089506000
425914000
422263000
397547000
357604000
330583000
816812000
821824000
805296000
795415000
729163000
2333396000
2252409000
2115207000
1739134000
1703074000
531599000
522863000
519776000
524318000
467487000
378903000
369905000
365813000
329053000
305611000
877564000
799234000
734454000
686914000
664968000
924276000
929609000
892970000
891113000
902214000
970006000
957555000

55583000
40294000
30163000
27915000
21330000
0
26477000
26190000
39127000
39626000
4050000
4050000
4050000
4050000
4050000
6717000
7103000
6406000
10165000
11292000
24498000
21748000
20461000
19787000
20035000
11710000
11249000
7922000
8054000
7361000
4333000
3335000
2125000
880000
1028000
30375000
25466000
21526000
17931000
15496000
200000
200000
200000
200000
200000
8107000
7169000

15256000
13634000
17322000
19550000
99420000
27979000
30968000
30967000
37444000
30041000
2401000
2763000
2558000
2053000
2216000
7549000
9825000
9158000
18309000
11290000
25143000
31115000
28725000
28665000
29891000
6009000
6246000
6247000
4613000
3981000
4077000
3978000
3752000
3711000
3503000
12695000
14924000
14699000
15660000
17579000
5988000
6520000
7792000
10124000
11514000
7619000
8435000

1393805000
1376108000
1263120000
1227680000
1230886000
4915795000
3775914000
2930048000
2866983000
2800883000
189954000
118194000
154964000
141683000
149089000
974633000
1006527000
896061000
920628000
872440000
2487541000
2327593000
1678862000
1593858000
1569301000
349106000
327899000
254033000
245493000
322313000
218991000
210072000
197936000
133736000
160988000
894000000
875772000
800649000
791456000
719926000
553157000
529216000
525878000
245992000
235619000
915069000
853622000

Omréknat

eget kapital

13010869
11613912
14512679
16074574
77549173
22216931
24342436
24341649
29207894
23433553
1907999
2173306
2012175
1602914
1730053
15059511
21273038
17548775
22189594
16714773
19965147
24457978
22579437
22360274
23316553
4772751
4910944
4911729
3599714
3106753
10955743
10692296
10020659
9966154
9803913
10081435
11731852
11555001
12216374
13713193
4756077
5126308
6126099
7898294
8982493
25951091
25531523
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Kommunala bolag - utrdkning av nyckeltal for att mata effektivitet

Féretag
10
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11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
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14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
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16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19
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2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018

Obeskattade
reserver
18700000
16300000
15500000
23338000
20587000
18349000
16199000
14199000
0
0
0
0
0
338000
198000
157000
3291000
6642000
0

o O O ©O © o o o

0
2531000
2595000
2658000
2721000
2784000

0

0

0

0

0

45492000
50372000
37697000
32048000
29561000
23238191
25838191
27110191
25850191

Eget kapital
124351000
117019000
100032000
677299000
629231000
614536000
339848000
339151000
138415000
133303000
142012000
139584000
135625000
1520667000
1441155000
1391788000
1347935000
1296240000
123996000
117383000
105312000
105924000
104791000
855130000
856433000
718631000
668191000
638820000
183633000
178472000
173338000
167390000
162587000
27630000
31446000
32363000
32196000
31349000
435424000
405016000
365284000
345060000
326656000
106018448
101203983
94677011
88606616

Finansiella
intdkter
25740000
37525000
33105000
83436000
36807000
26401000
27159000
38313000
16121000
8026000
19243000
25922000
34864000
151199000
135208000
125328000
133733000
136519000
24012000
26271000
-4372000
-8383000
36339000
79388000
80722000
55574000
56565000
44209000
10526000
14811000
14769000
14510000
14265000
9531000
3357000
5187000
5041000
5495000
46589000
64864000
38762000
29804000
23177000
9151343
12756690
14581837
14092858

Sida 2
Okning for

Totala tillgdngar Avsittningar Réntekostnader verkligt virde

894009000
894154000
834675000
1979216000
1889021000
1838493000
1770913000
1906361000
2364175000
2204293000
1947538000
1846579000
1566082000
3814692000
3722057000
3773722000
4167489000
4188628000
920399000
891795000
877614000
915049000
808834000
2657983000
2556390000
2426550000
2329051000
2183245000
566530000
563297000
550401000
545056000
539592000
365935000
290023000
274425000
275612000
273990000
1390302000
1374615000
1386750000
1320109000
1321210000
605900974
544407955
559004386
538440971

6117000
4849000
4513000
5032000
0
0
0
0
16629000
14545000
8261000
6295000
5381000
103450000
87804000
79664000
74968000
68852000
32099000
27702000
23221000
27040000
10313000
117637000
110571000
106707000
101598000
95669000
3278000
5829000
3384000
1586000
2224000
0
1018000
1244000
1095000
983000
35503000
30098000
31945000
28342000
25758000
4739174
3037847
1854426
2055678

10184000
11464000
14711000
16889000
17407000
17552000
17905000
22228000
14153000
15574000
14208000
20271000
18831000
52549000
62801000
72098000
76759000
86909000
12180000
12462000
12139000
13303000
21166000
18160000
18542000
19285000
20556000
20909000
6297000
8022000
7640000
8215000
8136000
6783000
4500000
4871000
4082000
4185000
13107000
3009000
3057000
3159000
2839000
5390094
5554108
5617674
4815678

689780000
569588000
493406000
1656967000
1389467000
1495244000
1075919000
1196061000
1177554000
1141246000
1068134000
1085714000
1110720000
2384639000
1885686000
1885216000
1778915000
1576795000
891522000
756364000
651655000
676360000
589002000
3010888000
2826864000
2724578000
2565631000
2520957000
388444000
371696000
333928000
335912000
324193000
147701000
187861000
195341000
165649000
164865000
1215322000
1006214000
909316000
898968000
923406000
444976337
524949047
525990222
495049999

Omréknat
eget kapital
681451900
574011640
496978680
2011461170
1737533444
1804220098
1191700040
1283153800
1073392876
1030322356
981565324
986440920
1001986600
3414338738
2923459824
2873691178
2738055680
2531320860
831864468
711885104
617512830
633484800
564212560
3245775072
3078348104
2860149308
2669383180
2605166460
494067150
472664726
437894596
431523740
417629060
144904594
179104746
185901026
161402220
159943700
1436510316
1235492596
1109636218
1071252480
1069970260
477780783
540737110
536041412
494908764
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Foretag

19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Obeskattade

reserver
25350191
0

O O O O O o o o

0
1572000
1780000
1330000
1855000
13734000
0
0
0
0
0
1556000
2710000
3442000
1947000
1962000
8463000
9118000
10447000
11987000
14077000
8668000
9802000
11429000
12635000
12615000
0

o ©o o o o

19463000

Eget kapital
81646613
1088086000
1005711000
928247000
890329000
846391000
229705000
219158000
215746000
205521000
113862000
2361418000
2258126000
2165629000
2122010000
2004020000
5117872000
4855330000
4620857000
4368287000
4136809000
953411000
855921000
794726000
707275000
595102000
324077000
302692000
275253000
270763000
257245000
1916124000
1906823000
1898144000
1945278000
1911912000
95553000
81969000
79659000
45065000
45216000
1251765000
1228183000
1172655000
1168194000
1358538000

Finansiella
intdkter
25797376
151193000
145789000
94658000
96387000
97456000
24517000
16083000
23721000
18922000
20433000
175249000
147965000
105376000
203768000
111282000
455548000
417438000
395879000
428065000
784333000
59047000
95417000
117525000
79278000
46832000
33027000
43207000
13168000
20818000
20225000
159357000
162207000
158686000
170836000
186191000
6559000
11030000
4826000
3979000
6096000
39193000
46576000
27323000
-199515000
42332000

Totala tillgdngar Avsittningar Rintel d
422456266 2224913 4523162
4367207000 66867000 37509000
4146190000 42378000 40011000
3868562000 70676000 37833000
3631515000 58486000 47564000
3414416000 58837000 59302000
637797000 10181000 10140000
655873000 10204000 10096000
654195000 9868000 10642000
645511000 10023000 11103000
650769000 10823000 11954000
5148125000 263924000 46212000
4960237000 238300000 39280000
4832071000 224241000 42523000
4648467000 205635000 42702000
4220970000 153643000 41652000
12475847000 205098000 90683000
12374276000 136508000 101569000
12271918000 94029000 107294000
11973885000 81702000 133576000
11734962000 84458000 119057000
2344254000 27957000 14824000
2173788000 25646000 19337000
1909363000 22407000 21952000
1727676000 17026000 19498000
1418065000 17648000 20759000
1415484000 31577000 7916000
1212569000 27198000 9045000
1159693000 19147000 7496000
1109871000 16424000 8217000
942904000 15631000 8488000
3773499000 95498000 19275000
3729392000 89718000 27308000
3663749000 68020000 33349000
3702190000 74193000 45220000
3523398000 66890000 52195000
1100026000 15467000 7619000
917632000 15787000 7875000
851701000 14940000 7943000
744928000 14653000 6745000
589933000 18320000 6787000
2133106000 5657000 8954000
2095893000 0 8823000
2081609000 0 4143000
1897320000 4282000 7462000
2050041000 3544000 5928000

Sida 3
Okning for
verkligt virde
489907722
6649347000
5180358000
4720503000
4315750000
3532508000
944746000
734547000
639016000
589989000
454779000
7165078000
6416977000
5815179000
5329167000
4702668000
19229129000
14592938000
12866222000
12818939000
11191908000
4404796000
3726950000
3698878000
3566124000
3565754000
2627447000
2123000000
2133000000
1870000000
1671000000
7655461000
6531018000
6077701000
5594417000
5448879000
447439000
361000000
435340000
245719000
186369000
1409170000
1158886000
764969000
1009776000
1126024000

Omréknat
eget kapital
483547785
6367667518
5077472388
4638562358
4256614000
3601747240
979833324
796511942
718012576
665712420
468589620
8051738100
7384122912
6810676329
6280207160
5682813560
20385800426
16325379268
14733707492
14367059420
12866497240
4452054488
3787467906
3704792889
3490370380
3377920480
2416989540
1978536748
1960002342
1738712860
1571605060
8001442426
7048031025
6684344185
6318778560
6171877320
450819566
365715000
421836240
236725820
190583820
2370645980
2139067396
1789463786
1955819280
2236836720
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Féretag
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021

Skulder
1475468000
1557272000
1522101000
1483240000
1463978000
3138179000
2982631000
2938764000
2683000000
2416385000
347115000
347614000
326074000
290277000
278828000
722030000
728473000
715946000
711417000
645182000
1688989000
1692952000
1590686000
1235176000
1221910000
415859000
418511000
428991000
433549000
380529000
330714000
326320000
327608000
295519000
273593000
737254000
675665000
626882000
589646000
580854000
631182000
648393000
643062000
653337000
670737000
786108000

Omrdknat
totala tillgdngar
3051516170
3006366888
2851526320
2758402400
2704756080
7798782230
6681043404
5918887728
5629775740
5274194740
576737476
515163484
519348704
468116740
446872420
1590670602
1612954222
1509599946
1513504840
1409666200
4308503554
4100517842
3434792532
2982343240
2927128780
808789164
780591614
719445938
715802540
718891140
552781854
535021592
521390696
433367080
431181640
1587400000
1487590792
1363764114
1304249680
1226510280
1363482658
1352240898
1312936171
1082986760
1085996820
1696570786

vigt
eget Kapital
1465152709
1354544116
1273741836
1233578460
1113967190
4152431817
3312684566
2930791234
2862916240
2656104370
194535980
176362094
181507222
168892080
163994420
876244938
839202108
794759167
776985440
684023220
2481106826
2095421815
1775513386
1706282010
1659307920
366025889
316682276
278366739
302600840
342633200
215982825
202727724
168363998
150794260
159119460
803115396
750907953
706014397
663416480
613070830
714541217
680013942
546248934
422254790
401890390
877577409

Vigt
totala tillgdngar
3028941529
2928946604
2804964360
2731579240
2680993540
7239912817
6299965566
5774331734
5451985240
5327369370
545950480
517256094
493732722
457494580
446872420
1601812412
1561277084
1511552393
1461585520
1328836600
4204510698
3767655187
3208567886
2954736010
3061916390
794690389
750018776
717624239
717346840
722103570
543901723
528206144
477378888
432274360
441087320
1537495396
1425677453
1334006897
1265379980
1290918140
1357861778
1332588534
1197961465
1084491790
1088127910
1662536339

Végt Skulder
1564496660
1575106744
1531896012
1498322140
1458755000
3073643500
2987031000
2843540500
2589069000
2406046500
351414500
340894000
312225500
288602500
278358500
727580639
724712390
715658613
680039040
559748040
1714093500
1662923500
1433055000
1248454000
1233431000
428664500
433336500
439258000
414746500
343578500
333955199
331229582
314550700
286994700
263060400
734380000
674769500
627992500
601963500
602979550
639987500
645927500
648399500
662237000
662925000
800406000

Resultat
fore skatt
101893000
30862000
19144000
37032000
-47314000
31251000
61918000
-24598000
53843000
59924000
6310000
4353000
5314000
6369000
9459000
3547000
5859000
7001000
1252000
1635000
98735000
44294000
36609000
27647000
35275000
11388000
13567000
16000
3481000
5606000
4604000
4267000
5039000
2150000
386000
16740000
15998000
10304000
13155000
4814000
11880000
31308000
12131000
6299000
7862000
24422000

Sida 4
Bokfort virde
vagt
eget kapital
369586000
315919000
297193500
274095000
250050500
716927000
677241500
661159000
652448500
623439000
72674000
69011000
65350000
55491000
43675000
75850000
72647000
69260500
65354000
60977000
578809000
520885000
494116000
472650000
447469500
98566500
87983000
82789500
81156500
77441000
34412500
30848000
27297000
24752000
23784000
104019000
92074500
82691500
73977500
66740500
286956000
265362000
243642000
234426500
227345500
148046500

Bokfort virde
vagt
totala tillgdngar
1934790500
1891730000
1829763000
1772738500
1709170500
3804408000
3664522500
3504699500
3241517500
3029485500
424088500
409905000
377575500
344093500
322033500
819318000
813560000
800355500
762289000
626892500
2292902500
2183808000
1927170500
1721104000
1679213500
527231000
521319500
522047000
495902500
424830500
374404000
367859000
347433000
317332000
292359000
838399000
766844000
710684000
675941000
669839000
926942500
911289500
892041500
896663500
890270500
963780500
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Foretag
10
10
10
10
1
1
1
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18
19
19

Ar
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Skulder
791284000
744841000
755986000
714630000
1273547000
1239204000
1205608000
1414866000
1553011000
2209131000
2056445000
1797265000
1700700000
1425076000
2190237000
2192900000
2302113000
2741295000
2816894000
764304000
746710000
749081000
782085000
693730000
1685216000
1681249000
1601212000
1559262000
1448756000
377088000
376401000
371021000
373359000
371997000
338305000
257559000
240818000
242321000
241658000
873883000
889129000
951824000
914659000
939235000
471905161
302827934

Omréknat
totala tillgdngar
1628501892
1436176080
1338432640
1219531680
3294847798
2981142062
3013754784
2610129820
2839288580
3299152876
3101312356
2787091324
2693435920
2432443600
5708095366
5204206196
5255501776
5555042700
5418528100
1628267468
1486297104
1389814830
1442609800
1268255560
5048628072
4778305104
4568068308
4330243180
4149591460
874954536
855450056
812868408
807067360
792462540
483209594
437681746
427963026
404818220
402584700
2355267668
2165499204
2101472376
2021304040
2041466680
959212186
957017906

Vigt
eget Kapital
768699566
641561570
548057760
473857140
1891853184
1786260967
1511610829
1249438130
1229976030
1051857616
1005943840
984003122
994213760
925915000
3169111281
2898715016
2807218620
2638562140
2646754990
771874786
664698967
625498815
598848680
497306840
3162061588
2969248706
2764766244
2637274820
2483769800
485390580
457344090
436814952
426723350
412651940
162004670
182502886
173651623
160672960
159901010
1373857976
1207175524
1117757990
1094638880
958266910
528638918
559197975

Viagt
totala tillgdngar
1532338986
1387304360
1278982160
1234257340
3137994930
2997448423
2811942302
2724709200
2892557290
3200232616
2944201840
2740263622
2562939760
2281849800
5456150781
5229853986
5405272238
5486785400
5915087550
1557282286
1438055967
1416212315
1355432680
1246966280
4913466588
4673186706
4449155744
4239917320
4236872230
865202296
834159232
809967884
799764950
802133270
460445670
432822386
416390623
403701460
419708850
2260383436
2133485790
2061388208
2031385360
1921109340
958115046
964725303

Végt Skulder
778653100
759566700
743326400
718275000
1263498123
1226489804
1313860240
1487126290
1544912280
2148375000
1938258000
1756260500
1568726000
1252960500
2287251500
2331278485
2599398809
2852097130
3116449070
785407500
773357000
790713500
756584000
704043000
1797336500
1749869500
1684389500
1602642500
1501223000
381836358
378879571
375258716
375188550
354553520
298441000
250319500
242739000
243028500
241554000
924381980
960921383
970943859
960773990
912842430
396413278
333206959

Resultat
fore skatt
24510000
15556000
26061000
18394000
66547000
19400000
8849000
9254000
16085000

1968000
-7548000
5035000
5651000
16033000
98650000
72407000
53230000
56974000
49610000
11832000
13809000
-16511000
-21686000
15173000
61200000
62200000
36300000
36100000
23300000
4229000
6789000
7129000
6295000
6129000
2646000
-1143000

317000

959000

1310000
33482000
61855000
35705000
26646000
20338000
3761249
7202582

Sida 5
Bokfort virde
vagt
eget kapital
132276500
120685000
108525500
95574000
653265000
621883500
477192000
339499500
336865500
135859000
137657500
140798000
137604500
127643500
1480911000
1416471500
1369861500
1322087500
1488283000
120689500
111347500
105618000
105357500
99036500
855781500
787532000
693411000
653505500
607569500
181052500
175905000
170364000
164988500
160187000
29538000
31904500
32279500
31772500
30885500
420220000
385150000
355172000
335858000
317417500
103611216
97940497

Bokfort virde
vagt
totala tillgdngar
925782000
894081500
864414500
824769000
1934118500
1863757000
1804703000
1838637000
2120141500
2284234000
2075915500
1897058500
1706330500
1380604000
3768374500
3747889500
3970605500
4178058500
4609758000
906097000
884704500
896331500
861941500
801153500
2607186500
2491470000
2377800500
2256148000
2108792500
564913500
556849000
547728500
542324000
516937500
327979000
282224000
275018500
274801000
272439500
1382458500
1380682500
1353429500
1320659500
1302339000
575154465
551706171
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Foretag
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Skulder
3098101000
2869639000
2682700000
2509188000
397911000
426511000
428581000
429967000
526084000
2521211000
2462031000
2440871000
2318967000
2049573000
7152878000
7382439000
7557032000
7523896000
7513695000
1361330000
1289511000
1088788000
1001428000
803353000
1051366000
873561000
854746000
810697000
655951000
1753209000
1723049000
1686156000
1670084000
1531981000
989006000
819876000
757102000
685210000
526397000
875684000
867710000
889494000
724844000
687959000

Omréaknat
totala tillgangar
8217951388
7578877358
6997800000
6169772240
1387925324
1233226942
1156461576
1105702420
1005496620
10837196932
10084834832
9476072949
8805217260
7889051040
27743775426
23844325268
22384768492
21972657420
20464650240
5841662024
5103170700
4816681108
4509252720
4199353120
3501676918
2881247000
2836231000
2568471000
2246284000
9851935034
8945062975
8517401019
8065835260
7849807926
1455292566
1201378000
1193878240
936588820
735300820
3251986980
3006777396
2682874634
2684945280
2928339720

Vigt
eget Kapital
4858017373
4447588179
3929180620
3424235760
888172633
757262259
691862498
567151020
453221220
7719254130
7098621851
6546687885
5987590070
5479313170
18355589847
15529543380
14550383456
13616778330
11845719120
4121443959
3748548134
3599693671
3435669940
3123580070
2204706329
1976958590
1858138202
1665323920
1509319690
7532030108
6874531388
6510980620
6255175440
6171877320
408267283
393775620
329281030
213654820
165026473
2254856688
1971914550
1880290492
2096328000
2261120170

Vvigt
totala tillgangar
7898414373
7288338679
6583786120
6311017120
1310576133
1194844259
1131081998
1055599520
1030065810
10461015882
9780453891
9140645105
8347134150
8136710020
25794050347
23114546880
22178712956
21218653830
20215635620
5472416362
4959925904
4662966914
4354302920
4563267060
3191461959
2858739000
2702351000
2407377500
2326469500
9398499004
8731231997
8291618139
7957821593
7849807926
1328335283
1197628120
1065233530
835944820
673061106
3129382188
2844826015
2683909957
2806642500
3144971860

Vagt Skulder
3040397000
2840750500
2654605500
2542869000
422403500
437582000
439219500
488448500
536907000
2743085376
2683054270
2595203360
2365623790
2186639200
7438461500
7585004000
7628329500
7601875500
7341526500
1352672238
1213834264
1065406964
920157490
814079950
993698315
889419455
852943399
752218540
649619810
1832678618
1785743217
1751839253
1674351500
1601646300
920068000
803852500
735952500
622290000
494842500
874525500
880684541
811392541
710314500
748504500

Resultat
fore skatt
105778000
56825000
48823000
38154000
14377000

5987000
13079000

7819000

8479000
129037000
108684000
62853000
161066000
70176000
365000000
316000000
289000000
294000000
665000000
116987000
76080000
95573000
121871000
26073000
25111000
34162000

5672000
12601000
11737000
140082000
134899000
125337000
125616000
133996000
-1060000

3155000
-3117000
-2766000

-691000
30201000
37499000
23179000

-205292000

36404000

Sida 6
Bokfort virde
vagt
eget kapital
966979000
909288000
868360000
827232000
224431500
217452000
210633500
159691500
110587500
2309772000
2211877500
2143819500
2063015000
1970189500
4986601000
4738093500
4494572000
4252548000
3834765000
904666000
825323500
751000500
651188500
585952000
313384500
288972500
273008000
264004000
248773000
1911473500
1902483500
1921711000
1928595000
1911912000
88761000
80814000
62362000
45140500
45131500
1239974000
1200419000
1170424500
1263366000
1342103500

Bokfort virde
vagt
totala tillgangar
4007376000
3750038500
3522965500
3370101000
646835000
655034000
649853000
648140000
640817500
5054181000
4896154000
4740269000
4434718500
4162862000
12425061500
12323097000
12122901500
11854423500
11176291500
2259021000
2041575500
1818519500
1572870500
1401141500
1314026500
1186131000
1134782000
1026387500
913279500
3751445500
3696570500
3682969500
3612794000
3523398000
1008829000
884666500
798314500
667430500
541583500
2114499500
2088751000
1989464500
1973680500
2090608000
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Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Rt
3,9%
1,5%
1,3%
2,1%
1,9%
0,8%
1,5%
0,1%
1,7%
1,1%
1,6%
1,4%
1,6%
1,8%
2,6%
0,8%
1,0%
1,1%
1,3%
1,0%
2,9%
2,0%
1,9%
2,1%
2,2%
2,2%
2,6%
0,9%
1,2%
1,3%
1,6%
1,6%
1,8%
1,4%
0,9%
1,9%
2,2%
1,9%
2,3%
1,7%
1,3%
2,8%
1,7%
1,5%
1,8%
1,9%
2,1%

Rs
1,0%
0,9%
1,1%
1,3%
6,8%
0,9%
1,0%
1,1%
1,4%
1,2%
0,7%
0,8%
0,8%
0,7%
0,8%
1,0%
1,4%
1,3%
2,7%
2,0%
1,5%
1,9%
2,0%
2,3%
2,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,1%
1,2%
1,2%
1,2%
1,2%
1,3%
1,3%
1,7%
2,2%
2,3%
2,6%
2,9%
0,9%
1,0%
1,2%
1,5%
1,7%
1,0%
1,1%

Rt-Rs
2,9%
0,7%
0,2%
0,8%
-4,9%
-0,1%
0,4%
-1,0%
0,2%
-0,1%
0,9%
0,6%
0,8%
1,1%
1,8%
-0,3%
-0,4%
-0,2%
-1,4%
-1,0%
1,5%
0,1%
-0,1%
-0,2%
-0,2%
0,8%
1,2%
-0,5%
0,1%
0,2%
0,4%
0,4%
0,6%
0,1%
-0,4%
0,2%
0,0%
-0,5%
-0,3%
1,2%
0,4%
1,8%
0,5%
0,0%
0,0%
1,0%
1,1%

S/E
1,07
1,16
1,20
1,21
1,31
0,74
0,90
0,97
0,90
0,91
1,81
1,93
1,72
1,71
1,70
0,83
0,86
0,90
0,88
0,82
0,69
0,79
0,81
0,73
0,74
1,17
1,37
1,58
1,37
1,00
1,55
1,63
1,87
1,90
1,65
0,91
0,90
0,89
0,91
0,98
0,90
0,95
1,19
1,57
1,65
0,91
1,01

Re
7,0%
2,3%
1,5%
3,0%

-4,4%
0,7%
1,9%
-0,8%
1,9%
1,0%
3,2%
2,5%
2,9%
3,8%
5,7%
0,6%
0,7%
0,9%
0,2%
0,1%
4,0%
2,1%
1,8%
1,9%
2,1%
3,1%
4,3%
0,0%
1,3%
1,5%
2,2%
2,1%
3,1%
1,5%
0,1%
2,1%
2,1%
1,5%
2,0%
0,6%
1,7%
4,6%
2,2%
1,5%
1,9%
2,8%
3,2%

Réntetédckningsgrad
7,68
3,26
2,11
2,89
0,52
2,12
3,00
0,21
2,44
2,03
3,63
2,58
3,08
4,10
5,27
1,66
1,60
1,76
1,07
1,14
4,93
2,42
2,12
2,12
2,28
2,90
3,17
1,00
1,83
2,41
2,13
2,07
2,34
1,58
1,11
2,32
2,07
1,70
1,84
1,27
2,98
5,80
2,56
1,62
1,68
4,21
3,91

Sida 7

Soliditet
48,4%
46,2%
45,4%
45,2%
41,6%
57,4%
52,6%
50,8%
52,5%
49,9%
35,6%
34,1%
36,8%
36,9%
36,7%
54,7%
53,8%
52,6%
53,2%
51,5%
59,0%
55,6%
55,3%
57,7%
54,2%
46,1%
42,2%
38,8%
42,2%
47,4%
39,7%
38,4%
35,3%
34,9%
36,1%
52,2%
52,7%
52,9%
52,4%
47,5%
52,6%
51,0%
45,6%
38,9%
36,9%
52,8%
50,2%
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Foretag
10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19

Ar
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018

Rt
1,9%
2,9%
2,7%
2,7%
1,2%
0,9%
1,0%
1,3%
0,5%
0,3%
0,7%
1,0%
1,5%
2,8%
2,6%
2,3%
2,4%
2,3%
1,5%
1,8%
-0,3%
-0,6%
2,9%
1,6%
1,7%
1,2%
1,3%
1,0%
1,2%
1,8%
1,8%
1,8%
1,8%
2,1%
0,8%
1,2%
1,2%
1,3%
2,1%
3,0%
1,9%
1,5%
1,2%
1,0%
1,3%
1,5%
1,6%

Rs
1,3%
1,5%
2,0%
1,3%
1,4%
1,3%
1,2%
1,4%
0,7%
0,8%
0,8%
1,3%
1,5%
2,3%
2,7%
2,8%
2,7%
2,8%
1,6%
1,6%
1,5%
1,8%
3,0%
1,0%
1,1%
1,1%
1,3%
1,4%
1,6%
2,1%
2,0%
2,2%
2,3%
2,3%
1,8%
2,0%
1,7%
1,7%
1,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%
1,4%
1,7%
1,4%
1,3%

Rt-Rs
0,5%
1,4%
0,6%
1,3%
-0,2%
-0,4%
-0,2%
-0,1%
-0,2%
-0,5%
-0,1%
-0,3%
0,0%
0,5%
-0,1%
-0,5%
-0,3%
-0,5%
0,0%
0,2%
-1,8%
-2,4%
-0,1%
0,6%
0,7%
0,1%
0,1%
-0,3%
-0,4%
-0,3%
-0,2%
-0,4%
-0,5%
-0,2%
-1,0%
-0,8%
-0,4%
-0,4%
0,6%
2,7%
1,6%
1,1%
0,9%
-0,4%
-0,3%
0,1%
0,3%

S/E
1,18
1,36
1,52
0,67
0,69
0,87
1,19
1,26
2,04
1,93
1,78
1,58
1,35
0,72
0,80
0,93
1,08
1,18
1,02
1,16
1,26
1,26
1,42
0,57
0,59
0,61
0,61
0,60
0,79
0,83
0,86
0,88
0,86
1,84
1,37
1,40
1,51
1,51
0,67
0,80
0,87
0,88
0,95
0,75
0,60
0,73
0,74

Re
2,5%
4,8%
3,6%
3,5%
1,1%
0,6%
0,8%
1,2%
0,2%
-0,8%
0,5%
0,6%
1,6%
3,1%
2,5%
1,9%
2,2%
1,7%
1,5%
2,1%
-2,6%
-3,6%
2,8%
2,0%
2,1%
1,3%
1,4%
0,8%
0,9%
1,5%
1,6%
1,5%
1,3%
1,7%
-0,6%
0,2%
0,6%
0,7%
2,5%
5,2%
3,2%
2,5%
2,1%
0,7%
1,1%
1,6%
1,9%

Réntetackningsgrad
2,53
3,27
2,25
4,94
2,11
1,50
1,52
1,72
1,14
0,52
1,35
1,28
1,85
2,88
2,15
1,74
1,74
1,57
1,97
2,11
-0,36
-0,63
1,72
4,37
4,35
2,88
2,75
2,11
1,67
1,85
1,93
1,77
1,75
1,41
0,75
1,06
1,23
1,31
3,55
21,56
12,68
9,43
8,16
1,70
2,30
2,60
2,93

Sida 8

soliditet
46,2%
42,9%
38,4%
60,3%
59,6%
53,8%
45,9%
42,5%
32,9%
34,2%
35,9%
38,8%
40,6%
58,1%
55,4%
51,9%
48,1%
44,7%
49,6%
46,2%
44,2%
44,2%
39,9%
64,4%
63,5%
62,1%
62,2%
58,6%
56,1%
54,8%
53,9%
53,4%
51,4%
35,2%
42,2%
41,7%
39,8%
38,1%
60,8%
56,6%
54,2%
53,9%
49,9%
55,2%
58,0%
56,5%
58,9%
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Kommunala bolag - utrdkning av nyckeltal for att mata effektivitet

Foretag
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Rt
3,2%
1,7%
1,8%
1,3%
1,5%
1,5%
1,9%
1,3%
2,1%
1,8%
2,0%
1,7%
1,5%
1,2%
2,4%
1,4%
1,8%
1,8%
1,8%
2,0%
3,9%
1,1%
1,9%
2,5%
1,8%
1,0%
1,0%
1,5%
0,5%
0,9%
0,9%
1,7%
1,9%
1,9%
2,1%
2,4%
0,5%
0,9%
0,5%
0,5%
0,9%
1,3%
1,6%
1,0%
-7,1%
1,3%

Rs
1,4%
1,2%
1,3%
1,3%
1,8%
2,3%
2,4%
2,3%
2,4%
2,3%
2,2%
1,7%
1,5%
1,6%
1,8%
1,9%
1,2%
1,3%
1,4%
1,8%
1,6%
1,1%
1,6%
2,1%
2,1%
2,5%
0,8%
1,0%
0,9%
1,1%
1,3%
1,1%
1,5%
1,9%
2,7%
3,3%
0,8%
1,0%
1,1%
1,1%
1,4%
1,0%
1,0%
0,5%
1,1%
0,8%

Rt-Rs
1,8%
0,5%
0,5%
0,0%
-0,3%
-0,8%
-0,5%
-1,0%
-0,3%
-0,5%
-0,2%
0,0%
0,0%
-0,5%
0,6%
-0,5%
0,5%
0,5%
0,4%
0,3%
2,3%
0,0%
0,3%
0,5%
-0,3%
-1,5%
0,2%
0,5%
-0,4%
-0,2%
-0,4%
0,6%
0,3%
0,0%
-0,6%
-0,9%
-0,3%
-0,1%
-0,6%
-0,6%
-0,5%
0,2%
0,6%
0,5%
-8,2%
0,6%

S/E
0,73
0,56
0,63
0,64
0,68
0,74
0,48
0,58
0,63
0,86
1,18
0,36
0,38
0,40
0,40
0,40
0,41
0,49
0,52
0,56
0,62
0,33
0,32
0,30
0,27
0,26
0,45
0,45
0,46
0,45
0,43
0,24
0,26
0,27
0,27
0,26
2,25
2,04
2,24
2,91
3,00
0,39
0,45
0,43
0,34
0,33

Re
4,4%
2,0%
2,2%
1,3%
1,2%
1,0%
1,6%
0,8%
1,9%
1,4%
1,7%
1,7%
1,5%
1,0%
2,7%
1,2%
2,0%
2,0%
2,0%
2,2%
5,3%
1,1%
2,0%
2,7%
1,7%
0,6%
1,1%
1,7%
0,3%
0,8%
0,7%
1,9%
1,9%
1,9%
2,0%
2,1%
-0,3%
0,8%
-0,9%
-1,3%
-0,5%
1,3%
1,9%
1,2%
-9,9%
1,5%

Réntetédckningsgrad
5,70
4,03
3,64
2,50
2,03
1,64
2,42
1,59
2,23
1,70
1,71
3,79
3,77
2,48
4,77
2,67
5,02
4,11
3,69
3,20
6,59
3,98
4,93
5,35
4,07
2,26
4,17
4,78
1,76
2,53
2,38
8,27
5,94
4,76
3,78
3,57
0,86
1,40
0,61
0,59
0,90
4,38
5,28
6,59

-26,74
7,14

Sida 9

Soliditet
54,6%
64,1%
61,5%
61,0%
59,7%
54,3%
67,8%
63,4%
61,2%
53,7%
44,0%
73,8%
72,6%
71,6%
71,7%
67,3%
71,2%
67,2%
65,6%
64,2%
58,6%
75,3%
75,6%
77,2%
78,9%
68,5%
69,1%
69,2%
68,8%
69,2%
64,9%
80,1%
78,7%
78,5%
78,6%
78,6%
30,7%
32,9%
30,9%
25,6%
24,5%
72,1%
69,3%
70,1%
74,7%
71,9%
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Bilaga 3. Underlag for nyckeltasberakning privata bolag

Privata bolag - utrdakning av nyckeltal for att mata effektivitet

Foretag Ar

W W W W 0 0 0 0 N N N N N O o 6 6 6 1 B L L BT B B B B B W W W W W N NN B B B B @2

[
o © o o

2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018

Skulder
956248000
538234000
412979000
272412000
234438000

1947200000
1722600000
1608300000
28744000000
26947000000
28279000000
24432000000
24540000000
5015500000
4275400000
3001500000
2549600000
2057000000
17614000000
15742000000
14703000000
13218000000
12821000000
42814000000
37624000000
36474000000
33866000000
31372000000
141366000000
112516000000
87918000000
71743000000
61502000000
4915351000
1780593000
1775465000
543224000
285785000
3139600000
1863600000
1068149000
20454700000
19090900000
17354800000
14414700000

Obeskattade

reserver

Eget kapital
874985000
476238000
400326000
263505000
235923000

2275900000
2057900000
955500000

25541000000

22668000000

22784000000

20696000000

18223000000

2859600000
1979100000
1508000000
1336600000
1219900000

11823000000

9148000000
8484000000
7839000000
6887000000

45174000000

41542000000

40068000000

34964000000

28012000000

88567000000

67885000000

58725000000

47408000000

37718000000

2480779000
1621258000
1387813000
904706000
581488000
1847800000
942600000
766707000

17457400000

14057400000

12631700000

9114300000

Resultat efter
finansiella intdkter
(inklusive real.
vardeforandringar)
43583000
40416000
22079000
25474000
17782000
130300000
66800000
52600000
1520000000
1352000000
1669000000
1638000000
1548000000
232300000
177600000
158700000
136500000
107200000
1219000000
1149000000
1122000000
1077000000
1012000000
2091000000
1992000000
2038000000
1958000000
1647000000
7648000000
6409000000
5491000000
4509000000
4004000000
153171000
119273000
641524000
48065000
-2609000
205800000
130100000
61210000
1542900000
1299200000
1537800000
1098300000

Totala tillgangar
1831232000
1014473000

813305000
535917000
470361000
4223100000
3780400000
2563700000
54285000000
49615000000
51062000000
45128000000
42763000000
7875100000
6254500000
4509500000
3886200000
3276900000
29434000000
24890000000
23187000000
21057000000
19708000000
87988000000
79166000000
76542000000
68830000000
59384000000
229933000000
180401000000
157928000000
128008000000
106260000000
7396131000
3401851000
3163278000
1447930000
867272000
4987400000
2806200000
1834856000
37922100000
33148300000
29986500000
23529000000

Sida 1l

Avsittningar

©O O O O O O O O O O O O 0O O O O O 0O 0o O 0o O o o o o o o o o

11285000000
8857000000
7041000000

O O O O O o o O o o o o
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Privata bolag - utrakning av nyckeltal for att mata effektivitet

Foretag  Ar

10
11
11
11
11
1
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17

2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

18 2021/20:
18 2020/20:
18 2019/20:
18 2018/201
18 2017/201

19
19
19
19
19
20
20

2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Skulder
13376400000
5995100000
4136900000
3289300000
2049200000
1585851000
8022917000
6650912000
4893062000
4851450000
4510500000
20032800000
18780600000
18958900000
16375700000
14893200000
11295600000
4645600000
3464000000
3321600000
1856279000
6657000000
4725400000
3001900000
2402700000
1721313000
7249000000
4449800000
3113900000
2365900000
1448711000
4320700000
2203200000
6720936000
4887123000
3556096000
2575389000
1852170000
11975000000
8715000000
7796000000
7212000000
5375000000
23357000000
18573000000

Obeskattade

reserver

O O O O O ©O O O O O O O 0O O O O O O O O O O O O 0O 0O O O O O O O O 0o o O 0o o o o o o o o o

Eget kapital
7606900000
3665900000
2647800000
1773200000
1135000000
1008172000
7492784000
6124923000
5505836000
4872538000
4293200000

31066000000

28616500000

31382700000

28999500000

25401700000
5250200000
3413700000
2934800000
2756000000

752439000
2906200000
1763500000
1410200000

938900000

783802000
4233700000
3209800000
2238500000

981200000

762575000
4206900000
1463000000
4472474000
2424464000
1689693000
1174880000

993728000
6743000000
4637000000
4140000000
3464000000
2584000000

17268000000

13333000000

Resultat efter
finansiella intdkter
(inklusive real.
vardeforandringar)

1007500000
310500000
203700000
201800000
146100000
117464000
292882000
243980000
230931000
222072000
188000000
1424600000
1360100000
1475200000
1416400000
1395200000
188700000
153400000
114700000
65800000
24894000
127400000
92300000
52500000
53700000
37491000
180800000
120400000
53900000
41800000
38157000
145100000
72600000
326524000
248909000
170044000
114828000
84854000
865000000
765000000
672000000
546000000
438000000
1482000000
1609000000

Totala tillgangar
20983300000
9661000000
6784700000
5062500000
3184200000
2594022000
15515701000
12775835000
10398898000
9723988000
8803700000
51098800000
47397100000
50341600000
45375200000
402949500000
16545700000
8059200000
6398900000
6077600000
2797619000
9563200000
6488800000
4412100000
3341600000
2505115000
11482700000
7659600000
5352300000
3347100000
2211286000
8527700000
3666200000
11193410000
7311587000
5245789000
3750269000
2845898000
18718000000
13352000000
11937000000
10677000000
7959000000
40626000000
31907000000

Sida 2

Avsiéttningar

O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o

188901000

O O O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o o
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Privata bolag - utrdkning av nyckeltal for att mata effektivitet

Foretag Ar

20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Skulder
12419000000
8963000000
10153000000
5559900000
2686900000
1671600000
2372500000
3057500000
15889000000
13599000000
12550000000
11728000000
9974000000
31393000000
24170000000
20896000000
18274000000
15885000000
111546000000
68475000000
73307000000
16444000000
15932680000
7074000000
6180000000
5768000000
5955000000
4225000000
8337300000
6667900000
5503200000
3976200000
3050400000
35931000000
35023000000
30895000000
26651000000
24263000000
29204000000
27565000000
28671000000
27212000000
25625000000

Obeskattade

reserver

O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0O 0O 0O O O O 0O 0O 0O 0O 0O 0o 0o 0o o o o o o o o o

Eget kapital
9781000000
8392000000
3479000000
2514800000
1074700000

883000000
1026100000
1554100000

11068000000
9687000000
8556000000
7288000000
5962000000
31079000000
22452000000
19257000000
15416000000
11356000000
82971000000
51756000000
30896000000
11197000000
7636057000
5216000000
4053000000
3840000000
2780000000
2399000000
5243900000
3635200000
2916800000
2064300000
1810600000
30767000000
25558000000
23794000000
21611000000
19410000000
21948000000
19396000000
17887000000
15530000000
13592000000

Resultat efter
finansiella intédkter
(inklusive real.
vardeférandringar)
790000000
780000000
767000000
21200000
-86200000
-183300000
-318200000
405600000
865000000
821000000
786000000
732000000
681000000
2544000000
2275000000
1991000000
1750000000
1501000000
4035000000
3170000000
951000000
846000000
813649000
411000000
397000000
310000000
305000000
266000000
343200000
315800000
250100000
174000000
137800000
1564000000
1513000000
1397000000
1327000000
1118000000
2125000000
2159000000
2077000000
1888000000
1674000000

Totala tillgdngar
22201000000
17355000000
13632000000

8074700000
3761600000
2554600000
3398600000
4611500000
26957000000
23286000000
21106000000
19016000000
15936000000
62472000000
46622000000
40154000000
33690000000
27240000000
194517000000
120231000000
104203000000
27641000000
23568737000
12290000000
10233000000
9608000000
8735000000
6624000000
13581200000
10303100000
8420000000
6040500000
4861000000
66698000000
60581000000
54689000000
48262000000
43673000000
51152000000
46961000000
46558000000
42742000000
39217000000

Sida 3

Avséttningar

O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0O O 0O 0O 0O O 0O 0O O 0O 0O O 0o 0O 0O 0o o o o o o o o o
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Privata bolag - utrdkning av nyckeltal for att mata effektivitet

Foretag
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10
10
10

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018

Réntekostnader
14615000
11316000

6845000
5493000
5095000
44100000
43900000
21000000
292000000
309000000
362000000
303000000
372000000
77300000
57200000
53800000
42200000
29000000
189000000
191000000
170000000
183000000
190000000
515000000
478000000
472000000
495000000
550000000
1889000000
1511000000
1565000000
1204000000
1119000000
186115000
134946000
75872000
37955000
23549000
74200000
44100000
14210000
332300000
341300000
318600000
238700000

Végt Eget Kapital
675611500
438282000
331915500
249714000
209686500

2166900000
1506700000
955500000
24104500000
22726000000
21740000000
19459500000
17199500000
2419350000
1743550000
1422300000
1278250000
1170750000
10485500000
8816000000
8161500000
7363000000
5600000000
43358000000
40805000000
37516000000
31488000000
25507000000
78226000000
63305000000
53066500000
42563000000
35598500000
2051018500
1504535500
1146259500
743097000
555373500
1395200000
854653500
549568000
15757400000
13344550000
10873000000
8360600000

Vigt totala tillgangar
1422852500
913889000
674611000
503139000
427343500
4001750000
3172050000
2563700000
51950000000
50338500000
48095000000
43945500000
39882000000
7064800000
5382000000
4197850000
3581550000
3021800000
27162000000
24038500000
22122000000
20382500000
16814000000
83577000000
77854000000
72686000000
64107000000
54803500000
205167000000
169164500000
142968000000
117134000000
99441500000
5398991000
3282564500
2305604000
1157601000
834623500
3896800000
2320528000
1311259000
35535200000
31567400000
26757750000
22256150000

(inkl avsattningar)

Végt Skulder
747241000
475606500
342695500
253425000
217657000
1834900000
1665450000
1608300000
27845500000
27613000000
26355500000
24486000000
22682500000
4645450000
3638450000
2775550000
2303300000
1851050000
16678000000
15222500000
13960500000
13019500000
11214000000
40219000000
37049000000
35170000000
32619000000
29296500000
126941000000
105859500000
89901500000
74571500000
63843500000
3347972000
1778029000
1159344500
414504500
279250500
2501600000
1465874500
761691000
19772800000
18222850000
15884750000
13895550000

Resultat

fore skatt
188364000
55524000
50298000
40920000
58194000
262100000
101900000
129700000
4656000000
672000000
3450000000
3781000000
3110000000
514500000
209600000
220000000
139600000
120600000
2872000000
1152000000
1302000000
1597000000
1261000000
6712000000
4007000000
7034000000
9103000000
7351000000
22781000000
9083000000
14185000000
12065000000
9154000000
655153000
269236000
529573000
332462000
52206000
597600000
220600000
114501000
4329200000
2009800000
3830900000
2110800000

sid4
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Privata bolag - utrakning av nyckeltal for att mata effektivitet

Foretag Ar
10 2017
11 2021
11 2020
11 2019
11 2018
11 2017
12 2021
12 2020
12 2019
12 2018
12 2017
13 2021
13 2020
13 2019
13 2018
13 2017
14 2021
14 2020
14 2019
14 2018
14 2017
15 2021
15 2020
15 2019
15 2018
15 2017
16 2021
16 2020
16 2019
16 2018
16 2017
17 2021
17 2020
18 2021/2022
18 2020/2021
18 2019/2020
18 2018/2019
18 2017/2018
19 2021
19 2020
19 2019
19 2018
19 2017
20 2021
20 2020

Réntekostnader
231100000
117700000
110500000

79400000
46500000
34971000
64595000
56724000
48995000
53715000
50500000
138900000
131700000
119100000
123400000
135800000
85600000
58700000
49800000
42100000
46920000
87600000
61900000
45600000
37600000
21139000
75600000
48000000
35600000
16800000
12124000
68600000
36800000
143016000
120411000
76255000
44116000
22591000
264000000
226000000
192000000
164000000
123000000
439000000
352000000

Vigt Eget Kapital
7020950000
3156850000
2210500000
1454100000
1071586000

967664500
6808853500
5815379500
5189187000
4582869000
4142250000

29841250000
29999600000
30191100000
27200600000
24224550000
4331950000
3174250000
2845400000
1754219500

761290500
2334850000
1586850000
1174550000

861351000

680742000
3721750000
2724150000
1609850000

871887500

577954500
2834950000
1463000000
3448469000
2057078500
1432286500
1084304000

869277500
5690000000
4388500000
3802000000
3024000000
2425000000

15300500000
11557000000

Vigt totala tillgangar
19719800000
8222850000
5923600000
4123350000
2889111000
2386300000
14145768000
11587366500
10061443000
9263844000
8193050000
49247950000
48869350000
47858400000
42835050000
39001850000
12302450000
7229050000
6238250000
4437609500
2648226000
8026000000
5450450000
3876850000
2923357500
2027892500
9571150000
6505950000
4349700000
2779193000
1797578500
6096950000
3666200000
9252498500
6278688000
4498029000
3298083500
2469835500
16035000000
12644500000
11307000000
9318000000
7186000000
36266500000
27054000000

(inkl avsattningar)
Végt Skulder
12698850000
5066000000
3713100000
2669250000
1817525500
1418637000
7336914500
5771987000
4872256000
4680975000
4050800000
19406700000
18869750000
17667300000
15634450000
14777300000
7970600000
4054800000
3392800000
2588939500
1886935500
5691200000
3863650000
2702300000
2062006500
1347150500
5849400000
3781850000
2739900000
1907305500
1448711000
3261950000
2203200000
5804029500
4221609500
3065742500
2213779500
1602058000
10345000000
8255500000
7504000000
6293500000
4761000000
20965000000
15496000000

sid5

Resultat

fore skatt
1727800000
798700000
473200000
679400000
235400000
114326000
1773683000
910193000
780480000
724380000
471100000
3726100000
-1833200000
3968000000
4819900000
3894900000
1692300000
608100000
235200000
233400000
299000000
942300000
267300000
282200000
211100000
286408000
1331700000
611400000
431800000
287800000
467383000
824600000
441300000
775609000
475556000
300709000
227126000
307036000
2465000000
824000000
934000000
572000000
554000000
3644000000
2399000000
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Foretag Ar
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Réntekostnader
191000000
132000000
106000000
155500000

85300000
116800000
168700000
157100000
209000000
207000000
183000000
206000000
195000000
447000000
481000000
470000000
481000000
444000000

1011000000
973000000
482000000
538000000
476067000
135000000
134000000
166000000
131000000
105000000

96600000

92100000

72400000

49100000

23200000
238000000
243000000
198000000
212000000
258000000
316000000
332000000
336000000
482000000
495000000

Végt Eget Kapital
9086500000
5935500000
3479000000
1794750000

978850000
954550000
1290100000
1413900000
10377500000
9121500000
7922000000
6625000000
5332500000
26765500000
20854500000
17336500000
13386000000
10032500000
67363500000
41326000000
21046500000
9416528500
4701297500
4634500000
3946500000
3310000000
2589500000
2226500000
4439550000
3276000000
2490550000
1937450000
1496050000
28162500000
24676000000
22702500000
20510500000
18599000000
20672000000
18641500000
16708500000
14561000000
12527500000

Vigt totala tillgangar
19778000000
15493500000
13632000000

5918150000
3158100000
2976600000
4005050000
4264950000
25121500000
22196000000
20061000000
17476000000
14900500000
54547000000
43388000000
36922000000
30465000000
25172000000
157374000000
112217000000
65922000000
25604868500
15958410000
11261500000
9920500000
9171500000
7679500000
6298000000
11942150000
9361550000
7230250000
5450750000
4305000000
63639500000
57635000000
51475500000
45967500000
41537500000
49056500000
46759500000
44650000000
40979500000
36315500000

(inkl avsattningar)
Véagt Skulder
10691000000
9558000000
10153000000
4123400000
2179250000
2022050000
2715000000
2851100000
14744000000
13074500000
12139000000
10851000000
9568000000
27781500000
22533000000
19585000000
17079500000
15140000000
90010500000
70891000000
44875500000
16188340000
11257112500
6627000000
5974000000
5861500000
5090000000
4071500000
7502600000
6085550000
4739700000
3513300000
2673950000
35477000000
32959000000
28773000000
25457000000
22938500000
28384500000
28118000000
27941500000
26418500000
23788000000

sid 6

Resultat

fore skatt
1576000000
1722000000
1394000000
356800000
-68600000
-304200000
-492100000
418400000
2108000000
1671000000
1913000000
1835000000
1776000000
10543000000
4330000000
4627000000
3611000000
3405000000
29294000000
9824000000
3137000000
1904000000
3130678000
1523000000
342000000
388000000
488000000
523000000
1666000000
651400000
387600000
306700000
431800000
5371000000
2393000000
3464000000
3445000000
3001000000
4170000000
2583000000
3267000000
2755000000
3231000000

82



Privata bolag - utrdkning av nyckeltal for att mata effektivitet

Foretag Ar
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2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018

Rt

3,1%
4,4%
3,3%
5,1%
4,2%
3,3%
2,1%
2,1%
2,9%
2,7%
3,5%
3,7%
3,9%
3,3%
3,3%
3,8%
3,8%
3,5%
4,5%
4,8%
5,1%
5,3%
6,0%
2,5%
2,6%
2,8%
3,1%
3,0%
3,7%
3,8%
3,8%
3,8%
4,0%
2,8%
3,6%
27,8%
4,2%
-0,3%
5,3%
5,6%
4,7%
4,3%
4,1%
5,7%
4,9%

2,0%
2,4%
2,0%
2,2%
2,3%
2,4%
2,6%
1,3%
1,0%
1,1%
1,4%
1,2%
1,6%
1,7%
1,6%
1,9%
1,8%
1,6%
1,1%
1,3%
1,2%
1,4%
1,7%
1,3%
1,3%
1,3%
1,5%
1,9%
1,5%
1,4%
1,7%
1,6%
1,8%
5,6%
7,6%
6,5%
9,2%
8,4%
3,0%
3,0%
1,9%
1,7%
1,9%
2,0%
1,7%

Rt-Rs

1,1%
2,0%
1,3%
2,9%
1,8%
0,9%
-0,5%
0,7%
1,9%
1,6%
2,1%
2,5%
2,2%
1,6%
1,7%
1,8%
2,0%
2,0%
3,4%
3,5%
3,9%
3,9%
4,3%
1,2%
1,3%
1,5%
1,5%
1,1%
2,2%
2,4%
2,1%
2,2%
2,3%
-2,7%
-4,0%
21,3%
-5,0%
-8,7%
2,3%
2,6%
2,8%
2,7%
2,2%
3,7%
3,2%

S/E

1,11
1,09
1,03
1,01
1,04
0,85
1,11
1,68
1,16
1,22
1,21
1,26
1,32
1,92
2,09
1,95
1,80
1,58
1,59
1,73
1,71
1,77
2,00
0,93
0,91
0,94
1,04
1,15
1,62
1,67
1,69
1,75
1,79
1,63
1,18
1,01
0,56
0,50
1,79
1,72
1,39
1,25
1,37
1,46
1,66

Re

4,3%
6,6%
4,6%
8,0%
6,1%
4,0%
1,5%
3,3%
51%
4,6%
6,0%
6,9%
6,8%
6,4%
6,9%
7,4%
7,4%
6,7%
9,8%
10,9%
11,7%
12,1%
14,7%
3,6%
3,7%
4,2%
4,6%
4,3%
7,4%
7,7%
7,4%
7,8%
8,1%
-1,6%
-1,0%
49,3%
1,4%
-4,7%
9,4%
10,1%
8,6%
7,7%
7,2%
11,2%
10,3%

sid 7

Réntetdckningsgrad
2,98
3,57
3,23
4,64
3,49
2,95
1,52
2,50
521
4,38
4,61
5,41
4,16
3,01
3,10
2,95
3,23
3,70
6,45
6,02
6,60
5,89
5,33
4,06
4,17
4,32
3,96
2,99
4,05
4,24
3,51
3,75
3,58
0,82
0,88
8,46
1,27

-0,11
2,77
2,95
4,31
4,64
3,81
4,83
4,60

soliditet
47,5%
48,0%
49,2%
49,6%
49,1%
54,1%
47,5%
37,3%
46,4%
45,1%
45,2%
44,3%
43,1%
34,2%
32,4%
33,9%
35,7%
38,7%
38,6%
36,7%
36,9%
36,1%
33,3%
51,9%
52,4%
51,6%
49,1%
46,5%
38,1%
37,4%
37,1%
36,3%
35,8%
38,0%
45,8%
49,7%
64,2%
66,5%
35,8%
36,8%
41,9%
44,3%
42,3%
40,6%
37,6%
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Foretag  Ar
10 2017
11 2021
11 2020
11 2019
11 2018
11 2017
12 2021
12 2020
12 2019
12 2018
12 2017
13 2021
13 2020
13 2019
13 2018
13 2017
14 2021
14 2020
14 2019
14 2018
14 2017
15 2021
15 2020
15 2019
15 2018
15 2017
16 2021
16 2020
16 2019
16 2018
16 2017
17 2021
17 2020
18 2021/2022
18 2020/2021
18 2019/2020
18 2018/2019
18 2017/2018
19 2021
19 2020
19 2019
19 2018
19 2017
20 2021
20 2020

Rt

5,1%
3,8%
3,4%
4,9%
5,1%
4,9%
2,1%
2,1%
2,3%
2,4%
2,3%
2,9%
2,8%
3,1%
3,3%
3,6%
1,5%
2,1%
1,8%
1,5%
0,9%
1,6%
1,7%
1,4%
1,8%
1,8%
1,9%
1,9%
1,2%
1,5%
2,1%
2,4%
2,0%
3,5%
4,0%
3,8%
3,5%
3,4%
5,4%
6,1%
5,9%
5,9%
6,1%
4,1%
5,9%

1,8%
2,3%
3,0%
3,0%
2,6%
2,5%
0,9%
1,0%
1,0%
1,1%
1,2%
0,7%
0,7%
0,7%
0,8%
0,9%
1,1%
1,4%
1,5%
1,6%
2,5%
1,5%
1,6%
1,7%
1,8%
1,6%
1,3%
1,3%
1,3%
0,9%
0,8%
2,1%
1,7%
2,5%
2,9%
2,5%
2,0%
1,4%
2,6%
2,7%
2,6%
2,6%
2,6%
2,1%
2,3%

Rt-Rs

3,3%
1,5%
0,5%
1,9%
2,5%
2,5%
1,2%
1,1%
1,3%
1,2%
1,0%
2,2%
2,1%
2,4%
2,5%
2,7%
0,5%
0,7%
0,4%
-0,1%
-1,5%
0,0%
0,1%
-0,3%
0,0%
0,3%
0,6%
0,6%
-0,1%
0,6%
1,3%
0,3%
0,3%
1,1%
1,1%
1,3%
1,5%
2,0%
2,8%
3,3%
3,4%
3,3%
3,5%
2,0%
3,7%

S/E

1,81
1,60
1,68
1,84
1,70
1,47
1,08
0,99
0,94
1,02
0,98
0,65
0,63
0,59
0,57
0,61
1,84
1,28
1,19
1,48
2,48
2,44
2,43
2,30
2,39
1,98
1,57
1,39
1,70
2,19
2,51
1,15
1,51
1,68
2,05
2,14
2,04
1,84
1,82
1,88
1,97
2,08
1,96
1,37
1,34

11,1%
6,1%
4,2%
8,4%
9,3%
8,5%
3,4%
3,2%
3,5%
3,7%
3,3%
4,3%
4,1%
4,5%
4,8%
5,2%
2,4%
3,0%
2,3%
1,3%

-2,9%
1,7%
1,9%
0,6%
1,9%
2,4%
2,8%
2,7%
1,1%
2,9%
5,3%
2,7%
2,4%
5,3%
6,2%
6,5%
6,5%
7,2%

10,6%

12,3%

12,6%

12,6%

13,0%
6,8%

10,9%

sid 8

Réntetdckningsgrad
4,36
2,64
1,84
2,54
3,14
3,36
4,53
4,30
4,71
4,13
3,72

10,26
10,33
12,39
11,48
10,27
2,20
2,61
2,30
1,56
0,53
1,45
1,49
1,15
1,43
1,77
2,39
2,51
1,51
2,49
3,15
2,12
1,97
2,28
2,07
2,23
2,60
3,76
3,28
3,38
3,50
3,33
3,56
3,38
4,57

Soliditet
35,6%
38,4%
37,3%
35,3%
37,1%
40,6%
48,1%
50,2%
51,6%
49,5%
50,6%
60,6%
61,4%
63,1%
63,5%
62,1%
35,2%
43,9%
45,6%
39,5%
28,7%
29,1%
29,1%
30,3%
29,5%
33,6%
38,9%
41,9%
37,0%
31,4%
32,2%
46,5%
39,9%
37,3%
32,8%
31,8%
32,9%
35,2%
35,5%
34,7%
33,6%
32,5%
33,7%
42,2%
42,7%
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Foretag  Ar
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28
20
20

2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Rt

4,0%
5,0%
5,6%
0,4%
-2,7%
-6,2%
-7,9%
9,5%
3,4%
3,7%
3,9%
4,2%
4,6%
4,7%
5,2%
5,4%
5,7%
6,0%
2,6%
2,8%
1,4%
3,3%
5,1%
3,6%
4,0%
3,4%
4,0%
4,2%
2,9%
3,4%
3,5%
3,2%
3,2%
2,5%
2,6%
2,7%
2,9%
2,7%
4,3%
4,6%
4,7%
4,6%
4,6%
4,1%
5,9%

1,8%
1,4%
1,0%
3,8%
3,9%
5,8%
6,2%
5,5%
1,4%
1,6%
1,5%
1,9%
2,0%
1,6%
2,1%
2,4%
2,8%
2,9%
1,1%
1,4%
1,1%
3,3%
4,2%
2,0%
2,2%
2,8%
2,6%
2,6%
1,3%
1,5%
1,5%
1,4%
0,9%
0,7%
0,7%
0,7%
0,8%
1,1%
1,1%
1,2%
1,2%
1,8%
2,1%
2,1%
2,3%

Rt-Rs

2,2%
3,7%
4,6%
-3,4%
-6,6%
-11,9%
-14,2%
4,0%
2,0%
2,1%
2,4%
2,3%
2,5%
3,1%
3,1%
3,0%
2,9%
3,0%
1,4%
1,5%
0,4%
0,0%
0,9%
1,6%
1,8%
0,5%
1,4%
1,6%
1,6%
1,9%
1,9%
1,8%
2,3%
1,8%
1,9%
2,0%
2,1%
1,6%
3,2%
3,4%
3,4%
2,8%
2,5%
2,0%
3,7%

S/E

1,18
1,61
2,92
2,30
2,23
2,12
2,10
2,02
1,42
1,43
1,53
1,64
1,79
1,04
1,08
1,13
1,28
1,51
1,34
1,72
2,13
1,72
2,39
1,43
1,51
1,77
1,97
1,83
1,69
1,86
1,90
1,81
1,79
1,26
1,34
1,27
1,24
1,23
1,37
1,51
1,67
1,81
1,90
1,37
1,34

Re

6,6%
10,9%
19,0%
-7,5%
-17,5%
-31,4%
-37,7%

17,6%

6,3%

6,7%

7,6%

7,9%

9,1%

7,8%

8,6%

8,8%

9,5%
10,5%

4,5%

5,3%

2,2%

3,3%

7,2%

6,0%

6,7%

4,4%

6,7%

7,2%

5,6%

6,8%

7,1%

6,4%

7,4%

4,7%

5,1%

5,3%

5,4%

4,6%

8,8%

9,8%
10,4%

9,7%

9,4%

6,8%
10,9%

sid9

Réntetdckningsgrad
4,14
5,91
7,24
0,14

-1,01
-1,57
-1,89
2,58
4,14
3,97
4,30
3,55
3,49
5,69
4,73
4,24
3,64
3,38
3,99
3,26
1,97
1,57
1,71
3,04
2,96
1,87
2,33
2,53
3,55
3,43
3,45
3,54
5,94
6,57
6,23
7,06
6,26
4,33
6,72
6,50
6,18
3,92
3,38
3,38
4,57

soliditet
45,9%
38,3%
25,5%
30,3%
31,0%
32,1%
32,2%
33,2%
41,3%
41,1%
39,5%
37,9%
35,8%
49,1%
48,1%
47,0%
43,9%
39,9%
42,8%
36,8%
31,9%
36,8%
29,5%
41,2%
39,8%
36,1%
33,7%
35,4%
37,2%
35,0%
34,4%
35,5%
34,8%
44,3%
42,8%
44,1%
44,6%
44,8%
42,1%
39,9%
37,4%
35,5%
34,5%
42,2%
42,7%

85



Bilaga 4. Kontroll av nyckeltal kommunala bolag (Jamforelse av nyckeltal)

Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll

Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021

(inkl. varde-
forandringar)
Resultat
101893000
30862000
19144000
37032000
-47314000
31251000
61918000
-24598000
53843000
59924000
6310000
4353000
5314000
6369000
9459000
3547000
5859000
7001000
1252000
1635000
98735000
44294000
36609000
27647000
35275000
11388000
13567000
16000
3481000
5606000
4604000
4267000
5039000
2150000
386000
16740000
15998000
10304000
13155000
4814000
11880000
31308000
12131000
6299000
7862000
24422000

Rénte-
kostnader
15256000
13634000
17322000
19550000
99420000
27979000
30968000
30967000
37444000
30041000

2401000
2763000
2558000
2053000
2216000
7549000
9825000
9158000
18309000
11290000
25143000
31115000
28725000
28665000
29891000
6009000
6246000
6247000
4613000
3981000
4077000
3978000
3752000
3711000
3503000
12695000
14924000
14699000
15660000
17579000
5988000
6520000
7792000
10124000
11514000
7619000

(verkligt varde)
Vgt eget kapital
1465152709
1354544116
1273741836
1233578460
1113967190
4152431817
3312684566
2930791234
2862916240
2656104370
194535980
176362094
181507222
168892080
163994420
876244938
839202108
794759167
776985440
684023220
2481106826
2095421815
1775513386
1706282010
1659307920
366025889
316682276
278366739
302600840
342633200
215982825
202727724
168363998
150794260
159119460
803115396
750907953
706014397
663416480
613070830
714541217
680013942
546248934
422254790
401890390
877577409

(inkl avsattn. och
obesk reserver)
Végda skulder

1564496660
1575106744
1531896012
1498322140
1458755000
3073643500
2987031000
2843540500
2589069000
2406046500
351414500
340894000
312225500
288602500
278358500
727580639
724712390
715658613
680039040
559748040
1714093500
1662923500
1433055000
1248454000
1233431000
428664500
433336500
439258000
414746500
343578500
333955199
331229582
314550700
286994700
263060400
734380000
674769500
627992500
601963500
602979550
639987500
645927500
648399500
662237000
662925000
800406000

Sida 1
(verkligt varde)
Viégda totala
tillgangar
3028941529
2928946604
2804964360
2731579240
2680993540
7239912817
6299965566
5774331734
5451985240
5327369370
545950480
517256094
493732722
457494580
446872420
1601812412
1561277084
1511552393
1461585520
1328836600
4204510698
3767655187
3208567886
2954736010
3061916390
794690389
750018776
717624239
717346840
722103570
543901723
528206144
477378888
432274360
441087320
1537495396
1425677453
1334006897
1265379980
1290918140
1357861778
1332588534
1197961465
1084491790
1088127910
1662536339

(bokfort varde)
Vgt eget kapital
369586000
315919000
297193500
274095000
250050500
716927000
677241500
661159000
652448500
623439000
72674000
69011000
65350000
55491000
43675000
75850000
72647000
69260500
65354000
60977000
578809000
520885000
494116000
472650000
447469500
98566500
87983000
82789500
81156500
77441000
34412500
30848000
27297000
24752000
23784000
104019000
92074500
82691500
73977500
66740500
286956000
265362000
243642000
234426500
227345500
148046500

(vagt
bokfort varde)
Totala tiligdngar
1934790500
1891730000
1829763000
1772738500
1709170500
3804408000
3664522500
3504699500
3241517500
3029485500
424088500
409905000
377575500
344093500
322033500
819318000
813560000
800355500
762289000
626892500
2292902500
2183808000
1927170500
1721104000
1679213500
527231000
521319500
522047000
495902500
424830500
374404000
367859000
347433000
317332000
292359000
838399000
766844000
710684000
675941000
669839000
926942500
911289500
892041500
896663500
890270500
963780500
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Foretag
10
10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18
19
19

Ar
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

(inkl. véarde-
forandringar)
Resultat
24510000
15556000
26061000
18394000
66547000
19400000
8849000
9254000
16085000
1968000
-7548000
5035000
5651000
16033000
98650000
72407000
53230000
56974000
49610000
11832000
13809000
-16511000
-21686000
15173000
61200000
62200000
36300000
36100000
23300000
4229000
6789000
7129000
6295000
6129000
2646000
-1143000
317000
959000
1310000
33482000
61855000
35705000
26646000
20338000
3761249
7202582

Rénte-
kostnader
8435000
10184000
11464000
14711000
16889000
17407000
17552000
17905000
22228000
14153000
15574000
14208000
20271000
18831000
52549000
62801000
72098000
76759000
86909000
12180000
12462000
12139000
13303000
21166000
18160000
18542000
19285000
20556000
20909000
6297000
8022000
7640000
8215000
8136000
6783000
4500000
4871000
4082000
4185000
13107000
3009000
3057000
3159000
2839000
5390094
5554108

(verkligt varde)
Vgt eget kapital
768699566
641561570
548057760
473857140
1891853184
1786260967
1511610829
1249438130
1229976030
1051857616
1005943840
984003122
994213760
925915000
3169111281
2898715016
2807218620
2638562140
2646754990
771874786
664698967
625498815
598848680
497306840
3162061588
2969248706
2764766244
2637274820
2483769800
485390580
457344090
436814952
426723350
412651940
162004670
182502886
173651623
160672960
159901010
1373857976
1207175524
1117757990
1094638880
958266910
528638918
559197975

(inkl avsattn. och

obesk reserver)

Véagda skulder
778653100
759566700
743326400
718275000
1263498123
1226489804
1313860240
1487126290
1544912280
2148375000
1938258000
1756260500
1568726000
1252960500
2287251500
2331278485
2599398809
2852097130
3116449070
785407500
773357000
790713500
756584000
704043000
1797336500
1749869500
1684389500
1602642500
1501223000
381836358
378879571
375258716
375188550
354553520
298441000
250319500
242739000
243028500
241554000
924381980
960921383
970943859
960773990
912842430
396413278
333206959

Sida 2
(verkligt varde)
Végda totala
tiligangar
1532338986
1387304360
1278982160
1234257340
3137994930
2997448423
2811942302
2724709200
2892557290
3200232616
2944201840
2740263622
2562939760
2281849800
5456150781
5229853986
5405272238
5486785400
5915087550
1557282286
1438055967
1416212315
1355432680
1246966280
4913466588
4673186706
4449155744
4239917320
4236872230
865202296
834159232
809967884
799764950
802133270
460445670
432822386
416390623
403701460
419708850
2260383436
2133485790
2061388208
2031385360
1921109340
958115046
964725303

(bokfort varde)
Vgt eget kapital
132276500
120685000
108525500
95574000
653265000
621883500
477192000
339499500
336865500
135859000
137657500
140798000
137604500
127643500
1480911000
1416471500
1369861500
1322087500
1488283000
120689500
111347500
105618000
105357500
99036500
855781500
787532000
693411000
653505500
607569500
181052500
175905000
170364000
164988500
160187000
29538000
31904500
32279500
31772500
30885500
420220000
385150000
355172000
335858000
317417500
103611216
97940497

(vagt
bokfort varde)
Totala tillgangar
925782000
894081500
864414500
824769000
1934118500
1863757000
1804703000
1838637000
2120141500
2284234000
2075915500
1897058500
1706330500
1380604000
3768374500
3747889500
3970605500
4178058500
4609758000
906097000
884704500
896331500
861941500
801153500
2607186500
2491470000
2377800500
2256148000
2108792500
564913500
556849000
547728500
542324000
516937500
327979000
282224000
275018500
274801000
272439500
1382458500
1380682500
1353429500
1320659500
1302339000
575154465
551706171
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Foretag
19
19
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28

Ar
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019

(inkl. varde-
forandringar)
Resultat
8964163
9277180
21274214
113684000
105778000
56825000
48823000
38154000
14377000
5987000
13079000
7819000
8479000
129037000
108684000
62853000
161066000
70176000
365000000
316000000
289000000
294000000
665000000
116987000
76080000
95573000
121871000
26073000
25111000
34162000
5672000
12601000
11737000
140082000
134899000
125337000
125616000
133996000
-1060000
3155000
-3117000
-2766000
-691000
30201000
37499000
23179000

Rénte-
kostnader
5617674
4815678
4523162
37509000
40011000
37833000
47564000
59302000
10140000
10096000
10642000
11103000
11954000
46212000
39280000
42523000
42702000
41652000
90683000
101569000
107294000
133576000
119057000
14824000
19337000
21952000
19498000
20759000
7916000
9045000
7496000
8217000
8488000
19275000
27308000
33349000
45220000
52195000
7619000
7875000
7943000
6745000
6787000
8954000
8823000
4143000

(verkligt varde)
Vgt eget kapital
536210968
509196424
446145444
5722569953
4858017373
4447588179
3929180620
3424235760
888172633
757262259
691862498
567151020
453221220
7719254130
7098621851
6546687885
5987590070
5479313170
18355589847
15529543380
14550383456
13616778330
11845719120
4121443959
3748548134
3599693671
3435669940
3123580070
2204706329
1976958590
1858138202
1665323920
1509319690
7532030108
6874531388
6510980620
6255175440
6171877320
408267283
393775620
329281030
213654820
165026473
2254856688
1971914550
1880290492

(inkl avsdttn. och
obesk reserver)
Véagda skulder

392344986
375353856
325109147
3209800000
3040397000
2840750500
2654605500
2542869000
422403500
437582000
439219500
488448500
536907000
2743085376
2683054270
2595203360
2365623790
2186639200
7438461500
7585004000
7628329500
7601875500
7341526500
1352672238
1213834264
1065406964
920157490
814079950
993698315
889419455
852943399
752218540
649619810
1832678618
1785743217
1751839253
1674351500
1601646300
920068000
803852500
735952500
622290000
494842500
874525500
880684541
811392541

Sida 3
(verkligt varde)
Viégda totala
tillgéngar
948506335
864582130
816906154
8932369953
7898414373
7288338679
6583786120
6311017120
1310576133
1194844259
1131081998
1055599520
1030065810
10461015882
9780453891
9140645105
8347134150
8136710020
25794050347
23114546880
22178712956
21218653830
20215635620
5472416362
4959925904
4662966914
4354302920
4563267060
3191461959
2858739000
2702351000
2407377500
2326469500
9398499004
8731231997
8291618139
7957821593
7849807926
1328335283
1197628120
1065233530
835944820
673061106
3129382188
2844826015
2683909957

(bokfort varde)
Végt eget kapital
91641814
85126615
75258440
1046898500
966979000
909288000
868360000
827232000
224431500
217452000
210633500
159691500
110587500
2309772000
2211877500
2143819500
2063015000
1970189500
4986601000
4738093500
4494572000
4252548000
3834765000
904666000
825323500
751000500
651188500
585952000
313384500
288972500
273008000
264004000
248773000
1911473500
1902483500
1921711000
1928595000
1911912000
88761000
80814000
62362000
45140500
45131500
1239974000
1200419000
1170424500

(vagt
bokfort vérde)
Totala tillgidngar
548722679
480448619
418335036
4256698500
4007376000
3750038500
3522965500
3370101000
646835000
655034000
649853000
648140000
640817500
5054181000
4896154000
4740269000
4434718500
4162862000
12425061500
12323097000
12122901500
11854423500
11176291500
2259021000
2041575500
1818519500
1572870500
1401141500
1314026500
1186131000
1134782000
1026387500
913279500
3751445500
3696570500
3682969500
3612794000
3523398000
1008829000
884666500
798314500
667430500
541583500
2114499500
2088751000
1989464500
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Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll Sida 4

(inkl. varde- (inkl avsattn. och (verkligt varde) (vagt
forandringar) Rénte- (verkligt varde) obesk reserver) Vidgda totala (bokfort varde) bokfort varde)
Foretag  Ar Resultat kostnader  Végt eget kapital Viagda skulder tillgangar Vigt eget kapital Totala tillgangar
28 2018 -205292000 7462000 2096328000 710314500 2806642500 1263366000 1973680500
28 2017 36404000 5928000 2261120170 748504500 3144971860 1342103500 2090608000
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Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
| arsredovisningar angivna tal

Foretag

1
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2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Réntabilitet
totalt kapital
6,0%
2,3%
2,0%
3,1%
3,0%
1,4%
2,5%
0,2%
2,7%
2,0%
2,0%
1,0%
2,0%
2,4%
3,5%
2,0%
2,0%
2,0%
2,0%
2,0%

3,3%
3,8%
1,2%
1,7%
2,1%
2,3%
2,2%
2,4%
1,7%
1,3%

1,9%
4,2%
2,2%
1,8%
2,2%

(inkl. vardeforandringar)
Réntabilitet
eget kapital

4,1%
11,8%
5,0%
2,7%
3,5%

Réntabilitet
eget kapital

4,4%
9,1%
-3,7%
8,3%
4,9%
8,0%
5,9%
7,9%
10,1%
19,8%
1,0%
1,0%
2,0%
2,0%
1,0%

10,9%
11,0%
14,6%
6,9%
1,3%

Sid 5

Soliditet
45,5%
43,0%
41,9%
41,2%
41,0%
56,0%
50,4%
44,8%
45,8%
47,6%
17,6%
16,7%
17,0%
17,7%
14,4%
60,0%
60,0%
58,0%
60,0%
62,0%
23,7%
27,7%
27,0%
26,0%
25,7%
19,5%
17,5%
15,5%
15,5%
17,0%
11,0%
10,0%

9,0%
9,0%
10,0%
12,5%
12,3%
11,7%
11,5%
10,3%
31,7%
30,2%
28,0%
26,7%
25,6%
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Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
| arsredovisningar angivna tal

Foretag
10
10
10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Réntabilitet
totalt kapital
3,3%
3,4%
2,9%
4,2%
4,0%

0,7%
0,4%
1,0%
1,4%
2,2%

3,2%
3,2%
2,3%
2,5%
2,1%

5,9%
5,2%
5,4%
5,3%
5,4%

(inkl. vardeférandringar)
Réntabilitet
eget kapital

Réntabilitet
eget kapital

3,7%
4,3%
12,3%
6,0%
3,0%
3,0%
4,0%
3,0%

7,2%
7,9%
5,2%
5,5%
3,8%
2,3%
3,8%
4,1%
3,8%
3,8%

7,3%
14,7%
9,3%
7,4%
6,2%

Sid 6

Soliditet
17,7%
16,2%
15,5%
14,5%
13,4%
35,4%
34,2%
32,0%
34,2%
19,9%

5,4%
5,5%
6,7%
7,2%
8,3%
40,0%
39,0%
37,0%
32,0%
31,0%

32,2%
33,5%
29,6%
28,7%
29,3%
32,4%
31,7%
31,5%
30,7%
30,1%
11,5%
10,8%
11,8%
11,7%
11,5%
33,9%
32,3%
28,5%
28,0%
26,5%
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Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
| arsredovisningar angivna tal

Foretag
19
19
19
19
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Réntabilitet
totalt kapital

3,5%
3,5%
2,4%
2,6%
2,9%

3,7%
3,3%
3,2%
3,5%
7,0%
3,0%
3,9%
3,1%
4,0%
3,3%
2,5%
3,6%
1,2%
2,1%
2,3%
4,2%
4,3%
4,3%
4,6%
5,3%
0,7%
1,2%
0,6%
0,6%
1,1%

(inkl. vardeforandringar)
Réntabilitet
eget kapital

Réntabilitet
eget kapital
3,0%
5,9%
7,7%
8,5%
21,0%
10,0%
11,0%
6,3%
5,5%
4,5%

5,6%
4,9%
2,9%
7,8%
3,6%
7,3%
6,7%
6,4%
6,9%
17,3%
13,0%
8,8%
12,0%
18,8%
3,3%
7,8%
11,5%
2,0%
4,5%
4,4%
7,3%
7,0%
6,6%
6,4%
7,0%
-1,2%
3,9%
-5,0%
-6,1%
-1,5%

Sid 7

Soliditet
20,5%
22,3%
20,7%
20,2%
24,0%
25,1%
24,3%
24,0%
24,5%
24,8%
36,0%
33,0%
33,0%
32,0%
18,0%
45,9%
45,6%
44,8%
45,7%
47,7%
76,8%
72,1%
69,6%
69,3%
66,9%
42,3%
42,0%
43,8%
45,1%
42,6%
23,4%
25,6%
24,5%
25,2%
28,4%
51,0%
51,3%
52,1%
52,8%
54,5%

8,7%
8,9%
9,4%
6,0%
7,7%
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Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
| drsredovisningar angivna tal

Foretag
28
28
28
28
28

2021
2020
2019
2018
2017

Réntabilitet
totalt kapital

(inkl. vardeforandringar)
Réntabilitet
eget kapital

Réntabilitet
eget kapital
2,4%
3,1%
1,8%
-16,4%
2,7%

Sid 8

Soliditet
58,7%
58,6%
57,2%
62,0%
66,3%
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Tal utraknade av forfattarna via Re-formeln

Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

(Inklusive
vardeférandringar)
Rt
6,1%
2,4%
2,0%
3,2%
3,0%
1,6%
2,5%
0,2%
2,8%
3,0%
2,1%
1,7%
2,1%
2,4%
3,6%
1,4%
1,9%
2,0%
2,6%
2,1%
5,4%
3,5%
3,4%
3,3%
3,9%
3,3%
3,8%
1,2%
1,6%
2,3%
2,3%
2,2%
2,5%
1,8%
1,3%
3,5%
4,0%
3,5%
4,3%
3,3%
1,9%
4,2%
2,2%
1,8%
2,2%

1,0%
0,9%
1,1%
1,3%
6,8%
0,9%
1,0%
1,1%
1,4%
1,2%
0,7%
0,8%
0,8%
0,7%
0,8%
1,0%
1,4%
1,3%
2,7%
2,0%
1,5%
1,9%
2,0%
2,3%
2,4%
1,4%
1,4%
1,4%
1,1%
1,2%
1,2%
1,2%
1,2%
1,3%
1,3%
1,7%
2,2%
2,3%
2,6%
2,9%
0,9%
1,0%
1,2%
1,5%
1,7%

Rt-Rs
51%
1,5%
0,9%
1,9%
-3,8%
0,6%
1,5%
-0,9%
1,4%
1,7%
1,4%
0,9%
1,3%
1,7%
2,8%
0,3%
0,6%
0,7%
-0,1%
0,0%
3,9%
1,6%
1,4%
1,0%
1,5%
1,9%
2,4%
-0,2%
0,5%
1,1%
1,1%
1,0%
1,3%
0,6%
0,0%
1,8%
1,8%
1,2%
1,7%
0,4%
1,0%
3,1%
1,0%
0,3%
0,4%

Sid 9

S/E
4,23
4,99
5,15
5,47
5,83
4,29
4,81
4,30
3,97
3,86
4,84
4,94
4,78
5,20
6,37
9,59
9,98
10,33
10,41
9,18
2,96
3,19
2,90
2,64
2,76
4,35
4,93
5,31
5,11
4,44
9,70
10,74
11,52
11,59
11,06
7,06
7,33
7,59
8,14
9,03
2,23
2,43
2,66
2,82
2,92

Re
27,6%
9,8%
6,4%
13,5%
-18,9%
4,3%
9,1%
-3,7%
8,3%
9,6%
8,7%
6,3%
8,1%
11,5%
21,7%
4,4%
7,6%
9,7%
1,3%
2,5%
17,1%
8,5%
7,4%
5,8%
7,9%
11,6%
15,4%
0,0%
4,3%
7,1%
13,0%
13,4%
17,9%
8,3%
1,3%
16,1%
17,4%
12,5%
17,8%
7.2%
4,1%
11,8%
5,0%
2,7%
3,5%

Soliditet
19,1%
16,7%
16,2%
15,5%
14,6%
18,8%
18,5%
18,9%
20,1%
20,6%
17,1%
16,8%
17,3%
16,1%
13,6%

9,3%
8,9%
8,7%
8,6%
9,7%
25,2%
23,9%
25,6%
27,5%
26,6%
18,7%
16,9%
15,9%
16,4%
18,2%
9,2%
8,4%
7,9%
7,8%
8,1%
12,4%
12,0%
11,6%
10,9%
10,0%
31,0%
29,1%
27,3%
26,1%
25,5%

(verkligt
varde)
Soliditet
48,4%
46,2%
45,4%
45,2%
41,6%
57,4%
52,6%
50,8%
52,5%
49,9%
35,6%
34,1%
36,8%
36,9%
36,7%
54,7%
53,8%
52,6%
53,2%
51,5%
59,0%
55,6%
55,3%
57,7%
54,2%
46,1%
42,2%
38,8%
42,2%
47,4%
39,7%
38,4%
35,3%
34,9%
36,1%
52,2%
52,7%
52,9%
52,4%
47,5%
52,6%
51,0%
45,6%
38,9%
36,9%
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Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
Tal utraknade av forfattarna via Re-formeln

Foretag
10
10
10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

(Inklusive
vardeforandringar)
Rt
3,3%
3,6%
2,9%
4,3%
4,0%
4,3%
2,0%
1,5%
1,5%
1,8%
0,7%
0,4%
1,0%
1,5%
2,5%
4,0%
3,6%
3,2%
3,2%
3,0%
2,7%
3,0%
-0,5%
-1,0%
4,5%
3,0%
3,2%
2,3%
2,5%
2,1%
1,9%
2,7%
2,7%
2,7%
2,8%
2,9%
1,2%
1,9%
1,8%
2,0%
3,4%
4,7%
2,9%
2,3%
1,8%

Rs
1,0%
1,1%
1,3%
1,5%
2,0%
1,3%
1,4%
1,3%
1,2%
1,4%
0,7%
0,8%
0,8%
1,3%
1,5%
2,3%
2,7%
2,8%
2,7%
2,8%
1,6%
1,6%
1,5%
1,8%
3,0%
1,0%
1,1%
1,1%
1,3%
1,4%
1,6%
2,1%
2,0%
2,2%
2,3%
2,3%
1,8%
2,0%
1,7%
1,7%
1,4%
0,3%
0,3%
0,3%
0,3%

Rt-Rs
2,4%
2,5%
1,5%
2,8%
2,0%
3,0%
0,6%
0,1%
0,3%
0,4%
0,0%
-0,4%
0,2%
0,2%
1,0%
1,7%
0,9%
0,4%
0,5%
0,2%
1,1%
1,4%
-2,0%
-2,7%
1,5%
2,0%
2,2%
1,2%
1,2%
0,7%
0,2%
0,5%
0,7%
0,5%
0,5%
0,6%
-0,6%
-0,1%
0,2%
0,3%
2,0%
4,4%
2,5%
1,9%
1,5%

Sid 10

S/E
5,41
5,89
6,29
6,85
7,52
1,93
1,97
2,75
4,38
4,59
15,81
14,08
12,47
11,40
9,82
1,54
1,65
1,90
2,16
2,09
6,51
6,95
7,49
7,18
7,11
2,10
2,22
2,43
2,45
2,47
2,11
2,15
2,20
2,27
2,21
10,10
7,85
7,52
7,65
7,82
2,20
2,49
2,73
2,86
2,88

Re
16,2%
18,1%
12,6%
23,5%
18,8%
10,1%

3,1%
1,8%
2,7%
3,5%
1,4%
-5,5%
3,6%
4,1%
12,6%
6,7%
51%
3,9%
4,3%
3,3%
9,8%
12,4%
-15,6%
-20,6%
15,4%
7,3%
8,1%
5,2%
5,5%
3,8%
2,3%
3,8%
4,2%
3,8%
3,8%
9,0%
-3,6%
1,0%
3,0%
4,2%
7,7%
15,6%
9,8%
7,8%
6,0%

Soliditet
15,4%
14,3%
13,5%
12,6%
11,6%
33,8%
33,4%
26,4%
18,5%
15,9%

5,9%
6,6%
7,4%
8,1%
9,2%
39,3%
37,8%
34,5%
31,6%
32,3%
13,3%
12,6%
11,8%
12,2%
12,4%
32,8%
31,6%
29,2%
29,0%
28,8%
32,0%
31,6%
31,1%
30,4%
31,0%
9,0%
11,3%
11,7%
11,6%
11,3%
30,4%
27,9%
26,2%
25,4%
24,4%

(verkligt
vérde)
Soliditet
52,8%
50,2%
46,2%
42,9%
38,4%
60,3%
59,6%
53,8%
45,9%
42,5%
32,9%
34,2%
35,9%
38,8%
40,6%
58,1%
55,4%
51,9%
48,1%
44,7%
49,6%
46,2%
44,2%
44,2%
39,9%
64,4%
63,5%
62,1%
62,2%
58,6%
56,1%
54,8%
53,9%
53,4%
51,4%
35,2%
42,2%
41,7%
39,8%
38,1%
60,8%
56,6%
54,2%
53,9%
49,9%

95



Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
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Foretag
19
19
19
19
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

(Inklusive
vardeforandringar)
Rt
1,6%
2,3%
2,7%
2,9%
6,2%
3,6%
3,6%
2,5%
2,7%
2,9%
3,8%
2,5%
3,7%
2,9%
3,2%
3,5%
3,0%
2,2%
4,6%
2,7%
3,7%
3,4%
3,3%
3,6%
7,0%
5,8%
4,7%
6,5%
9,0%
3,3%
2,5%
3,6%
1,2%
2,0%
2,2%
4,2%
4,4%
4,3%
4,7%
5,3%
0,7%
1,2%
0,6%
0,6%
1,1%

Rs
1,4%
1,7%
1,4%
1,3%
1,4%
1,2%
1,3%
1,3%
1,8%
2,3%
2,4%
2,3%
2,4%
2,3%
2,2%
1,7%
1,5%
1,6%
1,8%
1,9%
1,2%
1,3%
1,4%
1,8%
1,6%
1,1%
1,6%
2,1%
2,1%
2,5%
0,8%
1,0%
0,9%
1,1%
1,3%
1,1%
1,5%
1,9%
2,7%
3,3%
0,8%
1,0%
1,1%
1,1%
1,4%

Rt-Rs
0,2%
0,6%
1,2%
1,7%
4,8%
2,4%
2,3%
1,2%
0,9%
0,6%
1,4%
0,1%
1,2%
0,6%
1,0%
1,8%
1,6%
0,6%
2,8%
0,8%
2,4%
2,0%
1,9%
1,8%
5,4%
4,7%
3,1%
4,4%
6,9%
0,8%
1,7%
2,6%
0,3%
0,9%
0,9%
3,2%
2,9%
2,4%
2,0%
2,0%
-0,2%
0,3%
-0,5%
-0,5%
-0,2%

Sid 11

S/E
3,83
3,40
4,28
4,41
4,32
3,07
3,14
3,12
3,06
3,07
1,88
2,01
2,09
3,06
4,86
1,19
1,21
1,21
1,15
1,11
1,49
1,60
1,70
1,79
1,91
1,50
1,47
1,42
1,41
1,39
3,17
3,08
3,12
2,85
2,61
0,96
0,94
0,91
0,87
0,84
10,37
9,95
11,80
13,79
10,96

Re
2,5%
4,5%
7,9%
10,2%
26,8%
10,9%
10,9%
6,2%
5,6%
4,6%
6,4%
2,8%
6,2%
4,9%
7,9%
5,6%
4,9%
2,9%
7,8%
3,6%
7,3%
6,7%
6,4%
6,9%
17,3%
12,9%
9,2%
12,7%
18,7%
4,4%
8,0%
11,7%
2,0%
4,7%
4,6%
7,3%
7,1%
6,5%
6,5%
7,0%
-1,2%
3,9%
-5,0%
-6,1%
-1,6%

Soliditet
18,0%
17,8%
16,7%
17,7%
18,0%
24,6%
24,1%
24,2%
24,6%
24,5%
34,7%
33,2%
32,4%
24,6%
17,3%
45,7%
45,2%
45,2%
46,5%
47,3%
40,1%
38,4%
37,1%
35,9%
34,3%
40,0%
40,4%
41,3%
41,4%
41,8%
23,8%
24,4%
24,1%
25,7%
27,2%
51,0%
51,5%
52,2%
53,4%
54,3%

8,8%
9,1%
7,8%
6,8%
8,3%

(verkligt
varde)
Soliditet
55,2%
58,0%
56,5%
58,9%
54,6%
64,1%
61,5%
61,0%
59,7%
54,3%
67,8%
63,4%
61,2%
53,7%
44,0%
73,8%
72,6%
71,6%
71,7%
67,3%
71,2%
67,2%
65,6%
64,2%
58,6%
75,3%
75,6%
77,2%
78,9%
68,5%
69,1%
69,2%
68,8%
69,2%
64,9%
80,1%
78,7%
78,5%
78,6%
78,6%
30,7%
32,9%
30,9%
25,6%
24,5%
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Foretag
28
28
28
28
28

Ar
2021
2020
2019
2018
2017

(Inklusive
vardeforandringar)
Rt
1,9%

2,2%

1,4%
-10,0%

2,0%

Rs
1,0%
1,0%
0,5%
1,1%
0,8%

Rt-Rs
0,8%
1,2%
0,9%
-11,1%
1,2%

Sid 12

S/E
0,71
0,73
0,69
0,56
0,56

Re
2,4%
3,1%
2,0%

-16,2%
2,7%

Soliditet
58,6%
57,5%
58,8%
64,0%
64,2%

(verkligt
vérde)
Soliditet
72,1%
69,3%
70,1%
74,7%
71,9%
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Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
Utrdkning av avvikelser mellan angivna och utraknade nyckeltal

Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Procentuell
avvikelse
Rt
0,9%
2,2%
0,4%
2,9%
1,6%
10,1%
1,4%
10,1%
4,1%
32,7%
2,6%
42,4%
4,1%
1,9%
3,5%
47,7%
3,7%
0,9%
22,1%
3,0%

0,9%
0,0%
0,0%
4,2%
6,9%
0,8%
1,8%
5,1%
8,0%
2,3%

1,4%
1,2%
1,5%
1,7%
1,1%

Procentuell
avvikelse

1,6%
0,5%
0,5%
0,6%

49,0%
7,9%
6,5%
2,8%

12,0%
8,6%

77,2%

86,9%

79,3%

59,7%

59,6%

16,0%
18,0%
18,6%
16,6%
1,1%

Sid 13

Procentuell
avvikelse
Soliditet
5,9%
7,0%
7,7%
8,8%
1,3%
2,4%
4,2%
11,7%
12,8%
4,5%
2,7%
0,8%
1,8%
9,8%
6,2%
9,7%
11,6%
10,3%
12,9%
20,4%
6,1%
16,1%
5,3%
5,3%
3,6%
4,3%
3,7%
2,3%
5,3%
6,7%
19,7%
19,2%
14,6%
15,4%
22,9%
0,8%
2,4%
0,6%
5,1%
3,4%
2,4%
3,7%
2,5%
2,1%
0,2%
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Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
Utrdkning av avvikelser mellan angivna och utrdaknade nyckeltal

Foretag
10
10
10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Procentuell
avvikelse
Rt
0,7%
4,5%
0,7%
3,3%
0,3%

0,8%
3,5%
1,4%
7,8%
12,9%

5,1%
1,3%
1,6%
0,4%
0,2%

105,2%
337,2%
186,3%
188,9%
167,7%

Procentuell
avvikelse

31,2%

3,5%
4,7%
2,1%
9,9%
41,3%
22,7%
7,0%
9,7%

1,6%
2,3%
0,7%
0,4%
0,9%
0,6%
0,7%
1,2%
0,5%
0,3%

4,8%
6,0%
5,4%
4,8%
3,3%

Sid 14

Procentuell
awvikelse
Soliditet
15,2%
13,4%
14,8%
15,5%
15,6%
4,8%
2,5%
21,0%
85,2%
25,2%
9,2%
17,1%
9,7%
10,7%
10,2%
1,8%
3,2%
7,2%
1,1%
4,0%

1,9%
6,0%
1,5%
0,9%
1,7%
1,1%
0,4%
1,3%
0,9%
2,9%
27,7%
4,5%
0,5%
1,2%
1,4%
11,5%
15,8%
8,6%
10,1%
8,7%
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Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
Utrdkning av avvikelser mellan angivna och utraknade nyckeltal

Foretag
19
19
19
19
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Procentuell
avvikelse

Rt

1,5%
3,8%
4,9%
5,0%
0,3%

0,9%
2,6%
2,1%
3,0%
0,2%
48,6%
16,6%
52,0%
55,5%
1,3%
0,1%
0,1%
0,0%
1,6%
3,0%
1,1%
2,0%
0,2%
2,7%
0,3%
0,0%
0,5%
0,7%
1,0%
0,5%

Procentuell
avvikelse
Re
21,1%
30,9%
2,6%
16,7%
21,6%
7,9%
0,6%
0,8%
2,2%
2,4%

0,3%
0,2%
1,0%
0,1%
1,3%
0,3%
0,5%
0,5%
0,2%
0,2%
0,6%
4,4%
5,6%
0,6%

25,7%
1,6%
1,8%
1,5%
4,2%
4,5%
0,2%
1,0%
1,5%
1,4%
0,3%
0,4%
0,1%
0,2%
0,1%
2,6%

Sid 15

Procentuell
avvikelse
Soliditet
13,8%
25,6%
23,9%
14,0%
33,4%
2,1%
0,7%
1,0%
0,6%
1,0%
3,8%
0,6%
1,8%
29,9%
4,3%
0,4%
0,9%
0,9%
1,8%
0,8%
7,9%
7,3%
6,1%
8,0%
14,2%
5,6%
3,9%
6,1%
8,9%
1,9%
1,9%
5,1%
1,8%
2,0%
4,3%
0,1%
0,3%
0,2%
1,1%
0,4%
1,3%
2,2%
19,7%
10,7%
8,1%
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Kommunala fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
Utrakning av avvikelser mellan angivna och utrdaknade nyckeltal

Foretag
28
28
28
28
28

Ar
2021
2020
2019
2018
2017

Medel
Median

Procentuell

avvikelse

Rt

17,4%
2,0%

Procentuell

avvikelse

Re
1,5%
0,3%
8,7%
0,9%
0,5%

9,8%
2,1%

Sid 16

Procentuell
avvikelse

Soliditet

0,1%
2,0%
2,8%
3,1%
3,3%

7,6%
4,3%
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Bilaga 5. Kontroll av nyckeltal privata fastighetsbolag (Jamforelse av nyckeltal)

Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll

Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021

Réntekostnader

14615000
11316000
6845000
5493000
5095000
44100000
43900000
21000000
292000000
309000000
362000000
303000000
372000000
77300000
57200000
53800000
42200000
29000000
189000000
191000000
170000000
183000000
190000000
515000000
478000000
472000000
495000000
550000000
1889000000
1511000000
1565000000
1204000000
1119000000
186115000
134946000
75872000
37955000
23549000
74200000
44100000
14210000
332300000
341300000
318600000
238700000
231100000
117700000

Vigt Eget Kapital

675611500
438282000
331915500
249714000
209686500
2166900000
1506700000
955500000
24104500000
22726000000
21740000000
19459500000
17199500000
2419350000
1743550000
1422300000
1278250000
1170750000
10485500000
8816000000
8161500000
7363000000
5600000000
43358000000
40805000000
37516000000
31488000000
25507000000
78226000000
63305000000
53066500000
42563000000
35598500000
2051018500
1504535500
1146259500
743097000
555373500
1395200000
854653500
549568000
15757400000
13344550000
10873000000
8360600000
7020950000
3156850000

Vigt totala tillgdngar

1422852500
913889000
674611000
503139000
427343500

4001750000

3172050000

2563700000

51950000000
50338500000
48095000000
43945500000
39882000000

7064800000

5382000000

4197850000

3581550000

3021800000

27162000000
24038500000
22122000000
20382500000
16814000000
83577000000
77854000000
72686000000
64107000000
54803500000
205167000000
169164500000
142968000000
117134000000
99441500000

5398991000

3282564500

2305604000

1157601000
834623500

3896800000

2320528000

1311259000

35535200000
31567400000
26757750000
22256150000
19719800000
8222850000

Sida 1

Vagt Skulder
747241000
475606500
342695500
253425000
217657000
1834900000
1665450000
1608300000
27845500000
27613000000
26355500000
24486000000
22682500000
4645450000
3638450000
2775550000
2303300000
1851050000
16678000000
15222500000
13960500000
13019500000
11214000000
40219000000
37049000000
35170000000
32619000000
29296500000
126941000000
105859500000
89901500000
74571500000
63843500000
3347972000
1778029000
1159344500
414504500
279250500
2501600000
1465874500
761691000
19772800000
18222850000
15884750000
13895550000
12698850000
5066000000

Resultat efter

finansiella intdkter

188364000
55524000
50298000
40920000
58194000
262100000
101900000
129700000
4656000000
672000000
3450000000
3781000000
3110000000
514500000
209600000
220000000
139600000
120600000
2872000000
1152000000
1302000000
1597000000
1261000000
6712000000
4007000000
7034000000
9103000000
7351000000
22781000000
9083000000
14185000000
12065000000
9154000000
655153000
269236000
529573000
332462000
52206000
597600000
220600000
114501000
4329200000
2009800000
3830900000
2110800000
1727800000

798700000
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Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll

Foretag
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19
20
20
20
20
20
21

Ar
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019
2017/2018
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021

Réntekostnader
110500000
79400000
46500000
34971000
64595000
56724000
48995000
53715000
50500000
138900000
131700000
119100000
123400000
135800000
85600000
58700000
49800000
42100000
46920000
87600000
61900000
45600000
37600000
21139000
75600000
48000000
35600000
16800000
12124000
68600000
36800000
143016000
120411000
76255000
44116000
22591000
264000000
226000000
192000000
164000000
123000000
439000000
352000000
191000000
132000000
106000000
155500000

Vigt eget Kapital
2210500000
1454100000
1071586000
967664500
6808853500
5815379500
5189187000
4582869000
4142250000
29841250000
29999600000
30191100000
27200600000
24224550000
4331950000
3174250000
2845400000
1754219500
761290500
2334850000
1586850000
1174550000
861351000
680742000
3721750000
2724150000
1609850000
871887500
577954500
2834950000
1463000000
3448469000
2057078500
1432286500
1084304000
869277500
5690000000
4388500000
3802000000
3024000000
2425000000
15300500000
11557000000
9086500000
5935500000
3479000000
1794750000

Vigt totala tillgangar
5923600000
4123350000
2889111000
2386300000
14145768000
11587366500
10061443000
9263844000
8193050000

49247950000
48869350000
47858400000
42835050000
39001850000
12302450000
7229050000
6238250000
4437609500
2648226000
8026000000
5450450000
3876850000
2923357500
2027892500
9571150000
6505950000
4349700000
2779193000
1797578500
6096950000
3666200000
9252498500
6278688000
4498029000
3298083500
2469835500
16035000000
12644500000
11307000000
9318000000
7186000000
36266500000
27054000000
19778000000
15493500000
13632000000
5918150000

Sida 2

Vigt skulder
3713100000
2669250000
1817525500
1418637000
7336914500
5771987000
4872256000
4680975000
4050800000
19406700000
18869750000
17667300000
15634450000
14777300000
7970600000
4054800000
3392800000
2588939500
1886935500
5691200000
3863650000
2702300000
2062006500
1347150500
5849400000
3781850000
2739900000
1907305500
1448711000
3261950000
2203200000
5804029500
4221609500
3065742500
2213779500
1602058000
10345000000
8255500000
7504000000
6293500000
4761000000
20965000000
15496000000
10691000000
9558000000
10153000000
4123400000

Resultat efter
finansiella intdkter
473200000
679400000
235400000
114326000
1773683000
910193000
780480000
724380000
471100000
3726100000
-1833200000
3968000000
4819900000
3894900000
1692300000
608100000
235200000
233400000
299000000
942300000
267300000
282200000
211100000
286408000
1331700000
611400000
431800000
287800000
467383000
824600000
441300000
775609000
475556000
300709000
227126000
307036000
2465000000
824000000
934000000
572000000
554000000
3644000000
2399000000
1576000000
1722000000
1394000000
356800000

103



Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll

Foretag
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Réntekostnader
85300000
116800000
168700000
157100000
209000000
207000000
183000000
206000000
195000000
447000000
481000000
470000000
481000000
444000000
1011000000
973000000
482000000
538000000
476067000
135000000
134000000
166000000
131000000
105000000
96600000
92100000
72400000
49100000
23200000
238000000
243000000
198000000
212000000
258000000
316000000
332000000
336000000
482000000
495000000

Vgt eget kapital
978850000
954550000
1290100000
1413900000

10377500000
9121500000
7922000000
6625000000
5332500000

26765500000

20854500000

17336500000

13386000000

10032500000

67363500000

41326000000

21046500000
9416528500
4701297500
4634500000
3946500000
3310000000
2589500000
2226500000
4439550000
3276000000
2490550000
1937450000
1496050000

28162500000

24676000000

22702500000

20510500000

18599000000

20672000000

18641500000

16708500000

14561000000

12527500000

Vigt totala tillgdngar
3158100000
2976600000
4005050000
4264950000
25121500000
22196000000
20061000000
17476000000
14900500000
54547000000
43388000000
36922000000
30465000000
25172000000
157374000000
112217000000
65922000000
25604868500
15958410000
11261500000
9920500000
9171500000
7679500000
6298000000
11942150000
9361550000
7230250000
5450750000
4305000000
63639500000
57635000000
51475500000
45967500000
41537500000
49056500000
46759500000
44650000000
40979500000
36315500000

Sida 3

Vigt skulder
2179250000
2022050000
2715000000
2851100000
14744000000
13074500000
12139000000
10851000000
9568000000
27781500000
22533000000
19585000000
17079500000
15140000000
90010500000
70891000000
44875500000
16188340000
11257112500
6627000000
5974000000
5861500000
5090000000
4071500000
7502600000
6085550000
4739700000
3513300000
2673950000
35477000000
32959000000
28773000000
25457000000
22938500000
28384500000
28118000000
27941500000
26418500000
23788000000

Resultat efter
finansiella intédkter
-68600000
-304200000
-492100000
418400000
2108000000
1671000000
1913000000
1835000000
1776000000
10543000000
4330000000
4627000000
3611000000
3405000000
29294000000
9824000000
3137000000
1904000000
3130678000
1523000000
342000000
388000000
488000000
523000000
1666000000
651400000
387600000
306700000
431800000
5371000000
2393000000
3464000000
3445000000
3001000000
4170000000
2583000000
3267000000
2755000000
3231000000
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Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
| drsredovisningar angivna tal

Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018

Réntabilitet totalt
kapital inkl.

vardeforandringar

10%
2%
8%
9%
9%

Réntabilitet
totalt kapital

2%
2%
3%
3%
3%
8%
5%
7%
5%
5%
21%
6%
7%
9%
9%

Réntabilitet eget
kapital inkl.

vérdeférandringar

16%
4%
13%
18%
15%

Réntabilitet
eget kapital
23%
10%
12%
13%

9%
4%
11%
4%
4%
5%
5%
6%
17%
9%
12%
9%
8%
22%
10%
13%
18%
18%
13%
8%
16%
25%
22%
27%
12%
20%
26%
25%
26%
16%
42%
43%
9%
34%
22%
17%
21%
12%
29%
22%

Sida 4

Soliditet
48%
47%
49%
49%
50%
54%
54%
37%
47%
46%
45%
46%
43%
36%
32%
33%
34%
37%
40%
37%
37%
37%
35%
51%
52%
52%
51%
47%
40%
39%
38%
38%
36%
34%
48%

63%
67%
37%
34%
42%
46%
42%
42%
39%

skuldsi

grad
2,32
2,49
2,86
4,28

3,00
2,00
2,50
5,30
4,60
4,40
5,00
4,20
3,00
3,10
3,00
3,20
3,70
6,40
6,00
6,60
5,90
5,30
4,10
4,30
4,40
3,70
3,20
4,90
5,30
5,20
4,60
4,30

2,8
2,9
43
4,2
41

4,2

grad

1,20
1,40
1,40
1,40
1,60
0,70
0,60
0,70
0,80
0,90
1,30
1,30
1,40
1,40
1,50
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Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
| arsredovisningar angivna tal

Foretag
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19
20
20

Ar
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019
2017/2018
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Réntabilitet totalt
kapital inkl.

vardeforandringar

Réntabilitet
totalt kapital

13%
8%
8%
8%
6%

Réntabilitet eget
kapital inkl.

vardeforandringar

Réntabilitet
eget kapital
21%
19%
19%
39%
25%
13%
22%
12%
14%
14%

9%
10%

10%
14%
13%

26%
13%
14%
19%
28%

15%
18%

37%
15%
21%
16%
19%
20%
19%

Sida 5

Soliditet
36%
38%
39%
34%
36%
39%
48%
48%
53%
50%
49%
61%

62%
64%
63%

30%
27%
32%
28%
31%
37%
42%
42%
29%
34%
49%
40%
40%
33%
32%
31%
35%
36%
35%
35%
32%
33%
42%
42%

Réntetdcknings-
grad
4
202
1,8
202
1,9

48
4,6
4,6
41
3,7
9,3
9,1
11,4
10,5
9,3
2,2
2,6
2,3
16
17
19

19
2,2
2,5
3,4
24
3,7
4,2

2,1

2,2
1,8

33
3,4
3,6
33
3,6
3,4
3,8

Skuldsattnings-

grad

0,80
0,80
0,60
0,70
0,80
0,30
0,30
0,20
0,20
0,20

15
16
1,60
1,90
1,90
1,20
1,30
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Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
| drsredovisningar angivna tal

Foretag
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Réntabilitet totalt
kapital inkl.

vardeforandringar

Réntabilitet
totalt kapital

6%
7%
7%
7%
7%

9%
5%
7%
10%
8%

Réntabilitet eget
kapital inkl.

vardeforandringar

Réntabilitet
eget kapital
15%
27%
38%
20%

25%
17%
15%
19%
23%
26%
37%
18%
24%
24%
30%
38%
21%
12%
18%
52%
26%
7%
9%
16%
18%
31%
17%
13%
14%
20%
17%
8%
12%
15%
13%
16%
12%
18%
17%
21%

Sida 6

Soliditet
44%
48%
26%
31%
29%
29%
30%
34%
41%
42%
41%
38%
37%
50%
48%
48%
46%
42%
43%
43%
30%
41%
32%
43%
40%
41%
32%
36%
39%
35%
35%
34%
37%
46%
42%
44%
45%
44%
43%
41%
38%
36%
35%

Réntetdcknings-
grad
4,2
4,9
7

41
41
43
36
35
6,5
57

4,90

4,20

3,70

5,50

4,10

2,60
1,80

3,00
2,90
1,80
2,30
2,50
3,20
3,40
2,60
2,40
3,10
5,70
5,80
6,30
1,30
3,80
6,70
6,50
6,20
3,90
3,40

Skuldsattnings-

grad
1,10
1,00
1,90

1,20
1,10
1,20
1,30
1,40

1,10
1,20
1,30
1,50
1,50
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Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
Tal utraknade av forfattarna via Rt-formeln

Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021

Rt
14,3%
7,3%
8,5%
9,2%
14,8%
7,7%
4,6%
5,9%
9,5%
1,9%
7,9%
9,3%
8,7%
8,4%
5,0%
6,5%
5,1%
5,0%
11,3%
5,6%
6,7%
8,7%
8,6%
8,6%
5,8%
10,3%
15,0%
14,4%
12,0%
6,3%
11,0%
11,3%
10,3%
15,6%
12,3%
26,3%
32,0%
9,1%
17,2%
11,4%
9,8%
13,1%
7,4%
15,5%
10,6%
9,9%
11,1%

Rs
2,0%
2,4%
2,0%
2,2%
2,3%
2,4%
2,6%
1,3%
1,0%
1,1%
1,4%
1,2%
1,6%
1,7%
1,6%
1,9%
1,8%
1,6%
1,1%
1,3%
1,2%
1,4%
1,7%
1,3%
1,3%
1,3%
1,5%
1,9%
1,5%
1,4%
1,7%
1,6%
1,8%
5,6%
7,6%
6,5%
9,2%
8,4%
3,0%
3,0%
1,9%
1,7%
1,9%
2,0%
1,7%
1,8%
2,3%

Rt-Rs
12,3%
4,9%
6,5%
7,1%
12,5%
5,2%
2,0%
4,6%
8,5%
0,8%
6,6%
8,1%
7,1%
6,7%
3,4%
4,6%
3,2%
3,4%
10,1%
4,3%
5,4%
7,3%
6,9%
7,4%
4,5%
9,0%
13,5%
12,5%
10,5%
4,8%
9,3%
9,7%
8,6%
10,0%
4,7%
19,7%
22,8%
0,6%
14,3%
8,4%
8,0%
11,4%
5,6%
13,5%
8,8%
8,1%
8,8%

S/E
1,11
1,09
1,03
1,01
1,04
0,85
1,11
1,68
1,16
1,22
1,21
1,26
1,32
1,92
2,09
1,95
1,80
1,58
1,59
1,73
1,71
1,77
2,00
0,93
0,91
0,94
1,04
1,15
1,62
1,67
1,69
1,75
1,79
1,63
1,18
1,01
0,56
0,50
1,79
1,72
1,39
1,25
1,37
1,46
1,66
1,81
1,60

Sida 7

Re
27,9%
12,7%
15,2%
16,4%
27,8%
12,1%
6,8%
13,6%
19,3%
3,0%
15,9%
19,4%
18,1%
21,3%
12,0%
15,5%
10,9%
10,3%
27,4%
13,1%
16,0%
21,7%
22,5%
15,5%
9,8%
18,7%
28,9%
28,8%
29,1%
14,3%
26,7%
28,3%
25,7%
31,9%
17,9%
46,2%
44,7%
9,4%
42,8%
25,8%
20,8%
27,5%
15,1%
35,2%
25,2%
24,6%
25,3%

Soliditet
47,5%
48,0%
49,2%
49,6%
49,1%
54,1%
47,5%
37,3%
46,4%
45,1%
45,2%
44,3%
43,1%
34,2%
32,4%
33,9%
35,7%
38,7%
38,6%
36,7%
36,9%
36,1%
33,3%
51,9%
52,4%
51,6%
49,1%
46,5%
38,1%
37,4%
37,1%
36,3%
35,8%
38,0%
45,8%
49,7%
64,2%
66,5%
35,8%
36,8%
41,9%
44,3%
42,3%
40,6%
37,6%
35,6%
38,4%
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Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
Tal utrdknade av forfattarna via Rt-formeln

Foretag
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19
20
20
20
20
20
21

Ar
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019
2017/2018
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021

Rt
9,9%
18,4%
9,8%
6,3%
13,0%
8,3%
8,2%
8,4%
6,4%
7,8%
-3,5%
8,5%
11,5%
10,3%
14,5%
9,2%
4,6%
6,2%
13,1%
12,8%
6,0%
8,5%
8,5%
15,2%
14,7%
10,1%
10,7%
11,0%
26,7%
14,6%
13,0%
9,9%
9,5%
8,4%
8,2%
13,3%
17,0%
8,3%
10,0%
7,9%
9,4%
11,3%
10,2%
8,9%
12,0%
11,0%
8,7%

Rs
3,0%
3,0%
2,6%
2,5%
0,9%
1,0%
1,0%
1,1%
1,2%
0,7%
0,7%
0,7%
0,8%
0,9%
1,1%
1,4%
1,5%
1,6%
2,5%
1,5%
1,6%
1,7%
1,8%
1,6%
1,3%
1,3%
1,3%
0,9%
0,8%
2,1%
1,7%
2,5%
2,9%
2,5%
2,0%
1,4%
2,6%
2,7%
2,6%
2,6%
2,6%
2,1%
2,3%
1,8%
1,4%
1,0%
3,8%

Rt-Rs
6,9%
15,4%
7,2%
3,8%
12,1%
7,4%
7,2%
7,3%
5,1%
7,1%
-4,2%
7,9%
10,8%
9,4%
13,4%
7,8%
3,1%
4,6%
10,6%
11,3%
4,4%
6,8%
6,7%
13,6%
13,4%
8,9%
9,4%
10,1%
25,8%
12,5%
11,4%
7,5%
6,6%
5,9%
6,2%
11,9%
14,5%
5,6%
7,4%
5,3%
6,8%
9,2%
7,9%
7,1%
10,6%
10,0%
4,9%

S/E
1,68
1,84
1,70
1,47
1,08
0,99
0,94
1,02
0,98
0,65
0,63
0,59
0,57
0,61
1,84
1,28
1,19
1,48
2,48
2,44
2,43
2,30
2,39
1,98
1,57
1,39
1,70
2,19
2,51
1,15
1,51
1,68
2,05
2,14
2,04
1,84
1,82
1,88
1,97
2,08
1,96
1,37
1,34
1,18
1,61
2,92
2,30

Sida 8

Re
21,4%
46,7%
22,0%
11,8%
26,0%
15,7%
15,0%
15,8%
11,4%
12,5%
-6,1%
13,1%
17,7%
16,1%
39,1%
19,2%
8,3%
13,0%
39,3%
40,4%
16,8%
24,0%
24,5%
42,1%
35,8%
22,4%
26,8%
33,0%
91,4%
29,1%
30,2%
22,5%
23,1%
21,0%
20,9%
35,3%
43,3%
18,8%
24,6%
18,9%
22,8%
23,8%
20,8%
17,3%
29,0%
40,1%
19,9%

Soliditet
37,3%
35,3%
37,1%
40,6%
48,1%
50,2%
51,6%
49,5%
50,6%
60,6%
61,4%
63,1%
63,5%
62,1%
35,2%
43,9%
45,6%
39,5%
28,7%
29,1%
29,1%
30,3%
29,5%
33,6%
38,9%
41,9%
37,0%
31,4%
32,2%
46,5%
39,9%
37,3%
32,8%
31,8%
32,9%
35,2%
35,5%
34,7%
33,6%
32,5%
33,7%
42,2%
42,7%
45,9%
38,3%
25,5%
30,3%
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Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll
Tal utraknade av forfattarna via Rt-formeln

Foretag
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Rt
0,5%
-6,3%
-8,1%
13,5%
9,2%
8,5%
10,4%
11,7%
13,2%
20,1%
11,1%
13,8%
13,4%
15,3%
19,3%
9,6%
5,5%
9,5%
22,6%
14,7%
4,8%
6,0%
8,1%
10,0%
14,8%
7,9%
6,4%
6,5%
10,6%
8,8%
4,6%
7,1%
8,0%
7,8%
9,1%
6,2%
8,1%
7,9%
10,3%

Rs
3,9%
5,8%
6,2%
5,5%
1,4%
1,6%
1,5%
1,9%
2,0%
1,6%
2,1%
2,4%
2,8%
2,9%
1,1%
1,4%
1,1%
3,3%
4,2%
2,0%
2,2%
2,8%
2,6%
2,6%
1,3%
1,5%
1,5%
1,4%
0,9%
0,7%
0,7%
0,7%
0,8%
1,1%
1,1%
1,2%
1,2%
1,8%
2,1%

Rt-Rs
-3,4%
-12,1%
-14,3%
8,0%
7,8%
6,9%
8,9%
9,8%
11,2%
18,5%
9,0%
11,4%
10,6%
12,4%
18,1%
8,2%
4,4%
6,2%
18,4%
12,7%
2,6%
3,2%
5,5%
7,4%
13,5%
6,4%
4,8%
5,1%
9,7%
8,1%
3,8%
6,4%
7,1%
6,7%
8,0%
5,1%
6,9%
6,1%
8,2%

S/E
2,23
2,12
2,10
2,02
1,42
1,43
1,53
1,64
1,79
1,04
1,08
1,13
1,28
1,51
1,34
1,72
2,13
1,72
2,39
1,43
1,51
1,77
1,97
1,83
1,69
1,86
1,90
1,81
1,79
1,26
1,34
1,27
1,24
1,23
1,37
1,51
1,67
1,81
1,90

Sida 9

Re
-7,0%
-31,9%
-38,1%
29,6%
20,3%
18,3%
24,1%
27,7%
33,3%
39,4%
20,8%
26,7%
27,0%
33,9%
43,5%
23,8%
14,9%
20,2%
66,6%
32,9%
8,7%
11,7%
18,8%
23,5%
37,5%
19,9%
15,6%
15,8%
27,9%
19,1%
9,7%
15,3%
16,8%
16,1%
20,2%
13,9%
19,6%
18,9%
25,8%

Soliditet
31,0%
32,1%
32,2%
33,2%
41,3%
41,1%
39,5%
37,9%
35,8%
49,1%
48,1%
47,0%
43,9%
39,9%
42,8%
36,8%
31,9%
36,8%
29,5%
41,2%
39,8%
36,1%
33,7%
35,4%
37,2%
35,0%
34,4%
35,5%
34,8%
44,3%
42,8%
44,1%
44,6%
44,8%
42,1%
39,9%
37,4%
35,5%
34,5%
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Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll

Utrdkning av avvikelser mellan angivna och utrdaknade nyckeltal

Foretag

1

W W W W W W W 0 N N N N N O 60 60 O L i B L1 1 & & & & B W W W W W N N N B B 2

[ = S S
o O o o

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018

Procentuell
avvikelse

Rt

0,8%
2,6%
0,9%
0,1%
0,4%
9,3%
6,9%
7,3%
6,4%
1,0%
84,6%
0,2%
0,7%
0,4%
0,3%

Procentuell
avvikelse
Re
18,7%
23,0%
18,5%
18,2%

23,9%
48,3%
20,4%
19,2%
28,5%
18,7%
8,9%
17,0%
22,4%
23,5%
21,8%
16,7%
18,5%
19,3%
20,4%
19,8%
16,1%
18,7%
19,3%
20,6%
14,7%
15,3%
23,3%
6,3%
13,6%
24,8%
7,9%
3,9%
17,4%
9,5%
8,7%
3,9%
1,1%
21,6%
13,6%
17,4%
22,1%
19,0%
18,0%
14,4%

Procentuell
avvikelse
Soliditet
0,7%
2,2%
0,0%
0,9%
2,3%
0,5%
14,5%
0,1%
1,5%
1,2%
1,3%
3,7%
1,2%
6,0%
2,5%
1,4%
3,6%
4,0%
4,1%
0,3%
0,8%
3,0%
4,8%
1,7%
0,8%
0,7%
3,8%
1,0%
6,0%
3,1%
3,2%
5,7%
0,8%
11,8%
4,1%
11,7%
2,6%
0,7%
3,3%
8,8%
0,3%
3,7%
0,3%
3,6%
3,0%

Sida 10

Procentuell
avvikelse

Skuldsattningsgrad

24,6%
18,9%
18,2%
20,8%
20,1%
24,5%
33,9%
25,3%
22,8%
21,6%
19,9%
22,3%
17,4%
20,1%
16,4%
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Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll

Utrakning av avvikelser mellan angivna och utrdknade nyckeltal

Foretag
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19
20
20

Ar
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019
2017/2018
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Procentuell
avvikelse

Rt

0,0%
0,5%
0,5%
0,0%
0,5%

Procentuell
awvikelse
Re
15,9%
23,3%
10,8%
16,1%
12,0%
8,3%
16,7%
21,4%
6,9%
9,5%
21,7%
20,7%
19,8%
20,9%
20,4%
22,3%

35,6%
25,8%
40,1%
24,5%
33,2%

35,5%
23,4%

15,3%
19,0%
12,9%
17,0%
18,5%
14,3%
7,0%

Procentuell

avvikelse

Soliditet
2,0%
1,3%
4,5%
5,0%
4,0%
3,8%
0,3%
4,6%
2,6%
1,3%
3,5%
0,7%
2,3%
1,7%
0,8%
1,4%

4,5%
6,6%
5,6%
4,6%
6,8%
5,1%
0,1%
12,7%
6,6%
7,1%
6,0%
0,0%
7,3%
0,7%
0,5%
5,7%
0,6%
1,5%
0,0%
3,2%
0,2%
3,7%
0,5%
2,1%

Sida 11

Procentuell
avvikelse

Skuldséttningsgrad

25,8%
19,4%
36,1%
31,5%
18,2%
53,9%
52,3%
65,8%
65,2%
67,2%

17,5%
14,9%
18,9%
8,7%
3,2%
12,4%
3,0%

112



Privata fastighetsbolag - nyckeltalskontroll

Utrakning av avvikelser mellan angivna och utraknade nyckeltal

Foretag
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Medel
Median

Procentuell
avvikelse

Rt

70,2%
36,9%
49,3%
47,9%
54,2%

1,0%
0,6%
1,2%
21,9%
2,0%

13,6%
1,0%

Procentuell
avvikelse
Re
12,4%
6,2%
5,4%
2,1%

15,5%
16,3%
18,1%
21,3%
17,0%
21,9%
6,1%

13,3%
10,1%
11,0%
11,6%
12,6%
11,7%
19,5%
11,0%
21,9%
20,9%
25,0%
23,2%
15,1%
23,4%
16,6%
16,0%
18,4%
14,1%
28,3%
11,4%
19,6%
19,4%
11,9%
19,4%
19,7%
14,1%
10,5%
12,8%
20,5%
17,5%
18,2%

Procentuell
avvikelse
Soliditet
4,0%
26,1%
0,1%
2,2%
6,4%
9,6%
6,9%
2,6%
0,7%
2,2%
3,8%
0,2%
3,4%
1,9%
0,1%
2,2%
4,7%
5,4%
0,5%
16,8%
6,0%
11,5%
8,6%
4,5%
0,5%
13,6%
5,1%
1,8%
3,8%
0,9%
0,4%
3,8%
7,0%
3,9%
1,9%
0,2%
0,9%
1,7%
1,8%
3,6%
2,6%
2,2%
0,6%
3,6%
2,6%

Sida 12

Procentuell
avvikelse
Skuldséttningsgrad
6,5%

37,9%

34,9%

15,5%
23,3%
21,7%
20,6%
22,0%

19,9%
20,4%
22,3%
17,3%
21,0%
25,0%
20,8%
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Bilaga 6. Kommunala bolag berdkningar DuPont

Kommunala fastighetsbolag - DuPont-berakningar effektivitetsmatning

Foretag

1

W W W W W W W ® W W N N N N N O 60 60 60 Bt B B B & & & & B W W W W W NN NNNR B B §2

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Personal

O O © O O o © o o

o

20920000
21738000
20974000
18600000
19519000
17674000
15727000
14323000
12075000
9786000
0

o O o o

18440000

17153000

17433000

16617000

15670000
0

O O O O ©O O O O O o o ©o o o

Avskrivningar
72110000
70048000
60477000
52838000
46735000

107570000
105655000
142743000
76227000
80263000
16889000
16289000
15577000
14489000
12811000
21533000
21577000
15449000
14856000
14776000
57344000
51761000
49665000
49529000
47320000
15897000
12381000
16495000
19429000
17102000
9735000
8970000
8509000
7602000
5955000
24530000
23785000
22271000
21600000
20806000
24973000
24814000
24544000
24340000
25098000

Ovriga
kostnader
12749000
21333000
27795000

7967000
23763000
59290000
64564000
51269000
48851000
51655000

0

1623000

405000

0
0

8326000
14140000
11399000

7292000

7806000
23957000
21505000
23361000
23790000
27809000

5896000

2838000

206000

0
0

6148000

6166000

5893000

6574000

6226000

5317000

5022000

5157000

5263000

6904000

1566000

1145000

2193000

1515000

738000

Fastighets-
kostnader
187196000
186932000
173476000
155525000
129370000
318974000
294654000
310491000
325019000
297652000
45761000
46243000
43872000
48184000
41888000
54393000
53036000
45271000
35634000
37463000
172625000
157630000
157777000
163712000
152701000
64244000
66770000
69908000
61667000
62014000
24416000
24608000
22806000
23696000
24481000
123375000
118092000
118492000
114908000
115906000
112186000
112211000
112774000
114846000
108990000

Rénte-
kostnader
15256000
13634000
17322000
19550000
99420000
27979000
30968000
30967000
37444000
30041000
2401000
2763000
2558000
2053000
2216000
7549000
9825000
9158000
18309000
11290000
25143000
31115000
28725000
28665000
29891000
6009000
6246000
6247000
4613000
3981000
4077000
3978000
3752000
3711000
3503000
12695000
14924000
14699000
15660000
17579000
5988000
6520000
7792000
10124000
11514000

(exkl. intresseféretag, orealiserade
vardedkningar samt intdkter fran
finansiella instrument)
Nettoomsittning
316024000
305698000
297710000
271048000
251917000
540137000
529681000
506100000
498100000
487800000
92033000
91721000
88332000
88925000
85281000
96907000
95398000
93309000
83231000
78965000
377804000
304976000
291623000
297696000
296007000
107135000
108575000
107085000
103759000
100875000
48930000
47907000
45944000
43625000
40539000
182453000
177585000
170740000
165876000
165740000
151803000
147296000
154401000
152361000
146318000

Sida 1

Ovriga intikter
73180000
17111000

504000
1830000
57000
4927000
16398000
4768000
43273000
2660000
222000
1286000
368000
770000
612000
9216000
10626000
9292000
6187000
3791000
0
1329000
5000
0
0
14739000
10380000
3220000
2047000
498000
50000
82000
55000
108000
12000
154000
150000
183000
4710000
181000
4790000
28702000
5033000
4763000
7884000
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Kommunala fastighetsbolag - DuPont-berakningar effektivitetsmatning

Foretag
10
10
10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Personal
20950000
19560000
20151000
18823000
18717000

0

O ©O O O O O O O o o o o o

0
17610000
16503000
17245000
16830000
15604000
38433000
37529000
39198000
38200000
35981000

0

0

0

0

0
15308000
15238000
15427000
14786000
13854000
32317000
31989000
31303000
29138000
28573000

Avskrivningar
26303000
21602000
26230000
19510000
18171000
58235000
58895000
57648000
58600000
60488000
60992000
55259000
49116000
36736000
37436000

103474000
103084000
99522000
97156000
86999000
35398000
23228000
63876000
57622000
20976000
63220000
74554000
65336000
46073000
54630000
17171000
17416000
17443000
17591000
17129000
9238000
10783000
9110000
9050000
8713000
42471000
50010000
40420000
40425000
43827000

Ovriga
kostnader
0
0
0
0
0
48665000
46489000
46215000
40223000
38051000
39483000
47382000
34453000
33392000
30245000
19264000
28667000
15007000
14416000
16729000
14981000
14571000
14761000
12554000
9931000
27026000
32566000
28014000
27205000
26665000
8751000
2772000
3548000
6660000
6647000
3609000
3898000
4016000
3939000
3367000
1663000
2943000
934000
328000
267000

Fastighets-
kostnader
88955000
88706000
87951000
78584000
79430000
210992000
213840000
217779000
229305000
229035000
159014000
150240000
152889000
138576000
137362000
355317000
335033000
345241000
312732000
304496000
45387000
48354000
48515000
49692000
41508000
247002000
247607000
239580000
249141000
249465000
61417000
62953000
60586000
55519000
53096000
23481000
21638000
21985000
21955000
21829000
151177000
144482000
131864000
140523000
131902000

Rénte-
kostnader
7619000
8435000
10184000
11464000
14711000
16889000
17407000
17552000
17905000
22228000
14153000
15574000
14208000
20271000
18831000
52549000
62801000
72098000
76759000
86909000
12180000
12462000
12139000
13303000
21166000
18160000
18542000
19285000
20556000
20909000
6297000
8022000
7640000
8215000
8136000
6783000
4500000
4871000
4082000
4185000
13107000
13730000
14368000
15989000
19067000

(exkl. intresseforetag, orealiserade
vardeckningar samt intdkter fran
finansiella instrument)
Nettoomsittning
168072000
162563000
159156000
153960000
148244000
364956000
356117000
347921000
355144000
365622000
275325000
260744000
255427000
234106000
221531000
605213000
595167000
575784000
550231000
531833000
137166000
128459000
139794000
128133000
123904000
443855000
435367000
423102000
412561000
410376000
97615000
97702000
96130000
94020000
90945000
47183000
44655000
45726000
44837000
44391000
274150000
304894000
254589000
253045000
243972000

Sida 2

Ovriga intakter
177000
249000
916000
482000
1179000

36372000
214000
122000
143000
265000
285000
163000
274000
520000

18376000

21006000

5100000
6709000
5254000
5244000
222000
468000
231000
182000
454000
11184000
37611000
4597000
4666000
571000
249000
249000
216000
260000
192000
11525000
10259000
9999000
9934000
8867000
0
0
5000
1000
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Foretag
19
19
19
19
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Personal

0

o © O © ©o o o

0
63543000
5137000
4348000
2931000
46549000
45051000
112431000
118347000
131867000
131951000
113620000

o

O © © O © ©o o o

0
27895000
26664000
22014000
21127000
16118000

0

0

0

8774000
8188000
8304000
5850000
5865000
0
0

Avskrivningar
15962088
13571939
15041950
11939279
11983670
125352000
112636000
98193000
92202000
87796000
16767000
16606000
16447000
16923000
16536000
122788000
134271000
109110000
130066000
144832000
357104000
335224000
335931000
303309000
283576000
76889000
70957000
62926000
60523000
59194000
32331000
29593000
23136000
20091000
25186000
107947000
106970000
105239000
24752000
24169000
21136000
18519000
13918000
62911000
47069000

Ovriga
kostnader
3905112
4118537
5086596
5343234
5803448
21162000
18396000
15947000
16259000
27243000
27000
0
5000
0
42000
1260000
329000
18213000
6598000
1835000
72594000
73978000
63477000
61973000
59913000
23349000
20921000
16958000
15875000
14804000
1288000
1774000
17985000
12033000
11665000
13845000
15622000
17154000
10020000
14839000
0
6000
1737000
9250000
15169000

Fastighets-
kostnader
60076667
69933181
116033484
102667364
77139674
287289000
238966000
248644000
239614000
166062000
67621000
74702000
70557000
66295000
62120000
458811000
451290000
449367000
435309000
408636000
684236000
668114000
662426000
622936000
597886000
326360000
296483000
242706000
227839000
236148000
108501000
113500000
102394000
98122000
106299000
424992000
409589000
388448000
61814000
57060000
66616000
65440000
59637000
183025000
193948000

Rénte-
kostnader
5390094
5554108
5617674
4815678
4523162
37509000
40011000
37833000
47564000
59302000
10140000
10096000
10642000
11103000
11954000
46212000
39280000
42523000
42702000
41652000
90683000
101569000
107294000
133576000
119057000
14824000
19337000
21952000
19498000
20759000
7916000
9045000
7496000
8217000
8488000
19275000
27308000
33349000
7619000
7875000
7943000
6745000
6787000
8954000
8823000

(exkl. intresseforetag, orealiserade
vardedkningar samt intdkter fran
finansiella instrument)
Nettoomsittning
89044000
100117000
150689000
134027000
119751000
479281000
471657000
451482000
438619000
429725000
113951000
111626000
113575000
148522000
144006000
841141000
826471000
790539000
767550000
762275000
1556000000
1489000000
1450221000
1385885000
1333541000
422473000
412538000
378458000
366328000
356837000
188180000
181131000
173681000
166540000
165003000
695226000
684495000
666726000
105894000
107933000
98807000
88464000
80514000
292744000
302491000

Sida 3

Ovriga intikter
50910
263450
54998
15885
885841
105717000
44130000
5961000
5843000
9250000
116000
111000
84000
165000
176000
21867000
16850000
15894000
125045000
8476000
13464000
5306000
7492000
30398000
392167000
58959000
135000
61657000
79278000
141000
14862000
33607000
5016000
5651000
14490000
10856000
9792000
2799000
6025000
7353000
2076000
5330000
6743000
1597000
523000
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Foretag
28
28
28

Ar
2019
2018
2017

Personal
0
0
0

Avskrivningar
39376000
49928000
52347000

Ovriga
kostnader
9126000
16367000
11070000

Fastighets-
kostnader
182223000
171682000
171461000

Rénte-
kostnader
4143000
7462000
5928000

(exkl. intresseféretag, orealiserade
vardedkningar samt intdkter fran
finansiella instrument)
Nettoomsittning
275719000
234281000
276333000

Sida 4

Ovriga intékter
-17673000
-194185000

877000
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Anlaggningstillgdngar

Foretag

W W W W W W 0 0 0 W N N N N N O o 60 6o 6O »nn B B B B & & & B B W W W W W NN NNNRBR R B B §B

Ar

2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Bokfort virde
fastigheter

1912428000
1897237000
1821905000
1763374000
1705224000
3796979000
3604537000
3526462000
3311130000
3016774000
391699000
375967000
372043000
330372000
297658000
774012000
788572000
795471000
786931000
642487000
2208401000
2196624000
2058348000
1707445000
1665986000
493222000
484831000
507507000
439225000
436361000
360456000
346062000
349946000
313285000
301594000
814514000
754016000
697100000
642719000
618423000
851280000
849595000
846891000
855803000
858448000

Okning for Summa
verkligt virde verkligt virde
1393805000 3306233000
1376108000 3273345000
1263120000 3085025000
1227680000 2991054000
1230886000 2936110000
4915795000 8712774000
3775914000 7380451000
2930048000 6456510000
2866983000 6178113000
2800883000 5817657000
189954000 581653000
118194000 494161000
154964000 527007000
141683000 472055000
149089000 446747000
974633000 1748645000
1006527000 1795099000
896061000 1691532000
920628000 1707559000
872440000 1514927000
2487541000 4695942000
2327593000 4524217000
1678862000 3737210000
1593858000 3301303000
1569301000 3235287000
349106000 842328000
327899000 812730000
254033000 761540000
245493000 684718000
322313000 758674000
218991000 579447000
210072000 556134000
197936000 547882000
133736000 447021000
160988000 462582000
894000000 1708514000
875772000 1629788000
800649000 1497749000
791456000 1434175000
719926000 1338349000
553157000 1404437000
529216000 1378811000
525878000 1372769000
245992000 1101795000
235619000 1094067000

vigt
verkligt virde Vagt virde
fastigh ier i ier
3289789000 3864000 3978000
3179185000 4092000 4073500
3038039500 4055000 4185500
2963582000 4316000 4085000
2791553000 3854000 3194000
8046612500 8422000 8289500
6918480500 8157000 8667500
6317311500 9178000 6922500
5997885000 4667000 5204500
5576254000 5742000 6425000
537907000 3112000 3036000
510584000 2960000 3170500
499531000 3381000 3714500
459401000 4048000 4470000
408155500 4892000 5246000
1771872000 804000 871000
1743315500 938000 817500
1699545500 697000 844000
1611243000 991000 949000
1367367000 907000 878000
4610079500 7998000 7104500
4130713500 6211000 6871000
3519256500 7531000 7307500
3268295000 7084000 5740000
3235287000 4396000 3801500
827529000 0 0
787135000 0 0
723129000 0 0
721696000 0 0
740189000 0 0
567790500 1915000 2002500
552008000 2090000 1543000
497451500 996000 967000
454801500 938000 717500
450782500 497000 397000
1669151000 1429000 1479500
1563768500 1530000 1460000
1465962000 1390000 1231500
1386262000 1073000 1295000
1320450000 1517000 1367500
1391624000 3465000 3327000
1375790000 3189000 3479000
1237282000 3769000 3799000
1097931000 3829000 4194000
1051798500 4559000 4463000

Sida 5

Ovrigt

65000
65000
160000
110000
110000
21112000
36873000
21152000
19761000
25161000
5054000
4514000
4711000
4653000
4951000
184000
339000
480000
635000
635000
1987000
1987000
2105000
13793000
13796000
139000
217000
230000
27896000
137000
40000
40000
40000
40000
40000
40000
110000
110000
110000
110000
4306000
240000
240000
240000
240000

Vigt virde
ovrigt

65000
112500
135000
110000
110000

28992500
29012500
20456500
22461000
23035000
4784000
4612500
4682000
4802000
4690500
261500
409500
557500
635000
635000
1987000
2046000
7949000
13794500
8014000

178000

223500
14063000
14016500

276500

40000

40000

40000

40000

40000

75000
110000
110000
110000
123500

2273000
240000
240000
240000
140000
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Anlaggningstillgangar

Foretag

10
10
10
10
10
1
11
1
11
1
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18

Ar

2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Bokfort virde

fastigheter

919768000
906632000
836802000
809131000
763023000
1971318000
1874735000
1825320000
1757431000
1839439000
2292997000
2002329000
1818067000
1664353000
1441123000
3566594000
3486036000
3483224000
3468943000
3435561000
899490000
843148000
801144000
873178000
737073000
2538521000
2378136000
2349418000
2259858000
2126021000
544804000
540501000
538945000
529386000
532856000
275178000
277004000
251640000
252759000
254576000
1379368000
1346913000
1380393000
1296361000
1306679000

Okning for

verkligt virde

fastigheter
915069000
853622000
689780000
569588000
493406000
1656967000
1389467000
1495244000
1075919000
1196061000
1177554000
1141246000
1068134000
1085714000
1110720000
2384639000
1885686000
1885216000
1778915000
1576795000
891522000
756364000
651655000
676360000
589002000
3010888000
2826864000
2724578000
2565631000
2520957000
388444000
371696000
333928000
335912000
324193000
147701000
187861000
195341000
165649000
164865000
1215322000
1006214000
909316000
898968000
923406000

Summa
verkligt varde
fastigheter
1834837000
1760254000
1526582000
1378719000
1256429000
3628285000
3264202000
3320564000
2833350000
3035500000
3470551000
3143575000
2886201000
2750067000
2551843000
5951233000
5371722000
5368440000
5247858000
5012356000
1791012000
1599512000
1452799000
1549538000
1326075000
5549409000
5205000000
5073996000
4825489000
4646978000
933248000
912197000
872873000
865298000
857049000
422879000
464865000
446981000
418408000
419441000
2594690000
2353127000
2289709000
2195329000
2230085000

Vigt
verkligt virde Vigt virde
fastigh ier i ier
1797545500 0 0
1643418000 0 1789000
1452650500 3578000 3922500
1317574000 4267000 4391500
1194557500 4516000 4983000
3446243500 155000 188500
3292383000 222000 199500
3076957000 177000 195000
2934425000 213000 164500
2977250000 116000 128000
3307063000 26966000 29422500
3014888000 31879000 24867000
2818134000 17855000 13887000
2650955000 9919000 9858000
2235935500 9797000 10523000
5661477500 3776000 3397500
5370081000 3019000 3037000
5308149000 3055000 3198000
5130107000 3341000 3552000
4842652500 3763000 4248500
1695262000 4091000 3255500
1526155500 2420000 2276500
1501168500 2133000 2231000
1437806500 2329000 2199000
1235765500 2069000 1965500
5377204500 1566000 2551500
5139498000 3537000 2501500
4949742500 1466000 1405000
4736233500 1344000 1379000
4481760500 1414000 1640000
922722500 2430000 2585000
892535000 2740000 2800500
869085500 2861000 2818500
861173500 2776000 2243000
859049000 1710000 1395500
443872000 778000 703500
455923000 629000 423500
432694500 218000 320000
418924500 422000 532500
419873500 643000 799500
2473908500 2563000 2260500
2321418000 1958000 1774000
2242519000 1590000 1699000
2212707000 1808000 2031000
2011431000 2254000 2938000

Sida 6

Ovrigt

40000
40000
40000
40000
40000
5000
3679000
3096000
3827000
3566000
18803000
18188000
20658000
26360000
33443000
74141000
75141000
76653000
77653000
79653000
7549000
7326000
3059000
7880000
566000
40000
40000
40000
50000
50000
205000
243000
406000
371000
333000
169000
262000
248000
223000
220000
688000
904000
357000
370000
559000

Vigt virde
ovrigt

40000
40000
40000
40000
40000
1842000
3387500
3461500
3696500
3049000
18495500
19423000
23509000
29901500
19433000
74641000
75897000
77153000
78653000
80153000
7437500
5192500
5469500
4223000
976500
40000
40000
45000
50000
50000
224000
324500
388500
352000
353500
215500
255000
235500
221500
238000
796000
630500
363500
464500
653000
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Anlaggningstillgangar

Foretag

19
19
19
19
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28

Ar

2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Bokfort virde
fastigheter

556536523
503406176
485338155
471306427
377898566
4103314000
3940131000
3663611000
3410569000
3163740000
601781000
613905000
600296000
595585000
591153000
5095890000
4910839000
4777431000
4483007000
4180919000
12330721000
12272802000
11878201000
11605556000
11076041000
2301223000
2083000000
1821978000
1616325000
1359186000
1363570000
1157843000
1095069000
984478000
842972000
3662405000
3605700000
3572921000
1035429000
889754000
797121000
691959000
572301000
1912363000
1913226000

Okning for
verkligt virde
fastigheter
444976337
524949047
525990222
495049999
489907722
6649347000
5180358000
4720503000
4315750000
3532508000
944746000
734547000
639016000
589989000
454779000
7165078000
6416977000
5815179000
5329167000
4702668000
19229129000
14592938000
12866222000
12818939000
11191908000
4404796000
3726950000
3698878000
3566124000
3565754000
2627447000
2123000000
2133000000
1870000000
1671000000
7655461000
6531018000
6077701000
447439000
361000000
435340000
245719000
186369000
1409170000
1158886000

Summa
verkligt virde
fastigheter
1001512860
1028355223
1011328377
966356426
867806288
10752661000
9120489000
8384114000
7726319000
6696248000
1546527000
1348452000
1239312000
1185574000
1045932000
12260968000
11327816000
10592610000
9812174000
8883587000
31559850000
26865740000
24744423000
24424495000
22267949000
6706019000
5809950000
5520856000
5182449000
4924940000
3991017000
3280843000
3228069000
2854478000
2513972000
11317866000
10136718000
9650622000
1482868000
1250754000
1232461000
937678000
758670000
3321533000
3072112000

Vgt
verkligt virde
fastigheter

1014934042
1019841800
988842402
917081357
831322806
9936575000
8752301500
8055216500
7211283500
6462617000
1447489500
1293882000
1212443000
1115753000
1031567500
11794392000
10960213000
10202392000
9347880500
8611387500
29212795000
25805081500
24584459000
23346222000
20734802500
6257984500
5665403000
5351652500
5053694500
4882970000
3635930000
3254456000
3041273500
2684225000
2416872500
10727292000
9893670000
9367952500
1366811000
1241607500
1085069500
848174000
677048000
3196822500
2875477000

Vagt virde
ier i ier
1671213 1689169
1707124 2147507
2587889 2602240
2616591 1805170
993749 1400151
23736000 23124000
22512000 20249000
17986000 15357000
12728000 13836000
14944000 15628000
8333000 8842000
9351000 9871500
10392000 11870500
13349000 13519000
13689000 13498500
1437000 1592500
1748000 1981000
2214000 2305500
2397000 2234000
2071000 1968500
39074000 36335000
33596000 24535500
15475000 15146500
14818000 14601500
14385000 16175500
3745000 4635000
5525000 6562000
7599000 7549500
7500000 7214000
6928000 5818000
14019000 13101000
12183000 12757500
13332000 13483000
13634000 14330500
15027000 16505500
16787000 17319500
17852000 19197000
20542000 20515000
124000 552500
981000 1189500
1398000 1621500
1845000 1316500
788000 503500
3524000 3998000
4472000 4166500

Sida 7

Ovrigt

235701
247348
516237
382089
317455
44907000
51068000
63057000
88291000
120854000
907000
911000
953000
2773000
2402000
4771000
4873000
6340000
5882000
4827000
4051000
4217000
328717000
335279000
556097000
20394000
17921000
15520000
15612000
6647000
1982000
2251000
4083000
4155000
4231000
90000
90000
170000
14863000
14863000
14258000
4300000
0
21341000
24644000

Vagt varde

ovrigt

241525
381793
449163
349772
317455
47987500
57062500
75674000
104572500
119559500
909000
932000
1863000
2587500
2618500
4822000
5606500
6111000
5354500
4774500
4134000
166467000
331998000
445688000
401604000
19157500
16720500
15566000
11129500
6395000
2116500
3167000
4119000
4193000
4091000
90000
130000
39247000
14863000
14560500
9279000
2150000
0
22992500
52006500
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Anlaggningstillgangar
Bokfort virde
Foretag  Ar fastigheter

28 2019 1913873000
28 2018 996103000
28 2017 1784996000

Okning for Summa
verkligt virde verkligt virde

fastigh fastigh

764969000 2678842000
1009776000 2005879000
1126024000 2911020000

Vgt
verkligt virde Vgt virde
fastigh ier ier
2342360500 3861000 3912000
2458449500 3963000 5285500
2919413500 6608000 6486500

Sida 8

Ovrigt

79369000
825233000
1544000

Végt virde
ovrigt

452301000

413388500
51776500
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Omsittningstillgangar

Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Lager
121000
149000
140000
125000
97000
141000
133000
336000
128000
97000
194000
194000
203000
105000
172000
0
0
0
0
0
375000
340000
447000
426000
433000
0
112000
164000
109000
89000
0
0
34000
52000
62000

©O O O O O O O o o

Végt virde
lager
135000
144500
132500
111000
221000
137000
234500
232000
112500
112500
194000
198500
154000
138500
139500

o O O o o

357500
393500
436500
429500
384000
56000
138000
136500
99000
81000
0
17000
43000
57000
56000

o O O O O O O o o

Kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
28357000
23203000
28193000
32887000
33623000
68067000
62759000
57870000
57128000
41093000
4401000
11415000
5482000
6881000
4523000
2906000
2429000
7047000
6159000
3140000
114520000
47124000
46060000
10252000
18337000
7045000
7043000
6964000
6447000
6273000
16492000
21713000
14797000
14738000
3359000
9374000
9878000
8352000
8373000
5179000
13194000
6959000
4936000
13004000
4862000

Végt virde
kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
25780000
25698000
30540000
33255000
20023000
65413000
60314500
57499000
49110500
29183000
7908000
8448500
6181500
5702000
4322000
2667500
4738000
6603000
4649500
2600500
80822000
46592000
28156000
14294500
19597500
7044000
7003500
6705500
6360000
5836500
19102500
18255000
14767500
9048500
7462000
9626000
9115000
8362500
6776000
4109500
10076500
5947500
8970000
8933000
10379000

Likvida medel
0
0
0
0
1757000
920000
716000
872000
715000
639000
21454000
37517000
11727000
11545000
18387000
38906000
29546000
1601000
699000
87994000
124000
123000
716000
134000
126000
31193000
30660000
4911000
44157000
24627000
0
0
0
0
59000
52207000
33700000
27502000
34639000
39739000
52031000
69626000
37134000
18237000
34087000

Sida 9

Vigt virde
likvida medel

0
0
0
878500
1290000
818000
794000
793500
677000
457000
29485500
24622000
11636000
14966000
16236500
34226000
15573500
1150000
44346500
45395500
123500
419500
425000
130000
129500
30926500
17785500
24534000
34392000
18437500
0
0
0
29500
58500
42953500
30601000
31070500
37189000
44059500
60828500
53380000
27685500
26162000
47227500
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Omsittningstillgangar

Foretag
10
10
10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Lager
31000
70000
72000
137000
178000
203000
107000
144000
144000
173000
1096000
1136000
993000
1051000
980000
0
0
0
0
0
312000
215000
1556000
1424000
468000
0
0
0
0
0
521000
431000
396000
448000
373000
0

OO O O O © o o o o

Vgt virde
lager
50500
71000
104500
157500
188000
155000
125500
144000
158500
142500
1116000
1064500
1022000
1015500
2073000
0

0
0
0
0

263500
885500
1490000
946000
290000

o O O o o

476000

413500

422000

410500

363500
0

o O O O O O O o o

Kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
50153000
50461000
52969000
79610000
66474000
7513000
10256000
9742000
9291000
6791000
14846000
17294000
46988000
61243000
50887000
170181000
157861000
210790000
617552000
669649000
8702000
38431000
69459000
30095000
62769000
117856000
174677000
75626000
67799000
55760000
6281000
7200000
5229000
2122000
1551000
1809000
2178000
2794000
4545000
4107000
7683000
24840000
4410000
21570000
11707000

Vgt virde
kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
50307000
51715000
66289500
73042000
86670500
8884500
9999000
9516500
8041000
6944500
16070000
32141000
54115500
56065000
47735000
164021000
184325500
414171000
643600500
1161475500
23566500
53945000
49777000
46432000
68855500
146266500
125151500
71712500
61779500
30725500
6740500
6214500
3675500
1836500
2268500
1993500
2486000
3669500
4326000
3072500
16261500
14625000
12990000
16638500
7654000

Likvida medel
14000
352000
548000
968000
444000
23000
23000
14000
7000
56276000
9467000
133467000
42977000
83653000
29852000
0
0
0
0
2000
255000
255000
263000
143000
196000
0
0
0
0
0
12290000
12183000
2632000
9953000
2769000
12896000
9950000
19525000
16886000
14444000
0
0
0
0
11000

Sida 10

Végt virde
likvida medel
183000
450000
758000
706000
2093000
23000
18500
10500
28141500
36360000
71467000
88222000
63315000
56752500
16414000
0
0
0
1000
5500
255000
259000
203000
169500
1057000
0
0
0
0
0
12236500
7407500
6292500
6361000
2215500
11423000
14737500
18205500
15665000
18860500
0
0
0
5500
8000
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Omsattningstillgangar

Foretag
19
19
19
19
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Lager
0
48307
136308
138586
196696
864000
975000
1026000
1338000
1328000

579000
798000
1084000
1010000
1397000
91000
58000
114000
39000
74000
1144000
1312000
1173000
1225000
1353000
0
0
0
0
0
10832000
801000
893000
0

© ©O o o o o

Vgt virde
lager
24154
92308
137447
167641
214583
919500
1000500
1182000
1333000
1397500
0
80000
80000
0
0
688500
941000
1047000
1203500
1472500
74500
86000
76500
56500
55500
1228000
1242500
1199000
1289000
1636000
0
0
0
0
0
5816500
847000
925000
0

o O o o o o

Kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
47455834
38993654
70402594
63969134
43042916
26930000
26323000
33256000
18503000
15705000
26759000
31628000
42388000
33801000
43502000
45448000
41979000
45002000
156171000
31756000
94116000
59022000
45060000
23915000
41152000
17665000
65971000
14813000
14316000
18081000
9072000
21403000
11587000
14686000
16032000
13417000
11074000
22901000
8074000
7952000
13203000
7303000
12594000
195879000
153552000

Vigt virde
kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
43224744
54698124
67185864
53506025
37537468
26626500
29789500
25879500
17104000
15273000
29193500
37008000
38094500
38651500
22812050
43713500
43490500
100586500
93963500
34400500
76569000
52041000
34487500
32533500
63618500
41818000
40392000
14564500
16198500
14246500
15237500
16495000
13136500
15359000
11573000
12245500
16987500
67195500
8013000
10577500
10253000
9948500
9792500
174715500
119029000

Likvida medel
1704
5344
23203
27144
6884
167456000
105181000
89608000
100086000
97845000
17000
17000
6000
3000
23000
0
0
0
0
0
7794000
8798000
4351000
9096000
262266000
71000
59000
52656000
72698000
25870000
26841000
18890000
35622000
92918000
64642000
69968000
93875000
46322000
41536000
4082000
25721000
39521000
0
0
0

Sida 11

Vigt virde
likvida medel
3524
14274
25174
17014
3542
136318500
97394500
94847000
98965500
85118500
17000
11500
4500
13000
45500
0

0
0
0
0
8296000
6574500
6723500
135681000
340239500
65000
26357500
62677000
49284000
31393500
22865500
27256000
64270000
78780000
61237500
81921500
70098500
23193500
22809000
14901500
32621000
19760500
4933500

0
0
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Omsittningstillgangar

Foretag  Ar Lager
28 2019 0
28 2018 0
28 2017 9728000

Vigt virde
lager
0
4864000
4864000

Kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
84506000
52133000
146173000

Vagt vdrde
kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
68319500
99153000
84174000

Likvida medel
0
80000
869000

Sida 12

Végt virde
likvida medel
40000
474500
2094000
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Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Omsiéttning plus
ovriga intdkter
389204000
322809000
298214000
272878000
251974000
545064000
546079000
510868000
541373000
490460000
92255000
93007000
88700000
89695000
85893000
106123000
106024000
102601000
89418000
82756000
377804000
306305000
291628000
297696000
296007000
121874000
118955000
110305000
105806000
101373000
48980000
47989000
45999000
43733000
40551000
182607000
177735000
170923000
170586000
165921000
156593000
175998000
159434000
157124000
154202000
168249000
162812000

Kostnader
287311000
291947000
279070000
235880000
299288000
513813000
495841000
535470000
487541000
459611000

85971000

88656000

83386000

83326000

76434000
109475000
114305000

95600000

88166000

81121000
279069000
262011000
259528000
265696000
257721000
110486000
105388000
110289000
102326000

98767000

44376000

43722000

40960000

41583000

40165000
165917000
161823000
160619000
157431000
161195000
144713000
144690000
147303000
150825000
146340000
143827000
138303000

Total avkastning
101893000
30862000
19144000
36998000
-47314000
31251000
50238000
-24602000
53832000
30849000
6284000
4351000
5314000
6369000
9459000
-3352000
-8281000
7001000
1252000
1635000
98735000
44294000
32100000
32000000
38286000
11388000
13567000
16000
3480000
2606000
4604000
4267000
5039000
2150000
386000
16690000
15912000
10304000
13155000
4726000
11880000
31308000
12131000
6299000
7862000
24422000
24509000

Bruttomarginal
26,2%
9,6%
6,4%
13,6%
-18,8%
5,7%
9,2%
-4,8%
9,9%
6,3%
6,8%
4,7%
6,0%
7,1%
11,0%
-3,2%
-7,8%
6,8%
1,4%
2,0%
26,1%
14,5%
11,0%
10,7%
12,9%
9,3%
11,4%
0,0%
3,3%
2,6%
9,4%
8,9%
11,0%
4,9%
1,0%
9,1%
9,0%
6,0%
7,7%
2,8%
7,6%
17,8%
7,6%
4,0%
5,1%
14,5%
15,1%

Sida 13
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Foretag
10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19

Ar
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018

Omséttning plus
ovriga intdkter
160072000
154442000
149423000
401328000
356331000
348043000
355287000
365887000
275610000
260907000
255701000
234626000
239907000
626219000
600267000
582493000
555485000
537077000
137388000
128927000
140025000
128315000
124358000
455039000
472978000
427699000
417227000
410947000
97864000
97951000
96346000
94280000
91137000
58708000
54914000
55725000
54771000
53258000
274150000
304894000
254594000
253046000
243972000
89094910
100380450
150743998
134042885

Kostnader
144516000
128381000
131029000
334781000
336631000
339194000
346033000
349802000
273642000
268455000
250666000
228975000
223874000
530604000
529585000
531868000
501063000
495133000
125556000
115118000
156536000
150001000
109185000
393841000
410798000
391413000
381175000
387650000

93636000

91163000

89217000

87985000

85008000

58419000

56057000

55409000

53812000

51948000
240735000
243154000
218889000
226403000
223636000

85333961

93177765
141779704
124765555

Total avkastning
15556000
26061000
18394000
66547000
19700000
8849000
9254000
16085000
1968000
-7548000
5035000
5651000
16033000
95615000
70682000
50625000
54422000
41944000
11832000
13809000
-16511000
-21686000
15173000
61198000
62180000
36286000
36052000
23297000
4228000
6788000
7129000
6295000
6129000
289000
-1143000
316000
959000
1310000
33415000
61740000
35705000
26643000
20336000
3760949
7202685
8964294
9277330

Bruttomarginal
9,7%
16,9%
12,3%
16,6%
5,5%
2,5%
2,6%
4,4%
0,7%
-2,9%
2,0%
2,4%
6,7%
15,3%
11,8%
8,7%
9,8%
7,8%
8,6%
10,7%
-11,8%
-16,9%
12,2%
13,4%
13,1%
8,5%
8,6%
5,7%
4,3%
6,9%
7,4%
6,7%
6,7%
0,5%
-2,1%
0,6%
1,8%
2,5%
12,2%
20,2%
14,0%
10,5%
8,3%
4,2%
7,2%
5,9%
6,9%

Sida 14
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Foretag
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Omsittning plus
ovriga intdkter
120636841
584998000
515787000
457443000
444462000
438975000
114067000
111737000
113659000
148687000
144182000
863008000
843321000
806433000
892595000
770751000
1569464000
1494306000
1457713000
1416283000
1725708000
481432000
412673000
440115000
445606000
356978000
203042000
214738000
178697000
172191000
179493000
706082000
694287000
669525000
111919000
115286000
100883000
93794000
87257000
294341000
303014000
275719000
234281000
277210000

Kostnader
99449954
471312000
410009000
400617000
395639000
403946000
99692000
105752000
100582000
140870000
135703000
741502000
743517000
751080000
746626000
710575000
1204617000
1178885000
1169128000
1121794000
1060432000
441422000
407698000
344542000
323735000
330905000
177931000
180576000
173025000
159590000
167756000
566059000
559489000
544190000
112979000
112131000
103999000
96560000
87944000
264140000
265009000
252541000
439624000
240806000

Total avkastning
21186887
113686000
105778000
56826000
48823000
35029000
14375000
5985000
13077000
7817000
8479000
121506000
99804000
55353000
145969000
60176000
364847000
315421000
288585000
294489000
665276000
40010000
4975000
95573000
121871000
26073000
25111000
34162000
5672000
12601000
11737000
140023000
134798000
125335000
-1060000
3155000
-3116000
-2766000
-687000
30201000
38005000
23178000
-205343000
36404000

Medel

Bruttomarginal
17,6%
19,4%
20,5%
12,4%
11,0%
8,0%
12,6%
5,4%
11,5%
5,3%
5,9%
14,1%
11,8%
6,9%
16,4%
7,8%
23,2%
21,1%
19,8%
20,8%
38,6%
8,3%

1,2%
21,7%
27,3%

7,3%
12,4%
15,9%

3,2%

7,3%

6,5%
19,8%
19,4%
18,7%
-0,9%

2,7%
-3,1%
-2,9%
-0,8%
10,3%
12,5%

8,4%
-87,6%
13,1%

7,8%

Sida 15
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Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Anlaggnings
tillgangar
3293832000
3183371000
3042360000
2967777000
2794857000
8083894500
6956160500
6344690500
6025550500
5605714000
545727000
518367000
507927500
468673000
418092000
1773004500
1744542500
1700947000
1612827000
1368880000
4619171000
4139630500
3534513000
3287829500
3247102500
827707000
787358500
737192000
735712500
740465500
569833000
553591000
498458500
455559000
451219500
1670705500
1565338500
1467303500
1387667000
1321941000
1397224000
1379509000
1241321000
1102365000
1056401500
1797585500
1645247000

Omsittnings
tillgdngar
25915000
25842500
30672500
34244500
21534000
66368000
61343000
58524500
49900000
29752500
37587500
33269000
17971500
20806500
20698000
36893500
20311500
7753000
48996000
47996000
81303000
47405000
29017500
14854000
20111000
38026500
24927000
31376000
40851000
24355000
19102500
18272000
14810500
9135000
7576500
52579500
39716000
39433000
43965000
48169000
70905000
59327500
36655500
35095000
57606500
50540500
52236000

Totala
tiligangar
3319747000
3209213500
3073032500
3002021500
2816391000
8150262500
7017503500
6403215000
6075450500
5635466500
583314500
551636000
525899000
489479500
438790000
1809898000
1764854000
1708700000
1661823000
1416876000
4700474000
4187035500
3563530500
3302683500
3267213500
865733500
812285500
768568000
776563500
764820500
588935500
571863000
513269000
464694000
458796000
1723285000
1605054500
1506736500
1431632000
1370110000
1468129000
1438836500
1277976500
1137460000
1114008000
1848126000
1697483000

Kapitalomséttnings
hastighet
0,12
0,10
0,10
0,09
0,09
0,07
0,08
0,08
0,09
0,09
0,16
0,17
0,17
0,18
0,20
0,06
0,06
0,06
0,05
0,06
0,08
0,07
0,08
0,09
0,09
0,14
0,15
0,14
0,14
0,13
0,08
0,08
0,09
0,09
0,09
0,11
0,11
0,11
0,12
0,12
0,11
0,12
0,12
0,14
0,14
0,09
0,10

Sida 16

Avkastning pa
totalt kapital
3,1%
1,0%
0,6%
1,2%
-1,7%
0,4%
0,7%
-0,4%
0,9%
0,5%
1,1%
0,8%
1,0%
1,3%
2,2%
-0,2%
-0,5%
0,4%
0,1%
0,1%
2,1%
1,1%
0,9%
1,0%
1,2%
1,3%
1,7%
0,0%
0,4%
0,3%
0,8%
0,7%
1,0%
0,5%
0,1%
1,0%
1,0%
0,7%
0,9%
0,3%
0,8%
2,2%
0,9%
0,6%
0,7%
1,3%
1,4%
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Foretag
10
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
17
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19

Ar
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018

Anl&ggnings
tillgangar
1456613000
1322005500
1199580500
3448274000
3295970000
3080613500
2938286000
2980427000
3354981000
3059178000
2855530000
2690714500
2265891500
5739516000
5449015000
5388500000
5212312000
4927054000
1705955000
1533624500
1508869000
1444228500
1238707500
5379796000
5142039500
4951192500
4737662500
4483450500
925531500
895660000
872292500
863768500
860798000
444791000
456601500
433250000
419678500
420911000
2476965000
2323822500
2244581500
2215202500
2015022000
1016864735
1022371099
991893805
919236299

Omsiéttnings
tillgangar
67152000
73905500
88951500
9062500
10143000
9671000
36341000
43447000
88653000
121427500
118452500
113833000
66222000
164021000
184325500
414171000
643601500
1161481000
24085000
55089500
51470000
47547500
70202500
146266500
125151500
71712500
61779500
30725500
19453000
14035500
10390000
8608000
4847500
13416500
17223500
21875000
19991000
21933000
16261500
14625000
12990000
16644000
7662000
43252422
54804705
67348485
53690680

Totala
tillgangar
1523765000
1395911000
1288532000
3457336500
3306113000
3090284500
2974627000
3023874000
3443634000
3180605500
2973982500
2804547500
2332113500
5903537000
5633340500
5802671000
5855913500
6088535000
1730040000
1588714000
1560339000
1491776000
1308910000
5526062500
5267191000
5022905000
4799442000
4514176000
944984500
909695500
882682500
872376500
865645500
458207500
473825000
455125000
439669500
442844000
2493226500
2338447500
2257571500
2231846500
2022684000
1060117156
1077175804
1059242289
972926979

Kapitalomséttnings
hastighet
0,11
0,11
0,12
0,12
0,11
0,11
0,12
0,12
0,08
0,08
0,09
0,08
0,10
0,11
0,11
0,10
0,09
0,09
0,08
0,08
0,09
0,09
0,10
0,08
0,09
0,09
0,09
0,09
0,10
0,11
0,11
0,11
0,11
0,13
0,12
0,12
0,12
0,12
0,11
0,13
0,11
0,11
0,12
0,08
0,09
0,14
0,14

Sida 17

Avkastning pa

totalt kapital

1,0%
1,9%
1,4%
1,9%
0,6%
0,3%
0,3%
0,5%
0,1%
-0,2%
0,2%
0,2%
0,7%
1,6%
1,3%
0,9%
0,9%
0,7%
0,7%
0,9%
-1,1%
-1,5%
1,2%
1,1%
1,2%
0,7%
0,8%
0,5%
0,4%
0,7%
0,8%
0,7%
0,7%
0,1%
-0,2%
0,1%
0,2%
0,3%
1,3%
2,6%
1,6%
1,2%
1,0%
0,4%
0,7%
0,8%
1,0%
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Foretag
19
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Anlaggnings
tillgangar
833040412
10007686500
8829613000
8146247500
7329692000
6597804500
1457240500
1304685500
1226176500
1131859500
1047684500
11800806500
10967800500
10210808500
9355469000
8618130500
29253264000
25996084000
24931603500
23806511500
21152582000
6281777000
5688685500
5374768000
5072038000
4895183000
3651147500
3270380500
3058875500
2702748500
2437469000
10744701500
9912997000
9427714500
1382226500
1257357500
1095970000
851640500
677551500
3223813000
2931650000
2798573500
2877123500
2977676500

Omsittnings
tillgangar
37755592
163864500
128184500
121908500
117402500
101789000
29210500
37099500
38179000
38664500
22857550
44402000
44431500
101633500
95167000
35873000
84939500
58701500
41287500
168271000

403913500
43111000
67992000
78440500
66771500
47276000
38103000
43751000
77406500
94139000
72810500
99983500
87933000
91314000
30822000
25479000
42874000
29709000
14726000
174715500
119029000
68359500
104491500
91132000

Totala
tillgdngar
870796004
10171551000
8957797500
8268156000
7447094500
6699593500
1486451000
1341785000
1264355500
1170524000
1070542050
11845208500
11012232000
10312442000
9450636000
8654003500
29338203500
26054785500
24972891000
23974782500
21556495500
6324888000
5756677500
5453208500
5138809500
4942459000
3689250500
3314131500
3136282000
2796887500
2510279500
10844685000
10000930000
9519028500
1413048500
1282836500
1138844000
881349500
692277500
3398528500
3050679000
2866933000
2981615000
3068808500

Medel

Kapitalomsattnings
hastighet
0,14
0,06
0,06
0,06
0,06
0,07
0,08
0,08
0,09
0,13
0,13
0,07
0,08
0,08
0,09
0,09
0,05
0,06
0,06
0,06
0,08
0,08
0,07
0,08
0,09
0,07
0,06
0,06
0,06
0,06
0,07
0,07
0,07
0,07
0,08
0,09
0,09
0,11
0,13
0,09
0,10
0,10
0,08
0,09
0,10

Sida 18

Medel

Avkastning pa
totalt kapital
2,4%
1,1%
1,2%
0,7%
0,7%
0,5%
1,0%
0,4%
1,0%
0,7%
0,8%
1,0%
0,9%
0,5%
1,5%
0,7%
1,2%
1,2%
1,2%
1,2%
3,1%
0,6%
0,1%
1,8%
2,4%
0,5%
0,7%
1,0%
0,2%
0,5%
0,5%
1,3%
1,3%
1,3%
-0,1%
0,2%
-0,3%
-0,3%
-0,1%
0,9%
1,2%
0,8%
-6,9%
1,2%
0,7%
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Bilaga 7. Privata bolag berdakningar DuPont

Privata fastighetsbolag - DuPont-berdkningar effektivitetsmatning

Kostnader och intakter

foretag
1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019

Personal
18555000
28167000
27013000
24803000
23624000
24200000
15400000

0
307325000
312174000
294257000
266185000
254077000

0

0

0

0

0
133308000
133297000
127792000
121894000
117572000
235000000
216000000
221000000
197000000
170000000
659900000
528800000
499600000
442600000
386000000
150108000
101304000

64816000
40637000
30514000
13000000

9500000

6583000

0

0

0

Ovriga
kostnader
20225000
22477000
18192000
14622000
12562000
11200000
39000000
10000000
810000000
631000000
406000000
349000000
270000000
22000000
19800000
17900000
20400000
17200000
75000000
76000000
73000000
71000000
73000000
217000000
123000000
113000000
80000000
74000000
817000000
676000000
664000000
595000000
543000000
147948000
128388000
99210000
52582000
33554000
10100000
9100000
6455000
108400000
100500000
95500000

Fastighets-
kostnader
29341000
30603000
29266000
25652000
24742000
71100000
63400000
49500000
424675000
466826000
515743000
497815000
487923000
147100000
116400000
104500000
92000000
80000000
553692000
525703000
539208000
548106000
521428000
469000000
478000000
491000000
445000000
430000000
1552100000
1390200000
1466400000
1381400000
1309000000
72517000
37957000
25633000
7103000
0
52000000
34300000
16338000
488800000
454500000
452900000

Rénte-
kostnader
14615000
11316000

6845000
5493000
5095000
44100000
43900000
21000000
292000000
309000000
362000000
303000000
372000000
77300000
57200000
53800000
42200000
29000000
189000000
191000000
170000000
183000000
190000000
515000000
478000000
472000000
495000000
550000000
1889000000
1511000000
1565000000
1204000000
1119000000
186115000
134946000
75872000
37955000
23549000
74200000
44100000
14210000
332300000
341300000
318600000

(exklusive intresseforetag,
orealiserade fastighets-
vardeodkningar samt intakter
fran finansiella instrument)
Nettoomséttning
101955000
109451000
94074000
87643000
83837000
226900000
178400000
109700000
3084000000
2839000000
2811000000
2629000000
2563000000
400200000
314200000
281200000
249100000
204000000
1967000000
1878000000
1854000000
1810000000
1719000000
2951000000
2806000000
2856000000
2517000000
2280000000
8956000000
8134000000
7609000000
6714000000
5915000000
372846000
245813000
218403000
111717000
47048000
280400000
182600000
89928000
1856300000
1801600000
1686500000

Sida 1

Ovriga intikter

9751000
12214000
2476000
2820000
259000
9900000
6100000
2500000
-21000000
-78000000
75000000
122000000
-3000000
1200000
-400000
-100000
-200000
400000
5000000
6000000
8000000
8000000
5000000
61000000
56000000
4000000
157000000
0
1100000000
406000000
511000000
211000000
319000000
150898000
141109000
612780000
36670000
14411000
600000
500000
280000
46300000
25100000
432200000
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Privata fastighetsbolag - DuPont-berdkningar effektivitetsmatning

Kostnader och intdkter

Foretag
10
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19

Ar
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

2021/202:
2020/202:
2019/202(
2018/201¢
2017/201¢
2021
2020
2019
2018
2017

Personal
0
0
16200000
17300000
14000000
12000000
12924000
0
0
0
0
0
29362000
18136000
152301000
138086000
131003000
51700000
33900000
29800000
30200000
24371000
0

o O © © ©o ©o ©

0
23114000
11700000

5500000
51759000
33890000
25159000
19157000
11569000

0

o © ©o o©

Ovriga
kostnader
87100000
80800000
27200000
47900000
20900000
20100000
15131000
37201000
33910000
34778000
29582000
28000000

1114938000
537664000
101700000
94600000
92000000
24000000
16000000
16500000
15900000
10605000
58300000
47100000
44900000
27500000
17242000
980700000
44600000
84100000
48200000
175993000
39050000
21450000
22490000
12257000
13172000
9049000
8205000
57000000
53000000
49000000
44000000
40000000

Fastighets-
kostnader
414000000
393300000
84600000
53700000
50700000
35500000
29392000
136681000
120213000
127287000
130349000
120000000
562400000
530500000
371099000
357214000
358097000
143500000
90700000
91900000
91500000
128323000
88800000
62700000
50000000
38900000
31887000
93100000
67400000
49500000
34800000
16070000
148450000
79250000
142657000
72859000
66896000
51167000
35586000
325000000
274000000
288000000
252000000
200000000

Rénte-
kostnader
238700000
231100000
117700000
110500000
81500000
46500000
34971000
64695000
56724000
48995000
53715000
50500000
138900000
131700000
119100000
123400000
135800000
85600000
58700000
49800000
42100000
46920000
87600000
61900000
45600000
37600000
21139000
75600000
48000000
35600000
16800000
12124000
68600000
36800000
143016000
120411000
76255000
44116000
22591000
264000000
226000000
192000000
164000000
123000000

(exklusive intresseforetag,
orealiserade fastighets-
vardeokningar samt intakter
fran finansiella instrument)
Nettoomséttning
1450600000
1349000000
319900000
231100000
180600000
127700000
171670000
449637000
393760000
388368000
380533000
334800000
2487900000
1795700000
1981200000
1882900000
1840500000
407900000
294000000
253000000
218300000
187611000
272700000
202200000
147500000
112600000
84412000
1242100000
214100000
187300000
124800000
129699000
344200000
178700000
528082000
327433000
259050000
190897000
135095000
1238000000
1091000000
1006000000
842000000
677000000

Sida 2

Ovriga intdkter
4400000
72200000
96100000
42600000
34000000
88800000
3242000
17127000
4343000
4628000
1470000
1200000
0
0
0
0
100000
100000
0
0
0
582000
1800000
0
0
7600000
2208000
11500000
1300000
300000
0
120184000
0
0
14000000
37219000
15657000
3868000
5119000
67000000
50000000
18000000
12000000
34000000
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Privata fastighetsbolag - DuPont-berakningar effektivitetsméatning

Kostnader och intakter

Foretag
20
20
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Personal
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43900000
39600000

O ©O O O O ©O O O © © o o o

Ovriga
kostnader
177000000
163000000
116000000
91000000
9000000
156400000
269400000
1107400000
2119600000
2463700000
58000000
54000000
52000000
50000000
46000000
147000000
132000000
122000000
132000000
77000000
397000000
325000000
423000000
229000000
75838000
86000000
95000000
97000000
51000000
51000000
31000000
29800000
35800000
34100000
26300000
396000000
438000000
527000000
657000000
210000000
86000000
83000000
80000000
65000000
56000000

Fastighets-
kostnader
809000000
620000000
465000000
338000000
284000000
86500000
8800000
11600000
10600000
32900000
278000000
274000000
287000000
263000000
268000000
550000000
512000000
474000000
408000000
315000000
1883000000
1642000000
731000000
609000000
461472000
168000000
171000000
195000000
182000000
137000000
208200000
170800000
167600000
131700000
100700000
561000000
519000000
497000000
481000000
437000000
865000000
852000000
843000000
743000000
579000000

Rénte-
kostnader
439000000
352000000
191000000
132000000
106000000
155500000
85300000
116800000
168700000
157100000
209000000
207000000
183000000
206000000
195000000
447000000
481000000
470000000
481000000
444000000
1166000000
1172000000
482000000
538000000
476067000
135000000
134000000
166000000
131000000
105000000
96600000
92100000
72400000
49100000
23200000
238000000
243000000
198000000
212000000
258000000
316000000
332000000
336000000
482000000
495000000

(exklusive intresseforetag,
orealiserade fastighets-
vardeokningar samt intakter
fran finansiella instrument)
Nettoomséttning
2459000000
2035000000
1370000000
1064000000
1031000000
257000000
149500000
888100000
1766100000
2788300000
1201000000
1142000000
1124000000
1044000000
995000000
3123000000
2908000000
2608000000
2277000000
1874000000
5930000000
5121000000
1996000000
1680000000
1338677000
656000000
651000000
592000000
537000000
453000000
623600000
555800000
453100000
348100000
264200000
2324000000
2131000000
2026000000
1910000000
1701000000
3060000000
3074000000
2983000000
2684000000
2275000000

Sida 3

Ovriga intikter
8000000
356000000
0
143000000
30000000
7100000
7100000
47600000
45900000
113800000
65000000
122000000
4000000
11000000
22000000
52000000
9000000
-20000000
13000000
20000000
996000000
-371000000
-68000000
62000000
18933421
1000000
32000000
1000000
-39000000
-10000000
81500000
700000
300000
300000
600000
195000000
337000000
394000000
546000000
63000000
16000000
337000000
67000000
31000000
34000000
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Privata fastighetsbolag - DuPont-berdkningar effektivitetsmatning
Anlaggningstillgangar

Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017

Fastigheter
1603550000
864036000
653515000
442075000
380008000
3994100000
3317500000
2437200000
50335000000
46026000000
47513000000
43310000000
39991000000
7697600000
6048100000
4321300000
3759200000
3136600000
27993000000
24512000000
22885000000
20802000000
19457000000
83257000000
76648000000
74250000000
67634000000
57889000000
189138000000
149179000000
141392000000
116542000000
98360000000
5702951000
1188900000
1229498000
320700000
31050000
4827200000
2714700000
1542610000
35323000000
31168300000
27876800000
22263700000
20046800000

Véagt viarde
fastigheter
1233793000
758775500
547795000
411041500
315867500
3655800000
2877350000
2437200000
48180500000
46769500000
45411500000
41650500000
38022500000
6872850000
5184700000
4040250000
3447900000
2814000000
26252500000
23698500000
21843500000
20129500000
16570000000
79952500000
75449000000
70942000000
62761500000
52865500000
169158500000
145285500000
128967000000
107451000000
92268500000
3445925500
1209199000
775099000
175875000
24550000
3770950000
2128655000
1135305000
33245650000
29522550000
25070250000
21155250000
18631400000

Vgt virde
ier i ier
10619000 7244000
3869000 3017500
2166000 1656000
1146000 1320500
1495000 1405000
4200000 4250000
4300000 3600000
2900000 2900000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1300000 1250000
1200000 1000000
800000 950000
1100000 1300000
1500000 1050000
0
0
0
0
0
22000000 18500000
15000000 10500000
6000000 4500000
3000000 3500000
4000000 3000000
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
23016000 15326000
7636000 9749500
11863000 8635000
5407000 5569000
5731000 3919000
1400000 1100000
800000 692500
585000 665500
1400000 1450000
1500000 1600000
1700000 1450000
1200000 1250000
1300000 1500000

Ovrigt
119194000
87758000
78088000
54935000
56278000
1400000
400000
0
1475000000
1568000000
1685000000
269000000
285000000
46800000
60900000
58300000
40200000
41100000
71000000
74000000
81000000
54000000
46000000
2279000000
2026000000
1810000000
398000000
342000000
32346000000
19586000000
10173000000
7636000000
5756000000
1014630000
1046446000
1396602000
974624000
774904000
12100000
500000
0
1998800000
1679000000
1737400000
134700000
258500000

Sida 4

Vigt virde
ovrigt
103476000
82923000
66511500
55606500
75765500
900000
200000
0
1521500000
1626500000
977000000
277000000
299500000
53850000
59600000
49250000
40650000
30600000
72500000
77500000
67500000
50000000
43500000
2152500000
1918000000
1104000000
370000000
429000000
25966000000
14879500000
8904500000
6696000000
5081000000
1030538000
1221524000
1185613000
874764000
690518500
6300000
250000
0
1838900000
1708200000
936050000
196600000
302450000
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Foretag
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19
20
20
20
20

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

2021/202:
2020/202:
2019/202(
2018/201¢
2017/201¢
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018

Fastigheter
6902600000
4559600000
3661300000
2270900000
1596800000
14673119000
12046236000
10135300000
9655454000
8771000000
48789600000
45636500000
47680600000
44088500000
39730000000
15894500000
7957900000
6365200000
6039500000
2501920000
8458400000
5782800000
4023100000
3104800000
2350500000
9603700000
6853500000
4396700000
3018100000
1543897000
7850000000
3452100000
10698539000
6910100000
5062656000
3511534000
2748300000
17335000000
12582000000
11402000000
10496000000
7732000000
37147000000
29411000000
19602000000
15582000000

Vagt virde
fastigheter
5731100000
4110450000
2966100000
1933850000
1555473000
13359677500
11090768000
9895377000
9213227000
8147750000
47213050000
46658550000
45884550000
41909250000
38123650000
11926200000
7161550000
6202350000
4270710000
2427845500
7120600000
4902950000
3563950000
2727650000
1889441500
8228600000
5625100000
3707400000
2280998500
1286249000
5651050000
2675904000
8804319500
5986378000
4287095000
3129917000
2377035000
14958500000
11992000000
10949000000
9114000000
6948500000
33279000000
24506500000
17592000000
13836000000

Inventarier
5000000
6600000
2800000
5600000
2037000
5291000
6802000
6862000
5343000
3736000

25900000
25900000
10000000
9500000
7300000
9400000
6200000
1900000
1700000
3203000
17900000
11400000
15300000
16200000
9527000
189800000
18500000
14000000
7300000
4242000
5300000
600000
70777000
53582000
41148000
24724000
9097000
10000000
11000000
11000000
12000000
2000000
3000000
2000000
2000000
1000000

Véagt virde
inventarier
5800000
4700000
4200000
3818500
2037000
6046500
6832000
6102500
4539500
3913500
25900000
17950000
9750000
8400000
6950000
7800000
4050000
1800000
2451500
3583500
14650000
13350000
15750000
12863500
5727500
104150000
16250000
10650000
5771000
2501500
2950000
404500
62179500
47365000
32936000
16910500
7144000
10500000
11000000
11500000
7000000
2000000
2500000
2000000
1500000
1000000

Ovrigt
2252600000
1453900000
1060600000

546800000
349302000
623967000
503399000
194462000
32165000
2340000
837000000
847600000
851100000
27600000
13000000
335300000
51800000
5000000
7700000
271755000
563300000
247000000
185100000
61400000
35145000
1230600000
103000000
63700000
126500000
507040000
36200000
17300000
122583000
86767000
11876000
7247000
2061000
977000000
563000000
232000000
8000000
22000000
2748000000
2082000000
1962000000
1530000000

Sida 5

Vgt virde
ovrigt
1853250000
1257250000
803700000
448051000
316744000
563683000
348930500
113313500
17252500
2305000
842300000
849350000
439350000
20300000
12450000
193550000
28400000
6350000
139727500
193687500
405150000
216050000
123250000
48272500
21630500
666800000
83350000
95100000
316770000
390139000
26750000
18588500
104675000
49321500
9561500
4654000
2120000
770000000
397500000
120000000
15000000
20000000
2415000000
2022000000
1746000000
1424500000
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Anlaggningstillgangar

Foretag

20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Fastigheter
12090000000
6894400000
1429700000
0
20900000
46400000
25239000000
21887000000
20009000000
18388000000
15559000000
46067000000
37264000000
32333000000
28769000000
23755000000
1,49335E+11
90185000000
79542000000
25243000000
23000726000
11693000000
9533000000
9147000000
8476000000
6494000000
12665500000
9462300000
7958400000
5904900000
4692900000
63949000000
57933000000
52354000000
45811000000
41410000000
50033000000
46072000000
45519000000
42146000000
38612000000

Vgt virde
fastigheter
11053500000
4162050000
714850000
10450000
33650000
536350000
23563000000
20948000000
19198500000
16973500000
14587000000
41665500000
34798500000
30551000000
26262000000
22191500000
119760000000
84863500000
52392500000
24121863000
15286573000
10613000000
9340000000
8811500000
7485000000
6155500000
11063900000
8710350000
6931650000
5298900000
3999850000
60941000000
55143500000
49082500000
43610500000
38982500000
48052500000
45795500000
43832500000
40379000000
35683500000

Vigt virde
1000000 1000000
35000000 39850000
44700000 45150000
45600000 45300000
45000000 50200000
55400000 45500000
20000000 15500000
11000000 11500000
12000000 13000000
14000000 12000000
10000000 8000000
22000000 24000000
26000000 17500000
9000000 7000000
5000000 8500000
12000000 7000000
48000000 35000000
22000000 21500000
21000000 13000000
5000000 7688000
10376000 8372000
3000000 4500000
6000000 6500000
7000000 5000000
3000000 2500000
2000000 3000000
7300000 4250000
1200000 1450000
1700000 1500000
1300000 1050000
800000 750000
69000000 65500000
62000000 57500000
53000000 49500000
46000000 47000000
48000000 48000000
22000000 23500000
25000000 29000000
33000000 26000000
19000000 15000000
11000000 10500000

Ovrigt
1319000000
383200000
827100000
928900000
800400000
994300000
536000000
377000000
216000000
144000000
117000000
10931000000
8139000000
6891000000
3554000000
2659000000
32247000000
13686000000
9739000000
893000000
121245000
288000000
238000000
249000000
10000000
14000000
163600000
194200000
246700000
44800000
52300000
2025000000
1811000000
1815000000
1690000000
1088000000
618000000
509000000
524000000
332000000
301000000

Sida 6

Vigt virde
ovrigt
1319000000
605150000
878000000
864650000
897350000
1006100000
456500000
296500000
180000000
130500000
80500000
9535000000
7515000000
5222500000
3106500000
2172500000
22966500000
11712500000
5316000000
507122500
109780500
263000000
243500000
129500000
12000000
8000000
178900000
220450000
145750000
48550000
90300000
1918000000
1813000000
1752500000
1389000000
1382500000
563500000
516500000
428000000
316500000
290500000
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Foretag

1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018

Lager

69000

©O O O ©O O O ©O O O O O O ©O O O O O O O O O O 0O O O O O 0O O O 0O O O 0O o o ©o o o o

Vgt virde
lager
0
0
34500
34500

O O O © O O ©O O 0O O O 0O O 0O 0O O 0O 0O O 0O 0O O 0O O O 0O O 0O 0O 0o 0O 0o 0o 0o o o o o o o

Kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
23212000
17623000
22396000
17013000
14338000
33100000
10100000
83200000
1756000000
1742000000
1408000000
1214000000
2143000000
59600000
30800000
26500000
42500000
31500000
223000000
304000000
221000000
201000000
173000000
2299000000
457000000
452000000
780000000
800000000
7150000000
7168000000
4985000000
3274000000
863000000
204969000
233458000
280059000
50694000
20971000
54100000
11200000
9190000
388200000
152400000
106300000
453300000

Véagt virde
Kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
20417500
20009500
19704500
15675500
15175500
21600000
46650000
83200000
1749000000
1575000000
1311000000
1678500000
1250000000
45200000
28650000
34500000
37000000
30500000
263500000
262500000
211000000
187000000
184500000
1378000000
454500000
616000000
790000000
1300500000
7159000000
6076500000
4129500000
2068500000
808500000
219213500
256758500
165376500
35832500
21187000
32650000
10195000
26766000
270300000
129350000
279800000
457200000

Likvida
medel
74657000
47187000
57140000
20679000
18242000
190200000
448000000
40400000
719000000
279000000
457000000
335000000
344000000
69800000
113500000
102600000
43200000
66200000
1150000000
0
0
0
32000000
131000000
20000000
24000000
15000000
349000000
1299000000
4468000000
1379000000
558000000
1281000000
450565000
925410000
245283000
96487000
34616000
92600000
79000000
282471000
210700000
147100000
264300000
676100000

Sida 7

Végt virde
likvida
medel

60922000
52163500
38909500
19460500
19130000
319100000
244200000
40400000

499000000

368000000

396000000

339500000

310000000

91650000
108050000
72900000
54700000
145650000
575000000
0
0
16000000
16000000
75500000
22000000
19500000

182000000

205500000

2883500000

2923500000

968500000

919500000

1284000000

687987500

585346500

170885000

65551500
94449000
85800000

180735500

148522500

178900000

205700000

470200000

445850000
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Foretag
10
11
11
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19
20
20

Ar
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019
2017/2018
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

Lager

©O O O ©O ©O ©O O O ©

0
154700000

©O © © ©o o o o

0
15800000
15800000
10800000
15100000

0
51700000

200000
200000
300000
251000

0

0
16471000

3789000
171000
478000
604000

o ©O O ©o o o o

Végt virde
lager

0

o O O O O O o o o

0
77350000

o O O ©Oo O o o

0
15800000
13300000
12950000

7550000

0

25950000
200000
250000
275500

1119000

0

0
10130000

1980000
324500
541000
334000

0

o ©O O O o o

Kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
461100000
184800000
186200000
228700000
184400000
558478000
54556000
122305000
37361000
24872000
20531000
109600000
103500000
93800000
178900000
149700000
79100000
37400000
16900000
25900000
11145000
128600000
19700000
19600000
34100000
23364000
312900000
176800000
98700000
142100000
145599000
19900000
13800000
98291000
46575000
35077000
15814000
20458000
126000000
93000000
99000000
90000000
53000000
193000000
100000000

Vgt virde
Kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
273900000
185500000
207450000
206550000
371439000
437496000
88430500
79833000
31116500
22701500
35138000
106550000
98650000
136350000
164300000
104450000
58250000
27150000
21400000
18522500
11024500
74150000
19650000
26850000
28732000
15581000
244850000
137750000
120400000
143849500
101140500
16850000
13913000
72433000
40826000
25445500
18136000
13412500
109500000
96000000
94500000
71500000
65000000
146500000
73500000

Likvida
medel
215600000
316000000
578400000
109100000
176500000
87405000
158768000
97093000
24913000
6154000
6125000
1182000000
783600000
1706100000
1070700000
394900000
227500000
6000000
9800000
2800000
9596000
379200000
412100000
158300000
110100000
86579000
94000000
507600000
779000000
52800000
10257000
616500000
182700000
186749000
210774000
94861000
190472000
65378000
269000000
104000000
192000000
71000000
150000000
534000000
312000000

Sida 8

Véagt virde
likvida
medel

510550000

447200000

343750000

142800000

131952500

74275000
127930500
61003000
15533500
6139500
3977000

982800000

1244850000

1388400000

732800000

754350000

116750000

7900000

6300000

6198000
12085000

395650000

285200000

134200000

98339500
95512000

300800000

643300000

415900000

31528500
16429500

399600000

176494000

198761500

152817500

142666500

127925000

71290000

186500000

148000000

131500000

110500000

150500000

423000000

450000000
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Foretag
20
20
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Lager

©O ©O O O O O O O O O O O O O O ©O O O O O O O O 0O O 0O O 0O 0O O O O 0O 0O 0O O O o o o o o

Vgt virde
lager
0

O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0O 0O 0O 0o O 0O 0o 0o 0o 0O O O O 0O 0o o o o o o o o

Kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
47000000
50000000
62000000
649300000
1350200000
1515200000
2430600000
3045400000
991000000
863000000
601000000
115000000
109000000
5368000000
1169000000
835000000
1289000000
754000000
2997000000
2732000000
1002000000
1343000000
343641000
146000000
95000000
67000000
83000000
76000000
179000000
76200000
35500000
59500000
70900000
423000000
256000000
338000000
605000000
899000000
164000000
150000000
202000000
62000000
114000000

Véagt varde
Kortfristiga
placeringar samt
kortfristiga fordringar
48500000
56000000
62000000
999750000
1432700000
1972900000
2738000000
2319150000
927000000
732000000
358000000
112000000
88500000
3268500000
1002000000
1062000000
1021500000
629500000
2864500000
1867000000
1172500000
843320500
254111500
120500000
81000000
75000000
79500000
87000000
127600000
55850000
47500000
65200000
45800000
339500000
297000000
471500000
752000000
961500000
157000000
176000000
132000000
88000000
115500000

Likvida
medel
588000000
192000000
160000000
112800000
109900000
64900000
101700000
479900000
171000000
148000000
268000000
355000000
141000000
84000000
24000000
86000000
73000000
60000000
9890000000
13606000000
13899000000
157000000
92749000
160000000
361000000
138000000
163000000
38000000
87400000
280100000
177700000
30000000
44100000
232000000
518000000
129000000
83000000
228000000
315000000
205000000
280000000
183000000
179000000

Sida 9

Viagt virde
likvida
medel

390000000

176000000

160000000

111350000

87400000
83300000

290800000

362800000

159500000

208000000

311500000

248000000

136500000

54000000
55000000
79500000
66500000
171500000
11748000000
13752500000

7028000000

124874500

299573000

260500000

249500000

150500000

100500000

44500000

183750000

228900000

103850000

37050000
33650000

375000000

323500000

106000000

155500000

163000000

260000000

242500000

231500000

181000000

215500000
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Foretag

1

W W W W W 0 0 ® N N N N N OO 6 6 6 B Lt B B B & & & B B W W W w w N NN B B B =

e = = S S
o o o o o

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017

Omsiéttning plus
ovriga intdkter
111706000
121665000
96550000
90463000
84096000
236800000
184500000
112200000
3084000000
2839000000
2886000000
2751000000
2563000000
400200000
314200000
281100000
248900000
204400000
1972000000
1884000000
1862000000
1818000000
1724000000
3012000000
2862000000
2860000000
2674000000
2280000000
10056000000
8540000000
8120000000
6925000000
6234000000
523744000
386922000
831183000
148387000
61459000
281000000
183100000
90208000
1902600000
1826700000
2118700000
1455000000
1421200000

Kostnader
82736000
92563000
81316000
70570000
66023000
150600000
161700000
80500000
1855000000
1797000000
1578000000
1416000000
1387000000
245200000
193800000
176200000
154600000
126200000
951000000
926000000
910000000
924000000
902000000
1436000000
1295000000
1297000000
1217000000
1224000000
4918000000
4106000000
4195000000
3623000000
3357000000
556688000
402595000
265531000
138277000
87617000
149300000
97000000
43586000
929500000
896300000
867000000
739800000
705200000

Total avkastning
28970000
29102000
15234000
19893000
18073000
86200000
22800000
31700000

1229000000
1042000000
1308000000
1335000000
1176000000
155000000
120400000
104900000
94300000
78200000
1021000000
958000000
952000000
894000000
822000000
1576000000
1567000000
1563000000
1457000000
1056000000
5138000000
4434000000
3925000000
3302000000
2877000000
-32944000
-15673000
565652000
10110000
-26158000
131700000
86100000
46622000
973100000
930400000
1251700000
715200000
716000000

Sidal0

Bruttomarginal
25,9%
23,9%
15,8%
22,0%
21,5%
36,4%
12,4%
28,3%
39,9%
36,7%
45,3%
48,5%
45,9%
38,7%
38,3%
37,3%
37,9%
38,3%
51,8%
50,8%
51,1%
49,2%
47,7%
52,3%
54,8%
54,7%
54,5%
46,3%
51,1%
51,9%
48,3%
47,7%
46,2%
-6,3%
-4,1%
68,1%
6,8%
-42,6%
46,9%
47,0%
51,7%
51,1%
50,9%
59,1%
49,2%
50,4%
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Foretag
11
1
11
11
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19
20
20
20
20

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019
2017/2018
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018

Omséttning plus
ovriga intdkter
416000000
273700000
214600000
216500000
174912000
466764000
398103000
392996000
382003000
336000000
2487900000
1795700000
1981200000
1882900000
1840600000
408000000
294000000
253000000
218300000
188193000
274500000
202200000
147500000
120200000
86620000
1253600000
215400000
187600000
124800000
249883000
344200000
178700000
542082000
364652000
274707000
194765000
140214000
1305000000
1141000000
1024000000
854000000
711000000
2467000000
2391000000
1370000000
1207000000

Kostnader
245700000
229400000
167100000
114100000
92418000
238577000
210847000
211060000
213646000
198500000
1845600000
1218000000
744200000
713300000
716900000
304800000
199300000
188000000
179700000
210219000
234700000
171700000
140500000
104000000
70268000
1149400000
160000000
169200000
99800000
227301000
267800000
143000000
359922000
239417000
181482000
123489000
77951000
646000000
553000000
529000000
460000000
363000000
1425000000
1135000000
772000000
561000000

Total avkastning
170300000
44300000
47500000
102400000
82494000
228187000
187256000
181936000
168357000
137500000
642300000
577700000

1237000000
1169600000
1123700000
103200000
94700000
65000000
38600000
-22026000
39800000
30500000
7000000
16200000
16352000
104200000
55400000
18400000
25000000
22582000
76400000
35700000
182160000
125235000
93225000
71276000
62263000
659000000
588000000
495000000
394000000
348000000
1042000000
1256000000
598000000
646000000

Sida 11

Bruttomarginal
40,9%
16,2%
22,1%
47,3%
47,2%
48,9%
47,0%
46,3%
44,1%
40,9%
25,8%
32,2%
62,4%
62,1%
61,1%
25,3%
32,2%
25,7%
17,7%
-11,7%
14,5%
15,1%

4,7%
13,5%
18,9%

8,3%
25,7%

9,8%
20,0%

9,0%
22,2%
20,0%
33,6%
34,3%
33,9%
36,6%
44,4%
50,5%
51,5%
48,3%
46,1%
48,9%
42,2%
52,5%
43,6%
53,5%
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Foretag
20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Omsiéttning plus
ovriga intdkter
1061000000
264100000
156600000
935700000
1812000000
2902100000
1266000000
1264000000
1128000000
1055000000
1017000000
3175000000
2917000000
2608000000
2290000000
1894000000
6926000000
5121000000
1928000000
1742000000
1357610421
657000000
683000000
593000000
537000000
453000000
705100000
556500000
453400000
348400000
264800000
2519000000
2468000000
2420000000
2456000000
1764000000
3076000000
3411000000
3050000000
2715000000
2309000000

Kostnader
399000000
398400000
363500000
1235800000
2298900000
2653700000
545000000
535000000
522000000
519000000
509000000
1144000000
1125000000
1086000000
1021000000
836000000
3446000000
3510000000
1636000000
1376000000
1013377000
389000000
400000000
458000000
403000000
303000000
379700000
332300000
275800000
214900000
150200000
1195000000
1200000000
1222000000
1350000000
905000000
1267000000
1267000000
1259000000
1290000000
1130000000

Total avkastning
662000000
-134300000
-206900000
-300100000
-486900000
248400000
721000000
729000000
606000000
536000000
508000000
2031000000
1792000000
1522000000
1269000000
1058000000
3480000000
1611000000
292000000
366000000
344233421
268000000
283000000
135000000
134000000
150000000
325400000
224200000
177600000
133500000
114600000
1324000000
1268000000
1198000000
1106000000
859000000
1809000000
2144000000
1791000000
1425000000
1179000000

Medelvédrde

Sida 12

Bruttomarginal
62,4%
-50,9%
-132,1%
-32,1%
-26,9%
8,6%
57,0%
57,7%
53,7%
50,8%
50,0%
64,0%
61,4%
58,4%
55,4%
55,9%
50,2%
31,5%
15,1%
21,0%
25,4%
40,8%
41,4%
22,8%
25,0%
33,1%
46,1%
40,3%
39,2%
38,3%
43,3%
52,6%
51,4%
49,5%
45,0%
48,7%
58,8%
62,9%
58,7%
52,5%
51,1%
35,7%
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Foretag
1
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Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2021
2020
2019
2018
2017

Anldggnings-
tillgangar
1344513000
844716000
615962500
467968500
393038000
3660950000
2881150000
2440100000
49702000000
48396000000
46388500000
41927500000
38322000000
6927950000
5245300000
4090450000
3489850000
2845650000
26325000000
23776000000
21911000000
20179500000
16613500000
82123500000
77377500000
72050500000
63135000000
53297500000
195124500000
160165000000
137871500000
114147000000
97349500000
4491789500
2440472500
1969347000
1056208000
718987500
3778350000
2129597500
1135970500
35086000000
31232350000
26007750000
21353100000
18935350000

Omsiéttnings-
tillgéngar
81339500
72173000
58648500
35170500
34305500

340700000
290850000
123600000
2248000000
1943000000
1707000000
2018000000
1560000000
136850000
136700000
107400000
91700000
176150000
838500000
262500000
211000000
203000000
200500000
1453500000
476500000
635500000
972000000
1506000000
10042500000
9000000000
5098000000
2988000000
2092500000
907201000
842105000
336261500
101384000
115636000
118450000
190930500
175288500
449200000
335050000
750000000
903050000
784450000

Totala
tillgangar
1425852500
916889000
674611000
503139000
427343500
4001650000
3172000000
2563700000
51950000000
50339000000
48095500000
43945500000
39882000000
7064800000
5382000000
4197850000
3581550000
3021800000
27163500000
24038500000
22122000000
20382500000
16814000000
83577000000
77854000000
72686000000
64107000000
54803500000
205167000000
169165000000
142969500000
117135000000
99442000000
5398990500
3282577500
2305608500
1157592000
834623500
3896800000
2320528000
1311259000
35535200000
31567400000
26757750000
22256150000
19719800000

Sida 13

Kapitalomsattnings-
hastighet
0,08
0,13
0,14
0,18
0,20
0,06
0,06
0,04
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,07
0,07
0,07
0,07
0,08
0,08
0,09
0,10
0,04
0,04
0,04
0,04
0,04
0,05
0,05
0,06
0,06
0,06
0,10
0,12
0,36
0,13
0,07
0,07
0,08
0,07
0,05
0,06
0,08
0,07
0,07

Avkastning pa

totalt kapital
2,0%
3,2%
2,3%
4,0%
4,2%
2,2%
0,7%
1,2%
2,4%
2,1%
2,7%
3,0%
2,9%
2,2%
2,2%
2,5%
2,6%
2,6%
3,8%
4,0%
4,3%
4,4%
4,9%
1,9%
2,0%
2,2%
2,3%
1,9%
2,5%
2,6%
2,7%
2,8%
2,9%
-0,6%
-0,5%
24,5%
0,9%
-3,1%
3,4%
3,7%
3,6%
2,7%
2,9%
4,7%
3,2%
3,6%
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11
11
1
1
11
12
12
12
12
12
13
13
13
13
13
14
14
14
14
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
17
17
18
18
18
18
18
19
19
19
19
19
20
20
20
20

Ar
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020

2021/2022
2020/2021
2019/2020
2018/2019
2017/2018
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018

Anlaggnings-
tillgdngar
7590150000
5372400000
3774000000
2385719500
1874254000
13929407000
11446530500
10014793000
9235019000
8153968500
48081250000
47525850000
46333650000
41937950000
38143050000
12127550000
7194000000
6210500000
4412889000
2625116500
7540400000
5132350000
3702950000
2788786000
1916799500
8999550000
5724700000
3813150000
2603539500
1678889500
5680750000
2694897000
8971174000
6083064500
4329592500
3151481500
2386299000
15739000000
12400500000
11080500000
9136000000
6970500000
35696500000
26530500000
19339500000
15261500000

Omsittnings-
tiligangar
632700000
551200000
349350000
503391500
511771000
216361000
140836000
46650000
28841000
39115000
1166700000
1343500000
1524750000
897100000
858800000
175000000
35050000
27700000
24720500
23109500
485600000
318150000
174000000
134621500
111093000
571600000
781250000
536550000
175653500
118689000
416450000
190407000
281324500
195623500
168436500
146602000
85036500
296000000
244000000
226000000
182000000
215500000
569500000
523500000
438500000
232000000

Totala
tillgangar
8222850000
5923600000
4123350000
2889111000
2386025000
14145768000
11587366500
10061443000
9263860000
8193083500
49247950000
48869350000
47858400000
42835050000
39001850000
12302550000
7229050000
6238200000
4437609500
2648226000
8026000000
5450500000
3876950000
2923407500
2027892500
9571150000
6505950000
4349700000
2779193000
1797578500
6097200000
2885304000
9252498500
6278688000
4498029000
3298083500
2471335500
16035000000
12644500000
11306500000
9318000000
7186000000
36266000000
27054000000
19778000000
15493500000

Sida 14

Kapitalomséttnings-
hastighet
0,05
0,05
0,05
0,07
0,07
0,03
0,03
0,04
0,04
0,04
0,05
0,04
0,04
0,04
0,05
0,03
0,04
0,04
0,05
0,07
0,03
0,04
0,04
0,04
0,04
0,13
0,03
0,04
0,04
0,14
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,08
0,09
0,09
0,09
0,10
0,07
0,09
0,07
0,08

Avkastning pa

totalt kapital

2,1%
0,7%
1,2%
3,5%
3,5%
1,6%
1,6%
1,8%
1,8%
1,7%
1,3%
1,2%
2,6%
2,7%
2,9%
0,8%
1,3%
1,0%
0,9%
-0,8%
0,5%
0,6%
0,2%
0,6%
0,8%
1,1%
0,9%
0,4%
0,9%
1,3%
1,3%
1,2%
2,0%
2,0%
2,1%
2,2%
2,5%
4,1%
4,7%
4,4%
4,2%
4,8%
2,9%
4,6%
3,0%
4,2%
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20
21
21
21
21
21
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
25
26
26
26
26
26
27
27
27
27
27
28
28
28
28
28

Ar
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017
2021
2020
2019
2018
2017

Anléaggnings-
tillgangar
12373500000
4807050000
1638000000
920400000
981200000
1587950000
24035000000
21256000000
19391500000
17116000000
14675500000
51224500000
42331000000
35780500000
29377000000
24371000000
1,42762E+11
96597500000
57721500000
24636673500
15404725500
10880500000
9590000000
8946000000
7499500000
6166500000
11247050000
8932250000
7078900000
5348500000
4090900000
62924500000
57014000000
50884500000
45046500000
40413000000
48639500000
46341000000
44286500000
40710500000
35984500000

Omséttnings-
tillgangar
222000000
1111100000
1520100000
2056200000
3028800000
2681950000
1086500000
940000000
669500000
360000000
225000000
3322500000
1057000000
1141500000
1088000000
801000000
14612500000
15619500000
8200500000
968195000
553684500
381000000
330500000
225500000
180000000
131500000
311350000
284750000
151350000
102250000
79450000
714500000
620500000
577500000
907500000
1124500000
417000000
418500000
363500000
269000000
331000000

Totala
tillgangar
12595500000
5918150000
3158100000
2976600000
4010000000
4269900000
25121500000
22196000000
20061000000
17476000000
14900500000
54547000000
43388000000
36922000000
30465000000
25172000000
1,57374E+11
1,12217E+11
65922000000
25604868500
15958410000
11261500000
9920500000
9171500000
7679500000
6298000000
11558400000
9217000000
7230250000
5450750000
4170350000
63639000000
57634500000
51462000000
45954000000
41537500000
49056500000
46759500000
44650000000
40979500000
36315500000

Medelvirde

Sida 15

Kapitalomsattnings-
hastighet
0,08
0,04
0,05
0,31
0,45
0,68
0,05
0,06
0,06
0,06
0,07
0,06
0,07
0,07
0,08
0,08
0,04
0,05
0,03
0,07
0,09
0,06
0,07
0,06
0,07
0,07
0,06
0,06
0,06
0,06
0,06
0,04
0,04
0,05
0,05
0,04
0,06
0,07
0,07
0,07
0,06
0,08

Medelvirde

Avkastning pa
totalt kapital
5,3%
-2,3%
-6,6%
-10,1%
-12,1%
5,8%
2,9%
3,3%
3,0%
3,1%
3,4%
3,7%
4,1%
4,1%
4,2%
4,2%
2,2%
1,4%
0,4%
1,4%
2,2%
2,4%
2,9%
1,5%
1,7%
2,4%
2,8%
2,4%
2,5%
2,4%
2,7%
2,1%
2,2%
2,3%
2,4%
2,1%
3,7%
4,6%
4,0%
3,5%
3,2%
2,3%
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