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Sammanfattning

Fallskarmsfallning av trupp har nyttjats sedan borjan av 1930-talet. Under andra vérldskriget
tog utvecklingen fart och det ingar sedan dess som en naturlig del i de flesta landers militara
styrkor. | Sverige forekommer formagan endast vid nagra fa enheter med framst
underrattelseuppgifter. De flesta andra lander har det pa stérre bredd.

Syftet med var forskning &r att undersoka om breddad fallskarmsformaga inom
Forsvarsmakten kan leda till ett battre resursutnyttjande av Forsvarsmaktens férband mot den
framtida utvecklingen. Vi ville aven undersoka om chefer har méjlighet att agera utanfor
boxen och att det kan leda till en béattre hushallning med resurser mot angivna mal.

Med en hermeneutisk ansats har vi genomfort en kvalitativ forskning genom intervjuer,
faktainhdmtning kopplat till utbildning samt studier av militarhistorien.

Fordelarna med fallskarmsformaga pa fler forband kan vara att snabbare kunna forflytta dem
langre. Flera forband borde kunna inneha formagan, kraven &r inget hinder. Formagan bidrar
sannolikt till 6kad forbandsanda och ger darmed attraktionskraft. Det som idag hindrar en
breddning av fallskarmsfallning &r troligen att man inte tankt tanken, analyserat det djupare
eller sett mojligheterna.

Vi anser att fallskarmsférmaga i dess enklaste form kan leda till att forband kan l6sa fler
uppgifter och pa alternativa satt. Det kan vara ett sétt for Forsvarsmakten att effektivisera sina
fa resurser. Var rekommendation &r att Férsvarsmakten genomfor en analys av mojligheterna
att ge nagra fler forband fallskarmsformaga.
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Abstract

Landing troops with parachute has been used in armed forces around the world since the early
1930s. During World War 11, the use of parachutes developed rapidly and has since been used
and is a natural part of most countries' military forces. In Sweden, the capability only exists at
a few units with primarily intelligence tasks. Most other countries have it on a larger scale
within light infantry units.

The purpose of our research is to investigate whether expanded parachute capability can lead
to a better resource utilization of the Armed Forces' units for future development. We also
wanted to investigate whether military commanders have the opportunity to act outside the
box and whether this can lead to a better use of resources towards specified objectives.

With a hermeneutic approach, we have conducted qualitative research through interviews,
fact-finding concerning parachute training and studies of military history.

The advantages of parachute capability on more units may be the possibility to move that unit
further and faster. The physical and psychological requirements are no obstacle for train more
units to possess parachute capability. The capability probably contributes to increased unit
spirit and thus provides attractiveness. What currently prevents a widening of landing troops
with parachute is probably that people have not thought about the idea, analyzed it more
deeply or seen the possibilities.

We Dbelieve that parachute capability can lead to units being able to solve more tasks and in
alternative ways. It can be a way for the Armed Forces to streamline their few resources. Our
recommendation is that the Armed Forces should conduct an analysis of the possibilities of
giving a few more units parachute capability.
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Forord

Ett sarskilt tack till vara respondenter for bidraget till var forskning genom deras engagemang
och delgivning av sina erfarenheter och kompetens.

Vi vill dven tacka de som opponerat pa var uppsats och gett oss den valbehdvliga feedback vi
fatt. Det har hjalpt oss i framskridandet av var forskning.

Slutligen ett tack till professor Mike Danilovic fér handledning och stéd med uppsatsen.

Begreppsforklaring:

» Luftlandsattning, en metod att fa en militar enhet till en viss plats via antingen
helikopter, flygplan eller fallsk&arm

= Tanka utanfor boxen, ett sétt att tinka annorlunda jamfort med géngse norm.

» Forbandsanda, en stark kénsla av samhorighet och ansvar for den enhet du tillhoér.
Ofta kopplat till gemensamt genomforda prestationer eller unika formagor/kunskaper
och symboler.

» Perspektivstudie 2022, ett dokument som foreslar en framtida organisation och vilka
formagor som Forsvarsmakten bor ha kopplat till mojlig sékerhetspolitisk utveckling.

= Militarstrategisk doktrin, skrift som beskriver grunderna for hur Férsvarsmakten i
samverkan med Ovriga totalforsvaret skall hantera olika typer av kriser eller angrepp
pa nationen.

= Jagarforband, militart forband med huvudsaklig kompetens och formaga inom
storstrid, radforetag mot vitala mal samt underrattelseinhdmtning bakom fiendens
linjer.

» K 3, Livregementets Husarer. Ett regemente inom Forsvarsmakten beldagen i
Karlsborg. Vid K 3 finns Specialférbandens fallskdrmsskola.

= Operativ niva, den organisationsniva i Forsvarsmakten dar koordinering och
samordning sker av alla krigsférband ur Armén, Marinen, Flygvapnet och stédjande
delar i syfte att uppna hogre strategiska mal.

» Nyckelterrang, plats eller omrade som ar av sarskild vikt for ett forbands l6sande av
sin uppgift.

= Oforsvarad terrang, omrade eller plats dér inga motstandare finns eller kan paverka
den samma.

= Aktionsradie, radien pa ett omrade eller en maximal stracka som nagon eller nagot
kan tacka/nd, anvands sarskilt avseende flygplans och fartygs rackvidd.

= Infanteri, det dldsta truppslaget i Armén, Férband som i forsta hand strider till fots.

» Forstyrka, en mindre del av ett forband som framrycker forst eller forst kommer till
en plats. Deras uppgift kan vara att forbereda for resten av forbandet, eller paborja att
16sa en uppgift 1 vantan pd forstarkning av dvriga.

» Link-up, ett forfarande dar en militar styrka besatter en viss terrang pa djupet och en
annan styrka ansluter/forstarker efter en viss tid till denna terrdng. Den forsta styrkan
kan vara en forstyrka.

»  Amfibieférband, marina forband specialiserade pa strid i skargardsterrangen. Bestar
av sma enheter som kan rora sig bade pa vattnet och pa land.
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Rundkalott, en rund fallsk&rmstyp och den vanligaste som brukas vid fallning av
forband. Rundkalott nyttjas &ven ndr man raddar sig med fallskarm (flygforare som
skjutit ut sig fran sitt flygplan eller reservfallskarmar).

Rhodesia, fran 1895 en brittiska kolonin, fran 1923 ett visst sjalvstyre och eget
forsvar. Rhodesia forklarade sig sjalvstandigt fran Storbritannien den 11:e november
1965. Rhodesia 6vergick efter flera ars krig (Rhodesian bush war) till republiken
Zimbabwe 18:e april 1980.

Helikopter 16 (Black Hawk UH-60M), en amerikansktillverkad helikopter fran
Sikorsky Aircraft Corporation som kan transportera c:a 10 passagerare.
Forsvarsmakten forfogar Over ett 15-tal helikopter 16.

C-130 Hercules (TP 84), ett amerikansktillverkat transportflygplan fran Lockheed
Martin Corporation som kan transportera c:a 90 passagerare. Forsvarsmakten forfogar,
i dagslaget, dver 6 st. TP 84:or. Forsvarsmakten nyttjar bl.a. sina TP 84:or for féallning
av fallskarmstrupp. Fallskarmsfallning kan ske fran flygplanets tva sidodorrarna eller
fran den aktre rampen.

Expeditionart, innebar att man bedriver sin verksamhet pd annan plats &n det egna
landets granser. Som exempel kan anvéandas Storbritanniens insats pa Falklandsoarna
dar brittiska enheter transporterades till sodra halvklotet och dar forde striden.
Storbritannien hade i detta avseende en expeditionar formaga.

JTAC (Joint Terminal Attack Controller), &r en eldledare som kan leda
flygunderstod indirekt eld och luftburna sensorer.



Lasanvisning
Kapitel 1: Inledning

Hér ger vi en bakgrund med en problemformulering. Vi definierar syftet med undersékningen
och den underliggande fragestallningen.

Kapitel 2: Metod

Vi forklara hur var undersokning gatt till, vilken metod vi valt samt med vilka ansatser. Vi
belyser var grundlaggande ontologiska och epistemologiska synsitt. | kapitlet aterfinns aven
etiska dvervaganden.

Kapitel 3: Referensram och perspektiv

| detta kapitel ges en beskrivning av med vilket perspektiv vi genomfort var forskning. Vi
redovisar var teoretiska referensram.

Kapitel 4: Empiri

En redogorelse for hur vi inhamtat data, dels genom intervjuer, faktainhdmtning kopplat till
utbildning och historiska studier. Vi beskriver hur kodning och kategorisering av data
genomforts som ledde till var empiri.

Kapitel 5: Analys

Har beskriver vi resultatet av vara analyser. Vi genomfor en jamférelse mellan de olika
datakallorna for att finna gemensamma monster. Vi beskriver vad vi har kommit fram till
genom en diskussion och jamforelse med vad som anges i Perspektivstudien 2022 samt
Militarstrategisk doktrin

Kapitel 6: Slutsatser

Vi genomfor en reflektion av var analys och 6vergar till slutsatser.
Kapitel 7: Rekommendationer

Vara rekommendationer till Férsvarsmakten.

Kapitel 8: Referenslista

Bilagor:

Innehaller fordjupningen av data som ej finns med i framst kapitel 4. Har aterfinns dven
underlagen till vara intervijuer.
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1. Inledning
Fiktivt scenario:

Situationen i omradet nordkalotten &r allvarlig och krigshandlingar fran landet X har skett mot
Finland. Flera allvarliga sakerhetshéndelser har intraffat i norra Sverige, Finland och Norge.
Just nu ar Kiruna stromlost, internet ar delvis nere i omradet och vagarna fran Gallivare,
Pajala och Narvik &r delvis oframkomliga. Kiruna flygplats ar avstangd tillsvidare pga.
sabotage och det hemvarn som har sina bevakningsuppgifter i Kirunaomradet anmaler att
flera av deras forrad ar forstorda. Kirunapolisen och norska polisen utreder jarnvagsavbrott.

Forsvarsmaktens Operationschefen vill omedelbart 6ppna och skydda Kiruna flygplats for att
mojliggora snabb tillforsel av forband till omradet.

Arméchefen har fatt uppgiften och vander sig nu till sina stabsmedlemmar.

— Hur gor vi nu?

1.2. Bakgrund

| detta stycke beskrivs vad vi har uppfattat som styrande for Férsvarsmaktens framtida
utveckling. Vi uppfattar att nar Forsvarsmakten véxer och utvecklas, da bor det som anges i
doktriner och perspektivstudier mot framtiden analyseras med ett mycket 6ppet sinnelag. Att
verkligen ”lyfta pa alla stenar” for att uppna det som styrande dokument anger. | kapitlet
beskriver vi aven bakgrunden till varfor bruk av fallskarm militért ser ut som den gor idag.

Med anledning av att Perspektivstudien 2022 (PS 22) och Militérstrategisk doktrin 2022
(MSD 22) pekar pa vikten av snabbhet och att tacka hela Sverige, i kombination med
begransade resurser och Sveriges stora yta, har vi valt insteget; breddning av formaga till
luftlandsattning med fallskarm, for att pa bésta satt nyttja Forsvarsmaktens resurser maximalt.

| dagens Forsvarsmakt r det, bortsett fran specialférbanden, endast ett fatal jagarsoldater som
utbildas i att fallas med fallsk&rm.

Kan en breddning av antalet forband som har férmaga att fallas med fallskarm oka formagan
att uppfylla det som Forsvarsmaktens Perspektivstudie 2022 samt Militérstrategisk doktrin
anger? Kan det vara ett satt att snabbt forflytta lampliga forband till en avldgsen plats, som i
scenariot ovan?

“Forsvarsmaktens krigforingsformdga och beredskap mdste medge en snabb och
flexibel respons pa hot mot territorium eller formagor i det svenska militarstrategiska

viktiga omrddena...
(Forsvarsmakten MSD, 2022)

“En utveckling av Forsvarsmaktens formdgebredd mot 2045 ger okad formdga att mota
hot dver hela konfliktskalan, bade 6ver och under tréskeln for vapnat angrepp
(Forsvarsmakten, PS 2022).
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“Forsvarsmakten skall tillimpa ett rorligt upptrdidande och vixla mellan att agera med
mindre enheter och att kraftsamla férband. Forsvarsmakten skall ibland kunna agera
oforutsagbart, vilket mojliggor 6verraskande verkan. Vilseledning ska kunna anvandas

aktivt for att styra det som vi vill att angriparen skall uppfatta ”
(Forsvarsmakten, PS 2022).

Ovanstaende ar de delar i PS 22 och MSD 22 som vi haft som utgangspunkt for var forskning.
Dessa utsnitt belyser nagot av det vi anser ar problematiskt att uppna i nulaget. | vart
analysarbete ar det angivelserna som vi prévar vara resultat mot.

Det ar upp till lasaren att vidare omsétta vara resultat och rekommendationer till sina forslag
pa atgarder i utvecklingen av Forsvarsmakten mot 2045. Vi tror att vi genom vart arbete har
fatt ett antal chefer i Forsvarsmakten att eventuellt tanka utanfor boxen. Det vittnar vara
intervjuunderlag om.

Historik militar fallskarmshoppning:

Genom den militara historien har fallskarm varit en allméant vedertagen metod att landsatta
trupp sedan borjan av 1930-talet. Fore 30-talet var fallskdrm endast en metod att radda sig
fran flygplan vid haverier. Utvecklingen av fallskarm som ett transportsatt for trupp i férband
leddes inledningsvis av den Sovjetiska roda armén. Metoderna var att beteckna som prévande
bade vad avser flygtransporter, utrustning och sjélva uthoppet fran flygplanen. Initialt
klattrade truppen ut pa flygplanets vingar och hoppade av. Efter finjustering och empiriska
forsok ansags uthopp fran sidoddrr bakom flygplanets vinge vara den vedertagna metoden,
idag ar det alltjamt en vanlig metod. Fran de ryska pionjarerna inom tekniken pa 30-talet
spred sig intresset och nyttjandet till andra nationer. Tyska militara observatorer, pa plats i
Ryssland under 30-talet, blev djupt imponerade av metoderna och taktiken. Brittiska militara
observatorer forkastade konceptet mer eller mindre helt. Under andra véarldskriget utvecklades
metoder for fallskarmstrupp ytterligare samt nyttjades i stérre omfattning (se bilaga 2
historiska exempel). Efter andra varldskriget har fortsatt fallskarmsfallning av trupp
utvecklats. De flesta moderna forsvarsmakter i varlden innehar férmagan i olika utstrackning.
Skillnaderna fran 1930 talets trevande forsok skiljer i stort inte sarskilt mycket mot dagen
nyttjande av transportsattet. Gemensamt for insatserna med fallskarmstrupp har varit att de
insatts pa djupet, vid nyckelterrang for att foljas upp med forband som landar, landstiger eller
framrycker pa marken och darmed pabarija tillforsel av tyngre och avgorande forband och
utrustning.
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Var upplevelse av nuléget:

Inom néastan alla utvecklade arméer i vérlden har det funnits eller finns forband med férmaga
till fallning med fallskarm. De flesta férbanden bygger pa erfarenheterna fran andra
varldskriget med viss utveckling av materiel och metoder. Nagra gemensamma namnare for
forbanden éar: latt infanteri, fallning med fallskarm av typen rundkalott, med egen utrustning.
Fallning sker i forband fran kompani och uppat. Hur ar det i Sverige?

Arméns Fallskdrmsjagarskola (FJS) bildades 1952 med syftet att bedriva storastrid i upp till
kompani ram samt kunna bedriva spaning, allt pa djupet av angriparens gruppering
(Forsvarsmakten, 2022). Under 70-90 talet 6vergick uppgifterna mer och mer till spaning och
underréattelseinhdmtning. | jamforelse med andra lander skiljer sig Sverige at. | 6vriga
vastvarldens Forsvarsmakter aterfinns férmagan pa storre bredd, upp till divisions storlek och
bestar nastan uteslutande av luftburet infanteri. | Sverige har vi bara nagra enstaka plutoner
med uteslutande underréttelseinhamtning som uppgift, varfor?

Vi upplever att Sverige gjorde ett annat vagval kopplat till formagan under 1970-talet.
Forsvarsmakten valde att enbart bibehalla formagan vid fallskarmsjagarforbandet som vid
denna tid blivit mera av ett rent underrattelseférband. Sedermera utvecklades dven férmagan
vid specialférbanden. Nar Forsvarsmakten ater igen skall vaxa och fokusera pa forsvaret av
hela Sverige samt da vi ar pa véag in i NATO. Star vi i ett nytt vagval?

Sverige har en stor yta (528 447 Km2). Manga omraden &r otillgangliga, fran inlandet strax
norr om Karlstad upp till Treriksroset har Sverige begransat vagnat. Var marktrupp avsett for
i forsta hand strid &r nagra brigader. De latta styrkorna; infanteri motsv. inom Férsvarsmakten
bestar idag av c:a fyra -fem bataljoner, foretradelsevis inom armén. Ovriga forband &r
antingen mekaniserade eller funktionsférband med andra huvuduppgifter &n strid. Utnyttjar
Forsvarsmakten verkligen sina resurser pa béasta satt?

Méngden helikoptrar i Forsvarsmakten ar starkt begransad och har begransad formaga att
transportera trupp. | jamforelse skulle det krédvas c:a 10 st. Helikopter 16 (Black Hawk), for
att forflytta samma mangd soldater som ryms i en C 130. Aktionsradien med helikopter &r
betydligt kortare &n transportflyg. Sveriges operativa C 130:or ar ocksa en begransad
transportresurs, men redan ett flygplan innebar transportkapacitet ndra ett kompani soldater.
Har vi rad att inte tanka utanfér de normalt angivna ramarna?

Var erfarenhet (efter c:a 30 ar inom Forsvarsmakten) &r att vi sillan behovt tinka utanfor
boxen”. Vi beddmer att orsaken ar att Sverige och Forsvarsmakten med nagra fa undantag
inte utsatts for storre hot. Det har lett till en byrakratisering och Férsvarsmakten har mer
fokuserat pa forvaltning av myndigheten. Undantagen upplever vi dr ubatsincidenter och
internationella insatser. Ar det lage, med hansyn till omvéarldslaget och perspektivstudien
2022, att tdnka annorlunda aven i det nationella forsvaret och analysera behov av att bredda
olika formagor nu?
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Perspektivstudien 2022 (Férsvarsmakten, 2022) samt vara doktriner (Forsvarsmakten, 2022)
uttrycker vikten av att snabbt och flexibel kunna méta hot pa/i militarstrategiskt viktiga
omraden samt att vi ska 6ka denna formaga. Forsvarsmaktens forband ar numerart fa och
koncentrerade till frimst sédra Sverige. Vara lufttransportresurser ar begransade, dessa
faktorer kopplat till Sveriges yta gor att det ar svart att befinna sig pa ratt plats i ratt tid med
ratt resurs. Att utbilda i fallskarmsformaga tar relativt andra utbildningsgrenar kort tid (tva
veckor). Historien visar att man har vunnit fordelar med hjalp av forband som snabbt kunnat
grupperas pa nyckelterrang. Studier av andra nationer visar att formaga till fallskarmsfallning
finns pa en storre bredd i de flesta nationers militara styrkor.

Kan breddad formaga att nyttja fallskarm, vara ett verktyg att uppna en del i det som uttrycks
I Forsvarsmaktens nu gallande doktriner och framtidsstudier?

1.3. Syfte

1.3.1. Problemformulering

Att tdnka utanfér ramarna (Thinking outside the box) &r att tdnka annorlunda,
okonventionellt eller fran ett helt nytt perspektiv. Frasen hanvisar ofta till ett nytt, kreativ och
smart tankande.

Frasen ”outside the box” ska inte blandas ithop med frasen ”out of the box” som anvénds for
att beskriva att nagot ar fardigt att anvandas direkt (fardigkonstruerat eller fardiginstallerat).

| Perspektivstudie 2022 anges bl.a. att Forsvarsmakten skall kunna verka inom hela landet,
snabbt méta olika hot pa olika satt. Vi kan konstatera att det kravs att Forsvarsmakten ~lyfter
pd alla stenar” for att med tillgéingliga resurserna uppnd det som studien anger. Vi anser att en
optimering av Forsvarsmaktens resurser maste ske. Ett satt att nyttja formageverktygen, att na
flera platser i ett stort land med begransade resurser, skulle kunna vara att 6ka antalet férband
som kan nyttja fallskarm. Allt for att mota kraven pa: “verka inom hela landet, snabbt méta
olika hot pa olika sdtt”.

Vi vill genom att studera ett &mne i en viss kontext se om begreppet outside the box &r en
realitet hos officerare idag. Vi valjer darfor ett &amne som ingang i var forskning som vi
beddmer vara behéaftat med olika forutfattade meningar och traditioner.

1.3.2. Syftesformulering

Syftet med var forskning &r att utforska om breddad fallskarmsformaga kan leda till ett
alternativt utnyttjande av Forsvarsmaktens resurser.

Genom en specifik fragestallning: kan breddning av formagan fallskarmsfallning ge en hogre
effekt med de resurser Férsvarsmakten har? Med denna fragestallning som ingang ville vi
ocksa utforska om det i Forsvarsmakten medges att agera “utanfor boxen” genom att t.ex.
anvanda fallskarmsfallning for att na battre effekt med tillgangliga resurser.
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2. Metod
| kapitlet metod redovisas vart vetenskapliga forhallningssatt samt hur var undersékning har
gatt till. Vi forklarar vilka ansatser och metoder vi valt och varfor.

2.1. Inledning

Det finns mangder av forutfattade meningar i Férsvarsmakten om huruvida fallskdrmsféllning
endast ar till for ett fatal sarskilt utvalda eller om formagan borde finnas pa storre bredd. |
Sverige finns det inte ndgon tradition av fallskarmsfallning i storre skala darfor ville vi att
respondenterna skulle forsoka bortse fran sina tidigare forestallningar. | vara intervjuer
stravade vi efter att respondenterna resonerade kring hur de ser pa den militara nyttan med en
breddad férmaga till fallskarmsfallning. I sociologitermer kan man séga att vi soker svar pa
det konstiga i det familjara (Marvasti, 2004). Med det menar vi att i Sverige har det blivit sa
sjalvklart att det bara ar ett fatal som anvander formagan att fa eller ingen reflekterar Gver det.
Det familjara ar att det inte anvands pa bredden, och det konstiga blir da fragan om: varfor
inte?

Valet av respondenter grundar sig i var stravan att ha med de olika nivaerna dar sadant beslut
kan fattas, samt representation fran de forband som skulle kunna vara aktuella for en breddad
formaga. Vi valde darmed att avgransa forband som de mekaniserade, funktions och —
specialforband. Vi bedomde att det finns lika manga uppfattningar om vart &mne som det
finns officerare. Darmed forvantade vi oss att fa olika divergerande svar.

“Den intellektuella eller vetenskapliga virlden kan vid en given tidpunkt analyseras som ett
objektivt falt av positioner. Ur den enskildes synvinkel framtrader samma varld som ett

subjektivt fdlt av mojligheter”
(Broady, 1991).

Inom ramen for en vetenskaplig undersokning blir var uppgift att logiskt tolka och koppla
ihop dessa subjektiva positioner som sammantaget utgor var empiri. For att slutligen forsoka
forma en forklaring eller var teori i fragan.

2.2. Forskningsfilosofi

2.2.1. Forfattarnas utgangspunkt

Vi har bada en naturvetenskaplig grundsyn pa vérlden pga. var bakgrund. Allt sedan skoltiden
har undersokning varit synonymt med att mata, tolka, prova olika saker i syfte att finna
generella och tydliga svar (1+1=2). Huvuddelen av de metoder som anvands i denna
forskning ar tolkningar av antingen litteréra beskrivningar eller tolkningar av andra
manniskors utsagor vid intervjuer. Av den anledningen har vi under arbetet flera ganger fatt
stanna upp och paminna oss sjalva om att vi inte kommer att fa nagot entydigt och absolut
svar pa vara fragor. Vi maste tillata oss att subjektivt vardera respondenternas svar.
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2.2.2. Epistemologi och Ontologi

Uttrycken &r i stor grad filosofiska funderingar p& hur man ser pa varlden. Ar verkligheten
objektiv eller subjektiv? Finns verkligheten dar oavsett om vi ser den eller inte, eller &r det
manniskors sociala interaktion, egna upplevelser av tillvaron som utgdr vérlden subjektivt.

Ontologi kommer fran grekiskan och betyder ungefér ” sa som saker och ting faktiskt ar”.
Epistemologi betyder ungefar ”laran om kunskap” (Jacobsen, 2017). For oss ar
fragestallningen ontologiskt: lever vi som vi lar inom Forsvarsmakten? Sker saker ~bara for
att” eller ar det regelstyrt? Epistemologiskt stéller vi oss fragan: tillits vi att "tdnka utanfor
boxen” och préva nya metoder for att bygga ny kunskap som leder till effektivisering och
rationalisering eller till nya satt att 16sa problem/uppgifter.

Amnet i var forskning berér manniskors sétt att forhalla sig till en verklighet (kontext) dér en
chef skall fatta ett beslut pa det den upplever utgaende fran sina kunskaper, erfarenheter och
personlig uppfattning. Genom den subjektiva syn vara respondenter gav pa fragan och var
tolkning av det som star i litteraturen, ville vi studera och darefter hitta genomgaende
monster. Darmed tillgodogjorde vi oss ny kunskap varpa vi kunde formulera var teori. Var
forskning utgick saledes fran en samhallsvetenskaplig synvinkel.

Vi sokte inte ndgon allméangiltig, objektiv sanning utan utgick fran var tolkning av
verkligheten. Med denna utgangspunkt formulerade vi ett syfte som sedan bestdmde valet av
metod. Darefter utforskade vi en ny bild av verkligheten genom var undersékning (Hartman,
2001). Som ovan namnts ar det en forstaelse vi soker darmed faller det sig naturligt att
tolkningsbaserad (hermeneutisk) paradigm blir var ansats i arbetet.

UPPFATTINING

oM
VERKLIGHETEN

METODVAL - - SYFTE

Bild 1: Modifiering av (Jacobsen, 2017) figur.

Modellen ovan beskriver hur vi uppfattar att metodval, syfte och alla manniskors egen
uppfattning av verkligheten paverkar respektive samspelar i var forskning. Vi anser att
uppfattning om verkligheten &r en véldigt stark drivkraft som latt kan 6verskugga och styra
bade syfte och metodvalet.
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2.2.3. Induktiv ansats

Med en induktiv ansatts utgar man fran att inledningsvis betrakta ett &amne/fenomen och stélla
sig ett antal preliminara fragor. Med denna utgangspunkt genomfor man observationer,
studier och intervjuer som bygger empiri for analys. Detta leder slutligen till en ny teori,
theory-building reseach (Bhattacherjee, 2012) Resultatet blir da ny kunskap eller nya insikter.

EMPIRI |’- SLUTSATSER  prswrsoeses TEORI

Bild 2. Modifiering av (Jacobsen, 2017) figur.

Var forskning syftade till att utforska om och i sa fall hur Férsvarsmakten pa bésta satt
anvander sina resurser. Detta gjorde vi genom att belysa olika chefers syn pa transportsattet
fallskarm. Vi var ocksa intresserade av hur samma chefer ser pa risktagning, da
fallskdrmsféllning &r forenat med ett antal risker. Intervjuunderlaget var det viktigaste
bidraget till empirin. Vi kompletterade respondenternas utsagor genom att studera historiska
exempel och dar finna gemensamma foreteelser som hjélpte oss att djupare forsta hur man
anvant fallskarmsfallning tidigare.

Vi kompletterade ocksa var forskning med fakta fran utbildningsbetingelser och tekniska
fakta kring fallskarmstjansten. Dér studerade vi hur det ser ut i andra lander, framst Europa
och Nordamerika.

Nar vi jamforde med vad Forsvarsmaktens doktriner och framtidsstudier sager framtradde
ytterligare en intressant fragestéllning: Varfor Sverige gjort ett vagval och de flesta andra
nationer gjort ett annat? Finns det anledning att omprova vagvalet nu?

2.2.4. Kvalitativ ansats

Kvalitativ ansats ar mer kopplad mot samhéllsvetenskapen “ménniskorna och deras sociala
virld” (Bryman, 2016). Ansatsen anvands bland annat nar man vill studera mjuka fragor dar
ord &r viktigare an siffror, vad folk kanner, tycker och vikten i det som var och en sager
snarare an hur manga som sager si eller sa. Kvalitativ ansats anvander begrepp som tolka och
forsta for att studera varfor individer svarar som de gor samt ger svar pa inre mekanismer och
processerna som ar svara till troligen omajliga att méata i en kvantitativ undersokning.
Kvalitativ ansats ar lamplig for att tolka och forsta vad som paverkar individen i den angivna
kontexten. Datainsamling kan ske med stod av olika observationer, intervjuer av olika typer,
workshop och enkater eller en kombination av olika insamlingsmetoder. En stor skillnad
mellan kvalitativ och kvantitativ ansats &r att den kvantitativa ansatsen medger sannolikt
samma svar om man upprepar den emedan den kvalitativa oftast dr en "6gonblicksbild” dar
och da nar man genomforde insamlingen.

Vi anvande oss av intervjuer med ett antal 6ppna fragor med mojlighet att stélla foljdfragor i
samtalet for att ytterligare hjalpa oss att forsta. Vi ville undersoka sambandet mellan individ
och kontext vilket exempelvis Jacobsen har beskrivit (Jacobsen, 2017). Intervjuerna
genomfordes som semistrukturerade. Med det menar vi att vi hade ett antal &mnesomraden,
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eller huvudfragor, som vi utgick fran. Utifran dessa stéllde vi sedan kompletterande fragor
beroende pa vart samtalet forde oss. Bryman definierar semistrukturerade intervjuer som att
forskaren har ett antal fragor kopplade till en kontext. Fragorna ar strukturerade som en vanlig
fragebank, men kan anpassas beroende pa hur intervjun fortléper (Bryman, 2012).

Ett annat satt att beskriva det som att intervjun genomférs med medelhog struktureringsgrad.
(Jacobsen, 2017)

Det kvalitativa i ansatsen blev sattet pa hur vi hanterade insamlad data. Det vill saga vi
tolkade de ord och uppfattningar som respondenterna anvéande for att kunna dra slutsatser och
forma var teori.

2.3. Forskningsdesign

Med kunskapsfilosofin som utgangspunkt forsokte vi forhalla oss forutsattningslost till det
insamlade data som byggde empirin och inte lata vara egna kunskaper och erfarenheter
paverka. DA vara primardata uteslutande kom fran intervjuer blev resultatet en subjektiv bild
av enstaka individers utsagor och hur vi som forskare tolkade dem. Nar vi sokte efter tidigare
forskning kring det vi var intresserade av fann vi inte mycket skrivet. Framst handlar
litteraturen om beskrivningar av historiska skeenden och inte om méjlig utveckling eller
taktiska for- och nackdelar. Det innebar att vara sekundardata utdver historiska
handelseforlopp och utfall dven utgjordes av tekniska fakta om uthildning bade i Sverige och
utomlands. Det sammanvéagda resultatet jamfordes slutligen i var analys med vad som star i
svensk doktrin och framtidsstudie.

Framtagandet av vart tillvagagangssétt for undersokningen bestod av ett antal faser. Dar varije
val hangde ihop med de alternativ som fanns i nasta. Forsta och absolut viktigaste var att ta
reda pa vad vi var intresserade av att veta mer om och varfor, det vill saga; valja amne for var
forskning. Dérefter foljde valet av metod for att samla in fakta som i sin tur ger ett antal olika
satt att analysera och dra slutsatser av den empiri vi fatt fram. Slutligen kontrollerade vi
slutsatserna mot syftet med forskningen.

Jacobsen (Jacobsen, 2017) uttrycker det som sju faser:

1. Utveckling av en problemstéllning

Val av undersdkningsdesign

Val av informationstyp (kvalitativ eller kvantitativ)
Hur skall vi samla in data, var ifran?

Urval av enheter (respondenter i detta fall)

Hur skall vi analysera de data vi har fatt in

7. Vilken kvalitet har resultaten och slutsatserna

o gk~ whN

Ovanstaende ger en bra bild av den kronologiska gangen i arbetet dar de kanske mest
utmanande stegen var: hur ska vi samla in data och hur ska vi analysera den?

For att underlatta for respondenterna att inte fastna i gamla tankebanor valde vi att konstruera
ett antal kontexter (se bilaga 4 Intervjuer) vilka fanns med som en ram vid intervjuerna och
diskussionerna.
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2.3.1. Tillvagagangsatt

Bilden nedan beskriver hur var forskningsprocess gick till. Utgangspunkten var var
fragestallning avseende om Forsvarsmakten anvander sina resurser andamalsenligt genom
fallskdrmstjansten. Efter den inledande vetenskapliga positioneringen valde vi en kvalitativ
ansats, da fallskarmshoppning ar forknippat med mycket tradition. Vi ansag det intressant att
utforska om chefer ar villiga att tdnka annorlunda nér det galler detta transportsatt i syfte att
darigenom utnyttja resurser pa bésta satt.

PLANERING
-Amnesval

ITERATIV PROCESS
ANALYS:

-------------------- 1----* Slutsatser
Rekommendationer

-Metodval <. | _
,, URVAL ) L. PERSPEKTIV
hur far vi fram % TEORETISK

data”

“yar finns data” |~~~ EeREe-n-<-nenmnmznn=s 1----» REFERENSRAM

____________ ---DATANARA ANALYS
Analys av resp.
datakilla

INHAMTA DATA «--
- Litteraturstudier
-Intervjuer

Bild 3: Egen modell éver forskningens design, inspirerad av Lekvall och Wahlbins “U:et” (Wahlbin, 2007)

Metoden for insamlande av data blev intervjuer och studerande av historik. Vi anser att
intervjuer ger bra méjlighet att pa nagot djupare plan forsta hur chefer tanker. Pilarna i var
modell beskriver den iterativa processens dar vi kontinuerligt analyserar vara resultat mot
inhdmtad data och forfinar vara metoder. Nedan foljer en stegvis forklaring till respektive
delsteg i bilden ovan.

Steg 1 Planering

PLANERING
-Amnesval
-Syfte
-Metodval

Bild 4: Steg 1 (Kroon, 2023).

All forskning utgar ifran manniskors nskan att forsta eller forklara sin omgivning. I vart fall
handlade det om att genom ett militart transportsétt belysa viljan att ”tidnka utanfor boxen”. Vi
upplever att det gors ytterst sparsamt i Forsvarsmakten. Vi ville darfor undersoka VARFOR?
Efter att ha formulerat problem och preliminart syfte analyserade vi med vilka ansatser och
metoder vi mest troligt kunde angripa forskningen.
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Steg 2 Urval

URVAL
“hur far vi fram
data”

“var finns data”

Bild 5: Steg 2 (Kroon, 2023).

For att fa en bredd i var forskning konstaterade vi att utdver intervjuer sa behdvdes nagonting
mer att jamfora med. Vi valde darfor att studera historik fran krig och andra lander.
Utbildningsforutsattningar i Sverige och andra nationer var ocksa intressant. Dessa studier
tillsammans med intervjuer gav oss den bredd vi ansag oss behdva.

Vi ansdg att:

- Historiken ar vardefull for att se utfall, hur gick det och varfor?
- Utbildningsforutsattningarna, vad kan vi och hur gar det till?
- Intervjuer av chefer, finns viljan och kan chefer tdnka utanfor boxen?

Hérvid gavs intervjuerna den storsta vikten emedan de évriga studierna syftade till att jamfora
intervjusvaren med slutsatser fran 6vriga amnen.

| detta skede utgick vi fortfarande fran tva huvudsakliga perspektiv; det strukturella och HR-
perspektivet.

Steg 3 Inhdmtning data

INHAMTA DATA
- Litteraturstudier
-Intervjuer

Bild 6: Steg 3 (Kroon, 2023).

Dérefter skedde inldsning av historiska exempel for att kunna sétta saken i en kontext och
finna monster som var gemensamma, alternativt finna tydliga olikheter med sparbara orsaker.
Vi studerade hur fallskarmsfallning ser ut i nagra andra landers forsvarsmakter, dar det
forekommer i stérre skala an i Sverige. Vi intervjuade personal pa fallskarmsskolan i
Karlsborg i syfte att fa grundfakta kring tekniska fragor, utbildningsmetodik och vad man
uppnar for resultat i den svenska utbildningen. Vi fick ocksa med oss intressant kunskap om
hur utbildningsférutséttningarna ser ut i nagra andra nationer som Sverige har ett utbyte med.
Vi genomforde intervjuer och pabdrjade sortering av data. Vi hade nu tre olika typer av
faktakallor: intervjuer, historik och tekniska fakta. Dessa tre bendmner vi hddanefter som
datakallor.
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Steg 4 Datanara analys

DATANARA ANALYS
Analys av resp.
datakilla

Bild 7: Steg 4 (Kroon, 2023).

| detta steg kodade vi insamlad data fran respektive datakélla. Vi strukturerade och
analyserade resultatet, framst genom gruppering av nyckel-/véardeord och citat. Har bérjade de
forsta monstren utkristallisera sig som omhandertogs i vart analysarbete.

Steg 5 Perspektiv/referensram

PERSPEKTIV
TEORETISK
REFERENSRAM

Bild 8: Steg 5 (Kroon, 2023).

| detta skede slutforde vi vart perspektivval samt gav var forskning dess referensram, framst
genom litteratur och teorier inom &mnet organisationslara.

Steg 6

ANALYS:
Slutsatser
Rekommendationer

Bild 9: Steg 6 (Kroon, 2023).

Slutligen genomforde vi var analys samt formulering av vara slutsatser. Hade syftet med
undersokningen uppnatts? Har vi besvarat vara fragor? | detta sista steg togs dven
rekommendationer fram.

2.4. Metod fér empiribyggnad

Var empiri bygger pa de resultat vi fatt fran respektive datakélla vilket beskrivs mer utforligt i
empirikapitlet. De forsta tva datakallorna som studerades var Tekniska fakta och Militér
historia. Syftet var att med insikter fran dessa amnen kunna genomfora intervjuerna med
formagan att ga djupare respektive respondera pa intervjupersonernas eventuella okunskaper i
amnet. Vid varje intervju skedde det vi kallat for “iterativt omtag” d.v.s. att vi kunde ha med
0ss de nya insikterna in i nésta intervjusituation.
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Bild 10: Utvisande inhdmtande av data (Kroon, 2023).
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Vi har darefter genomfort datanédra analys dar monster och sammanhang genererats och
studerats. Under det genererande arbetet har gallring av fakta utan relevans tagits bort.
Liktydiga begrepp har slagits samman och flera faktorer som angivit samma sak har noterats.
Kodning av data har skett med utgangspunkt fran vardeord ur perspektivstudien.
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Bild 11: Utvisande datanéra analys, "finna ménster & sammanhang” (Kroon, 2023).

Nar vi kommit sahar langt i var forskning valde vi vart perspektiv for var slutliga analys och
vara slutsatser. Harvid identifierades var teoretiska referensram.

Slutligen genomfarde vi 6vergang fran den datanéra analysen dar resultaten fran respektive
datakalla vavdes in i en slutlig analys som underbygger vara slutsatser. | var diskussion
jamfordes sedan dessa med vart syfte. Sedermera renderade detta i vara rekommendationer.
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Bild 12: Utvisande slutlig analys samt slutsatser (Kroon, 2023).



Av ovan beskrivningar skall understrykas att den iterativa ansatsen vi hade i var forskning
medgav kompletteringar som inte fullt ut utvisas i bilderna. Harvid har kompletteringar i
forskningen gjorts genom kontrollfragor till expertis inom framst datakallan: utbildning och
teknik. Det bidrog ytterligare till djupare forstaelse i &mnet.

2.5. Grounded Teory (GT)

Begreppet anvands for att forklara ett sétt att samla in och analysera data i syfte att kunna
forma en teori. Som GT fran bdrjan beskrevs av Glaser och Strauss star teoribildandet,
insamling av data och analys i néra relation (Bryman, 2012). Malet med att anvanda GT som
tillvagagangssatt ér att f& fram en teori som ir baserad (’grundad”) i en praktisk verklighet.
Teorin véaxer fram under tiden man insamlar data, kodar och analyserar den. Ansatsen kréver
upprepande jamforelser mellan de kategorier och grupper man far fram vid analysen och de
kopplingar man hittar mellan dessa (Jonker & Pennink, 2010).

Vart urval generera en subjektiv bild fran nagra utvalda individer. Vart slutliga resultat, *var
teori”, ir en generell faktisk teori emedan utbildningsbetingelserna i var teoribildning ar en
snav faktisk teori som bara beskriver ett specifikt omrade (Hartman, 2001). Vikten av det som
de facto anges av respondenterna som gemensamma vardeord/nyckelfaktorer ges ett stort
varde. Av ovan anledningar anser vi att var metod ar tydligt kvalitativ och inspirerad av GT.

Vi anvénde oss av ett antal intervjuer och historiska exempel. Den genererade empirin
sammanfordes med analyserna av de genomgaende monster som framkom i intervjuer,
historik och utbildningsbetingelserna och ingangen for hela var GT var vad vi ansag vara det
mest intressanta vardeorden ur Perspektivstudie 2022 (redovisas i kapitel 1).

Genomférandet av GT:

Var metod for att analysera och generera slutsatser kom att ske i tva steg enligt nedan bild.
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Bild 13: Utvisande de bada stegen i var tillampning av GT (Kroon, 2023).
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Vi valde att i var tillampning av GT genomfora det i tva steg. Dessa steg utgar fran vara tre
”datakillor”. De forsta steget innebar att datakdllorna star for sig och vérderas for sig. [
nastkommande steg sker en vardering mot varandra samt en klustring efter de gemensamma
namnare som vi identifierat.

Beskrivning Steg 1:

Respektive amnesomrade: Tekniska fakta, Militarhistoria och Intervjuer chefer varderas
mot vérdeord och faktorer.

- Inledningsvis sker strukturerande bearbetning och kodning.
- Darefter sker genererande bearbetning och gallring.
- Slutligen sker analys och slutsatser dras ur respektive datakélla.
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Bild 14: Utvisande steg 1 i var tillampning av GT (Kroon, 2023).
Beskrivning Steg 2:
Respektive amnesomrades slutsatser varderas pa nytt mot vardeord och faktorer.

- Inledningsvis sker strukturerande bearbetning och kodning.
- Darefter sker genererande bearbetning och gallring.
- Slutligen sker analys och slutsatser dras ur de gemensamma namnarna.
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Bild 15: Utvisande steg 2 i var tillampning av GT (Kroon, 2023).
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2.6. Etikdiskussion

Etik betyder ungefar: 1aran om moraliskt gott och ont eller sedelara (Svenska Akademien,
2015).

| forskningssammanhang ar det viktigt att pa nagot satt skydda sina kéllor. En manniska som
staller upp och delar sin syn pa amnen som &r mer eller mindre kénsliga har ratten att veta vad
syftet med intervjun &r. Personen behover ocksa forsta hur vi kommer hantera insamlad
information. Han eller hon bor ocksa ha majligheten att var anonym eller bara
citeras/refererats kopplat till t.ex. numrerad respondent och inte med namn.

Vi forholl oss till de rekommendationer, eller allménna regler som vetenskapsradet
presenterar (Gustafsson, Hermerén, & Petersson, 2005):

1. Du skall tala sanning om din forskning.
Du skall dppet redovisa metoder och resultat.

Du skall dppet redovisa kommersiella intressen och andra bindningar.

Du skall inte stjala forskningsresultat fran andra.

2
3
4. Du skall medvetet granska och redovisa utgangspunkterna for dina studier.
5
6. Du skall halla god ordning i din forskning.

7

Du skall inte bedriva din forskning pa sadant satt att andra manniskor kommer till

skada (t ex forsokspersoner).

Vid denna undersokning fanns det ett visst syfte med att belysa vilken del av Forsvarsmakten
de chefer som svarat aterfanns vid. | starten av respektive intervju informerades
respondenterna om hur vi avsag behandla informationen samt om de hade nagra
invandningar. Under intervjun kunde respondenterna saga om det var nagot de inte ville
skulle citeras fran dem.

I inledningen av varje intervju forklarade vi vad vi var intresserade av att undersoka samt
syftet med det. Darefter informerade vi nagot om vad just den individen som vi intervjuade
skulle kunna bidra med. Vi upplyste om att vi kommer skriva och offentliggéra citat.

Det som méjligen kunde varit tydligare var vart bakomliggande syfte avseende att tanka
utanfor boxen kopplat till resurser och att fragestallningen endast var ett medel att belysa detta
med. Harvid var meningen att inte farga respondenterna vid intervjun. Vi bedomer dock att
det inte varken paverkat individerna eller deras svar.
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3. Referensram och perspektiv

3.1. Inledning

Med vilket perspektiv man ser pa sina fragestallningar avgor dels vad du uttolkar ur din
empiri, men ocksa hur du angriper insamlandet av data. Vad ar viktigt for oss att belysa och
hur kan vi fa fram tidigare information om amnet for att bygga var referensram.

Nar vi sokte efter tidigare forskning i amnet fallskarmsfallning fanns det endast ett fatal
uppsatser som problematiserade kring luftburen forsorjning. Ovrigt skrivet i &mnet handlade
om skon- eller faktalitteratur som beskriver olika historiska handelser eller utbildningsfragor.

I var forskning har vi valt att anvanda slutsatser ur historiska skeenden, samt gemensamma
namnare ur utbildningsforutsattningar i Sverige och i ndgra andra lander som en
jamforelsebank gentemot de slutsatser vi far fram fran vara intervjuer.

Vi ansag det intressant att titta pa var fragestallning ur ett strukturellt perspektiv; det vill saga:
i en myndighetsorganisation, med de egenskaper en sadan har, utnyttjar man sina resurser pa
basta satt eller ar processer, regler och andra styrningar viktigare?

For att forsta foreteelser i en organisation bor man initialt analysera vilken typ av organisation
det &r. Det finns en méngd olika typer av organisationer, men gemensamt for alla ar att 16sa
sina uppgifter, eller na sina mal, sa snabbt, latt och kostnadseffektivt som mojligt. (Greener,
2010).

Var referensram kom att utgoras av de Forsvarsmaktdokument som beskriver hur
organisationen skall anvanda sina resurser i stort uttryckt genom Militérstrategisk doktrin
(MSD). Vi har dven tittat pa vad man i nulaget uttrycker att FM skall utvecklas till mot 2045
genom Perspektivstudie 2022 (PS22). Det ar viktigt att ha i minnet att dessa dokument &r
skrivna fore en kommande NATO anslutning vilket sannolikt kommer leda till att man
behdver dverse dessa.

Den stora delen av var referensram utgor av organisationsteori framst genom studier av
Mintzberg.

3.2. Militarstrategisk doktrin 2022 (MSD)

Doktrin betyder tydliggjord léra, i politiska och militara sammanhang med tilldgget: som
grundval for handling.

MSD beskriver Forsvarsmaktens strategiska utgangspunkter kring hur Forsvarsmakten skall
anvandas for att samordnat forsvara Sverige. Utgangspunkterna bygger pa ett
militarstrategiskt koncept som OB i sitt forord beskriver pa foljande satt:

"Forsvarsmaktens militdrstrategiska koncept innebdr att, tillsammans med det civila
forsvaret, avskracka fran angrepp och patryckningar mot Sverige och verka
konfliktforebyggande. Vi har standigt en anpassad beredskap som ger oss
handlingsfrihet. Om det varsta trots allt skulle intraffa och Sverige blir utsatt for ett
vapnat angrepp ska vi, tillsammans med 6évriga delar i totalforsvaret och Sveriges
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internationella partners, snabbt mota en angripares forsok att inkrékta pa Sveriges

suveranitet och uthalligt bestrida varije forsok att med vapen betvinga var nation. ”
(Forsvarsmakten 2022)

Det viktigaste vi tog med oss ur MSD var att vi ska ha en formaga att snabbt agera pa
uppkomna handelser. Vi ska vara flexibla i vara metoder och ha en vilja att agera
forebyggande. Forsvarsmakten maste kunna hantera det initiala skedet i vantan pa
forstarkning fran 6vriga samhallet och allierade.

Militar krigforingsformaga bygger pa tre grundfaktorer: Konceptuella faktorer; beskriver
sattet att tanka, att skapa ordning och struktur. Fysiska faktorer; beskriver tillgang pa
personal, materiel och infrastruktur. Moraliska faktorer; beskriver vilja, mod, ledarskap,
utbildning mm. Alla som arbetar i Férsvarsmakten &r skyldiga att k&nna till tillampliga delar
ur MSD och forvéntas agera efter den oavsett situation. (Férsvarsmakten, 2022).

Vi har i var forskning utgatt fran MSD 2022 och haft den som jamforelse nar vara slutsatser
dragits. Vi tyckte framst att de fysiska faktorerna avseende tillgdngen pa personal eller snarare
avsaknaden av personal i Forsvarsmakten som skall 16sa alla uppgifter &r en utmaning. Ur
vart perspektiv stallde vi oss fragan om man skulle kunna na en battre effektivitet genom att
fler forband beharskar nya eller ytterligare formagor. 1 forskningen blev det efter hand
intressanta med de moraliska faktorerna. Vi anser att det krévs en vilja och ett mod av chefer
att fatta beslut som ligger utanfor det vedertagna. Syftet ar att fa ut det mesta maéjliga av
begransade resurser. Sadana beslut kan innebéra en hogre risktagning, vilket kanske kravs?

3.3. Forsvarsmaktens Perspektivstudie 2022 (PS 2022)

Ar en analys och beddémning av omvarldsutvecklingen fram till r 2045. Dokumentet ar tankt
som ett underlag for politiken da det fattas beslut om Forsvarsmaktens framtida struktur,
organisation och utveckling. Studien utgar ifran den pagaende tillvaxten som &r planerad mot
2030. Man kan lasa om beddmd hotbild och hur Férsvarsmakten anser att man inom rimliga
ramar kan méta den i form av utveckling av formagor och forband. I perspektivstudien har vi
studerat vad som sags om utveckling framst av transportresurser och framvaxten av latta
skytteforband. | PS 2022 poangteras dilemmat med att Sverige &r stort och resurserna maste
utnyttjas pa effektivast mojliga sétt.

Vi har i var forskning anvant PS 2022 som en del i var referensram nar vi konstruerat vara
fragestallningar infor intervjuerna. Syftet har varit att se om chefers tankar och idéer
harmoniserar mot den utveckling som anges. Vi ansag att PS 2022 pa goda grunder enbart kan
ses som ett tankeexperiment om inte hela Forsvarsmaktens utveckling gar i den utpekade
riktningen. Att tanka utanfor boxen for att uppna det som anges, med de resurser vi forfogar
Over, synes vara en nddvéandighet.

3.4. Organisationsteori

N&r man vill beskriva en organisation ar det vanligt att anvanda olika metaforer for att
tydliggdra de olika egenskaper man kan se. En av de mest kénda teoretikerna inom
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organisationsteori 4r Henry Mintzberg. Aven vi valde darfor att borja med att titta p& hans
Structures in five.

Utgangspunkten i alla organisationer & manniskorna som arbetar dar. Men for att fungera
som en organisation som producerar nagot eller tillhandahaller nagon form av tjanster
behdver den besta av ytterligare nagra grundlaggande delar:

1.

2.
3.
4

Manniskorna och materielen

Koordinering av arbetet

Hur organisationen ar uppbyggd, eller designen pa den.
Alla yttre parametrar som paverkar.

Ytterligare utvecklat kan man beskriva det som att de flesta organisationer har fem
huvuddelar (Greener, 2010).

1.

The operating core — Kérnan i foretaget, de som utfor arbetet oavsett om det ar att
producera en produkt eller tillhandahalla en tjanst.
| Forsvarsmakten kan man likna det vid krigsforbanden, de som é&r satta att utfora
uppgiften att forsvara Sverige.

The middle line — Mellannivan i organisationen. Konstruerad, framst i storre
organisationer, diar “mellanchefer” utgor lainken mellan ledningen och de undre
delarna.
I Forsvarsmakten kan man se det som de lokala och regionala staberna med dess
chefer.

Technostructure- Experterna inom olika delomraden antingen tekniska, administrativa
eller sérskilda processer.
Kan liknas vid funktionsskolor i Férsvarsmakten, dar de som &r huvudansvariga
for utbildning styr vad och hur man skall utféra vissa uppgifter eller hantera
system. Just denna del &r kanske det som minst liknar Férsvarsmakten idag,
eftersom experterna i manga fall faktiskt finns i karnan vid forbanden.

Support staff- Alla stddjande resurser som ser till att det finns tillrackliga
forutsattningar for karnan att utfora sitt arbete. Det kan t ex vara HR, eller nagon typ
av logistikfunktion.
| Forsvarsmakten &r det dem som tillhandahaller och underhaller alla typer av
materiell. Det ar ocksa dvriga logistiska delar som fornddenhetsforsorjning,
sjukvard eller HR.

The Apex- Toppen i organisationen, dér de stora besluten tas. Antingen av dgarna eller
en styrelse. Dérifran pekas strategisk riktning ut och generella regler mm beslutas.
| Forsvarsmakten ar det narmast OB med ledningsstaben.

Ovan beskrivning &ar den ursprungliga férklaringsmodellen. Mintzberg presenterade senare en
uppdaterad version dar han dels benamner delarna nagot annorlunda, men dar han aven utokat
forklaringsmodellen med ett foretags kultur och yttre paverkanselement. Dessa delar bidrar
ocksa till hur organisationen fungerar och verkar. For Forsvarsmaktens del kan yttre
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paverkansfaktorer vara dels sékerhetslaget i relationen med andra staters aktorer, men dven
det inhemska samhallets forvantningar och krav, oftast uttryckt via politiken.

Den organisation vi undersoker &r en myndighet som praglas av sin storlek, tydliga hierarki
med manga nivaer och till stor del langsamma processer. En myndighets huvudsakliga
verksamhetsmal styrs av politiker. Varje chefsniva inom organisationen har ramar inom vilka
de kan ta vissa beslut som bar mot det huvudsakliga malet. Ramarna blir snavare och snavare
ju langre ner i hierarkin du kommer. En av de viktigaste aspekterna for att fa en organisation
att fungera ar koordinering eller ledning av arbetet.

For att forsta hur de olika delarna i en organisation hanger ihop, hur de styrs mm
Kan man enligt Mintzberg se fyra huvudsakliga typer: Chains, Hubs, Webs och Sets.

Chain &r som det later, att se flodet i organisationen som en linjar kedja dar arbetet l16per fran
en station till n&sta. (jmf. Lopande band vid i t ex fordonsindustrin). Ledningen av denna typ

av organisation gors ovanifran i en slags vertikal ”chain of command” som 16pen rakt genom
den liggande produktionskedjan.

Hub betyder ungefar nav, en central position som allt flédar genom. (jmf. med en flygplats,
dar flygplan och passagerare passerar igenom en och samma plats pa sin vag). | denna typ av
organisation bor ledning utga fran mitten.

Web kan slarvigt 6verséttas som ett nat dar kopplingar finns i alla riktningar och &ndras efter
aktuell arbetsuppgift. Information flodar ut och in fran alla hall (Ett exempel pa en sadan
organisation ar Apple). Har maste ledningen aktivt flyta runt och leda dar det bast behovs for
tillfallet. Om man sétter ledningen i centrum av en Web blir det till en Hub.

Set ar svart att Gversatta, men i denna metafor ses organisationen som olika delar som arbetar
skilda fran varandra mot specifika mal. Delarna delar vissa gemensamma resurser och leds
fran samma plats. Jamfor med en bat som ska ta sig fran A till B, vilket den gor enskilt utan
behov av stod fran andra men den erhaller uppgiften fran en éverordnad ledningsstruktur.

Organisationernas huvudsakliga struktur eller konfiguration beskrivs av Mintzberg i sju olika
metaforer:

The entrepreneurial, the machine, the diversified, the professional, the innovative, the
missionary and the political.
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Nedan bild &r en schematisk dversikt av vad som huvudsakligen karaktariserar de olika
metaforerna.

Configuration Prime Key Part of Type of
Coordinating Organization Decentralization
Mechanism
Entrepreneurial Direct Strategic apex Vertical and
supervision horizontal
Machine Standardization Technostructure Limited
of work processes horizontal
Professional Standardization Operating core Horizontal
of skills decentralization
Diversified Standardization Middle line Limited vertical
of outputs decentralization
Innovative Mutual adjustment Support staff Selected
decentralization
Missionary Standardization Ideology Decentralization
of norms
Political None None Varies

Bild 16: Karaktarer pa de olika metaforerna (frén Victoria Lemieux artikel: Applying Mintzberg).
(Lemieux, 1998)

I grunden anser vi att Férsvarsmakten, i stora drag kan beskrivas som en ”maskin” Machine.
Det som kannetecknar en sadan organisation &r bl. a formaliserade och specialiserade
arbetsprocesser, centraliserat beslutsfattande och manga chefsnivaer.

Aven om Forsvarsmakten som myndighet, sarskilt i den forvaltande aspekten, har en
byrakratisk struktur med till stor del centraliserad beslutsfattning &r det inte riktigt
overensstammande med vad man ledarskapsmaéssigt vill ha. Detta blir ofta en utmaning i
vardagen dar ledarskapsfilosofin och det som krévs i en stridssituation avseende snabba beslut
och flexibilitet av chefer relativt langt ner i organisationen krockar med den byrakratiska
verkligheten. Som chef pa Iag- och mellan niva har man stora mandat och fortroende i
stridssituationen, men &r valdigt begrénsad i vardagens produktion.

Ett annat satt att se pa Forsvarsmakten &r att likna den i vad som ovan benamns som
Diversified. Det galler framst om man ser pa varnpliktsutbildningen, da det som skall
levereras d.v.s. varnpliktiga soldater som kan krigsplaceras i forbanden, i stora drag ar en
process med standardiserade mal som ser likadana ut varje ar. | denna liknelse finns det storre
utrymme for respektive ledning av de olika forbandstyperna att sjalv bestdmma hur védgen mot
det standardiserade malet ser ut.

Nar Forsvarsmakten nu skall vaxa snabbt med begransade resurser, bade avseende personal
och materiel, borde mojligen stravan vara att mer ga mot en Innovative organisations typ. Dar
funktionsspecialister, eller snarare forbandsspecialister, far friare tyglar att prova nya satt att
I6sa sina uppgifter och da ocksa tillatas préva andra metoder.
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Ingen av de tidigare namnda liknelserna stammer dock in pa vad man forvantar sig av de
anstallda insatsforbanden. Dar tillats en mycket hogre grad av frihet hos chefer langre ned i
organisationen, men dven da ar det svart att kringgd manga byrakratiska processer och regler.
Sjalvbilden av vad Forsvarsmakten vill vara stdammer inte riktigt med vad verkligheten
tillater.

Aven om Mintzbergs ursprungliga beskrivningar, kom sé sent som i borjan av 1980-talet, ar
det ett annat samhélle i Sverige idag. Individuella mal och behov é&r viktigare nu &n for 40-50
ar sedan. Detta blir ett dilemma for framst myndigheter (byrakratiska organisationer) dar man
som anstélld forvéntas ha “’det allminnas bista” som sina egna mal, trots att individerna
kanske har helt andra mal och syften. | dagens samhélle har individen dven en stravan att hela
tiden sjéalva utvecklas. Weber beskrev, redan i borjan av 1900-talet, problemet att som anstalld
vara fast i en byrakratisk organisation dar det viktigaste &r att organisationen fungerar sa
smidigt som mojligt. (Laegaard & Bindslev, 2006)

Forsvarsmakten i Sverige vill forandras och folja med i tiden, men likt andra stora
myndigheter fastnar man i den byrakratiska, forvaltande organisationen. Dessutom finns det
naturligtvis ett arv i en militar organisation av att vara valdigt hierarkisk och auktoritar med
rétter i hur bl.a. den Preussiska armén fungerade. Det ar ocksa vanligen sa att ju aldre och ju
storre en organisation &r ju mer formaliserade ar processer och arbetssatt. Likasa ar
underenheter (delar) mer specialiserade i stora organisationer samt att administrationen har
mer makt &n i mindre organisationer.

Hur fungerar da forandring i en sadan organisation? Under de senaste 30-40 aren har
Forsvarsmakten gatt fran att var en i viss matt gammaldags organisation, med stor volym,
strikt hierarki och med tydliga uppgifter i olika skeden. Véldigt likt den klassiska liknelsen
som en Machine bureaucracy. Man skulle kunna uttrycka Mintzbergs Machine bureaucracy
som en apparat som &r konstruerad for ett visst syfte men troligen inte gar att ’skruva om”
med enkla handgrepp till en helt ny funktion.

- Hur snabbt gar det att forandra en sadan organisation?
- Ar den inneboende trégheten som finns en rak motsats till den snabba férandring
som nu initierats?

Darefter blev Forsvarsmakten en anorektisk organisation med fokus pa uppratthallande av
funktioner i sa liten skala som majligt. Uppgifterna som skulle l6sas genomfordes ofta av
tillfalligt sammansatta organisationsdelar som ldste uppgift under en begrénsad tid framst
utomlands. Denna transformation ledde till att funktionsspecialister och handlaggare fick en
storre makt och hierarkierna forandrades fran tidigare tydlig chef till chef i linjen. Den typ av
organisation som da uppstod kan man snarare likna vid vad Weber betecknar som en
Functional organisation (Laegaard & Bindslev, 2006). En tydlig egenskap i den
beskrivningen &r att de olika funktionerna ofta drev sina egna agendor, vilket gjorde att det
uppstod konflikter mellan de olika organisationsdelarna och ett funktionsprotektionistiskt
forhallningssatt uppstod. Detta upplever vi som ett tydligt kannetecken pa
nedlaggningskulturens konsekvenser.
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Nar Forsvarsmakten skall véxa igen och klara av att hantera bade stora volymer, komplexa
och otydliga uppgifter under mer eller mindre lang tid, dessutom bade i Sverige och
utomlands. Blir fragan vilken typ av organisation kravs for att bast 16sa denna verklighet?

Kanske ar vi pa vég in i en organisation som ar mer anpassningsbar for snabba férandringar
och préaglas mer att tillfalligt sammansatta enheter av olika funktioner designade for att
optimalt I6sa just den aktuella uppgiften. Atminstone pé lagre niva kan man se vissa likheter
med en form av Team organisation (Laegaard & Bindslev, 2006). Faktum kvarstar dock att
Forsvarsmakten fortfarande ar en stor myndighet med krav att forvalta skattepengar pa basta
satt mot av politiken angivna mal. Darmed kommer det troligen alltid att finnas en viss
traditionell hierarki och tillhérande byrakrati. Det finns en naturlig troghet i organisationen
eftersom man i Sverige strévar efter att ha politiska uppgdérelser for Forsvarsmakten som &r
langsiktiga och inte ska forandras vid maktskiften.

Om man betraktar Forsvarsmakten som till stérsta del, &r en stor byrakratisk organisation,
anser vi att det ar intressant att undersdka hur stort utrymme finns det for chefer att agera
“utanfor boxen” och prova nya saker i tider av snabba sdkerhetspolitiska fordndringar.

3.5. Sammanfattning

Vi valde att bedriva var forskning ur ett strukturellt perspektiv med fokus pa om det m.h.t den
struktur som Forsvarsmakten som organisation har, finns utrymme for individer att tanka pa
eller gora pa andra satt an traditionellt. Vi vill dock vara tydliga med att vi inte ser pa
organisationen ur ett ’rent” strukturellt perspektiv utan snarare hur organisationen kan uppna
bésta funktionalitet med givna resurser. Séattet att Gva och trana, brist pa dvningsterrang
tillsammans med kravet pa att soldater maste fa en sa bra 6vning som majligt, gor att chefers
handlingsfrihet begransas. Var uppfattning ar att chefers maéjligheter att ta egna beslut, i de
dvade situationerna, uteblir da 6vningarna i hog grad &r forutbestamda.

3.6. Reflektion

Vart valda perspektiv liknar Mintzbergs syn pa en organisation som Machine, da begrepp som
regler, roller, anpassa struktur efter uppgifter, ar framtradande. Forsvarsmakten kan liknas
vid en maskin eller apparat som bor effektiviseras utifran sitt syfte; “forsvara Sverige med de
resurser vi forfogar éver”.

Om man jamfor beskrivningar av Férsvarsmakten som organisation med vad
perspektivstudien 2022 och MSD 22 séger, nar det galler flexibelt upptradande, snabb
respons, oforutsagbart upptradande, ar det intressant att se pa vilka satt chefer pa olika nivaer
tdnker utanfor boxen” och védga prova nya metoder for att na bésta effekt med de resurser
man har. Vagar man préva nytt samt finns det méjlighet i en organisation som
Forsvarsmakten att gora det?
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4. Empiri

4.1. Empirins utgangspunkter och bas

Nedan modell beskriver vart tillvagagangsatt for omhéandertagande av de fakta som vi
inhamtat. Overgripande insteg i hela forskningen &r perspektivstudien 2022 och
fragestallningen; gar det att uppna det Forsvarsmakten anger utan en optimering av resurserna
och att tdnka utanfor boxen?
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Bild 17: Utvisande med de tre datakéllorna i empirin samt dess koppling till forskningmodellen (Kroon, 2023).

Med insteget; Perspektivstudien 2022 och nu géllande doktrin kan man studera om vi idag
inom Forsvarsmakten lever upp till det som angivits i den samma. For att kontrollera detta
maste olika @&mnesingangar sannolikt nyttjas. Allt fran fokusering pa Férsvarsmaktens
bekampningsformaga, logistiska forutsattningar och metoder eller som i detta fall ett
transportsétt i form av fallskarm.

4.2. Vara datakéallor

4.2.1. Avgransningar

Vi har i var forskning gjort avgransningar for att halla oss i den vanligaste tillampningen av
fallskarmsféllning:

- Féllning av trupp med egen utrustning.

- Féllning av trupp med rundkalott (ej styrbar fallskarm).

- Forskningen omhandertar ej Specialforbandens eller Fallskarmsjagarna vid K 3:s
tillampning av fallsk&rmstjansten.

- Transportkapaciteter med flyg avgrénsas helt.

4.2.2. Tekniska fakta och utbildning.

Avgransningar inom “datakélla” tekniska fakta och utbildning ar: Fallskarm rundkalott med
personlig utrustning.

For att forsta fallskarmstjansten ar ett antal basfakta i amnet helt nédvandiga. Harvid ar
forstaelsen for utbildning avgdérande. Hur gar utbildningen till? Hur lang tid tar det fran korn
till kaka? Vilka formagor har man efter en utbildning? Vem kan fa uthildningen kopplat till

krav?
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Efter att dessa basfakta blivit forstaeliga kunde vi ga vidare i var forskning till en bredare
forstaelse.
4.2.3. Historia

Avgransningar inom “datakélla” historia &r: Fallsk&rm rundkalott med personlig utrustning
samt historia mellan aren 1930-2023.

Vi konstaterar att historien turligt nog inte behdvt préva Sverige i krig i modern tid. Det blir
darmed svart att utga fran annat an historiska exempel utanfor Sverige. Historiken gav en
tyngd och var en mangfasetterad kalla for forstaelsen. Inom historien fann vi fakta fér hur
utvecklingen och nyttjandet av fallskarm har skett, hur det tillampats bade utbildningsmassigt
och inte minst under krig. Vi konstaterade att ett antal omslagspunkter i historien har varit
avgorande for den tillampning vi ser idag. Vi valde darfor att studera nagra inom
krigshistorien mycket signifikanta handelser. De historiska handelserna valdes sa brett vi
kunde. Redan pa forhand fanns ett antal givna handelser men vi studerade &ven, ett for Svensk
militar forskning, mindre utforskat amne. Med stdd av kontakter utomlands fick vi en inblick i
ett helt annat sétt att nyttja fallskdrmsfallning. Ur de historiska handelserna fann vi faktorer
som talar for och emot nyttjande av fallskarm och inte minst olika paverkansfaktorer som
hjalpte till att bygga var empiri.

4.2.4. Intervjuer

Avgransningar inom “datakéalla” intervjuer chefer &ar: Fallskarm rundkalott med personlig
utrustning samt ett antal kontexter som ligger nara en verklig men fiktiv situation eller ett
handelseforlopp.

For att fa en prévning av perspektivstudiens relevans blev chefers sétt att tanka en tung
referens for var forskning, vi insg att det forutsatte att nagon form av kontext applicerades.
Vi beddmde annars risken vara att hela var fragestéllning mest blev ett tomt resonemang. Vi
genomforde vara intervjuer till viss del med stod av de kunskaper vi fatt fran
Teknik/Utbildning och Historien.

4.2.5. Sammanfattning

Var empiri bygger pa de tre datakallorna. Den datanara analysen av respektive kalla gav ett
antal kategorier. Dessa vagdes i ndsta steg mot varandra och vi fann gemensamma namnare.
Med utgangspunkt fran de gemensamma namnarna kunde vi sedan genomfora var analys som
genererade vara slutsatser.
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4.3. Bakgrund militart bruk av fallskarm, évergripande

For att i var forsknings jamféra med nagot reellt som har intraffat har vi valt att studera ett
antal handelser i historien som vi anser har relevans och baring pa nutid. Sammantaget utgar
de historiska situationerna fran fall dar fallskarmsfallning har varit en storre del av ett
handelseforlopp. De situationer vi valt ar féljande med tillhérande orsak:

Overgripande historik fallskarmsfallning.

o For att fa forstaelse.

Tysklands nyttjande av fallskarmsforband vid anfallet mot Kreta 1941.

o Stor insats dar fallskarmstrupp var en merpart av planen.

Allierades nyttjande av fallskdrmsférband vid invasionen av Normandie 1944.
o Stor insats dar fallskarmstrupp hade en tydligt avgransad men avgorande
uppagift.
Kriget i Rhodesia “The Rhodesian bush war” 1965-1980

o En unik tillampning av fallskarmstrupp, taktisk ned till stridsteknisk niva s.k.

Fire force. Resurser kontra metod kan till del jAmféras med Sverige idag.
4.4. Historik

4.4.1. Fallskarm historia och tillampning i krig

Tyskland:

Tyskland nyttjade, initialt under andra vérldskriget, sin fallskarmstrupp i mindre
forbandsenheter. N&r man sedan 6kade inséttande till storre forbandsenheter kulminerade
detta i och med slaget om Kreta 1941. Efter Kreta forekom fa tyska insatser med fallskarm pa
bredd under det resterande kriget. Langs vagen till Kreta nyttjades fallskarmstrupp vid
invasionen av Frankrike 1940 genom att de insattes vid viss nyckelterrang i Holland och
Belgien (Reinhardt, 2014). Vid invasionen av Danmark 1940 tog fallskarmstrupp flygféltet i
Alborg och vid invasionen av Norge 1940 togs flygféltet Gardemoen, utanfér Oslo, av
fallskarmstrupp (Michael Tamelander, 2000).

Gemensamt for de tyska insatserna med fallskarmstrupp i Norge, Danmark och Kreta var att
de insattes pa djupet, vid nyckelterrang, for att foljas upp med forband som landar eller
landstiger och darmed pabdrja tillforsel av tyngre och avgorande férband och utrustning.

De allierade U.K/USA:

Gemensamt for de brittiska insatserna med fallskarmstrupp, i Europa, var att de insattes pa
djupet, vid nyckelterrang for att féljas upp med férband som landar, landstiger, transporterar
sig landvagen samt tillforsel av tyngre och avgdrande utrustning. De brittiska
fallskarmsforbanden var da som nu latt infanteri.
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De tva Amerikanska luftburna divisionerna inforde fallskarmsfallning av infanteri och 82:a
divisionen insattes redan under invasionen av Sicilien, varen-sommaren 1943. 82:a och 101:a
divisionerna deltog sedermera i invasionen av Normandie (Operation Overlord) samt under
invasionen av Holland (Operation Market Garden). Gemensamt for de amerikanska insatserna
med fallskarmstrupp i Europa, var att de insattes pa djupet, vid nyckelterrang for att foljas upp
med férband som landar eller landstiger samt tillférsel av tyngre och avgérande utrustning
(Stjernfelt, 2004).

USA nyttjade fallskarmstrupp vid nagra tillfallen under Koreakriget exempelvis operation
Tomahawk dar narmare 3500 soldater ur 101 div falldes pa djupet av motstandarens
gruppering for att kort darefter lanka ihop med framryckande egna mekaniserade férband pa
marken (Jahner, 2016). Under USA:s invasion av Panama 1989 sattes delar av 82 div in med
fallskarm. Hela invasionen var lyckad och fallskdrmsforbanden anvéndes aven hér for att
sékra nyckelterrang.

Rhodesia:

Rhodesian Security Forces (RSF) utvecklade fallskarmsfallning langt bortom all annan
tillampning i varlden bade fore och efter 1980. Det var inte ovanligt att rhodesiska soldater
gjorde mer &n ett fallskarmshopp i strid under en och samma dag. Under exempelvis 1978
genomfordes RSF 15000 fallskarmshopp under strid, vilket saknar motstycke i historien.
Under tiden 1965-1980 utbildades 6ver 2500 soldater i Rhodesia i fallskamsfallning. En av
framgangsfaktorerna var den utveckling som Rhodesiska flygvapnets fallskarmstraningskola,
Rhodesian Air force Parachute Training School, (RhAF PTS) stod for. Grunden i RhAF PTS
utbildningsmetodik kom fran den tid da de utbildades vid Brittiska; Royal Air force,
fallskarmsskola. Dar hade tiden och utvecklingen mer eller mindre sttt stilla sedan Operation
Market garden 1944. Nar Rhodesia blev sjalvstandigt och RhAF PTS skotte sig sjalva,
omhandertogs alla erfarenheter pa ett mera 6dmjukt satt dar sakerheten var adelsmarket.
(Kock, 2018)

4.4.2. Analys av Historia

Fallsk&rmsfallning av trupp har i alla de historiska exemplen som studerats varit en mer eller
mindre stor risktagning. | de flesta exemplen har féallning av trupp med rundkalott i storre
forband lett till mycket stora forluster. Forluster i skadade och ddda i storleksordningen 50 %
ar att betrakta som avsevarda och rimligen oforsvarliga bade moraliskt och stridsekonomiskt.
Mot dessa forlustsiffror skall stallas att i flera av de historiska hédndelserna har en analys och
planering innan insatsen pekat pa att inséattandet varit taktisk riktig. Dock har
paverkansfaktorerna i form av allt fran militara misstag och forandrade forutsattningar, som ej
kunnat paverkas, givit de stora forlusterna. Exempel pa sadana forutsattningar har varit:
vaderfenomen, fallning pa fel plats, h6jd och tid pga. olika paverkansfaktorer som:
missbedomningar om motstandarens storlek, kapacitet och gruppering samt tidsfaktorer som
for sent eller for tidigt insattande.

| fallet med Tyskland dar man gick fran 6kande trend att nyttja fallskarmstrupp fram till Kreta
och efter Kreta avbrots i princip fortsatt nyttjande. | de allierades fall kom man in sent i
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nyttjandet men Okade sitt insattande &nda fram till slutet av kriget. En faktor som troligen
paverkade synen i USA pa nyttjandet, trots forlusterna, var att man vann kriget totalt sett.

| fallet med Rhodesia skiljer sig bade forluster och resultat markant. Troligen star skillnaden
att finna i att man agerade i en situation dar man hade initiativet och att paverkansfaktorerna
var avsevart mycket mindre. Exempel pa detta ar: totalt luftherravalde, motstandarens
paverkan var mycket begransad och tidsfaktorn var delvis satt ur spel dd man hade dvertaget
over motstandaren nar inséttandet skedde.

Monster, likheter och gemensamma namnare:

Av de historiska exemplen framtrader ett antal intressant gemensam ndmnare. Om insattandet
av trupp med fallskarm &r en betydande och forutsattningsskapande del av en total insats,
d.v.s. allt hanger pa att luftlandsattningen med fallskarm lyckas, da finns forutsattningar for
att det gar riktigt daligt. Det vill saga:

Misslyckas fallningen och den uppgift forbandet har inte I6ses, da avstannar hela det
planerade forloppet. Exempelvis om den fallskarmsfallda enheten skall ta nyckelterrang for
att mojliggora inforsel av forstarkningar, da kan nagra fa misstag fa mycket stora
konsekvenser och t.o.m. omkullkasta hela planen.

A andra sidan; om inséttandet av fallskarmsfalld enhet sker for att forstarka en redan
grupperad enhet, da kan det istallet vara avgorande for striden. Harvid kan troligen insattandet
av fallskarmstrupp pa en ofdrsvarad eller klent forsvarad plats vara en framgangsfaktor.

Ovan analys ger vid handen att:

Insattandet av trupp med fallskarm ar sannolikt mycket gynnsamt om paverkansfaktorerna ar
fa, kan styras, ags av den egna sidan eller med hansyn till 6vriga handelseforlopp inte &r
relevanta.

Genomgaende maste insattandet av trupp med fallskarm dock betraktas som ett visst matt av
hdg risktagning.

Exempelvis kan en plats dar motstandaren ar svag eller inte finns och som utgor nyckelterrang
vara en plats som absolut kan beséttas med fallskarmsfélld trupp. Vidare kan ett insattande
med fordel ske om det utgor en betydande forstarkning av redan befintlig trupp eller det
omvanda att inom kort, relativt insattandet, forstarker annan trupp platsen.

Fordelar/nackdelar gemensamma namnare:

Historiken och erfarenheterna fran krig visar att det sannolikt finns flera hypotetiska typfall
inom ramen for forsvar av Sverige eller i en internationell kontext dar fallskarmsféllning kan
vara ett verktyg som med foérdel kan nyttjas.

A andra sidan finns ménga andra hypotetiska exempel dar det ar direkt olampligt, framst
kopplat okanda paverkansfaktorer sa som luftvarn, olampliga landningsplatser och fiendens
lage som leder till for stor risktagning.

Gemensamt torde vara att befalhavaren maste kanna till och beakta ovan paverkansfaktorer
genom hela insatsen, for att metoden skall vara forsvarlig ur risktagningsperspektivet.
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Underlag for vardering av historiken:

Vi valde att hantera data i fyra nivaer: kategorier, kluster, koder och utgangspunkter.
Vara slutsatser av historien utvanns via de kategorier som framkom.

NYCKELTERRANG | | TANKT INFALLSPORT TANKA UTANFOR BOXEN [1| RISKTAGNING [1| OVERASKNING KATEGORIER
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Ta och halla pverkad.
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e wsren
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RHODESIAN BUSH WAR INVASIONEN | NORMANDIE INVASIONEN AV KRETA
"Fire Force” "Mission Albany/Boston" "Operation Merkurius” UTGANGSPUNKT

Bild 18: Var modell av GT for historiska exempel (Kroon, 2023).

Beskrivning:

I modellen ovan skedde ingang med ett antal utgangspunkter med de tre mest framtradande
historiska exemplen som studerats. Efter ingang med vara utgangspunkter gavs koder till de
faktorer som var aterkommande inom ramen for forekomst i alla exemplen: negativa
respektive positiva samt enskilda forekomster i vart data. Utifran dessa koder skapades kluster
i olika fack. Facken: taktik, motstandaren, 6vrig paverkan, planering och misstag hjalpte oss
att ga vidare mot att skapa kategorier.

4.4.3. Sammanfattning av historien

Nyckelterrang kan framgangsrikt besattas genom att nyttja fallskamsfallning.
Fallskarmsfallning har ett varde om snabbhet uppnas. Att genomfora fallskarmsfallning ar att
beteckna som en hdg risk. Fallskarmsfallning 6kar rorligheten och kan vara ett medel for att
uppna dverraskning. En andrad hotbild, en framgang eller nod foder sannolikt en 6kad
tillampning av: Att tdnka utanfor boxen i en militar planering.

Om platsen man nyttjar for fallsk&rmsfallning & ogynnsam for landning eller terrangen &r
forsvarad sa finns hog risk att planen fallerar. En gynnsam faktor som skall finnas med i en
planering for fallskarmsféllning ar effekten dverraskning. Fallskarmsféallningen kan anvéndas
for att skapa oférutsagbarhet.

De typsituationer som identifierats med utgangspunkt fran vara slutsatser i historien ar:
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Nyckelterrang som ar svagt eller helt oférsvarad och som m.h.t. tidsfaktorn behdver
beséattas och darmed far en avgorande betydelse. Dar &ar formagan att falla trupp med
fallskarm ett alternativ.

Kopplat till ovanstaende typsituation kan paféras ytterligare faktorer som an mer talar for
fallskarmsféllning.

1. Den med fallskarm landsatta truppen kommer att nas av egna styrkor inom kort (link-
up).

2. Avstandet till platsen kopplat till transportsattet ar sa langt att andra metoder an
transportflyg och fallskarm innebadr att tidsfaktorn havererar planen.

3. Eventuell specialutrustning eller sérskild formaga som kan féallas med trupp och ar till
sin natur avgorande pa andra satt kan tala for fallskarmsférmagan.

4. En luftlandséttning med fallskarm kan utg6ra en sadan éverraskning att den far en
avgorande betydelse stridsteknisk, taktiskt eller operativt.

4.5.Tekniska fakta och utbildning

For att fa fram nodvandiga fakta avseende utbildningsbetingelser vande vi oss till
fallskarmsskolan pa K 3, Karlsborg. Den intervjun fokuserade pa fragor sa som tidsatgang,
materielens funktion, forkunskapskrav och innehall i utbildning i 6vrigt. 1 6vrigt har vi i detta
kapitel gjort studier pa utlandska betingelser i U.K, USA samt Kanada, framst vad avser
utbildning.

45.1. Svensk tillampning

Fallskdrmsutbildningen inom Forsvarsmakten sker vid SFS, Specialférbandens
fallskdrmsskola, vid Flygenheten K 3 i Karlsborg. Enheten &r en stodenhet till
Specialférbanden men lyder under chefen K 3. Inom enheten sker uthildningen som é&r tva
veckor for grundlaggande fallskdrmsutbildning med rundkalott. Utbildning &r en grundkurs
och innehaller atta fallskarmshopp. De tva forsta hoppen genomfors utan utrustning for att
sedan klas pa fran hopp nummer tre med personlig utrustning som ryggséack och vapen etc.

Alla som ingar i Fallskarmsjagarskvadronen vid K 3 eller &r flygande personal inom
Forsvarsmakten (som kan hamna under en fallskdrm som raddning) samt kadetter vid
officersprogrammet vid MHS Karlberg genomfor utbildningen. Enda kravet ar de fysiska
baskraven inom Forsvarsmakten. Inom Forsvarsmakten ar det férutom Specialférbanden
foretradelsevis 32 Underréattelsebataljonen som har fallskarmsférmaga.

Omslagspunkten, dar Sverige gick mot att endast ha formagan vid ett férband och 6vriga
lander vid stora delar av sina forband, skedde i borjan av 1970-talet. | Sverige bibehdlls
formagan hos enbart fallskarmsjagarna. Deras uppgifter ar framst spaning. | 6vriga
vastvarlden breddades formagan till att omfatta bataljoner upp till divisioner med flera
uppgifter inom ramen for strid. (Karlsborg, 2023)
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4.5.2. Tillampning i USA, U. K samt Kanada
USA:

Utbildningen tar tre veckor och medger fem fallskarmshopp. De fem fallskdrmshoppen utgors
av dager, morker samt hopp med personlig utrustning.

Utbildningen bestar av tre skeden om en vecka vardera:

- Vecka 1 markveckan. Traning pa marken av fallteknik, uthopp och utrustningens
barande/funktion.

- Vecka 2 tornveckan. Traning fran hopptorn i riggar samt fallteknik, uthopp och
utrustningens barande/funktion.

- Vecka 3 hoppveckan. Har genomfors de fem hoppen dar de sista & med personlig
utrustning.

Alla som ingar i det amerikanska vapnade styrkorna kan genomga utbildningen. Enda kravet
ar de grundlaggande fysiska krav som US-Army har. Fallskarmsformagan med rundkalott och
fallning i forband &r knutet mot latt infanteri i US-Army (What Army Paratroopers Go
Through At Airborne School | Boot Camp, 2021).

U.K:

Utbildningen &r tva till fyra veckor for fast anstélld personal. Utbildningen innehaller fem
fallskarmshopp. De fem fallskarmshoppen utgors av dager, morker samt hopp med personlig
utrustning.

Alla som ingar i det brittiska vapnade styrkorna kan genomga utbildningen. Enda kravet &r de
grundlaggande fysiska kraven for armén och ingen enhet (person och utrustning) far vaga mer
an 160 kg. Malsattning for grundlaggande fallskarmsutbildning ar fallning med rundkalott.
Inom de brittiska vapnade styrkorna &r det foretradelsevis latta infanteriférband som har
fallskarmsformaga (Inside RAF Brize Norton episode 1-7, 2013).

Kanada:

Inom Kanadensiska Armén ar utbildningen tre veckor lang for rundkalott. Utbildningen
innehaller fem fallskarmshopp. De fem hoppen utgors av dager, morker samt hopp med
personlig utrustning.

Alla som ingar Kanadas vapnade styrkor kan genomga utbildningen. Enda kravet ar en
grundlaggande fysisk niva, vilken ar samma krav som for infanteriet. Inom de Kanadensiska
vapnade styrkorna ar det forutom Specialforbanden foretréddelsevis latta infanteriférband som
har fallskarmsférmaga (Canadian Military Parachute School - Part 1 of 2, 2010).

4.5.3. Analys av Tekniska fakta och utbildning

Flera nyckelfaktorer inom utbildningen ar samstdmmiga hos de andra nationer som studerats.
Det genomgaende &r uthildningstiden, hoppens innehall, antal hopp samt
utbildningsmetodiken. Kraven for att komma i fraga for utbildningen ar i det narmaste helt
samstdammiga. Det som skiljer mellan Sverige och de andra nationerna &r i huvudsak: vriga
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lander har formagan pa bredd inom sina latta forband emedan Sverige finns formagan enbart
vid en kompanienhet inom ett krigsforband, vars huvuduppgifter &r underréttelseinhdmtning.

Utbildningstid Formaga efter utbildning: Férbandstyper KATEGORIER

KLUSTER

Antal hopp Forbandsstorlek Hoppning Personaltyp Rundkalott m
oo

KODER

Kanada USA U.K Sverige
Canadian Army Advanced United States Army Airborne Delivery Wing Specialférbandens UTGANGSPUNKT
Warfare Centre Airborne School Brize Norton fallskdrmsskola

Bild 19: Var modell av GT for Tekniska fakta och utbildning (Kroon, 2023).

Beskrivning:

I modellen ovan skedde ingang med ett antal utgangspunkter fran de
fallskarmsutbildningsenheter (nationer) som studerats. Efter ingadng med vara utgangspunkter
gavs koder till de faktorer som var aterkommande inom ramen for forekomst i alla exemplen i
vart data. Utifran dessa koder skapades kluster. Inom klustren skapades sedan kategorier som
strukturerades infor genomforandet av analyser.

Sammanfattning:
e Samtliga nationer har inga specifika fysiska krav pa de som ges utbildning.
e Uthildningstiden &r i snitt 3 veckor (min 2, max 4 veckor).
e Antalet hopp som genomfort efter utbildningen ar i snitt 6 hopp.
e Alla nationer ger formagan att hoppa med sin personliga utrustning.
e Alla nationer utom Sverige utbildar i hopp bade i dager och morker.
e | alla nationer utom Sverige ar det framst Latt infanteri som ges formagan.

Sverige skiljer sig fran andra nationer med foljande:

1. Vid utbildningen genomfors fler hopp an 6vriga.
2. Hopp i morker ar en tillaggsutbildning i Sverige.
3. 1 Sverige innehar enbart Fallskarmsjagare formagan.
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4.5.4. Sammanfattning av Tekniska fakta och utbildning

En person som tillhér Férsvarsmakten som har grundlaggande fysisk formaga kan genomfora
fallskarmsutbildning. Efter tva veckor kan personen hoppa fallskarm; rundkalott, med sin
egna personliga utrustning, dagtid och landa pa marken. Fallskarmshopp pa andra satt t.ex.
fallning i morker, landning i vatten eller andra typer av fallskarmar &r tillaggsutbildningar.

I Sverige ges enbart fallskarmsutbildning till personal tillhérande Fallskarmsjagarna vid K 3,
Specialférbanden, flygande personal samt som del i officersutbildningen (kadett-hoppning).

Med hansyn till den relativt korta utbildningstiden som ar genomgaende i de nationer som
studerats forefaller nyttjandet av fallsk&rm som transportséatt kopplat till
utbildningsforutsattningarna som gynnsam. Pa kort tid blir en soldat operativ for att kunna
hoppa fallsk&rm med sin utrustning.

Sverige innehar formaga till utbildning i fallskarmshoppning pa bredden om ett sadant beslut
skulle fattas. En forutsattning for detta ar en utokning av kapaciteten vid Fallskarmsskolan i
Karlsborg med fler hoppmastare, 6kad fallskarmspackningsformaga och naturligtvis
tillgangen pa flyg.

(Karlsborg, 2023).

4.6. Intervjuer chefer

4.6.1. Val av respondenter

Eftersom vi ville undersoka dels de eventuella taktiska fordelarna med att ha formagan pa
bredare front samt vilken vilja att ta den risktagning det kan innebara att luftlandséatta med
fallskarm, bor de personer vi intervjuade ha befattningar dar fragestallningen kan vara
relevant. Darfor har vi fokuserat pa beslutsfattare pa hog arméniva och operativ niva, men
aven pa bataljonschefer for forband som skulle kunna vara aktuella for breddutbildning.

4.6.2. Var modell

Vi valde att hantera data i fyra nivaer: karnkategori, kategorier, kluster och koder. Vi
presenterar har vagen till vara slutsatser av intervjuerna genom att beskriva respektive
kéarnkategori och exemplifiera med olika citat fran vara respondenter.
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RORLIGHET TAKTIK [LEDNING  [I KULTURER FORUTSATTNINGAR KARNKATEGORIER

UTANFOR BOXEN LOGISTIKEN
RISK vs LEDARSKAP KULTUREN VARFOR uTe-
TERRANG FORUTSATTNINGAR

KATEGORIER
STRATEGISKT SVENSKT VAGVAL T

BUDSKAP
sisauo romvich

LIRS

.\‘ ‘ ‘ ‘ KLUSTER
[ | [z | [ | [ | KODER

Bild 20: Var modell av GT for intervjuerna (Kroon, 2023).

Vi startade med utdrag fran alla intervjuerna som utfoll i c:a 260 olika vardeord och meningar
som vi ansag ha betydelse for var forskning. Dessa vardeord och meningar bendamns vidare
for koder. Darefter gallrade vi bort irrelevanta och dubbletter och slog samman liktydiga
koder till c:a 40 kluster. Dessa kluster indelades i kategorier dar spraket férenklades och
liknande innebdrder slogs samman till 20 kategorier. | sista steget sokte vi kopplingar mellan
kategorierna och fann évergripande monster som fick nya bendmningar. Dessa blev till fem
karnkategorier. Dessa bendmnde vi: Rorlighet, Taktik, Ledning, Kulturer och Forutsattningar.

4.6.3. Karnkategorier
Rorlighet:

Bestar av kategorierna: 6kad aktionsradie, transportsatt, specifik resurs, tillganglighet, latta
forband och férbandsstorlek.

Kérnkategorin Rorlighet beskriver vad respondenterna uppfattar som mojligheter som man
inte har idag men som man skulle kunna fa med paférandet av fallskarmsformaga. Det
beskriver faktorer som pekar pa att man kan komma léangre och snabbare.

”[...]sa ar fordelen att snabbt komma till en plats med relativt stora volymer med

trupp helst fére en motstandare kan forsvara den platsen ”
(Respondent 4)

Kopplat till ovan citat bor understrykas att samtliga respondenter var inne pa just denna
formaga och de mojligheter som detta ger.

En annan del i denna kérnkategori som flera respondenter pekade pa var mojligheten att med
fallskarm fa en specifik resurs till en viss plats i ett visst syfte.

”Jag tror att det enkla ar skytteforbandet med sina eldledare/JTAC som sensorer for

andra forband som fartyg eller flygvapnet som leder in eld”
(Respondent 3)
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Samtliga respondenter ansag att det mest lampliga forbanden for att inneha formagan var:
latta forband, infanteri och jagarférband. Tyngre forband med fordon ansdgs ej vara aktuella.

Taktik:

Bestar av kategorierna: nyckelterrang, oférsvarad terréng, resursutnyttjande, sarskild
formaga och hot vs mal.

Karnkategorin Taktik beskriver vad respondenterna uppfattar som mojligheter att na taktiska
fordelar som dock kréaver vissa forutsattningar utdver transportsattets fordelar.

”[...Jinte att man ska falla dem rakt dver dar motstandaren ar”
(Respondent 5)

Respondenterna végde risker mellan uppfyllda mal, att 16sa sina uppgifter stallt mot hot fran
t.ex. luftvarn. I detta sammanhang var risktagningen central for samtliga respondenter.

”[...] vissa uppgifter kraver hogre risktagning, andra mindre. Sa det kan variera

beroende pa uppgiften jag skall 16sa
(Respondent 6)

Genomgaende var att ett battre taktiskt resursutnyttjande kunde uppnas med sina nuvarande
resurser. Frdmst genom kombinationsmajligheter i transportsattet.

”[...] taktiska uppgifter att ta en knutpunkt som sedan andra férband ansluter till
(Respondent 3)

Kategorin kan sammanfattas med att taktiska fordelar kan uppnas genom att kombinera de
resurser man redan har pa ett nytt och for motstandaren ovantat satt. Det forutsatter dock att
terrangen eller malet &r av sadan vikt att det ar vart risken.

Ledning:
Bestar av kategorierna: utanfor boxen, risk vs ledarskap och strategiskt budskap.

Ké&rnkategorin Ledning beskriver vad respondenterna uppfattar som chefens 6vervéganden
med fokus pa risk.

“Risk &r en noga overvagd beddémning som ar gjord, medveten av konsekvenserna av

det du kommer genomféra”
(Respondent 2)

Alla respondenter poédngterade att risk ar en central del i hela deras yrkesverksamhet. Det
gjorde ingen skillnad om risker var kopplad till fallskarmsféllning eller 6vrig verksamhet
inom Forsvarsmakten. Det vasentliga var 6vervagandena mellan vad som uppnas kontra
risken.

Forsvarsmakten ar en myndighet vilket i sig ar en forvaltningsapparat med tydliga ramar,
bestammelser och regelverk. Darmed finns det 1 vardagen begrinsade mojligheter att ’svinga
utanfor” ramarna. Officerare ér 4 andra sidan skolade 1 att tdnka fritt och ta initiativet utifran
de man stélls infor i sitt uppdrag framst i krig.
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Hur uppfattar chefer deras mojligheter att “tinka utanfor boxen™? Bade inom ramen for sitt
kunnande i taktiken men daven i vardagens produktionsforutsattningar och forvaltnings
uppagifter.

Jag tycker att det finns mojlighet att tanka utanfor boxen, vara chefer sager att vi ska
gora det men systemet och kulturen medger det inte i den utstracknings som man

skulle 6nska.
(Respondent 3)

Citatet speglar i hog grad vad samtliga respondenter beskriver. Aven sittet Forsvarsmakten
dvar pa och utrymmet for att tanka fritt gentemot en ny férutsattning hdmmas av styrda
ovningar. Det viktigaste dr att ett visst dvningsmal uppnas hellre &n att prova nya metoder och
l6sningar utgaende fran chefers tankande. Likt en jamforelse av Forsvarsmakten som en
byrakratisk maskin som “tuffar p4 ” med de instillningar den har, dar alla férandringar av
apparatens instéllningar kraver langa beslutsprocesser och noggranna utrakningar.

”[...] traditionen som gor att det &r svart och att évningstiden ar liten det far inte ga

daligt och att det ska bli en bra dvningseffekt pa ganska manga nivaer samtidigt
(Respondent 1)

Kan det vara sa att myndighetsforvaltning och krigskonsten inom ramen for tinka utanfor
boxen” ir svér att kombinera da Forsvarsmakten ar att i nagon man jamforas med en apparat.
Darmed riskeras att chefer sallan tillats att verkligen tanka utanfor boxen i den man som man
ar tranad for.

Slutligen valde vi att koppla ihop strategisk kommunikation med ledning, flera respondenter
belyser mgjligheten att “’sénda ett budskap” genom att vélja att i en situation luftlandsatta
trupp med fallskarm i stallet for att transportera sig pa annat sétt.

Strategisk kommunikation och symbolvardet att man kan”
(Respondent 3)

Ovriga respondenter &r inne pa samma sak och kopplar aven pa det framtida Svenska NATO-
medlemskapet och vad det kan innebara sa som solidariteter med partner och betydelsen av att
sénda ett budskap.

Kulturer:
Bestar av kategorierna: forbandsanda, kulturen varfor och svenskt vagval.

Karnkategorin Kulturer beskriver hur vi i Sverige ser pa fallskarmstjansten och det, i en
internationell jamforelse, unika forhallningséattet vi har till &mnet i Férsvarsmakten.

Flera respondenter pekar pa en kéansla av att fallskarmstjanst enbart ar till for vissa, varfor kan
man inte riktigt forklara.

”Det har blivit en lite marklig diskussion med det har med att hoppa fallskarm i

Sverige”
(Respondent 4)
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Respondenterna ar samstdmmiga i att det har blivit pa ett visst satt i Sverige och man antyder
att det kan bero pa nedlaggningskulturen i Forsvarsmakten och ”sl& vakt-mentalitet” om sin
”unika” verksamhet kan ha haft en betydelse i sammanhanget. Vi skall vara medvetna om att
Forsvarsmakten sedan forsvarsbesluten pa 80 och 90-talet anda fram till Rysslands
annektering av Krim, mer eller mindre lagt ned stérre delen av sina forband. Det har lett till
att inom ramen for politiska beslut om reduceringar av organisationen med nedlaggningar och
stalbad sa har alla forband stravat efter att vara unika pa nagot satt, for att pa sa satt undvika
sin egen nedlaggning.

De mjuka faktorer som anges &r bade av karaktaren personlig utveckling men har aven en
betydelse for Forsvarsmakten for att 6ppna dorrar internationellt.

”[...] mjuka varden med férbandsanda, utbildningseffekter moraliska effekter ”
(Respondent 4)

Fordelarna som beskrivs ar bl.a. attraktionskraften som formagan ger och att det kan nyttjas
som en “morot” for att behalla personal ldngre och genom att {4 en utbildning som pa nagot
sétt anger att du ar unik och speciell.

Det finns andra delar i respondenternas svar som belyser att med formagan 6ppnas dorrar i
sammanhang som annars troligen varit stangda.

7 [...] ett par vingar... det oppnar ju dorrar”
(Respondent 5)

Med hénsyn till det genomférs hoppning med kadetter under officersutbildningen anser
respondenterna att hoppa fallskarm borde inte vara séa unikt.

Forutsattningar:
Bestar av kategorierna: logistiken, utbildningsforutsattningar och utbildningstid.

Karnkategorin Forutsattningar beror dels vilka logistiska forutsattningar som kravs bade i
sjalva genomférandet av en luftlandsattning sa aven i utbildningsbetingelserna.

Flera av respondenterna anger att luftburen forsorjning &r en verksamhet som definitivt och
alldeles oavsett om trupp falls med fallskarm, ar en viktig formaga. Man menar ocksa att
fallning av personal i storre skala kréaver en viss typ av logistik som idag inte &r sa bred som
skulle krévas.

”Ur ett logistik perspektiv skiljer det sig, sa ser man det ur ett

utbildningsperspektiv sa ar det antalet hoppmastare som behéver vara fler”
(Respondent vid fallskarmsskolan)

Nagra av cheferna uttrycker liknande uppfattning som tydligt pekar pa att vi har en formaga
men den &r inte utbyggd for en stdrre numerar.

”Logistiken skulle jag séga ar det storsta hindret. Tillgang pa plan, tillgang pa
fallskarmsenheten, tillgang pa sékerhetsmaterielen... ”
(Respondent 5)
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Enligt var undersokning tar en utbildning tva veckor (se punkt 4.5 ovan). Utbildningstiden i
sig ar i forhallande till andra utbildningar inte sarskilt 1ang. Utbildningstidens langd, upplevde
respondenterna som inte hade vetskapen innan, som positiv.

“Det finns ju en anledning till att andra nationer har den hdr formdgan”
(Respondent 2)

Det som inte har fordjupats i var forskning ar vad som skulle kravas i tid for att uppratthalla
kompetensen vid forband med fallskarmsformaga. Vi vet grundkraven men rent praktiskt
omsatt i tid har vi inte studerat.

4.6.4. Sammanfattning av intervjuerna

Sammanfattning:

Alla respondenterna var eniga om att man sag fallskarmsférmaga som ett transportsatt som
kunde ta forbandet avsevart langre och bortom det som ar mojligt idag, har sammankopplas
saledes avstand med en tidsvinst. Vidare pekade man pa mojligheten att fa en avgdrande
funktion pa en viss plats i ett tidigt eller avgorande skede som en mycket stor
framgangsfaktor. Man sag taktiska fordelar med att kombinera de resurser man redan har men
pa ett nytt och for motstandaren ovantat satt.

Man pekade pa att det i slutdndan alltid kommer vara en avvagning mellan vad man vill
uppna och de risker det innebar. Ett exempel som angavs, som kan fa en stor paverkan, ar
strategisk kommunikation genom att utféra luftlandséttning med fallskarm och darmed “’sdnda
ett budskap”.

Alla respondenter sag fa eller inga mojligheter att ge formagan till nagra tyngre eller
funktionsspecifika forband. Latta forband med formaga att strida till fots sdg man som
lampliga for att ge en breddad formaga. Sarskild uttagning och formaga att som enskild soldat
ta hand om sig sjalv med egna resurser sags som ytterligare en urvalsfaktor. Vidare angavs
attraktionskraft som en fordel och en indirekt méjlighet att behalla personal langre.

Vara respondenter ansag det anmarkningsvart att det bara ar ett fatal delar inom
Forsvarsmakten som har formagan idag. Flertalet respondenter forvanades éver den korta
utbildningstid som ianspraktas for att uppna formagan. Alla forstod att det rent
utbildningslogistiskt finns begransningar idag och darmed kan inte férmagan ges till hur
manga som helst. Dock kunde flera respondenter se delar av sina forband som skulle vara
mycket lampliga for en breddad formaga, har betonades att de kontraktsanstallda var de som
avsags. Respondenterna tog under intervjuerna upp luftburen forsorjning som en formaga man
borde nyttja mer.

En central del i vara intervjuer var fragestédllningen kring begreppet ”tdnka utanfor boxen”.
Det framgick tydligt att alla respondenterna tyckte att det finns en anda av att man skall tdnka
utanfér boxen som chef men att de produktionsmassiga forutsattningarna och
forvaltningskraven i Forsvarsmakten sallan eller aldrig medger att tdnka annorlunda i
realiteten.
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Reflektion:

Genom vara studier och med intervjuer med fallskarmsskolan kan konstateras att
utbildningsforutsattningarna har sina begransningar i numeréar men utbildningstiden och
kraven &r ingen begransande faktor.

De taktiska fordelarna med breddad fallskarmsférmaga ar framst avstandet och tidsvinsten
man uppnar tillsammans med en majlighet att fa en eventuellt avgérande funktion pa plats. Vi
ser ocksa en majlighet av vara oforutsagbar och dverraskande for en motstandare framst i en
lagintensiv konflikt. Majligheten att gora det ovantade och darmed kunna sanda ett strategiskt
budskap, kan ge fordelar av stor betydelse.

Att bredda férmagan till luftlandsattning med fallskarm och nyttja detta verktyg kan ses som
ett sétt att tanka annorlunda. Respondenterna &r inne pa dessa tankar men anger att det inte
ges ett sadant utrymme i Forsvarsmakten pga. bade produktionsforutsattningar och alla andra
tvingande uppgifter och utbildningskrav.

Att just gruppera en sérskild resurs i ett sarskilt syfte pa en viss plats ar samstammigt det som
respondenterna tydligast pekar pa som den storsta fordelen med en breddad férmaga. Med ett
reellt klimat som tillater att tanka utanfor boxen anser vi att man skulle kunna transportera
forband langre, snabbare samt verka oforutsdgbar och dverraskande. Det ar huvuddelen av
respondenterna éverens om att Férsvarsmakten har att vinna pa.
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5. Analys
Vart analysarbete har skett i tva steg:

e Steg la: Jamforelse mellan slutsatser i intervjuunderlagen och historien.
e Steg 1b: Jamforelse mellan slutsatser i intervjuunderlagen och tekniska fakta.
o Syftet: Att hitta likheter/olikheter samt gemensamma namnare i dessa
datakallor.
e Steg 2: Analys av det vi identifierat i steg 1 som &r gemensamt eller vi anser vara
intressant ur aspekterna: Risktagning och téanka utanfor boxen.
o Syfte: Ge ytterligare underlag till var slutsats och rekommendation.
e Steg 3: Slutlig analys av samtliga datakéllor.

5.1. Steg la. Historia i jAmforelse med intervjuunderlag

Det vi har sett i de historiska exemplen som vi studerat ar att nér nyttjandet av
fallskarmsburen trupp anvants sa har det varit for att besatta nyckelterriing d.v.s. en plats som
ar viktig for att uppna en militir nytta eller vinst. Det framgér tydligt i vara intervjuer att just
“ta viss terrdng i ett visst syfte” kan vara virt risken med fallskdrmsféllning for att uppna
malet. I historien beskrivs snabbheten som en nyckel till framgéng. Vara respondenter
uttryckte samma sak som en fordel gentemot andra transportsétt. De ansag ocksé att den
Okade rorligheten kan vara ett argument for breddad formaga. I de historiska exemplen
aterfinns rorligheten frimst i expeditiondrt sammanhang, men forekommer dven i ett fall som
ror inhemsk rorlighet. Fordelen berodde framst pa otillgdnglig terrdng vilket kan liknas vid
svenska forhéllanden.

Overraskning r en dterkommande term i bade historien och i véra intervjuer. Att gora det
ovantade sag vara respondenter som ett sitt att vinna fordelar. I de historiska exemplen, dér
utfallet varit gynnsamt, aterfinns just oforutsdgbarhet som en viktig faktor.

Vid intervjuerna var det samstammigt och tydligt att de platser man ansag vara lampliga for
att genomfora fédllning pd maste vara svagt eller helt oforsvarat. Historien visar att de tillféllen
d& man misslyckats har platsen diar man luftlandsatt varit forsvarad. En oforsvarad plats som
anvinds som landséttningsplats och dér egna styrkor ansluter inom kort (link-up) forefaller
vara en taktisk tillimpning som bade historiskt och i véra intervjuer dr central.

Sammanfattningsvis, for att det skall vara ett alternativ att filla trupp med fallskdrm blir
slutsatsen att: Det skall vara nyckelterrdng, som ar svagt eller helt oforsvarad, som m.h.t.
tidsfaktorn behover beséttas och som inom kort forstirks med egna forband. Platsen och syftet
far dirmed en avgorande betydelse. Historien visar det och véra chefer har samma
uppfattning.
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JAMFORELSE

Bild 21: Bild utvisande jamforelse Intervjuer och Militér historia (Kroon, 2023).

5.2. Steg 1b. Tekniska fakta och utbildning i jamforelse med intervjuunderlag

De flesta chefer som intervjuats var initialt ovetande om hur lang utbildningstiden ar och vilka
krav som stélls for att fa fallskdrmsformaga. Vér uppfattning kring denna syn tror vi bygger
pa en sedan lang tid tillbaka aura eller mystik som indirekt kopplats mot fallskdrmstjénsten
som sddan i Forsvarsmakten. Flera av respondenterna uttrycker just detta. Nir de intervjuade
stdlldes infor den fakta som finns kring fallskdrmsutbildningens krav och tidsdtgang dndrades
deras synsitt. Flera av respondenterna tar upp att vid utldndska jamforelser, avseende vilka
forband som é&r luftburna med fallskdrm, forefaller det mérkligt att vi 1 Sverige inte har det pa
liknande sitt. I det vidare resonemanget under intervjuerna framhéller samtliga att det skulle
finnas en nytta med att delar av de létta forbanden i Forsvarsmakten hade formagan m.h.t. att
det ses som ytterligare ett transportsdtt och indirekt ett nytt verktyg for forbandet.

I en internationell kontext 6vas det arligen med infanteriféorband som har formagan. Sverige
skulle kunna delta for att 6ka samtrdningen med andra nationer. Det 1 sin tur har béring pa
framtida NATO-anslutning och reella krigsuppgifter for Forsvarsmakten i denna kontext.
Sverige innehar kompetens till utbildning i fallskdrmshoppning som kan breddas. En
breddning kraver dock en utdkning av kapaciteten vid Fallskdrmsskolan i Karlsborg med fler
hoppmastare, 6kad fallskdrmspackningsforméga och naturligtvis tillgdngen pa flyg. Just
tillgéngligheten pa flygplan bedéms 6ka i och med en anslutning till NATO.

4—] JAMFORELSE

Bild 22: Bild utvisande jamforelse Intervjuer och Tekniska fakta och utbildning (Kroon, 2023).

5.3. Steg 2: Analys med koppling mot; Risktagning och ”tinka utanfor boxen”
Risktagning dr en del av att vara chef 1 en militir verksamhet. Det dr samtliga respondenter
Overens om. Sjilva risktagningen kopplat till nyttjandet av fallskarmstrupp ser respondenterna
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som en risk som man dr beredd att ta. Det forutsétter dock att en viktig malséttning uppnaés.
Formégan kan ocksd mdjliggora ett oforutsdgbart agerande. Nagra av cheferna anser t.o.m. att
man reducerar risken, i vissa situationer, genom att ha mdjligheten att snabbt na en plats fore
en motstandare eller for att utgdra forstyrka for tillkommande egna enheter.

Vi upplevde att nér vi intervjuade respondenterna sa var just &mnet att nyttja andra foérband én
Fallskdrmsjagare och Specialférband en tanke som upplevs vara utanfér boxen. De flesta har
aldrig tinkt péd det men 4r inte negativa pa tanken, snarare ser de mojligheterna.

5.4. Steg 3: Slutlig analys av samtliga datakallor

Nar vi genomfort vara delanalyser fran respektive datakalla ssmmanfogades dessa till
gemensamma kategorier. Vi grupperade kategorierna och skapade fem kéarnkategorier.
Karnkategoriernas benamningar togs fran den GT vi genomforde i intervjuerna. Dessa fick
vara gallande och passade for gruppering av de andra datakallornas kategorier. Anledningen
var att intervjuerna var sa allomfattande i sitt underlag. Det kan tyckas vara mycket med fem
karnkategorier om man jamfor med GT; enligt Glaser & Strauss. Vi ansag dock att var och en
av karnkategorierna var sa viktiga samt att de skilde sig sa mycket fran varandra att vi inte
kunde sla ihop dem. Bilden visar hur de olika kategorierna fran respektive datakalla slutligen
sammanfordes och utgaende fran de monster och sammanhang vi fann gick vi ned till vara
karnkategorier som finns behandlade i empirikapitlet (punkten 4.6.3 ovan).

Tk
MK

FRAN DE TRE DATA-XKALLORNA
Bild 23: Bild utvisande datakallornas sammanstéllning till ett underlag (Kroon, 2023).

5.4.1. Analysunderlag

Modellen nedan &r det slutliga sammanstéllningen av kategorier fran behandlingen av vara tre
datakallor.
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Bild 24: Sammanstallning av samtliga kategorier fran alla datakallor (Kroon, 2023).

Flera av de aterkommande kategorierna férekom i samtliga datakallor och sorterades
efterhand bort. De kategorier som hade forekomst i samtliga av datakallorna gavs ett stort
varde i vart analysarbete. 1 modellen ovan ges nagra exempel och i dvre delen syns vara
karnkategorier.

5.5. Beskrivning av analysen

| varje karnkategori har vi fordjupat oss och tolkat dess innebord i vart analysarbete. Den
metod vi anvént oss av &r analys av Fakta, dar analysen av fakta utfaller i en Inneb6rd och
analys av innebdrden ger en Slutsats. Slutsatserna har vi i kapitel 6 bearbetat och vi for en
diskussion om det som utfaller i vara slutsatser. Vi har medvetet “kokat ned” det vi analyserat
fram pa vagen mot vara slutsatser. Syftet har varit att fa ett antal karnfulla slutsatser som ger
en forstaelse utan att lasaren skall behdva fordjupa sig ned i minsta detalj. Alla vara
fragestallningar som forekommit i kapitel 1 och framledes i uppsatsen har mest tjanat som en
fond med olika ingangar mot amnet.

5.6. Analys och diskussion

5.6.1. Transportsattets for och nackdelar

Var slutsats ar att luftlandsatta trupp med fallskarm ar ett transportsatt som kan ge férband
ytterligare ett verktyg, for att snabbare sattas in langre bort &n vad man kan idag. Om Sverige
skulle ha fallskarmsformaga pa storre bredd maste motstandare beakta det. Ur en
motstandares perspektiv blir vi troligen oférutsagbara och en fientlig planlaggning maste ta
hansyn till det. En sérskild resurs med specifik funktion kan i detta avseende ge &nnu en
fordel.
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"1 en konfliktsituation skall Forsvarsmakten snabbt kunna mota_eventuell eskalering for

att bibehalla Sveriges sdkerhetspolitiska handlingsfrihet”
(Forsvarsmakten, 2022).

| dagens krig talar man ofta om det fragmenterade slagfaltet. Det betyder att det kan rada fullt
ut strid i en del av ett land emedan det rader narmast fredstillstand i en annan del av landet.
Dér emellan kan det férekomma handelser som sabotage eller liknande utfort av enheter eller
individer som endast har en vag koppling till en krigférande part. Dessa olika tillstand kan
snabbt flyttas 6ver ytan och strider eller handelser kan blossa upp dér det nyss var
fredstillstdnd. Denna typ av of6rutsagbara situationer kraver att Forsvarsmakten snabbt kan
flytta resurser Over hela den geografiska ytan vilken i Sveriges fall & en mycket stor yta.

Var tes dr att det finns mojligheter att man med en breddad formaga kan uppna snabbhet och
rérlighet. Vidare ar kopplingen till snabbhet och avstand parat med en specifik resurs kanske
ett ytterligare steg for att fa en stor och avgorande effekt. Hypotetiskt: En luftlandsatt
eldledare med formaga att belysa mal och leda langrackviddig bekampning pa Gotlands sodra
udde.

”jag tror att det enkla ar skytteférbandet med sina eldledare/JTAC som sensorer for

andra foérband som fartyg eller flygvapnet, som leder in eld”
(Respondent 3)

Flertalet respondenter pekar pa just ovanstaende kring den specifika resursens varde. Det vi
uppfattar som huvudsakliga nackdelen med transportséttet ar att det kravs en storre uppoffring
vad avser utbildning och logistik for att uppna forméagan. Aven om utbildningstiden for
formagan &r kort sa saknas kapaciteten i dagslaget.

5.6.2. Taktiken och risken

Taktiken att anvanda fallskarm kan innebéara risker men kan ge sadana fordelar att det
konsumerar riskerna. Alla intervjuade chefer ar dverens om att militar verksamhet ar
forknippat med risker. Det ingar i det militara ledarskapet att géra avvagningar mellan att
uppna ett mal och att ta de risker som det kraver. Att genomfora det ovantade kan i sig vara en
riskminimering, vilket ndgra respondenter uttrycker.

”Jag skulle dra mig for att skicka helt oskyddad trupp om det inte finns en speciell "time

slot” ddr de kan gora enorm nytta”
(Respondent 1)

Vid ett insattande med fallskarm &r det efterstravansvart att platsen ar oforsvarad pa marken
och i luften for att minimera risken for forluster. I de historiska exemplen som studerats finns
en operation som tydligt pekar pa riskerna med att luftlandséatta i forvarad terrang.

Det allierade motstandet var hart och i kombination med att fallskarmstruppen landade

nara nog pa de allierade forbanden blev de tyska forlusterna hoga”
(Antill, 2005)

53



Citatet kommer fran de studier vi gjort kring tyskarnas anfall pa Kreta 1941 (Operation
Merkurius). Detta anfall kan ses som ett paradigmskifte i tillampningen av fallsk&rmsburen
trupp. Efter operationen finns fa exempel i historien dar luftlandséattningar skett i terrang som
ar forsvarad. Vara respondenter ser inte heller framfor sig en luftlandsattning pa en forsvarad
plats. Man ser snarare “’forst pa plats” scenarier eller att snabbt flyttar trupp i sekundér
riktning mot ett mal/nyckelterrang som pa sikt ar av betydelse.

5.6.3. Forutsattningar for formagebreddning

Att bredda Forsvarsmaktens formaga att luftlandséatta fler latta forband med fallskarm ar
avhangt pa utbildningsprioriteringar, men kan om ett beslut fattas vara uthildningslogistiskt
fullt genomforbart, redan i dagslaget.

“Det dr pa intet sdtt en omojlighet att fa in i verksamheten om man jamfor med andra

saker”
(Respondent 4)

”[...] Hoppmdstare, flygande personal, lastmdstare etc. som behéver en ordentlig tillvéxt.

Det skall stillas mot vinsten av att ha formagan”
(Respondent 3)

Som synes finns delade uppfattningar kopplat till utbildningsférutsattningarna. A ena sidan
ser man mojligheter att utbilda delar av de latta forbanden da utbildningstiden relativt annan
utbildning ar kort. A andra sidan ser man problem med att hantera stérre volymer med dagens
kapacitet som finns i Karlsborg.

"Formdgan till taktisk rorlighet utékas genom ytterligare anskaffning av C 130J”
(Perspektivstudie 2022)

Det som utgdr en begransning i nulaget ar tillgngen pa flygande resurser. | perspektivstudien
foreslas en utokning av Forsvarsmaktens kapacitet kopplat till transportflyg. M6jligen kan
denna brist reduceras med ett medlemskap i NATO, m.h.t. att en s stor férsvarsorganisation
tillsammans forfogar over fler transportflyg. Vidare &r ett svenskt medlemskap i NATO ett
paradigmskifte som gor att nuvarande svensk forsvarsplanering sannolikt forandras i grunden.
Det innebér troligen att Forsvarsmaktens formagor kommer att omvarderas och anpassas efter
NATO:s planering. Darmed &r det inte osannolikt att vara nuvarande formagor kan bli
ominriktade.

5.6.4. Bonuseffekter

De mjuka faktorer som ar rekryteringsfrdmjande ar en bonuseffekt som rétt tillvarataget kan
utgora ett satt att attrahera och behalla personal for de aktuella forbanden. Kravet eller den
sérskilda profilen som finns for dagens fallskdrmsjégare ar inte kopplat till fallskarmsféallning
som sadan, utan snarare till de uppgifter som forbandet skall l6sa.

” [...] mjuka varden med forbandsanda, utbildningseffekter moraliska effekter ”
(Respondent 4)
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De forband som rekommenderas av respondenterna har i stort samma krav som dagens
fallskdrmsjagare. Man skulle darmed kunna avfarda argumentationen att fallskarmsféllning
bara ar till for ett fatal. Attribut och de psykologiska effekterna av att ha formagan kan verka
som en attraktionskraft.

Pliktpersonal bedoms i dagsléget inte vara aktuellt i ssmmanhanget, enligt respondenterna.
Den framsta orsaken ar att de varnpliktigas utbildningstid redan ar sa pass kort att forbanden
har problem att hinna med de utbildningar som &r beslutade for respektive forband. De flesta
krigsforband bestar av en kombination av pliktpersonal och kontrakterade yrkessoldater.
Cheferna &r 6verens om att det ar den sistndmnda kategorin som ar aktuell for utokad
formaga.

5.6.5. Den strukturella “apparaten’ och den “fria tanken”

Vart resultat visar att det finns en vilja och anda att tanka fritt, géra det annorlunda/ovantade
eller det vi valt att kalla; utanfor boxen” bland Forsvarsmaktens chefer kopplat till taktik och
krigskonst. Ibland kallas denna typ av tankande lateralt tankande. Frasen eller klichén, har pa
senare tid blivit vanligt forekommande i affarsmiljoer, bland annat av foretagskonsulter.
Frasen har ocksa gett upphov till ett antal reklamslogans.

| dagens Forsvarsmakt med fa resurser borde det vara av yttersta vikt att prova nya satt att
nyttja sina resurser/formagor for att inte riskera att fastna i ”’sd har vi aldrig gjort” mentalitet.
Det historiska exemplet fran Rhodesia visar tydligt pa framgangar genom att nyttja det man
har 1 ”Kajsa Varg anda” parat med fritt tinkande. Det ledde till att man kunde né oerhérda
framgangar med de fa resurser man forfogade over i det radande laget.

“Ytterligare en faktor var bristen pa resurser inom Rhodesian Security Forces pga.

embargon varvid man tvingades “tinka utanfor ramarna”
(Alden Press Oxford, 1979)

Ett underliggande syfte i var forskning var att undersoka om chefer agerar utanfor boxen och
att det i sin tur kan leda till en battre hushallning med resurser mot angivna mal. Vardagens
verkligheter i form av forvaltningsmassiga krav och produktionsprocesser hammar den fria
tanken. Det ar svart for den enskilde officeren att verka i den anda man uthildats for ur ett
strukturellt perspektiv dar man kan likna Forsvarsmakten vid en apparat dér individen &r en
kugge i systemet som inte sjalv kan vélja riktning pa sin rorelse. Nar Forsvarsmakten ater igen
skall vaxa kan man stélla sig fragorna:

- Hur snabbt gar det att férandra en sadan organisation?
- Ar den inneboende trégheten som finns en rak motsats till den snabba forandring
som nu initierats?

Kanske ar det sa att Forsvarsmakten behover bli en mer flexibel organisation som kan anpassa
sig efter snabba forandringar? Framtiden bar sannolikt med sig att man maste ha férmaga att
tillfalligt ssmmansatta enheter bestdende av olika funktioner for att pa basta satt l6sa de
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problem man stélls infor. En mera innovativ organisation ar sannolikt mer behovd idag &n hur
Forsvarsmakten var organiserad under det kalla kriget.

ez _FORWARD
fianirg LANDING

Bild 25: Instruktionsplansch Fallskarmslandning (Kroon, 2023).
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6. Slutsatser

6.1. Inledning

Vi har i var forskning studerat en mycket liten del inom Férsvarsmaktens verksamhet som &r
knutet till tillampningen av ett transportsatt, fallskarm. Orsaken till att vi valde denna ingang
var att amnet ar behaftat med manga forutfattade meningar och traditioner, vars ursprung
ingen riktigt kanner till. Med det menar vi att i Sverige har det blivit sa sjalvklart att det bara
ar ett fatal som har férmagan att fa eller ingen reflekterar Gver det. Det som ar radande ar; det
anvands inte pa bredden. Det konstiga blir da fragan: varfor inte? | sociologitermer kan man
sdga att vi soker svar pa det konstiga i det familjara (Marvasti, 2004).

6.2. Reflektion

Ur ett strukturellt perspektiv anser vi att man kan jamfora organisationen Forsvarsmakten med
en “apparat ”. Denna har tuffat pa” med samma installningar, regler, normer och processer
som varit rddande sedan den gemensamma styrningen utformades strax fore andra
varldskriget (Hardi-Kovacs, 2022). Vi ser darfor att Forsvarsmakten som organisation ar svar
att forandra i det stora, emedan forandringar i det lilla sker kontinuerligt men séllan styr om
hela apparaten i ny riktning. Teorierna ar de samma men spraket och sma detaljer &andras.
Saledes ar den strukturella ordningen i Forsvarsmakten sadan att nya idéer, om an med
nyttjandet av gamla metoder, inte &r sjalvklar for att programmera om apparaten. Aven om det
ror sma forandringar som framkommit av nytankande i olika tillampningar.

Nér vi dragit slutsatser har vi initialt studerat det vi anser &r styrande for Forsvarsmakten i
form av Doktrin. Vi har dven studerat det vi uppfattar som framtida inriktning i form av
Forsvarsmaktens perspektivstudie 2022. Med utgangspunkt fran vad som galler har och nu
(doktrin) och det som anges infor framtiden (studien) uppfattar vi att:

Forsvarsmaktens resurser ar begransade, vart land ar stort, vart lands terrang &r delvis
otillgangligt, det finns platser som ur ett ren militargeografiskt bade strategiskt och taktiskt
alltid kommer att vara utomordentligt viktiga. Vi stéller oss darmed fragan: Kan vi med
begransade resurser fa ut mer effekt som harmoniserar med bade doktrin och framtidsstudien?
Borde inte denna ekvation krava ett nytankande?

Ytterligare en aspekt att ta hansyn till &r det kommande medlemskapet i NATO. Det kommer
sannolikt gora att hela Perspektivstudie 2022 maste géras om och anpassas efter vad alliansen
har for behov i norra Europa. Det for med sig att Sverige troligen kommer behéva ompréva
vad som ar mest prioriterat avseende formagor i Férsvarsmakten.

Vi konstaterar samtidigt att de generationer som har verkat i Forsvarsmakten och de som
verkar nu och framét skiljer sig i sin instéllning avseende att verkar for ”apparatens” bdsta
kontra sin egen personliga utveckling.

Avslutningsvis k&nner vi som forfattare att den organisation som Forsvarsmakten &r idag

beror pad manga faktorer. Ett barande fenomen ar att Forsvarsmakten har sedan 1950-talet och

fram till nu standigt forandrat sig, vilket pa manga séatt varit bra. Forsvarsmakten har hangt
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med i varldsutvecklingen rimligt men har séllan varit varldsledande i nagon storre omfattning.
Det som sannolikt har lett till att den fria tanken har hdmmats &r att férandringsarbeten skett
under tidspress med en stor detaljstyrning och det har helt enkelt inte givits utrymme att agera
utanfor boxen. Snarare har man utgatt fran den gamla organisationen med mindre justeringar
eller ren borttagning av férmaga eller en organisationsdel. Nar Forsvarsmakten lyckats stalla
om, enligt politikens beslut, da har en ny viljeinriktning presenterats innan den gamla har varit
fullt utvecklad och intagen. Till exempel sa har Sverige alltid varit mycket val rustat nar en
varldskonflikt ar 6ver emedan nar en konflikt borjat sa har Forsvarsmakten haft som samst
forutsattningar. Bada orsakerna har berott pa politisk styrningar parat med tidspress,
detaljstyrningar och ekonomiska mal som egentligen varit ouppnaeliga. Troligen kan
ovanstaende vara svaret pa varfor Forsvarsmaktens organisation idag inte ar logisk. Lika sa
kan det forklara varfor t.ex. tanken att fler forband skulle ha fallskarmsformaga inte
forespeglat nagon.

Huvuddelen av Forsvarsmaktens forband har traditionellt varit standardiserade férband i
storre mangd med fa skillnader. Det har gjort det enkelt for organisationen att likt en maskin
hantera alla enheter pa samma sétt. I Forsvarsmakten har det dock alltid funnits ett fatal “udda
faglar” i form av forband med sdrskilda formégor och uppgifter som ej varit knutna till
brigaderna. Dessa férband t.ex. Jagarférbanden har organisationen behévt hantera pa annat
sétt an de standardiserade pga. unika behov kopplade till deras uppgifter. De kvarvarande
forbanden, efter nara 30 ars nedlaggningar och omorganisationer, ar i mangt och mycket
unika och har sarskilda formagor. Anda ar Forsvarsmakten kvar i en apart-liknade
organisation. Férbandens olikheter gor det fortsatt svart att hantera alla enheter pa samma satt
likt en maskin.

Apparaten Forsvarsmakten ar konstruerad med sitt ursprung fran borjan av 1900-talet dar alla
formagor syftade till att verka tillsammans i ett storkrig. Perspektivstudien 2022 uppfattar vi
bygger pa andra principer for krigféring an bara ett storkrig. Dar beskrivs det som kallas
grazon eller som manga benamner skymningslage d.v.s. krig har inte utbrutit fult ut men olika
krigsliknande tillstand &r forharskande. Politiskt befinner man sig i ett kritiskt lage anda upp
till en sakerhetspolitisk kris. Denna syn hade vi med oss in i var forskning emedan
perspektivstudie och doktrin ar en del i var referensram. Bland vara respondenter fanns flera
som hade en storkrigs-syn pa vara fragestallningar. Dér av kandes formaga att tdnka/agera
utanfér boxen som hammad i deras tankegangar, i vissa avseenden. Vi utgar i vara slutsatser
fran allt fran fredstid till ett storkrig. Det gor vi med hansyn till att PS22, MSD och var
gemensamma bakgrund i Forsvarsmakten format vart synsatt. Det har naturligtvis en
paverkan pa vara slutsatser nedan.
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6.3. Slutsatser

Fordelarna med fallskarmsférmaga vid fler forband kan vara att snabbare kunna forflytta dem
langre. Motstandare maste darmed ta hansyn till det i sin planering. Vi blir darigenom mera
ofdrutsagbara. Om en specifik funktion t.ex. eldledare eller en verkansdel kan fallas, kan
ytterligare taktiska fordelar vinnas. Det kan vara ett satt for Forsvarsmakten att effektiviserar
sina fa resurser.

Vi anser att fallskarmsférmaga i dess enklaste form kan leda till att forband kan I6sa fler
uppgifter och pa alternativa satt. Ratt anvant dvervager fordelarna riskerna. Riskerna kan i
vissa fall i ett stérre perspektiv till och med minskas. Exempelvis: Vi ar forst pa plats fore en
motstandare.

Forsvarsmakten har en organisation som har kapacitet att utbilda fler. Transportresurserna kan
just nu ses som en begrénsning men begransningen minskas sannolikt genom de planerade
inkopen av transportflyg och kommande medlemskap i NATO. Vart kommande medlemskap
i NATO innebér, med stdrsta sannolikhet, att de strukturer och rutiner som sedan lange finns i
Forsvarsmakten maste omprovas genom t.ex. att nyttja andra medlemsstaters
transportresurser.

Flera forband borde kunna inneha fallskarmsformaga. De fysiska, psykiska eller de
medicinska kraven &r inget hinder. Formagan bidrar sannolikt till 6kad forbandsanda och ger
darmed attraktionskraft.

Det som idag hindrar en breddning av fallsk&rmsfallning ar troligen att man inte tankt tanken,
analyserat det djupare eller sett dess mojligheter. Troligen beror detta pa att organisationen ar
att likna med en apparat som har svart att sjalvmant bryta gamla ménster och tankesatt.

Bild 26: - Rétt ljus, - Grént ljus, - GA! (Bild, 2023)
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7. Rekommendation och forslag till fortsatt forskning

Var forskning pekar pa en mangd olika fordelar respektive nackdelar med en breddning av
formagan att falla trupp med fallskarm. Vi har avgransat oss till fallning av trupp med
rundkalott och egen utrustning d.v.s. fallskarmsférmaga i dess enklaste form.

7.1. Rekommendation

Var rekommendation till Férsvarsmakten ar att dverser méjligheterna att ge Arméns
Jagarforband och Marinens Amfibieforband ytterligare ett transportsétt som verktyg. Fordelen
kan vara att del av forbanden kan komma snabbare till en otillganglig plats, ta nyckelterréang
for att 10sa en specifik uppgift eller att forbereda for andra forbands ankomst. Vi menar att
formagan att vara forst pa plats fore en motstandare, alternativt att gruppera ett sarskilt
vapensystem, kan vara av sa stor betydelse att det blir en strategisk vinst.

Det bor vara del av de kontraktsanstallda soldaterna som ges utbildningen i ovan angivna
forband. Att bredda férmagan till ytterligare fler férband, dn det angivna, innebar sannolikt
for omfattande logistiska utmaningar.

Under var forskning har vi flera ganger stott pa fragan om luftouren forsorjning. Flera
respondenter namner fordelar med denna formaga men fa har anvant den. Vid
Fallskarmsskolan i Karlsborg papekades att man har uppdraget men fa nyttjar deras tjanster.
Vi rekommenderar darfor att Forsvarsmakten sprider kunskapen och nyttjar en férmaga vi
redan har.

7.2. Forslag till fortsatt forskning

Vi ger efter var egen forsknings avslutande foljande forslag till fortsatt forskning.

1. Hur kan luftburen forsérjning utvecklas inom Forsvarsmakten for att tillgodose fler
forbands logistikforsérjning med annan metod?

2. Hur tillampas Forsvarsmaktens ledarskapsfilosofi inom den byrakratiska och
forvaltande myndigheten?

3. Hur kan forutséttningarna for att fler férband blir mer luftoperativa utvecklas, inom
Forsvarsmakten.

Bild 27: Luftburen forsoérjning 2016 i Mali (Kroon, 2023).
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Bilaga 1. (Historik fallskarm):

Denna bilaga innehaller de 6vergripande historiska underlag som studerats. Analyser och
slutsatser aterfinns i huvuddokumentet.

Vi har utéver svensk historia studerat de, enligt var uppfattning, mest signifikanta historiska
bakgrunderna som har koppling mot just bruket av fallskarmstrupp.

Tyskland:

Under den tyska uppbyggnaden av krigsmakten efter VVersaillesfreden, under senare hélften av
30-talet, skedde nytankande inom ramen for det som kom att kallas; blixtkrigforing.
Utvecklingen av nya metoder skedde parallellt med taktikutvecklingen och dar passade
konceptet; infanteri som fallsk&armstrupp perfekt. Blixtkrigforingens principer med stor
rorlighet, formagan att skapa djup i stridsfaltet, att mandvrera ut motstandaren i tid och rum,
skapa lokal 6verlagsenhet med hastighet och koncentration av eld och rorelse var ett
nytankande.

Formagan att med latta forband, som infanteri, ta svagt forsvarad nyckelterrang pa djupet for
att senare lanka ihop med slagkraftigare forband, for att na avgéranden blev en av
nyckelrollerna for fallskarmsburen trupp.

Tyskland utvecklade sin fallskarmsférmaga genom att 1938 inom Luftwaffe (tyska
flygvapnet) bilda den Sjunde flygdivisionen (7. Flieger-division) sedermera 1:a
Fallskarmsjégardivisionen (1. Fallschirmjéger — division). Inom divisionen utvecklades
formagan att falla storre mangd trupp upp till bataljons storlek. Truppen var latt infanteri med
formagan att fallas fran transportflygplan av typen junkers 52. Innovat6ren inom férbandet
var dess ledare Kurt Student med bakgrund som flygférare under forsta varldskriget (Whiting,
2008). Fa andra lander var vi denna tid ens i narheten av den tyska utvecklingen (Ailsby,
2000). Tyskland nyttjade, initialt i kriget, sin fallsk&rmstrupp i mindre férbandsenheter. N&r
man sedan 6kade inséttande till storre forbandsenheter kulminerade detta i och med slaget om
Kreta 1941 (se bilaga 2 nedan). Langs vagen till Kreta nyttjades fallsk&rmstrupp vid
invasionen av Frankrike 1940 genom att de insattes vid viss nyckelterrang i Holland och
Belgien (Reinhardt, 2014). Vid invasionen av Danmark 1940 tog fallskarmstrupp flygféltet i
Alborg och vid invasionen av Norge 1940 togs flygféltet Gardemoen, utanfér Oslo, av
fallskarmstrupp (Michael Tamelander, 2000).

Gemensamt for de tyska insatserna med fallskarmstrupp i Norge, Danmark och Kreta var att
de insattes pa djupet, vid nyckelterrang for att foljas upp med forband som landar eller
landstiger och darmed pabarija tillforsel av tyngre och avgorande forband eller utrustning.

Efter andra varldskriget bildades 1955 Bundeswehr i Vasttyskland. | Osttyskland bildades
Nationale Volksarmee. Bada arméerna satte upp fallskarmsforband bestaende av latt infanteri,
efter vastligt respektive Sovjetiskt monster. Efter sammanslagningen av Tyskland sattes 1:a
Luftlandsattningsbrigaden upp inom Bundeswehr. Brigaden &r aktiv och ar i huvudsak ett
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luftburet latt infanteri som falls med rundkalott (Férfattaren M Brodén samarbete med
Bundeswehr 2003-2009).

Storbritannien och USA:

De allierade utvecklade sina fallskdrmsburna trupper under 1941- 1942. Storbritannien
bildade, pa direkt order fran Winston Churchill, 1:a Luftburna divisionen och sedermera
skedde en avknoppning fran 1:a divisionen och bildandet av ytterligare en division; den 6:e
Luftburna divisionen. Bortsett fran radféretag med mindre enheter som genomfordes av
divisionerna sa var dessa styrkor insatta med fallskarm forst under invasionen av Holland
1944 (Operation Market Garden). Gemensamt for de brittiska insatserna med fallskarmstrupp,
i Europa var att de insattes pa djupet, vid nyckelterrang, for att foljas upp med forband som
landar, landstiger, transporterar sig landvagen. Genom dessa forstarkningar kunde man tillfora
tyngre och avgorande utrustning. De brittiska fallskarmsforbanden var da som nu latt
infanteri. Dagens brittiska fallskarmsforband bestar av 16:e Luftburna brigaden dar 1-4
Fallskarmsbataljonerna ingar. Forbandet falls i huvudsak med rundkalott.

(Smedberg, 2004)

Det forsta forbandet i USA med fallskarmsformaga var 82:a Infanteridivisionen som i augusti
1942 organiserades som 82:a Luftburna divisionen. Utvecklingen skedde snabbt och delar av
divisionen 6verfordes/avknoppades for uppstart av den 101:a Luftburna divisionen. Bada
divisionerna organiserades som luftburna under andra hélften av 1942. De tva Luftburna
divisionerna inforde fallskarmsfallning av infanteri och 82:a divisionen insattes redan under
invasionen av Sicilien, varen-sommaren 1943. 82:a och 101:a divisionerna deltog sedermera i
invasionen av Normandie (Operation Overlord) samt under invasionen av Holland (Operation
Market Garden). Gemensamt for de amerikanska insatserna med fallskarmstrupp i Europa,
var att de insattes pa djupet, vid nyckelterrang for att féljas upp med forband som landar eller
landstiger samt inforsel av tyngre och avgdérande utrustning (Stjernfelt, 2004).

USA nyttjade fallskarmstrupp vid nagra tillfallen under Koreakriget exempelvis operation
Tomahawk dar narmare 3500 soldater ur 101:a div falldes pa djupet av motstandarens
gruppering for att kort darefter lanka ihop med framryckande egna mekaniserade forband pa
marken (Jahner, 2016). Endast fyra soldater omkom vid den operationen.

Under USA:s invasion av Panama 1989 sattes delar av 82:a div in med fallskarm vilket var
forsta gangen sedan 1944 (Jahner, 2016). Hela invasionen var lyckad och
fallskarmsforbanden anvéndes &ven har for att sékra nyckelterrang.

Hela 82:a div och delar av 101:a div &r an idag aktiva som fallskarmsburna och bestar i
huvudsak av infanteri som kan landsattas med fallskarm, rundkalott.

Krig och dess erfarenheter foder i regel innovationer och utveckling. Harvid skedde en
mycket stor och hastigt framtvingad utveckling bland de allierade nationerna under andra
varldskriget. | Tyskland bibeholls formagan men nyttjades efter Kreta i mindre omfattning.
Utvecklingen kom att fa stor betydelse for andra varldskrigets utgang men éven inom
fallskarmstruppens utveckling &nda in i nutid.
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Ovriga varlden:

Inom néstan alla utvecklade arméer i vérlden har det funnits eller finns forband som kan féllas
med fallskarm. De flesta forbanden bygger pa erfarenheterna fran andra varldskriget med viss
utveckling av materiel och metoder. Nagra gemensamma namnare for forbanden ar: latt
infanteri, fallning med fallskédrm av typen rundkalott och féllning sker i férband kompani och
uppat.

En unik historisk tillampning av fallning av trupp med fallskarm ar den Rhodesiska arméns
tillampning av férmagan. Tillampningen skiljer sig markant fran alla andra arméers
tillampning (se bilaga 2).

Utvecklingen for trupp och materiel -fallskarmar som ar styrbara, hopp fran extrema hojder
etc. ar formagor som idag i huvudsak tillhor vérldens olika specialférband eller sarskilt
utpekade elitférband. Aven mindre enheter inom t.ex. USA:s 82:a, 101:a m.fl. har denna
formaga men &r da specifikt inriktade som t.ex. forstyrkor for storre luftlandsattningar eller
for spaning pa djupet med sma enheter.

Sverige:

Den forste svensk som genomforde ett fallskd&rmshopp var Lojtnant Raoul Thornblad, den 9
juni 1920. | slutet av 1940-talet genomforde Forsvarsstaben studier av fallskarmstrupp.
Utvalda befal sandes pa uthildning i USA och Storbritannien och under 1951 genomfordes en
forsokskurs for befal. Varen 1952 genomfordes en forsokskurs med varnpliktiga. Man antog
1954 namnet: Arméns Fallskarmsjagarskola (FJS) och utbildningen forlades till Karlsborg.
Valet av Karlshorg byggde pa: de gynnsamma véderbetingelserna, narheten till en militar
garnison, Karlsborgs fasting med Lv 1 (Kungl. Karlsborgs luftvdrnsregemente) samt inte
minst narheten till en flygflottilj F 6 (Kungl. Vastgota flygflottilj). Syftet med férbandet var
att kunna séttas in pa djupet av en angripares gruppering for att dar bedriva storastrid i upp till
kompani ram samt bedriva spaning. Har var erfarenheterna fran finska vinterkrigets
fjarstridspatruller en utgangspunkt for uppgifterna. Vidare var erfarenheterna fran Arméns
Jagarskola i Kiruna (AJS) en utgangspunkt for utbildningen i 6vrigt. Fram till slutet av 1960-
talet var huvuduppgifterna storastrid samt spaning, for de krigsférband som producerades vid
FJS. Under 70-90 talet 6vergick uppgifterna mer till spaning och underréttelseinhdmtning an
till strid. D& Forsvarsmakten forandrades/reducerades i slutet pa 90-talet - 2000-talet dndrades
forbandets uppgifter. Forbandets mer avancerade uppgifter fordes in i specialférbanden
emedan uppgiften underrattelseinhdmtningen férdes in under krigsférbandet 32:a
underrattelsebataljonen vid K 3. Allt sedan starten med féallning av trupp med fallskarm har en
del inom FJS varit helt inriktad pa sjalva fallskarmstjansten, utbildning och hantering av de
olika systemen, fallskarmsavdelningen/hoppmastargruppen (idag Specialférbandens
fallskarmsskola) (3, 2023). Formaga till fallskarmsfallning har fran 50-talet intill nutid givits
personal inom flygvapnet (flygbeséttningar/flygforare), kadetter vid Karlberg m.fl. militara
skolor, fallskarmsjagarférbanden samt till specialférbanden.

| dagsléget &r det enbart en véldigt liten del av Forsvarsmakten som innehar kompetens att
fallas med fallskarm. Bortser man fran flygbesattningar/flygforare samt specialforbanden sa ar
det en forsvinnande del av Forsvarsmaktens forband som idag har férmagan. | jamférelse med
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andra lander skiljer sig Sverige at betydligt. Bland NATO och véstvarldens Forsvarsmakter
aterfinns formagan pa storre bredd fran bataljon upp till divisions storlek och nastan
uteslutande som luftburet infanteri. | Sverige ar det enbart en liten del inom arméns enda
underréattelseférband som har formagan.
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Bilaga 2. (Historiska exempel):

Denna bilaga innehaller de historiska handelser/operationer som studerats. Analyser och
slutsatser aterfinns i huvuddokumentet; Empirikapitel 4.

Kreta 1941 (Operation Merkurius):

Upptakten: Varen 1941 planerade Tyskland att anfalla Sovjetunionen. Som en del i anfallen
oOster ut kréavdes en plan for Balkan — Grekland och Medelhavet. Syfte var att férhindra de
allierades utbredning och for Tyskland att beh&rska de ruménska oljeféalten samt avregla delar
av medelhavet till skydd for eget falttdg i Nordafrika. Tyskland ansdg att den grekiska 6n
Kreta vara nyckelterrang. On var, efter att Tyskland tagit Balkan och 6vriga Grekland, det
enda kvarvarande omradet, bortsett Gibraltar, Malta och Cypern som de allierade beharskade i
medelhavet. On var forsvarad av narmare 40 000 soldater fran U.K, Nya Zealand, Australien
samt Grekland. Pa 6n fanns ett antal flygfalt som forsvarades av de allierade. Fa stridsvagnar
och artilleripjaser fanns hos den allierade styrkan pa Kreta (Ailsby, 2000).

Den tyska planen: Att i ett antal omgangar/vagor med fallskarmstrupp falla i syfte att ta och
beharska nyckelterrang pa ons 6stra del. Darefter skulle trupp fran bl.a. 5:e och 6:e
Bergsdivisionerna samt tyngre materiel och artilleripjaser flygas in for att mojliggora
erdvringen av hela 6n. Fallskarmstrupperna indelades i tre olika stridsgrupper med var sitt
omrade. Respektive stridsgrupps uppgift var att ta och sakra flygfaltet inom sitt respektive
omrade.

Genomforandet: Strax fore den 20 maj paborjade tyska Luftwaffe en massiv bombning av
ons befésta delar. PA morgonen den 20 maj slapptes den forsta vagen fallskarmstrupp. Det
allierade motstandet var hart och i kombination med att fallskarmstruppen landade néra nog
pa de allierade forbanden blev de tyska forlusterna hoga. Vidare visade det sig att flera
forband landade i svar terrang med skador, drunkning och tradlandningar som foljd. Den
grekiska ortsbefolkningen och partisaner gick aven hart at de tyska trupperna som hamnat i
svar terrang. Den allierade befalhavaren hade information om den forestaende
luftlandsattningen, genom att britterna knéckt tyska krypterade meddelanden. Trots denna
underrattelse blev det forvirring hos forsvararna. En foljd blev att motanfall fran de allierade
nar tyskarna var som mest sarbara, i luften respektive nyss luftlandsatt, uteblev. De allierade
stred tappert men tyskarna erévrade inom nagra dagar sa pass manga flygfalt att de tyska
forstarkningarna kunde flygas in. I slutet av maj pabdrjades en urdragning av de allierade
styrkorna med stdd av Royal Navy och tyskarna kunde i bérjan av juni ta hela Kreta.
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Bild 2:1: Utvisande Tyska luftlandsattningsplatser p& Kreta 1941 (Ailsby, 2000).
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Resultat: Av de insatta tyska styrkorna forlorades nd&rmare 7000 man i skadade och ddda.
Forlustsiffrorna bland fallskarmstrupperna var avsevérda till f6ljd av att de bek&mpades redan
nar de hangde i fallskarmarna. Situationen blev an varre da man luftlandsatte nara nog pa de
allierade styrkorna samt i bergs- och klippterrang (Antill, 2005).

Reflektion: Bortsett fran handelseforloppet sa var nyttjandet av fallskarmstrupp kopplat till
stridsplanen logisk. Ta och halla nyckelterrang pa en 6 i form av en tankt infallsport som
sedan nyttjas for inflode av forstarkningar. Det forefaller vara ett typfall for en operation dar
just fallskarmstrupp med fordel kan nyttjas. | fallet Kreta fanns ett antal faktorer som ledde till
hdga forluster. De tydligaste var: terrdngen var inte svagt forsvarad, terrdngen medgav inte
enbart gynnsamma landningar for truppen, éverraskningsmomentet uteblev till del da planen
var rojd samt landsittningen skedde i kndt” pa forsvararna nér truppen var som mest sarbar.
Tyskarna tog Kreta men till ett orimligt hogt pris. Hade de allierade gjort motanfall tidig hade
utgangen sannolikt varit annorlunda. Den tyska risktagningen var sannolikt sa hog som den
kan bli med hansyn till de andra faktorernas paverkan. Planen var bra i teorin men i praktiken
foll den. Tyskarna hade mer tur &n skicklighet. Risktagningen var orimligt hog.
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Bild 2:2: Tyskt "Kampanjband” for deltagarna i striderna pd Kreta (Ailsby, 2000).

Normandie 1944 (Operation Overlord):

Upptakten: Under 1943 pabdrjade de allierade en planering for en invasion av det europeiska
fastlandet. | planerna ingick en amfibisk del och en luftburen del med insats mot atlantkusten.

Den allierade planen: Sékra ett brohuvud for ett fortsatt anfall mot Tyskland. Harvid var
hela atlantkusten starkt befast av tyskarna med kustférsvarsannordningar vilket kravde en
insats pa djupet for att lyckas. En omfattade styrka avdelades for den luftburna delen av
operationen (Mission Albany och Boston). Huvuddelen av den luftburna delen var
fallskarmstrupp fran framst USA:s 82:a och 101:a luftburna divisioner. Dessa férband skulle
luftlandsattas natten fore den amfibiska delen av operationen (vilket blev 5-6 juni 1944).
Syftet var att ta nyckelterrang innanfor kustomradet och darmed skapa kaos for tyskarna och
forhindra tyska forstarkningar. Inte minst forstarkningar fran de tyska férbanden grupperade
pa Cotentinhalvon och garnisonen i Cherbourg samt tyska forband fran sydvast (Burns, 2006).

Genomfdrandet: Natten mellan 5-6 juni 1944 sl&pptes narmare 13000 man med fallsk&rm
éver Cotentinhalvon. I gryningen paborjades den amfibiska landstigningen pa de olika
landstigningsplatserna. Samtidigt samlades de luftlandsatta férbanden i slumpmaéssiga
forbandskonstellationer da man landat mer eller mindre kors och tvars inom det omrade som
var planerat (Thompson, 1968). Forst kring den 8 juni var férbanden i ordning for
organiserade uppgifter dar bl.a. nyckelterrdng togs och forsvarades tills de landstigna
forbanden kunde ansluta och forstarka (Reinhardt, 2014).
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Bild 2:3: Utvisande insatsomrade for luftlandsattning av 82 och 101 Div (gul ring) (Stjernfelt, 2004).

Bild 2:4: 82 Airborne division ("All American”), 101 Airborne division (”Screaming Eagles”) (Airborne School
| Boot Camp, 2021)

Resultat: Stora delar av forbanden hamnade fel och man raknar med att endast ett fatal
hamnade pa ratt plats. En mangd olika paverkansfaktorer spelade in, de framsta var: morker,
dalig sikt, felnavigation till foljd av bl.a. radiotystnad, avsaknad av invisning som fallerade,
tysk luftvarnseld och felaktiga fallningshojder jamfort med det planerade. Narmare 8000 man
ur den luftlandsatta styrkan befanns dédade, skadade och férsvunna (Thompson, 1968).

Reflektion: Bortsett fran utfallet sa var nyttjandet av fallskarmstrupp kopplat till stridsplanen
logisk. Ta och halla nyckelterrang, skéra av fientliga mojligheter att forstarka en
infallsport/mot en nyss landstigen trupp. Det forefaller ater vara ett typfall for en typ av
operationer dar just fallskarmstrupp med fordel kan nyttjas. | fallet Normandie fanns ett antal
olika paverkansfaktorer som ledde till extremt hoga forluster. De tydligaste var:
egengenererade problem, morker och friktioner i kombination med tyskt luftvéarn. De allierade

69



tog ett brohuvud och kunde fortsatta befrielsen av Europa men till ett séllan skadat hogt pris.
Hade den tyska generalstaben inte svalt vilseledningen som gjorde att de mest potenta tyska
forbanden fanns langre norr ut, hade utgangen sannolikt varit total katastrof. Den allierade
risktagningen var redan i planeringsskedet sa hog som den kan bli med héansyn till de andra
faktorernas paverkan. Planen var inte ens bra i teorin men i praktiken lyckades man. De
allierade hade bade tur och skicklighet men risktagningen var med dagen matt helt
oacceptabla.

Rhodesian Bush war 1964-1980 (Fire force):

Upptakten: De brittiska kolonierna borjade skaffa sig sjalvstandighet efter Suez krisen i
mitten pa 50-talet (exklusive Indien som blev sjélvstandiga redan 1947). Lander i Afrika som
brittiska guldkusten blev Gambia, Nyasaland blev Malawi, Nordrhodesia blev Zambia och sa
vidare. Den brittiska kolonin Sydrhodesia hade en unik stallning sedan 1923 med ett stort
matt av sjalvbestammande och eget forsvar. Nordrhodesia, Sydrhodesia samt Nyasaland var
inkorporerade i en federation med gemensam armé mellan 1953-1963. Nér federationen
upplostes bildades 1964 Zambia och Malawi emedan Sydrhodesia utropade sig som
sjalvstandig fran Storbritannien den 11 november 1965. Denna sjalvstandighet klassades som
ogiltig Rhodesia's Unilateral Declaration of Independence, (UDI) vilket fick till foljd att storre
delen av varldens lander samt FN inforde sanktioner mot Rhodesia. Orsaken till ogiltigheten
ansags vara den parlamentariska ordningen i Rhodesia som ansags gynna den vita
befolkningen av europeiskt ursprung. Rhodesia var fram till 1970 lojal mot den brittiska
drottningen men Gvergick sedermera till republik och bytte sin flagga fran den koloniala
“Blue Ensign” till ’The green and White ”.

S.W.AFRICA
[SOUTH AFRICA)
BOTSWANA

SOUTH AFRICA ‘z

#— Basutoland (1966)
South Africa (1910)

Bild 2:5: Brittiska kolonier i Afrika. Bild 2:6: Sodra Afrika och Rhodesia. Sydrhodesia resp. Rhodesias flagga.
(Wikiwand, 2008) (Wikiwand, 2008)

En del av den afrikanska befolkningen i Rhodesia var emot regeringen i Salisbury
(huvudstaden) och tva politiska motstandsgrupperingar bildades som sedermera utvecklades
till gerillagrupperingar. Dessa tva grupper: ZANU (med sin militara gren ZANLA) under
ledning av Robert Mugabe, med i huvudsak befolkningsgruppen Shona och ZAPU (med sin
militara gren ZIPRA), under ledning av Joshua Nkomo, med i huvudsak befolkningsgruppen
Ndebele. Bada grupperna fick stod av kommunistiska diktaturstater sa som Sovjet, Kina,
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DDR, Kuba och Nordkorea. Vissa andra lander stédde grupperingarna politiskt och
ekonomiskt. Bland annat den svenska socialdemokratin och kommunisterna stottade
grupperingarna med icke offentligt stdd via bland annat SIDA (Nilsson, 2017).

Inom den rhodesiska vapnade styrkorna fanns i huvudsak latta styrkor med nagra fa tyngre
motoriserade delar. Flera forband som tidigare fanns under federationstiden flyttade sin
verksamhet till Rhodesia fran tidigare Nordrhodesia och Nyasaland. Organisation, utbildning
och taktik var allt igenom Brittisk (Alden Press Oxford, 1979).

Fran 1964 -1980 skedde det som kom att kallas “Rhodesian bush war”. Ett krig som
utkdmpades mellan de rhodesiska sakerhetsstyrkorna (Rhodesian Security Forces, RSF) med
stod av Sydafrika, Portugal samt delvis av Israel och Frankrike. Gerillarorelserna i ZANLA
och ZIPRA fick sitt stéd av kommunistiska diktaturer och socialistiska och kommunistiska
regeringar och rorelser inom demokratiska lander i vérlden.

Kriget inleddes med olika former av framstotar med rader fran de kommunistiska gerillorna
fran framst grannlanderna Zambia, Mogambique och med mindre delar fran Botswana in i
Rhodesia. Dessa rader 6kade under kriget och bestod i huvudsak av mord, plundring,
valdtakter samt sabotage mot oskyldiga civila. Har inbegreps vita och svarta bonder pa deras
farmer, missionarer pa olika missionsstationer samt andra 6vergrepp pa befolkning. Politisk
omvéndelse till kommunism enligt Kinesisk och Sovjetisk metod var utdver angrepp
gerillornas huvuduppgift.

Den rhodesiska taktiken: Rhodesiska sékerhetsstyrkorna (RSF) var pga. de olika embargon
som infordes av omvarlden, tvungna att utveckla sina egna metoder med den materiel och
personal man hade. En ”Kajsa Varg armé” skulle man kunna séga. Resursbristerna samt
rhodesiska erfarenheter fran Storbritanniens upprorsbekampning i Malaysia, under tidigt 50-
tal, ledde pa ett satt till optimering som de facto drev utvecklingen framat. | slutet av kriget
(efter 1975) betecknades RSF, av utlandska bedémare, vara en av varldens mest samtranade
och effektiva arméer vad avser antigerillakrigforing. En innovativ teknik och taktik som
utvecklades i borjan pa 70-talet var: Fire force. En teknik som foradlades under krigets gang
och blev pa stridsteknisk upp till taktisk niva makalost effektiv. En karna i taktiken Fire force
var att med stod av lufttransporter snabbt fa forband till ett angivet ofta otillgangligt omrade.
Inom ramen for luftrérelserna i Fire force ingick efter 1975 regelmassigt fallskarmsfallning.

Chasing the nationalists with trackers was ineffective as the tracker, in order to find the
guerrilla's tracks, had to move slower, and air pursuit, when used alone, was deemed
similarly ineffective. A tactic which combined the two was developed jointly, given the name
"Fireforce" by Lieutenant Chris Pearce of the RLI, and first deployed in January 1974, at
Mount Darwin. When it was first used in action a month later, on 24 February 1974, the RLI
and RhAF air support eliminated a ZANLA group (approx. 30 guerrilla’s).

(Wikiwand, 2008)

Under senare delen av kriget genomforde RSF omfattande operationer langt in i
grannldnderna Mocambique och Zambia (tidigare Nordrhodesia) samt d&nda upp till Tanzania
mot olika gerillabaser (bl.a. Operation Dingo, Operation Gatling). Vid dessa operationer
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genomfordes omfattande luftlandsattningar med fallskarm, uppemot 100-300 man félldes vid
vissa operationer.
(2Zyl, 2008)

RSF utvecklade fallskarmsfallning langt bortom all annan tillampning i varlden bade fore och
efter 1980. An idag innehar en rhodesisk soldat ett svarslaget rekord; éver 80 fallskarmshopp
under strid. Det var inte ovanligt att rhodesiska soldater gjorde mer &n ett fallskarmshopp i
strid under en och samma dag (obekraftat finns uppgift om tre hopp pa en dag). Under
exempelvis 1978 genomfdrdes RSF 15000 fallskarmshopp under strid, vilket &r helt unikt.
Under tiden 1965-1980 utbildades 6ver 2500 soldater i Rhodesia i fallskdmsfallning. | slutet
av kriget jobbade fallskdrmspackarna inom Rhodesiska flygvapnet dygnet runt for att rent
logistiskt forsorja styrkornas behov av skarmar.

En av framgangsfaktorerna var den utveckling som Rhodesiska flygvapnets
fallskarmstréningskola, Rhodesian Air force Parachute Training School, (RhAF PTS) stod
for. Grunden i RhAF PTS utbildningsmetodik kom fran den tid da de utbildades vid Brittiska;
Royal Air force, fallskarmsskola. Dér hade tiden och utvecklingen mer eller mindre statt stilla
sedan Operation Market garden 1944. Nar Rhodesia blev sjalvstandigt och RhAF PTS skétte
sig sjalva, omhandertogs alla erfarenheter pa ett mera 6dmjukt satt dar sakerheten var
adelsmarket. Rhodesierna hade relativt god tillgang till fallskarmar men 6kade antalet da man
kom dver en storre mangd amerikanska fallskarmar. Senare fick RSF tillgang till en
Sydafrikansk fallskarm SAVIAC som var en kopia pa den amerikanska skarmen. Denna
skarm var avsevart mer stryktalig och lattreparerad an ovriga fallskarmar.

Bild 2:7: Rhodesian Air force Parachute Training School.
(Kock, 2018)
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Fire force:
Grunder i Fire force-taktiken:

Inledningsvis: Upptacka motstandaren vilket var tillika starten pa stridsforloppet.

Darefter: Paborja bekampning av motstandaren fran luften for att fa motstandaren
bunden/knuten till en plats, samtidigt som bekampning pabarjas tillfors trupp for att skar av
motstandarens framrycknings och tillbakarycknings — vagar.

Slutligen: Tillfors ytterligare trupp som grupperas pa den mest gynnsamma plats dar striden
kan foras genom ett omedelbart anfall/svep éver motstandaren.

Direkt nar stridsforloppet startar paborjas en forflyttning, fran en Fireforce base” av
underhalls och transportresurser till platsen for striden. Transporterna var bade mark och
lufttransporter.

Komponenterna inom Fire force:

Spaningsresurser:

Over tiden fanns spaningsresurser dver enormt stora ytor langs Rhodesias granser. De forband
som nyttjades var allt fran Polis, British South African Police (BSAP) som narmast var en
paramilitar styrka. Inom BSAP fanns dven en anti terrorist organisation PATU (Police anti-
terrorist unit). Vanliga skytteforband ur nagot av de regionalt knutna forbanden ur Rhodesian
Regiment (RR).

Bild 2:8: frv. British South African Police med Police anti- terrorist unit samt Rhodesian Regiment (Zyl, 2008).

Rent specialiserade elitférband som C-Skvadronen ur Rhodesiska SAS eller det utrerat
specialiserade spaningsforbandet Selous Scouts. Andra férband som hade avgrénsade
patrulleringsomraden kunde vara Rhodesian African Rifles (RAR) eller det hastburna
forbandet Grey Scouts. Grey Scouts & mdjligen det sista hastburna stridande forbandet som
organiserats och nyttjats i varlden.

73



Bild 2:9: Foérband frv: Rhodesian C-sqd SAS, Selous Scouts, Rhodesian African Rifles samt Grey’s Scouts.
(Zyl, 2008)

Nar ett forband observerade en motstandare larmades ledningen i aktuellt Brigadhogkvarter.
Dar fattades beslut om insats av Fire force. Efter beslut larmades nagon av de tio framskjutna
baserna for Fire force (FAF 1-10) som fanns lokaliserat i landet.

Vid baserna fanns trupp, helikoptrar och flygplan som lag i beredskap med tillhérande
materiel och underhallsresurser for Fire force hela forlopp.

Rhodesian Wartime Operational Areas
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Bild 2:10. Baser for Fire force FAF 1-10 (rdda punkter). Bild 2:11: Fireforce base (Zyl, 2008).

(Zyl, 2008)

Trupp:

Den trupp som framst nyttjades for Fire force var; Rhodesian Light Infantry (RLI). Detta latta
infanteriregemente var fram till 1964 organiserat som ett vanligt skytteférband med latt
bevapning (kulsprutor, granatkastare och lattare pansarvarnsvapen). Efter UDI, kring 1968,
organiserades forbandet som ett commando-férband men var av karaktaren fortsatt ett
skytteférband men gavs en hog grad av rorlighet med stod av helikoptrar samt senare med just
fallskarm. Efter 1976 blev det ett rent fallskarmsregemente. Forbandet bestod av fyra
kompanistora commandoenheter (1-3th commando och 4th Support commando). Vid Fire
Force indelades forbandet i mindre underenheter s.k. ”’sticks” som bestod av fyra man i varje,
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indelningen var utformat pga. de helikoptrar som nyttjades (kunde bara lasta fyra man). RLI
fick mera uppgifter i operationerna inne i Rhodesias grannlander, efter 1978. Framst RAR
men dven RR som bada var latt infanteri 6vertog till del uppgiften att genomfora Fire force
efter 1978 fram till krigets slut 1980.

Bild 2:12: Rhodesian Light Infantry (RLI). Bild 2:13: Commando ur RLI med maskoten “Trooper Saint”
(Zyl, 2008). (Zyl, 2008)
Helikoptrar:

Flertalet Alouette helikoptrar, i regel fyra. Helikoptrarna organiserades med en helikopter (K-
Car, “killer car”) bevapnad med en fast 20 mm kanon. Denna helikopter bemannades av
befalhavaren for Fire force som ledde striden fran luften. | samverkan med spaningsresursen
markerade K-Car motstandarens lokalisering med rokfacklor samt st6ttade bekampningen av
motstandaren pa marken. De 6vriga tre helikoptrarna (G-Cars, ”gun car”) var bevapnad med
en 7,62 mm dubbelkulspruta och transporterade trupp. Ett stick per helikopter landsatte dar
befalhavaren, i K-Car angav. Denna trupp grupperade ett s.k. ”’Stop-Group” helst i L-
formation i forhallande till motstandaren. Totalt 12 soldater fordelade pa tre “’sticks”.

Bild 2:14: G-Car under landsattning av en 4-manna trupp “stick” (Zyl, 2008).

Flygunderstod:

Ett Lynxflygplan bevapnat med bomber, cluster-bomber (Golf bombs), napalmbomber och
eller raketer utgjorde luftunderstdd och var den forsta bekampande delen i Fire force.
Luftunderstod i form av bomber och/eller raketer leddes in av den spaningsresurs som
lokaliserat motstandaren. Samtidigt som understddet levererades paborjade K-Car sin
bekdmpning och G-Car landsatte sin trupp. Ytterligare flygunderstdd kunde begaras av bl.a.
Vampire eller Hawker Hunter attackplan. Flygunderstddet leddes efterhand av beféalhavaren i
K-Car.
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Bild 2:15a: Céésﬁgg?yl_y—n;,wbévépningsalternativ. 2:15b: Vampire & HJaw er Hunter, Zambezi Valley 1972.
(Zyl, 2008) (Zyl, 2008)
Flygtransport/fallskarm:

Nér befalhavaren i K-Car konstaterat hur striden forlopte togs beslut att sétta in anfallet
“svepet”. Hir nyttjades 1-2st Dakota flygplan (DC-3) som pa mellan 100 -200 meters hojd
fallde fallskarmstrupp, med rundkalott, l&ngs en tankt anfalls/svep-linjen. Direkt nér denna
trupp landat paborjades anfallet antingen med fallskarmstruppen eller den helikopterburna
styrkan, beroende pa situationen framst beroende pa motstandarens lokalisering/rérelser.

Totalt falldes 24-32 soldater.

Bild 2:16: Douglas Dakota (DC-3) (Zyl, 2008). Bild 2:17: Trupp med fallskdrm ur RLI un&er ilastning i Dakota
(2yl, 2008). (2yl, 2008)
Marktransport:

I samma Ggonblick som ndgon Fire force base fick larm paborjades forflyttning med fordon
frdn basen mot stridsomradet. Denna styrka “’the landtail” hade till uppgift att forstarka striden
med mera trupp, ammunition samt bransle till helikoptrarna. En viktig uppgift var ocksa att
hamta den trupp och materiel som landsatts i stridsomradet. Denna del var en avgdrande del i
bl.a. fallskarmslogistiken, att snabbt fa tillbaka fallskarmarna for ompackning. (Alden Press
Oxford, 1979)

Bild 2:18: Trupp ur RLI i "The land Tail”. Karaktdristiskt kamouflagemdlade i ”Baby poop camo” (Zyl, 2008).
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Genomférandet:
Inledningsvis (Fas 1):

Observationsplatsens uppgift (pa hojden) var att upptécka
motstandaren, faststélla position, begéra stéd med Fire force, ge exakta
koordinater, beskriva mélet och ge férslag pa inflygningsriktning.

Vidare gavs d g

Om

Ledaren for striden i K-car flyger direkt dver
Stiger sedan till 250 m hdjd och leder striden.

dlomréadet och mark platsen med fosf

grupperna.

den med K-cars 20mm kanonen medan G-cars landsatter stop-

K-car cirklar motsols runt stridsomradet leder samt ger understédseld.

etc. d 2 d
Nar Fire force lattat fran sin bas gavs fortlpande information till — somyar, déen flyendef kanéfbrﬂyna slgnara 500m/minut.
hefslh i K-car for fi avstrid och nart F nvarattha or att upptacka mal.
narmade sig, leda in K-car direkt Gver malet sa att malet kunde markeras —
med vit fosfor rék. For att binda motstandaren till platsen och
Under striden gavs om 3 Srelser till K-car. madjliggora att trupp .med helikopter och
R fallskarm kommer pa plats bekampar Lynx-
. planet omradet med raketer, napalmbomber
K-cars 20mm kanon med rickvidd " och sina dubbla 7,62 kulsprutor. Anfallet
) abbrias fran 450-600m hajd.
pa 250 m frén en helikopter ien pavonasiran o)
hastighet av c:a 120 km/h.
Spaningsgruppen pa
t observationsplats (OP).

G-car 3 har landsatt sin grupp och
letar frén lag hajd efter flyktvagar %
for motstandaren. Vid upptackt -

bekampas motstandaren med 2 .
dubbelkulsprutan. G-car 3 4r beredd

attvara Medivac eller flytta en stop-

grupp. Befalhavaren i K-car héller

20mm ammunitionen var valdigt
begransad/dyr. Man hade hég
elddisciplin i K-cars. Endast 3skotts
salvor nyttjades. Viktbegransningen
fér ammunitionen var en faktor som
medgav 100-200 skott till kanonen.

G-car 1. har lamnat sin grupp och atervander
for att hamta mer trupp fran landstyrkan och
eller fylla pa bransle/ammunition.

alltid en G-car i beredskap for att
Sverta ledningen som ny K-car.

G-cars gor vilseledande landningar for att
férvilla motstandaren.

a flyriolikar for
omgruppering/atersamlingvid

atersamlingsplatser. De vet att om de L3 «

stannar och tar strid blir dom nedkampade.
Gerillataktiken byggde pa att sl4 till och 2
forsvinna Syftet med gerillans nérvaro var
ofta att dvertyga byborna i politiskt.

o
A
§ £
Nar G-car 2 har lamnat sin gruppien av
and: tankta fly flyger den

till landstyrkan for att hamta mer trupp.
Alternativt landar helikoptern pa en sdker
plats for att spara bransle och halla
beredskap for Medivac.

Bild 2:19: Fas 1 vid tillampning av taktiken: Fire Force.
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Forstarkning fran landstyrkan eller
frén andra vagen fors fram for att
forstarka Stop eller Svep
grupperna eller for att vara
flankskydd.

Fire force taktik

Fas1
Anno 1977-1979.




Darefter (Fas 2):

Observationsplatsen pa tex en hdjd ledde in anfallsstyrkan samt
f f: kan g att komma in dver

AT

observati forattse ur samma vinkel som

observationsstyrkan.

P4 order fran befalhavaren i K-car. Guidas DC-3:an in
6r falining. Infi: sker i 90 knops hastigh
(170km/h). Piloten observerar vindriktningen for att
f4 de 16 fallskarmssoldaterna att landa s& tatt som
majligt for att omedelbart kunna pabdrja
anfall/svep. Fallning sker pd 100-200 m hdjd, for lagt
for att reservfallskarm skall fungera. Nar den sista
soldaten har lamnat planet sa har den forste redan
landat.

G-car 3 har landsatt en stop-grupp och atergar for
att hamta och sétta in flera sticks fran
landstyrkan.
ot

G-car 1. Har insatt en stop-grupp.
Hovrar sedan lagt och bekampar
uppdykande motstandaren i syfte
binda motstandaren pd en plats eller
nedkampa flyende. "y
|| Beredduppgifter for G-cars ar: r
Medivac, rekognosera fallningsplats for
fallskdrmstruppen.
G-cars hdller sig regelméssigt pd en
samlingsplats 4 min flygtid frdn
stridsfaltet om ingen annan uppgift
lses.
Nar chefen i K-car begdr att DC-3:an
med fallskdrmstruppen skall sattasin
guider G-car in flygplanet till ratt
féllningsplats.

dfar heli
medfor
ammunition.

L)

Fire force taktik
Fas 2
Anno 1977-1979.

Bild 2:20: Fas 2 vid tillampning av taktiken: Fire Force.
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Slutligen (Fas 3):

bryter ut fran formeringen i syfte att bara bekdmpa motstandare och leda insats med .%

C:a7mi flygtid fran stri adet befinner sig K-car 1. strax bakom fdljer K-car 2 och
flygunderstdd. K-car 1 leder fortsatt striden pa marken och bekampar motstandaren ocksa.

Luftunderstdd fran Hawker hunter attackflyg
nyttjas. Substridsbomber (Golf-bombs) bomber
samt markeringsgranater kan levereras. Insatsen
leds av befalhavaren i
K-car. *

~J P

iidg

L4 | Fire force taktik
A SIS ras 3

y ¥
o - | Anno 1977-1979.
""‘9':* |

© Dr JRT Woo

Bild 2:21: Fas 3 vid tillampning av taktiken: Fire Force.

(Wood, 2023) Ovan tre illustrationer ar publicerade med tillstind av Dr Richard Wood, Rhodesier som
tjanstgjorde i RIC, (Rhodesian Intelligence Corps). Textinnehallet i illustrationerna ar dversatta av forfattarna.

Resultat: Under aren 1975-1980 tillampades Fire force med omfattande insatser av
fallskarmstrupp. Som tidigare namnts var tillgangen pa fallskarmar inte problemet utan
logistiken satte mojligen granser. Med sa hdga siffror i antal hopp som t.ex. 1978 vittnar det
om en febril aktivitet med insattande av trupp med fallskarm. Dartill skall inrdknas de
langrackviddiga operationer som RSF genomfdrde i angransande lander. | de operationerna
skedde fallning av trupp i numerarer mellan 100-300 soldater (Kock, 2018). Med nyttjande av
taktiken nadde RSF valdigt stora resultat vad avser nedkampade motstandare. Forlustsiffrorna
for RSF totalt sett under kriget var 1361 stupade. Mer &n 10 000 stupade ur de kommunistiska
gerillagrupperna. Siffror runt 1500-2000 gerillasoldater beddéms ha stupat bara under
insattandet av RLI i Fire force.

(zyl, 2008)

Reflektion: Bortsett fran krigets slutliga utgang (vilket var rent politiska) sa var nyttjandet av
fallskarmstrupp kopplat till de rhodesiska forutsattningarna logisk. Att snabbt i ol&ndig och
svarframkomlig terrang insétta storre mangd trupp var intill visshet omgjligt utan antigen en
omfattande méngd helikoptrar eller som det blev med fallskarm. Hérvid blev resultaten rent
enastaende militart och saknar hittills motstycke i historien. Flera nyckelfaktorer samspelar
for det goda resultatet. Motstandaren var svagt bevapnad och saknade regelméssigt
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luftvarnsvapen. Motstandaren var alltid paverkad och i efterhand nar RSF satte in sin trupp
med helikoptrar och fallskdrm. Den forutsattningsloshet och sékerhetstdnkande som préaglade
utvecklingen inom RhAF PTS é&r en faktor (mindre &n en olycka per 100 fallsk&rmshopp). En
annan faktor var tillvaratagandet av erfarenheterna fran striderna i Malaysia pa 50-talet dar
rhodesiska befal, hela forbandsenheter ur Rhodesian African Rifles samt C-skvadronen ur
SAS var delaktiga och omsatte erfarenhet till de nya forutsattningarna. Ytterligare en faktor
var bristen pa resurser inom RSF pga. embargon varvid man tvingades “tanka utanfor
ramarna”. Det rhodesiska exemplet pa nyttjande av fallskdrm 1 sin taktik saknar jamforelse i
historien och maste ses i en genre for sig. Rhodesierna hade inte tur utan var skickliga.
Risktagningen var med dagen matt matt hdga men med hansyn till sammanhanget helt
rimliga, man var i férhand i de flesta stridssituationer och kriget stod om nationens
Overlevnad utan ett kommunistiskt maktovertagande.
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Bilaga 3. (Utbildning fallskarm):

Denna bilaga innehaller de underlag som studerats vad avser utbildningsbetingelser inom
amnet fallskarmstjanst. Analyser och slutsatser aterfinns i huvuddokumentet. Vi har utéver
Forsvarsmaktens fallskdrmsutbildningsbetingelser studerat tre andra nationer i from av USA,
U. K samt Kanada.

USA

Bild 3:1: Amerikanska arméns utbildningstecken for fallskarmsformaga (What Army Paratroopers Go Through
At Airborne School | Boot Camp, 2021).

Fallskarmsutbildningen inom Amerikanska armén sker vid Fort Benning i Georigia, United
States Army Airborne School. Utbildningen tar tre veckor och medger fem fallskarmshopp.
De fem fallskarmshoppen utgérs av dager, moérker samt hopp med personlig utrustning.

Utbildningen bestar av tre skeden om en vecka vardera:

- Vecka 1 markveckan. Traning pa marken av fall teknik, uthopp och utrustningens
barande/funktion.

- Vecka 2 tornveckan. Traning fran hopptorn i riggar samt fallteknik, uthopp och
utrustningens barande/funktion.

- Vecka 3 hoppveckan. Har genomfors de fem hoppen dar de sista & med personlig
utrustning.

Alla som ingar i det amerikanska vapnade styrkorna kan genomga utbildningen. Enda kravet

ar de grundlaggande fysiska krav som US-Army har.

Malséttning inom Amerikanska armén vad avser fallskarmsformagan rundkalott och fallning i
forband &r att: kunna landsatta infanteri upp till bataljon inom 72 timmar.
(What Army Paratroopers Go Through At Airborne School | Boot Camp, 2021)

Storbritannien

Bild 3:2: Brittiska arméns utbildningstecken for fallskarmsférmaga (Inside RAF Brize Norton episode 1-7,
2013)

Fallskarmsutbildningen inom Storbritanniens vapnade styrkor sker vid Parachute Training
School Royal Air force (RAF) Brize Norton. En flygbas véaster om Oxford. Inom enheten sker
utbildningen som ar fyra veckor for fast anstéllda och tva veckor for reservister. Uthildningen
innehaller fem fallskarmshopp. De fem fallskarmshoppen utgors av dager, morker samt hopp
med personlig utrustning. Alla som ingar i det brittiska vapnade styrkorna kan genomga
utbildningen. Enda kravet ar grundlaggande fysiska kraven for armén och ingen enhet (person
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och utrustning) far vaga mer an 160 kg. Malséttning for grundlaggande
fallskarmsutbildning/fallskarmsférmagan ar fallning med rundkalott. Inom de brittiska
vapnade styrkorna ar det foretradelsevis latta infanteriférband som har fallskarmsformaga.

(Inside RAF Brize Norton episode 1-7, 2013)

Kanada

S

Bild 3:3: Kanadensiska arméns utbildningstecken for fallskarmsformaga (Canadian Military Parachute School -
Part 1 of 2, 2010).

Fallsk&drmsutbildningen inom Kanadas vépnade styrkor sker vid Canadian Army Advanced
Warfare Centre (CAAWC). En flygbas utanfér Quinte West i Ontario. Inom enheten sker
utbildningen som ar tre veckor for fallskarmsutbildning med rundkalott. Utbildningen
innehaller fem fallskarmshopp. De fem fallskarmshoppen utgdrs av dager, mérker samt hopp
med personlig utrustning.

Alla som ingar i det Kanadas vapnade styrkor kan genomga utbildningen. Enda kravet &r
grundlaggande fysiska krav (vilka & samma som for infanteriet). Inom de Kanadensiska
vapnade styrkorna &r det forutom Specialférbanden foretradelsevis latta infanteriforband som
har fallskarmsformaga.

(Canadian Military Parachute School - Part 1 of 2, 2010)

Sverige

%

Bild 3:4: Férbandstecken for Specialférbandens fallskarmsskola, belaget i Karlsborg (Karlsborg, 2023).

Fallskdrmsutbildningen inom Forsvarsmakten sker vid SFS Specialférbandens
fallskdrmsskola vid Flygenheten K 3 i Karlsborg. Enheten &r en stddenhet till
Specialforbanden men lyder under chefen K 3. Inom enheten sker utbildningen som &r tva
veckor for grundlaggande fallskarmsutbildning med rundkalott. Denna utbildning &r
grundkurs och innehaller atta fallskarmshopp. De tva forsta hoppen genomfors utan utrustning
for att sedan klas pa fran hopp nummer tre med personlig utrustning ryggsack etc.

Alla som ingar i Fallskarmsjagarskvadronen vid K 3 eller ar flygande personal inom
Forsvarsmakten (som kan hamna under en fallskdrm som raddning) samt kadetter vid
officersprogrammet vid MHS Karlberg genomfor utbildningen. Enda kravet ar de fysiska
baskraven inom Forsvarsmakten. Inom de Forsvarsmakten ar det forutom Specialférbanden
foretradelsevis 32 Underrattelsebataljonen som har fallskarmsformaga.

(Karlsborg, 2023)
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Bilaga 4. (Intervjuer):
Detta ar det underlag som nyttjades vid vara intervjuer.
Vi som bedriver studier infor FHS 23-25 &r: Magnus Brodén samt Reine Kroon.

Vi har valt att med utgangspunkt fran FM Perspektivstudie 2022, undersoka om FM har
effektiviserat sina resurser kopplat till vad som anges i ovan angivna studie, sa och inom FM
nuvarande doktriner. Varat satt att undersoka denna fraga utgar fran fragestéallningen: ” kan
breddad formaga till Luftlandsattning med fallskarm vara ytterligare en metod/verktyg for att
uppna det som perspektivstudie 2022 beskriver? ”

For att sétta en kontextuell ram i forskningens framskridande har vi valt ett antal
typsituationer med en forutsattning och lage. Sammantaget utgar situation och lage fran ett
antal hypotetiskt valda situationer som ligger i linje med:

- Tekniska fakta kring fallskarmstjansten.
- Forsvarsmaktens perspektivstudie 2022 mot FM 2045.

- Historiska jamforelser och observationer som ar relevanta.

Déarmed kan fragestallningar mot befalhavare pa olika nivaer tas ur det sammanhang som
rader idag inom d&mnet och darmed inte fargas i allt for subjektiv grad for intervjupersonerna.
Malséttningen ar att befalhavare skall kunna besvara fragestéllningar med krigskonsten och
det taktiska tankandet som bas. Kontexterna skall darfor vara realistiska satillvida att de
skall utga fran det Forsvarsmakten har angivit i perspektivstudie 2022 angaende formagor och
inriktningar.

Inledande fragestallningar innan en hel kontext forestalls intervjupersonerna ar ett allméant
resonemang om fallskarmsformagan i stort. Syftet med denna del ar att fa intervjupersonen
familjar med grundfakta om fallskarmstjansten, hur vi har uppfattat bade historik och nutid
samt personens bakgrund militért i stort.

Darefter stalls fragorna inom ramen for ett antal hypotetiska kontexter.

Overgripande hypotetisk faktorer infor fragestallningarna till alla intervjuade:

- Flygresurser &r gripbara.
- Fallskarmar finns.
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Kontextens utformning:
Kontexten nedbryts till tre typsituationer. Typsituationerna klas med en forutséttning och
lage:

Exempel:

FORUTSATTNING
- Forbandsresurs/verktyg.

TYPSITUATION
" Stridsuppgift och syfte™

LAGE
Hotbild

Egna begransningar
Terrdngen

Tidsfaktor

Befdlhavarens svar/ldsning

Bild 4:1: Figur som utvisar metodik vid intervjuer med kontext (Kroon, 2023).

Befattningar Niva/roll Notering Antal intervjuer

Forsvarsstaben Hogsta operativa nivan Kontextstyrd 1
fragestallning

Divisionschef Lagre operativ niva Kontextstyrd 1

Armén fragestallning

Chef for Latt Taktisk niva Formagestyrd 4

forband fragestallning

Funktionsforetradare | Teknisk kompetens Teknisk faktisk 1

Fallskarm FM foretradare i FM fragestallning

Totalt antal: 7 Intervjuer

Bild 4:2: Tabell utvisande intervjuer antal och opponenternas placering/befattningar (Kroon, 2023).

Val av intervjupersoner:

Valet av intervjupersoner bygger pa antagandet att personerna innehar en kunskap kopplat till
sina erfarenheter, i sin befattning &r familjar med de kontexter som redovisas som
utgangspunkt for intervjuerna, har formaga att forhalla sig objektiva till amnet satillvida att de
besvarar fragor med utgangspunkt fran krigskonsten och sitt taktiska kunnande. 1 6vrigt har
urval av befattningshavare valts som pa sin niva/befattning kan besvara fragestallningarna
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med relevans i kraft av sitt kunnande. Harvid anser vi att intervjupersonerna &r ett
andamalsenligt urval for forskningen (Martyn, 2016).

Situation 1:

Sverige l6ser sjalvstandigt sitt forsvar av landet. Tillkommande utlandskt stod kan
paraknas inom tidigast tva veckor.

Situationen i omvaérlden &r tillspetsad och Sverige befinner sig i en sékerhetspolitisk kris.
Regeringen har medgett att hemvarnsforband far anstallas enligt sarskilt avtal.

Gotland har 50 % av sina hemvérnsforband grupperade vid sina objekt. Det mekaniserade
forbandet som finns pa 6n har fatt uppgiften att enligt sin grundplan férsvara 6n. Forbandet ar
under forberedelser for forsvar. Ett RU handelsfartyg har nddankrat i inloppet Visby hamn.
Vidare har misstankt sjominering observerats utanfor Gotlands vastkust. Minrgjningsresurs
fran Karlskrona ar pa vag for att underséka misstankt sjéminering.

Operationschefen vill:

- Inom 48 timmar skall flygplatsen och hamnen i Visby kunna motta tillkommande
forband/enheter (sjo/luft).

- Lv bataljon skall inom 72 timmar vara grupperat for luftforsvar vid flygplatsen och
hamnen.

Situation 2:
Sverige l6ser sitt forsvar tillsammans med Finland.

Situationen i nordkalotten ar allvarlig krigshandlingar fran landet X har skett mot Finland.
Flera allvarlig héndelser har intraffat i norra Sverige, Finland och Norge. Just nu ar Kiruna
stromldst, internet ar delvis nere i omradet och véagarna fran Gallivare, Pajala och Narvik &r
delvis oframkomliga. Kiruna flygplats ar avstangd tillsvidare och det hemvarn som har sina
bevakningsuppgifter i Kirunaomradet anmaéler att flera av deras forrad &r forstorda genom
brand, igensvetsade las etc. Kirunapolisen utreder det jarnvagsavbrott som skett i Vassijaure.
Polisen och tullen har just nu en insats mot misstankt personer som befinner sig pa hotellet i
Riksgransens. Norska polisen utreder ett jarnvagsavbrott 10 km Oster Narvik.

Det mekaniserade forbandet inom brigaden i Boden ar helt fardigmobilisera inom 24 timmar.
Forsta mek.bat ar larmstyrka och har utgangsgrupperat NV Boden. Finska forband ur PB5
passerar Uleaborg pa vag mot Rovaniemi. Gransbroar i Kalixomradet har befunnits paverkade
vid kontroll av granspolisen och vagverket.

Operationschefen vill:

- Halla E 45 upp till Kiruna, E 4 till finska gransen, E 10 till riksgransen 6ppna samt
kunna nyttja Kiruna flygplats.
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Situation 3:
Sverige &r medlem i Nato.
Situationen i Europa &r fortsatt sakerhetsmassigt anstrangd pga. kriget i Ukraina.

Sverige skall tillsammans med Brittiska férband och Hollandska férband uppratta en
snabbinsatsstyrka omfattande en l&tt infanteribrigad for att kunna insatta styrkan inom nord
och Mellaneuropa. USA med stdd av Tyskland och Spanien uppréttar en liknande brigad for
sodra Europa. Samtliga 6vriga nationer har formaga att falla sina forband med fallskarm.
Forbandet skall inneha 10 dagars beredskap under 18 manader.

Operationschefen vill:

- Att Armén och Marinen avdela férband upp till en bataljon som bidrag till styrkan.

De intervjuade har haft forutsattningar innan fragestallningarna kopplade till resurser:

Foljande forband har formaga till fallskarmsfallning:

- Armén: LG 12 bataljon, I 13 en bataljon, 1 21 en bataljon, K 3 31 Bataljon, K 4 tva
Jagarbataljoner.
- Marinen: Tva amfibiebataljoner.

De fragestallningar vi stallt till respondenterna har varit:

Fragestallning:

- Beskriv hur du ser pa en situation dar forband nyttjar formagan att fallas med
fallsk&rm.

- Beskriv hur du ser pa risktagning kopplat till fallning av forbandet med fallskarm.

- Ser du nagra andra effekter som kommer med inséttandet av trupp med fallskarm,
utover de rent taktiska. Beskriv.

- Hypotetiskt: Om Forsvarsmakten skulle skaffa formaga att luftlandsatta samtliga latta
forband inom Armén och Amfibieforbanden i Marinen. Hur ser du pa det?

De som intervjuats utdver chefer pa hogre niva i Forsvarsmakten ar chefer for latta forband.
Dessa har fatt andra fragestallningar som mer fokuserat pa deras forband. Intervjufragorna
som nyttjats ar foljande:

Samtliga respondenter har fatt ett antal inledande fragor som berort deras egen bakgrund samt
erfarenhet av fallskarmstjanst.
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Intervjuguide:

Under intervjuerna har vi tillampat nedanstaende intervjuguide.

Beskriv din bakgrund.

Hur ser pa risktagning?

Hur ser ditt krigsforband ut? S .
Beskriv forutsattningarna att tdnka
Vad har du for erfarenhet av utanfor boxen i FM.

fallsk&rmshoppning?

Vad innebér optimering av resurser
Vad har du for erfarenheter av att for dig?
jobba med enheter med formaga att

luftlandséttas med fallskarm?

Om du skulle ha tillgang till formagan i ditt forband, i vilka situationer
ser du att du skulle vilja nyttja den?

P& vilket satt skulle ditt forband bli battre av formagan?

Vilka uppgifter kan du lésa med den breddférmégan som du inte kan
I6sa idag?

Vad ar de storsta hindren for att utbilda fler till formagan?

Varfor skulle Sverige ha nytta av fler
forband med formagan?

Vad tror du om framtiden for
fallsk&rmsutbildning i FM?

Om FM skulle breddutbilda alla latta
forband, hur ser du pé det?
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