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Sammanfattning

Syftet med studien var att fa en berikad kunskap om talangutvecklingsmiljon i en
framgangsrik golforganisation samt se hur organisationen arbetar for att skapa blivande
seniordamspelare inom golf. Studiens fragestallningar var foljande (1) vilka faktorer paverkar
miljons mojligheter for att skapa framgangsrika seniorspelare inom damgolf samt (2) hur
ESF-arbetsmodellen finns representerad i miljon. Studien utgick fran en kvalitativ tematisk
analys. En semistrukturerad intervjuguide skapades varav den inspirerades fran ESF-
arbetsmodellen. Deltagarna i studien var nio personer involverade i golforganisationen. Dessa
personer ansags ha god kannedom om talangutveckling i allmanhet samt i golforganisationen
i fraga. Resultatet visade att faktorer sasom kompetenta tranare och tillrackliga
traningsmojligheter aret runt var en vasentlig del i deras talangutvecklingsmiljé. Vidare
identifierades det i resultatet att en organisationskultur med genomsyrad vardegrund inom
alla parter var viktigt. Slutligen verkade det viktigt for att kunna skapa blivande damspelare
inom golf att ha mixade traningsgrupper for tjejer och killar fran tidig alder.
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Abstract

The purpose of the study was to increase the knowledge of the talent development
environment in a successful golf organization and to see how the organization works to create
future senior women players in golf. The objectives of the study were twofold; (1) to examine
the factors contributing to the environment's effectiveness in developing successful senior
women golf players, and (2) examine how the ESF working model is represented in the
environment. The study was based on a qualitative thematic analysis. A semi-structured
interview guide was created, of which it was inspired by the ESF working model. The
participants in the study were nine people involved in the golf organization. These people
were considered to have good knowledge of talent development in general and of the golf
organization in question. The findings showed that basic prerequisites such as competent
coaches and sufficient training opportunities all year around were an essential part of their
talent development environment. Furthermore, findings showed that an organizational culture
with permeated values within all parties was important. Finally, to create successful senior

women players in golf it seems to be important with mixed training groups from an early age.
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Svensk damgolf har natt stora idrottsliga framgangar under de senaste &ren. Aven om
golf ar en individuell sport med traditionellt sett Ianga och ensamma traningar &r spelarna
beroende av en miljo med kompetenta trdnare och stéttande sparringar. Tidigare studier har
visat att vissa miljoer ar mer effektiva an andra i utvecklingen av framgangsrika elitidrottare
pa seniorniva (Henriksen & Stambulova, 2017). Denna studie undersoker en golfklubb i
sodra Sverige pa grund av dess framgang i junior och elitverksamhet med ett flertal nationella
utmarkelser samt deras férmaga att utveckla framgangsrika damspelare. Den teoretiska
modell som tilldmpas i denna studie ar The Enviroment Success Factors working modell
(ESF; Henriksen, 2010). Arbetsmodellen anvands som en guide for att forklara
framgangsfaktorerna av golforganisationens utveckling av blivande seniordamspelare i
svensk golf.

Talangutvecklingsmiljo

Martindale et al. (2007) var forsta med att undersoka idrottsliga
talangutvecklingsmiljoer. | en studie undersokte ovanstaende forfattare tranarens miljo
genom att intervjua 16 brittiska tranare. Studiens resultat identifierade fem egenskaper som
var framjande i en framgangsrik talangutvecklingsmiljo: (1) langsiktiga mal och strategier,
(2) samstammighet av kommunikationen som genomsyrar alla nivaer inom organisationen (3)
fokus pa langsiktig utveckling, inte tidig specialisering, (4) individanpassad utveckling, och
slutligen, (5) integrerad, holistisk och systematisk utveckling. Denna studie av Martindale
och kollegor (2007) tog dock inte med de sociala aspekterna i en miljo. En svensk studie av
Fahlstrom et al. (2015) visade exempelvis att foraldrar och tranare hade en stor paverkan pa
om elitidrottaren fortsatter sin elitsatsning, samt att trdnarens support hade en avgdrande
betydelse nar elitidrottaren métte motgangar i sin idrott. Vidare forklarar Fahlstrom et al.
(2016) att sociologiska faktorer i idrottarens narmiljo, sasom familj, tranare, traningsmiljo
och ekonomiska forutséttningar har en avgorande roll for en effektiv talangutveckling.

Henriksen (2010a; 2010b; 2011) introducerade ett nytt perspektiv pa talangutveckling
inom idrott, ndmligen det holistiskt ekologiskt perspektiv (HEA; Henriksen 2010). Enligt
HEA (Henriksen, 2010; Henriksen & Stambulova, 2017) &r det inte bara individen som
utvecklar talang utan det ar individens samspel med miljon som skapar férutsattningar fér en
effektiv talangutveckling. Alfermann och Stambulova (2007) menar &ven att det &r den
idrottsliga miljons ansvar att forse idrottaren med nddvéndiga resurser i deras idrottskarriar,
inte idrottaren sjalv (Henriksen, 2010a; 2010b; 2011). For att svara pa hemligheten bakom
framgangsrika talangutvecklingsmiljoer undersékte Henriksen och kollegor tre olika
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friidrottsforening (2010b), Wang kajakklubb (2011). Henriksen (2010a; 2010b; 2011)
definierar en framgéngsrik talangutvecklingsmiljé som “ett lag eller en férening, med
utgangspunkt fran deras juniorer, som pa ett kontinuerligt och framgangsrikt satt producera
elitidrottare och férse dem med resurser for att kunna hantera framtida férdndringar”. Med
hjalp av ESF-arbetsmodellen kunde Henriksen et al. (2010a) visa att viktiga framgangsfaktor
for en effektiv talangutveckling ar att uppratthalla sammanhangande traningsgrupper och
tranare samtidigt som miljon dven &r uppmarksam pa den enskilda idrottarens behov.
Gemensamt for de tre olika talangutvecklingsmiljoerna var ocksa vikten av narstaende
forebilder som fanns tillgangliga i miljon. Studierna visade &ven att en inkluderande milj6 dar
alla ar valkomna var av stor betydelse for talangutvecklingsmiljons framgang i utvecklingen
av seniorelitidrottare.

Aven om Henriksen (2010a; 2010b; 2011) undersokte olika idrotter med olika
forutsattningar verkar det som att varje talangutvecklingsmiljé hade gemensamma
framgangsfaktorer, men att dessa framgangsfaktorer applicerades pa olika sétt i de olika
idrotterna. FOr att undersdka antagandet om att effektiva talangutvecklingsmiljéer delade
vissa gemensamma framgangsprinciper undersokte Henriksen et al. (2014) en icke
framgangsrik golfmiljo i Danmark. Dar kunde Henriksen et al. (2014) identifiera ett flertal
faktorer som var i motsats till tidigare undersokta framgangsrika talangutveckingsmiljcer,
som till exempel en avsaknad av sparring och forebilder, bristfallig anstrangning fran olika
delar av organisationen och osammanh&ngande en organisationskultur.

Idrottsliga resurser (till exempel kompetenta tranare, tillganglighet till traning,
sparring) ar en forutsattning for en framgangsrik talangutveckling, men det ar inte en garanti
pa att det bidrar till en effektiv utvecklingen av framgangsrika seniorelitidrottare. Det har
visat sig att miljons kultur (till exempel, véarderingar, grundldggande antaganden) spelar en
avgorande roll for miljons effektivitet i idrottaras talangutveckling (Henriksen & Stambulova,
2017; Stambulova, Alfermann, Statler, & C6té, 2009; Stambulova, Ryba, & Henriksen,
2020).

Kultur

Miljons organisationskultur har en stor paverkan och betydelse for alla personer som
befinner sig i miljon (Henriksen 2010; Storm, 2010). Miljéns organisationskultur har &ven en
paverkan pa idrottens karriarovergangar och talangutvecklingmiljons effektivitet i
utvecklingen av framgangsrika seniorelitidrottare (Storm, 2015). Storm (2015) menar att
kulturella skillnader kan forklara varfor vissa talangutvecklingsmiljoer ar mer effektiva én

andra. Kulturen formar varderingar i en organisation, det vill sdga hur medlemmar ska agera



och kanna, och detta sammanfattas i tre nivaer: (1) artefaktar, (2) synlig tro och vérderingar
samt (3) fundamentala antaganden (Schein, 2010; Storm, 2015). Artefaktar &r observerbara
och formbara strukturer som maste underhallas och upprepas under tid for att behalla sin
struktur och vérde. Det kan till exempel vara hurdan kladkod det ska vara pa en golfklubb.
Synlig tro och varderingar skapar gruppens gemensamma riktning gallande ideal, uttalade
mal och ambitioner (Storm, 2015). Slutligen fundamentala antaganden, ar de mest
grundlaggande och djupaste delen av kultur, som ar de mest sjalvklara hos medlemmarna. De
som inte foljer dessa oskrivna regler och normer anses sta utanfor gruppen (Schein, 2010;
Storm, 2015). En stark och enhetlig organisationskultur har en samklang mellan alla nivaer,
menar (Henriksen & Stambulova, 2017). En otydlig och osammanhangande
organisationskultur kan istéllet skapa forvirring och bidra med onddig stress (Henriksen &
Stambulova, 2017). En svensk studie av Fahlstrom et al. (2016) visade att framgangsrika
idrottsmiljoer praglas av en tydlig progression, det vill sdga en rod trad. Vidare forklarar
Fahlstrom et al. (2016) att alla personer som var involverade i miljon jobbar i en enhetlig
riktning mot gemensamma mal. Organisationen bor sta for en positiv troghet, det vill sdga att
organisationen tror pa sin strategi trots att resultatet kan variera over tid. For att forklara hur
dessa faktorer samspelar i miljon kommer det redovisas i kommande modell.
Enviroment Success Factors working-modellen

Henriksen (2010) skapade The Environment Success Factors working model (ESF-
modellen) som ett verktyg for att analysera hur en organisation arbetar for att effektivisera sin
miljo pa ett framgangsrikt satt. Detta for att kunna se varfor vissa organisationer lyckas
battre an andra. Denna arbetsmodell utgar fran de forutséttningar miljon bestar av och
beskriver med hjalp av de olika processer som leder till individuell utveckling och prestation,
lagprestation samt organisationsutveckling och kultur. Dessa ar alla ndra sammanlénkade och

bidrar till miljons effektivitet som talangutvecklingsmiljo.



Figur 1.
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The Eviroment success factors (ESF) modellen (Henriksen, 2010).

ESF-modellen utgar ifran grundforutsattningar som bestar av tre faktorer, manskliga,
finansiellt och material. De ménskliga forutsattningar innebar till exempel de experter som
befinner sig i organisationen sa som tranare, radgivare och andra manskliga resurser.
Finansiellt, bestar av de ekonomiska tillgangarna som finns till hands och det materiella kan

vara allt ifran traningsmojligheter som drivingrange olika traningsytor med mera. | det
materiella ingar aven de lokaler som organisationen har tillgang till och olika testinstrument
som idrotten kan anvénda sig av. Alla dessa faktorer &r viktiga for
talangutvecklingsprocessen, men de garanterar inte att miljon ar framgangsrik.

Grundforutsattningar som organisationen har tillgang till &r nodvandiga for att en
miljo ska kunna bli framgangsrik. Men hur upplagget ser ut inom dessa omraden varierar fran
miljo till miljo. Dock menar Henriksen (2010) pa att dessa grundférutsattningar kréavs for en
god arbetsprocess inom organisationen. Arbetsprocessen insinuera pa de dagliga
arbetsrutinerna i miljon och dér finns tre huvudomraden i modellen: traning, tavling och
lager.

Individuell utveckling innebadr att idrottarna i miljon ska tillskansa sig kompetenser

inom det idrottsliga fardigheterna och aven tillskaffa sig kompetenser inom de psykologiska



bitarna for att kunna uppna framgang inom idrotten. Lagprestationer framhaller mest for
lagidrott men Henriksen (2010) menar att bade individuella och lagprestationer ar en stor del
av processen eftersom det ar en del av det otaliga timmarna som idrottarna lagger ner pa sin
idrott och darmed en produkt av organisationsutveckling och kultur.

Organisationsutveckling och kultur &r den centrala delen av ESF-modellen som syftar
pa att utveckla organisationen och deras kultur i helhet. Organisationsutveckling och kultur
delas upp i tre olika komponenter; kultur, varderingar och grundldggande antagningar. Dessa
tre delar ar grunden till den organisationskultur miljon har. VVarderingar skildras i kulturen
genom att grundantagande integreras i alla aspekter av organisationen. Det gor sa att nya
medlemmar kanner sig valkomna och att organisationen hjalper till att socialisera dessa nya
personer (Henriksen, 2010).

Miljoeffektivitet ar resultatet av hur organisationen arbetar utifran deras
forutsattningar, process och hur dem har byggt upp sin kultur i klubben. Detta leder till den
kommande utveckling hos individerna som i sin tur blir resultatet av miljons effektivitet av
att kontinuerligt producera kommande elitspelare (Henriksen, 2010).

Utvecklingsmiljons paverkbara faktorer

Fahlstrom et al. (2016) utvecklade en arbetsmodell som beskriver de goda idrottsliga
utvecklingsmiljéer som kan anvéndas for utvecklingsarbete. Avsikten med arbetsmodellen ar
enligt Fahlstrom et al. (2016) att visa hur ledningen och coacherna paverkar de olika
faktorerna i den idrottsliga miljon.

Figur 2.
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| mitten av modellen aterfinns den miljo som idrottare tillbringar stor del av sin
vardag, exempelvis den vardagliga traningen. Inom denna niva praglas det av riklig
information och interaktion mellan coacher, elitutdvare och andra personer som omger
idrottaren. Beroende pa vilka personer som omger idrottaren kan det exempelvis inkludera
tranare, fysioterapeuter och idrottspsykologer. Denna miljo kan dven inkludera personer som
ar forebilder at idrottaren (Fahlstrom et al., 2016).

Utanfor denna centrala mitt kommer nésta niva som inkluderar familj, vanner, andra
klubbar/miljoer och skola. Fahlstrém et al. (2016) menar att den pa olika satt integrerar med
idrottaren och dess narmaste miljo. De kan uppfattas som motstandare, men aven fungera
som en resurs for idrottaren och ge mojlighet till fordjupad interaktion.

| den yttre bla ramen beskrivs det som kallas socioekonomiska, kulturella och
idrottsliga forhallanden. Dessa komponenter paverkar miljon indirekt men &r inte i direkt
kontakt med den enskilda idrottaren och idrottarens ndrmilj6. Dessa komponenter kan vara
specialférbund, media och sponsorer. Utdver det innefattar det aven kulturella sammanhang
sasom idrottskultur och den specifika idrottens kultur. Enligt Fahlstrom (2016) ar det dock
viktigt att poangtera att &ven om dessa yttre ramar ar relativt fasta star kulturen under vissa
forandringar av faktorer som att tdvlingsformer och regelverk fordndras. Detsamma galler
aven den narmaste miljon da den ar dynamisk och foranderlig. Detta kan paverkas av hur
resurser fordelas av idrottsorganisationer som i sin tur paverkar idrottarens beslut om
framtiden.

Introduktion till studien

Som tidigare namnt har svensk damgolf under de senaste aren natt flera
internationella framgangar. Under 2020 vann till exempel damerna sitt tredje raka lag-EM
guld, och i borjan av 2020 fick Sverige fram sin forsta kvinnliga varldsetta i
amatorvarldsrankingen. Enligt Fahlstrom et al. (2016) har forskning pa framgangsrika
talangutvecklingsmiljoer fatt ett 6kat intresse under de senaste aren. Dock saknas det
fortfarande forskning pa golf och framforallt pa framgangsrika golforganisationer i Sverige
med inriktning mot damidrott.

Denna studie undersdker en av de mest framgangsrika juniorverksamheter i Sverige.
En framgangsrik juniorverksamhet skapar goda forutsattningar for att utveckla seniorspelare
pa elitniva, vilket ocksa ar en definition pa en framgangsrik talangutvecklingsmiljé
(Henriksen, 2010; Henriksen & Stambulova, 2017). Golforganisationen har bland annat fatt

utmarkelsen arets juniorverksamhet i Sverige. De har dven de senaste aren tagit fram flertalet



damspelare som etablerat sig pa internationell niva, var av fyra proffs och en amator.
Damlaget har aven vunnit ett flertal SM-medaljer under de senaste aren (bland annat
individuellt SM-guld 2018 & 2019 samt lag SM-guld 2015). Studien undersoker darfor
golforganisationen som en effektiv talangutvecklingsmiljé med syfte att beskriva
framgangsfaktorerna i utvecklingen av blivande seniordamspelare i golf. Avslutningsvis vill
studien berika ESF-arbetsmodellen genom att undersoka golforganisationens
framgangsfaktorer.
Syfte

Studiens syfte dr att fa en berikad kunskap om talangutvecklingsmiljon i en
framgangsrik golforganisation samt se hur organisationen arbetar for att skapa blivande
seniordamspelare inom golf. For att svara pa studiens syfte har foljande fragestallningar
stéllts:

- Vilka faktorer paverkar miljons mojligheter for att skapa framgangsrika
seniorspelare inom damgolf?

- Pa vilket satt finns Henriksens (2010) ESF-arbetsmodell representerad i miljon?

Metod

Deltagare

| studien deltog 9 intervjupersoner som uppfattades ha en god kdnnedom om
talangutvecklingsmiljo i allmanhet samt i golforganisationen i fraga (M =7, K = 2).
Golforganisationen som valdes till studien ansags vara en framgangsrik
talangutvecklingsmilj6 av flera orsaker. De har tagit ett flertal SM medaljer varav ett SM
guld individuellt och ett SM-guld i lag de senaste fem aren. Fem av damerna har éven
etablerat sig pa internationell niva runt om i varlden. Den senaste meriten for deras insats har
varit tva internationella vinster pa Ladies European Tour ar 2020. Med detta som meriter
ansags denna golforganisation som en lamplig organisation for studien.
Material

Metoden forfattarna anvént i denna studie &r en kvalitativ forskningsmetod med
semistrukturerade intervjuer. Anledning till detta val av metod grundade sig i att fa en
djupare forstaelse i deltagarnas svar. | den kvalitativa forskningen kan man fa fram hur olika
individer tanker, k&nner och upplever sin verklighet och hur de upplever miljon de &r i
(Grattons & Jones, 2014). Orsaken till att en semistrukturerad intervjuguide anvéandes var for
att utéver intervjuguidens fragor kunna fa majlighet att stalla foljdfragor. Intervjuguiden
baserades pa innehallsomraden i Henriksens (2010) ESF-arbetsmodellen. Syftet ar att berika

arbetsmodellen vilket blir vagledande for studien och dess tolkning av den empiriska datan.



Intervjuguiden som anvéndes delades in i sex huvudomraden enligt ESF-modellen:
Intervjupersonens bakgrund, forutsattningar, process, individuell utveckling och prestationer,
lagprestationer samt 6vriga fragor/ tillagg. Detta for att fa en struktur i intervjuguiden, vilket
Jones (2015) rekommenderar. Vid varje huvudomrade planerades tva till fyra fragor.
Fragorna formulerades 6ppna och med ett enkelt sprak sa att intervjupersonen kunde svara
med sina egna ord. En av fordelarna med att ha ett enkelt sprak &r att misstolkningar eller
missforstand lattare undviks (Grattons & Jones, 2014).

Procedur

Urvalet i studien landade i ett bekvdmlighetsurval. Deltagarna identifierades genom
personliga kontakter hos forfattarna. Denna metod tillampades pa en golfklubb i s6dra
Sverige. Efter att intervjupersonerna kontaktades och godkande deras nérvaro i studien,
paborjades intervjuerna. Intervjuerna tog mellan 25-58 minuter och efterat tackades
intervjupersonerna for deras medverkan. Intervjuerna spelades in, vilket godkandes av
samtliga intervjupersoner.

For att hoja studiens reliabilitet genomfordes en pilotstudie innan ordinarie studie for
att gora eventuella andringar i intervjuguiden. Pilotstudien hade ett genomgaende bra flyt dar
relevant information kopplat till syftet genomsyrades. Darmed gjordes det inte nagra
korrigeringar i intervjuguiden efter pilotstudien.

Etik

Det finns tre riktlinjer n&r man genomfor en intervju enligt Kvale och Brinkman
(2014): informerat samtycke, konsekvenser, samt konfidentialitet. Féregaende forfattare
menar att det inte finns nagra bestamda regler géallande den etiska moralen.

Innan intervjuerna paborjades skickades det ut informationsblad (Se bilaga 2) till
samtliga informanterna. Informationsbladet inneh6ll de forskningsetiska principer som
Vetenskapsradets rekommenderar. Informationsbrevet innehdll vilka forfattarna ar, vilken
skola de tillhor, samt kontaktuppgifter till forfattare och handledare. Informationsbladet
inneholl aven studiens syfte och fragestallningar samt underskrift for godkannande att delta i
studien. Tillsammans med detta informerades intervjupersonerna att de kan avbryta
medverkan i studien ndr som helst utan att ange orsak.

Intervjupersonerna var anonyma, inga uppgifter om personernas identitet antecknades
eller lagrades och informationen som samlades in far endast anvéandas i forskningssyfte
(Vetenskapsradet, 2002). Efter avslutad studie fick intervjupersonerna tillgang till

forskningsresultatet.



Dataanalys

Alla intervjuer transkriberades och det anvandes en kvalitativ metod som heter
tematisk innehallsanalys (Braun & Clarke, 2016). Tematisk innehallsanalys var ett smidigt
och anvandbart forskningsverktyg som gav majlighet till en stor och detaljerad, men anda
komplex, redovisning av data. Forfattarna transkriberade de olika svaren de fatt fran fragorna
i de i olika teman som gjordes i intervjuguiden. Utifran insamlad data utvecklades monster
och teman som identifierades och som kopplades till syftet och fragestallningarna. Efter att ha
gjort detta jamforde forfattarna datan med den teori som valts for studien.

Tematisk innehallsanalys delades in i olika steg enligt Braun och Clarke (2016).
Studien anvande sig av deras sexstegs variant dar sjétte steget var sjalva uppsatsen. Metoden
gick ut pa att hitta olika teman. Ovriga steg ett till fem beskrivs som féljande.

Forsta steget i analysen bekantade sig forfattarna med empirin, vilket enligt Braun och
Clarke (2016) ar upprepade gangers genomlasning av empirin, det vill sdga de transkriberade
intervjuerna, for att fa en 6verblick av innehallet. Empirin Iastes i relation till studiens syfte
och fragestallningar, for att senare i analysen fa fram relevant resultat. Andra steget i
analysprocessen var kodning, vilket betyder att relevanta citat, meningar eller ord i empirin
soktes. | det tredje steget analyserades koderna och dar huvudteman och underteman
identifierades. | det fjarde steget sags alla teman éver och andrades av forfattarna.
Huvudteman och underteman som hérde ihop sammanstalldes utifran den insamlade datan
och det sakerstélldes att varje tema hade tillrdckligt med data. | steg fem namngavs teman och
sammanstalldes i relation till syfte och fragestallningar som skapade ett resultat.

Resultat

Baserat pa den insamlade datan kunde tre huvudteman identifierades utifran studiens
syfte och fragestallningar. Forsta huvudtemat var grundforutséttningar, andra huvudtemat
process och tredje huvudtemat var kultur. For att se specifika koder med innehallande
underteman och huvudteman hénvisar forfattarna till bilaga 3.

Grundforutsattningar

Huvudtemat grundférutsattningar beskriver hur intervjupersonerna forklarade viktiga
grundforutsattningar for att kunna bedriva en framgangsrik talangutvecklingsmiljo for deras
golforganisation. Huvudtemats uppbyggnad bildades genom flertal koder som grundade tre
underteman som var finansiellt, manskliga resurser och materiellt.

Finansiellt
Intervjupersonerna forklarade att finansiella resurser var en viktig grundforutséttning

for att kunna ha en framgangsrik talangutvecklingsmiljo. IP7 berattade om att en viktig faktor
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var att golforganisationen var bolagsagt: “sen tror jag att ha en bolagsagd bana dér man har
fler &n en aktivitet, s& finns det mer resurser att sitta in”. IP7 menade pa att i och med att
denna organisation bestar av flera aktiviteter, sdsom restaurang och hotell, finns det méjlighet
att satta in mera finansiella resurser. Detta i kombination med en aret runt verksamhet blir det

bade en finansiell tillgang, och en tillgang till juniorverksamheten.

Var stravan har varit att ha en aret runt anlaggning. Da ar det ju hotell som gar 6ver
till konferenser som byggt upp, sa forra aret va det jattebra och da har vi restaurangen
Oppen har, och det ar ju mycket trevligare att ha restaurangen oppen i
decemberkvéllar nar fordldrarna kor barnen till traningar, det blir mycket mer &n att
bara komma hit och lamna barnen i ndgot bas eller pa puttinggreen (IP7)

Flera intervjupersoner berattade &ven att en viktig finansiell resurs var rabatterade
priser for juniorerna i restaurangen. De menade att det var viktigt att juniorerna skulle ha
mojlighet att kunna ata tillsammans med andra juniorer pa klubben och pa det viset skapa
gemenskap. IP6 berittade ett exempel pa hur detta prioriterades: “Vi har dven rabatterade
priser for klubbens juniorer i restaurangen, vilket vi tror ar jatteviktigt sa att juniorerna har
mdjlighet att dta har under sommarlovet”.

Intervjupersonerna namner &ven att tavlingsersattning for junior och seniorspelare &r
nagot klubben prioriterar hogt. IP4 beréttar dock att det finns vissa kriterier for spelarna for
att kunna fA ut tivlingsersittning: “Dom ska spela vissa tivlingar pa klubben sdsom
klubbmasterskapet, juniortavlingar och sa vidare. sa man inte bara sticker ivag. Man ska vara
aktiv inom klubben helt enkelt”.

IP4 berattar aven att hur mycket tavlingsersattning en spelare far beror pa vilken niva
spelaren befinner sig pa: “Det grundar sig mycket i vilket tavlingsnivd man har kommit upp i,
sa det finns tre olika nivaer... Och dar &r det tranarna som tar beslut om vilket niva dom ser
spelarna tillhora. Sa det fungerar bra tycker jag.

Manskliga resurser

Samtliga intervjupersoner papekade att det var viktigt med vilka tranare som fanns i
klubben. De beskrev vikten i att ha engagerade tranare som & man om verksamheten och
dess kompetens tranarna sitter pa. De namnde ocksa effekten av att tranarna kompletterar
varandra pa olika kunskapsnivaer. De menade att det ar viktigt att se alla individer. Detta
forklarar IP1 foljande “Vi ar engagerade och har god kontakt med vara juniorer, elitspelarna

och vi sdnder signaler att dem ar valkomna och dem vill va i den har verksamheten. Det &r



11

nagot vi ar stolta Gver att vdxa dnnu mera”. Vidare berattar IP 3 vikten av att ha en stor

kunskapsbank som tranare:

Du maste ha en enormt stor kunskapsbank for att kunna na dem hogsta. Sen far man
plocka nerifran for att kunna na vissa saker. For att kunna na den breda publiken sa
behovs en bred kompetens. Sa du kan hjélpa dom som &r 5 ar och dem som &r senior,

sa man hela tiden utmanar och utvecklas, utveckling star i centrum (1P3)

Fortsattning av IP3:

Sen tror jag att det har funnits ett enormt engagemang fran tranarna att fa fram dom
hér spelarna. Vilken niva och vilket mal de har haft har de kunnat vara dar o hjalpt till
i deras utveckling. Om vi sager malet ar for narvarande att bli bast i varlden har dem
kunnat hjdlpa dem pa béasta satt. Dar finns ett stort engagemang till att hjalpa spelare,

oavsett niva (IP3)

| intervjuerna pratades det om att tillgodose tranarnas resurser. De sag en stor fordel
att ha tva heltidstjanster for att kunna bedriva verksamheten dven under vintersasongen.
Intervjupersonerna menade att det ar en grundférutsattning for att kunna bidra till
golfutveckling under hela kalenderaret. De pratade dven om att de tagit in flera resurser pa

tranarsidan da de behover utoka personal for att 6ka antalet utévare i klubben. IP1 beréttar:

Vi har dven fatt en ny lite mera permanent l1osning med en ny tranare har ocksa, vilket
gor att vi kan 6ka antalet spelare och anvéanda vara resurser mera. Nagon av tranarna

kan vara med pa tavlingarna och pa det viset vara &nnu mera engagerade (1P1)

Vidare forklarar IP8 synen pa langsiktighet och en del av tranarnas ansvar for att

locka fram en bred publik for att kunna na hogre pikar i olika nivaer:

Nummer ett &r att hitta ratt tranare tycker jag och langsiktighet. Kollar vi pa vara
tranare som ha varit har i 20 ar och den andra tranare som har varit har i ca 10 ar.

Dem har fatt bygga upp verksamheten fran grunden (1P8)
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Langre fram i intervjun pratade nagra intervjupersoner ett flertal tillfallen om
foraldrarnas paverkan pa avlastning av resurser, daribland for tranarna. Intervjupersonerna
menade att det ar viktigt med foéraldrar som hjélper organisationen med att fordela tranarnas
tid mer effektiv. IP7 berattar foljande: «. Sen engagerade foraldrar ar nagot som behdvs i en
organisation for att avlasta de resurser som vi har”. Vidare diskuterades det att fordldrar
hjalper till med bland annat att skjutsa ungdomarna till och fran traning. Detta betonades som
en viktig del dd manga ungdomar ar och reser runt under téavlingssdsong. IP8 forklarar: “jag
ser framforallt att de ar med pa resorna och hjalper till, och skjutsar och tar hand om. Och det

har vi haft genom aren bra tycker jag”.

Vidare i intervjun ndmndes juniorkommittén som en viktig resurs for verksamheten.
Flera intervjupersoner verkade dvertygande om att det &r viktigt att ha en junior och
elitkommitté som samarbetar med golfutvecklarna och 6vriga parter sasom
styrelsemedlemmar och bolagsagare. 1P4 berittar foljande: “men man har alltid fort en dialog
om det, man har haft en juniorkommitté som har arbetat aktivt med golfutvecklarna. Det tror
jag skiljer fran andra klubbar”.

Bade IP7 och IP9 namner vikten i att ha en professionell och kunnig ordférande i
juniorkommittén som arbetar aktivt och strukturerat inom ramarna som stallts fram inom
verksamheten: “Jag tror det ar viktigt med att ha en ordférande som skéter saker och ting pa
ett proffsigt satt och som har fattat galoppen med deras arbetsuppgifter pa kommittésidan,
detta underlitta for god kommunikation och ett effektivt arbete”(IP7).

Materiellt

Intervjupersonerna forklarade att klubbens materiella resurser var en viktig
grundférutsattning for att kunna ha en framgangsrik talangutvecklingsmiljo. Flera av
intervjupersonerna menade att det fanns faktorer som skilde dem fran andra klubbar. 1P8

berattade att klubben haft gratis klubbuthyrning for juniorer som borjat trana pa klubben:

En sak jag ar valdigt stolt dver ocksa med var miljo &r att vi borjade med for nagra ar
sedan &r att lana ut gratis set till juniorer och knattar som bérjade spela golf har pa
klubben. Det var ingen som hade gjort sa innan, sa slipper foraldrarna képa utrustning
till en borjan (1P8)

Intervjupersonerna beskriver dven att de var bland de forsta golfklubbarna i Sverige

att inforskaffa sig viss teknisk utrustning. IP7 och IP3 beskriver hur dessa tillgangar ar
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viktiga 1 verksamheten: “Vi har dven tagit snabba beslut som med den dér kraftplattan vi tog
in, vi tror det &r jattebra komplement till vintertréningen och juniorerna”(IP7) samt “Sen

trackmansimulator som vi fatt forlanger sdsongen vilket ér otroligt viktigt” (IP3)

Aterkommande i resultatet beskriver intervjupersonerna om golforganisationens
traningsytor som tillrackliga men inte de bésta i regionen. Nedan beskriver IP8 om klubbens
traningsytor:

Det korta svaret & man behover inte alltid stréva efter att ha det basta spelytorna, vi
har ju kanske den samsta rangen i omradet, banan &r for kort for den har eliten. Men
de &r hos oss i alla fall. Nu har vi &ven kompenserat med en trackmanstudio och man
kan sla allt man formar. Men det blir lite olika med vad bra miljoer ar, och i vart fall

ar det att skapa en miljé med trivsel med bra kompisar, trénare och den helheten (IP8)

IP8 forklarar vidare att traningsytornas tillgéanglighet dr en styrka i deras miljo: “Sen
var range ar uppskattad for att den ligger sa centralt av vara medlemmar, nar forsta tee och
restaurangen. sa man slipper ga langt ivdg som det gor pé andra klubbar™.

Process

Huvudtemat Process framtogs utifran intervjupersonernas information om hur
organisationen arbetar dagligen utifran deras grundforutsattningar. De underteman som
identifierades var “traning”, “tavling” och “sociala aktiviteter” som i sin tur utvecklar
individer och dess golfutveckling.

Traning

Nar det kommer till traning och gruppindelning har organisationen de senaste aren
fokuserat pa att dela in grupper i alder och sociala kontexter. Detta syftar pa att det blir lattare
att fa en storre sammanhallning i grupperna och fa flera personer att trivas pa traningarna.
IP1:

Om vi kollar pa klubben sé& har det for var del visat sig att fokuset pa att dela upp
grupper pa basis av alder och sociala anknytningen sa har det fungerat valdigt bra.
Lite det ocksa sa att det &r lattare att behalla en storlek pa grupperna som gor det
intressant att komma hit (1P1)



14

Vidare i intervjun diskuterades konsfordelning mellan killar och tjejer i grupperna, dar
samtliga var 6verens om att mixa tjejer och killar redan i tidig aldern. Generellt sett kunde
tranarna se ett monster bland tjejer dar dem ar mer forsiktiga an killar nar det kommer till
traning och tavling. Samtliga tranare var inforstadda i att forsoka fa killar och tjejer att trana
och tavla gentemot varandra i de lagre aldrarna. Fran deras erfarenheter nar det kom till att
dela in tjej och killgrupper kunde dom se ett tydligt monster da grupperna blev mixade i
hogre aldrar (14-15 ars alder). Manga ganger blev det obekvamt for vissa tjejer att tavla mot
killar da upplevelserna blev att manga tyckte det var pinsamt och att deras idrottsliga niva
inte rackte till. Detta ledde till att vissa tjejer slutade eftersom dem inte tyckte det var roligt
langre. Tranarna menade _pa att kan de fa in mixade tjej och killgrupper i lagre aldrar kan de
inspirera varandra, lara sig att tavla tillsammans och tycka tdvlingsmomentet &r kul. Detta
kan leda till att fler, och framfor allt fler tjejer stannar kvar i sporten menar
intervjupersonerna. De damspelare som organisationen fatt fram har befunnit sig i en miljo
dar tavling och mixade grupper har varit en central faktor menar intervjupersonerna. IP6

berattar:

Jag tror det ar viktigt for tjejer att fa det drivet hos killar att borja gilla att tavla mot
andra. Tjejer ar lite mer forsiktiga an killar generellt. Mixar vi da grupperna sa kan
tjejer fa mer av den killmiljon pa ett battre satt, nar det kommer till lek och tavling
och pa sa satt utveckla sig sjalva. Jag tror det ar bra for grupperna att mixa, for det
sociala och att det blir roliga att halla pa med golf langre. Sa det ar viktigare an vad

man tror med att blanda tjejer och killar tror jag (IP6)

Sparring och forebilder verkade vara en viktig del i processen for utveckling enligt
intervjupersonerna. IP1 och IP3 papekade vikten av att trana och sparra varandra for att fa en
positiv utvecklingsprocess pa det satt att om en tjej eller kille tar nast steg i utvecklingen kan
de formedla motivation och kunskap mellan varandra. Detta skulle leda till att flera lyckas ta
storre kliv i sin utvecklingsprocess. IP3 berattar féljande:

Om nagon har kommit fram, oavsett kille eller tjej, blivit battre &n nagon annan sa
kommer vi fa en liten effekt av det hela och de kommer bli en forebild och gora att
andra kan sikta mot den personen. Att kan hon sa kan jag. Vi hade ju da inledningsvis
en tjej som blev valdigt bra och gora landslagsuppdrag. Ett monster jag ser dar och

ungefar vart 5 ar fyllts pa med nagon som varit lite battre &n den som kom foregaende
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da. Vi hade den forsta tjejen som tog de har stegen och kom hdgre i stegen var fodd
1991 och sen kom nasta 1996 och sedan nasta med tva tjejer 2001 (IP3)

Vidare diskuterade 1IP3 om utvecklingssteget som hen forklarar att det finns olika
spelnivaer hos spelarna och att dem hjalper varandra att utvecklas. IP3 menar att spelarna
hjalper varandra att na nya nivaer hela tiden och pa det sattet fa ungdomarna en mer
betydelsefull roll pa golfklubben. Citat fran IP3:

Sen tror jag att en annan sak ar viktigt att det har funnits nivaer hela tiden dar man ha
sjalv ha hjalpt till att dra upp spelare pa en ny niva och sen dom man dras upp av. Att
det finns olika steg for hur bra man &r pa golf. Sa man ser alltid dom som har tagit nasta
steg hela tiden som oftast alltid ar aldre pa juniorsidan. Sa att man hela tiden kan hanga
pa dom men att man alltid drar underifran sa att, vi sager att man ar 15 ar och ha 12
aringarna under dig sa har du 18 ariga barn 6ver dig. Det gor att du som 15 ar far en
ganska viktig roll man kommer snabbt in i det dar att du betyder nagonting. alltsa du
inte bara ar har for golf utan att du ar har for nagot storre liksom. Det blir liksom som

nagon spiral uppat liksom och det tror jag ar valdigt viktigt (1P3)
Tavling

Ett viktigt motiv for att skapa en framgangsrik talangutvecklingsmiljo visade sig vara
tavlingar enligt intervjupersonerna. Alla intervjupersoner tryckte pa vikten av att juniorer och
seniorer behdver tavla mycket for att utvecklas. Flera intervjupersoner beréttade att det ar
viktigt att vaga borja tavla i tidig alder. IP2 berattar att det viktigaste med tavlingsmomentet

inte dr att vinna, utan att lara sig av vinsterna och forlusterna:

Det &r majligt att man ska tavla i tidigare alder och ha skoj. och lara dom hur man ska
ta vinster och forluster pa battre satt, och att visa att det inte ar de viktigaste att vinna
utan det ar tavlingsmomentet och hur man tar vinster och forluster, sen att hjalpa
varandra att bli battre (IP2)

IP2 menar att det ar viktigt att vaga borja tavla tidigt, da det annars kan leda till att det

upplevs pinsamt att forlora:
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Vi har ju haft endel tjejer som har slutat tidigt och ganska manga och nar vi pratar
med dem sa har dom sagt att dom inte gillar att tavla osv. Och dar ar fragan om man
ska fanga upp det tidigare, for dom flesta av tjejerna slutade nar det borjade bli

pinsamt att forlora (1P2)

Vidare forklarar IP2 att det finns fordelar med att tjejer och killar borjar trdna och

tavla tillsammans:

Det &r vél inte alltid sjalvklart men jag gissar och tror att det kan vara bra att borja
tavla tidigare och ha gemensamma tréaffar och forsoka fa igang den typen av tank
ocksa. Det gor det ocksa lattare att fa dom att spela tillsammans med varandra tjejer
och killar (IP2)

Intervjupersonerna menar ocksa att de vill anordna flera nationella juniortavlingar pa
golfklubben. De har under de senaste aren haft ett flertal nationella juniortavlingar, men de
vill utoka det annu mera. IP4 menar att det ligger i golfklubbens framtidsplan: "Malséttning
for klubben &r att ta sig an fler tavlingar som JMI (Junior master invitational tavlingar), JMI-
SM och flera typer av tavlingar. Sen har mal med att vi ska ha si och sa manga juniorer som
spelar pa vissa inom tavlingsnivéer”.

Sociala aktiviteter

Nar det kommer till de sociala aktiviteterna sker dessa aret om men det sker framst
under vintersasong dar dem vill bygga upp en gruppdynamik bland ungdomar och elitspelare.
Det primara syftet med detta ar alltsa att fa en god gemenskap mellan deltagarna och pavisa
att det finns andra variabler &n golf som &r viktiga i idrotten. IP4 beréttar kring det.

Den sociala biten ar valdigt viktig. En aktivitet t.ex. ar att juniorerna lagar mat
tillsammans med klubbens kock i restaurangen, dar far dem lite utbildning om kost,
och far kunskap om att man behgdver ata bra mat som idrottare. Till detta anvander vi
ocksa juniorkommittén som hjalper till att styra upp detta. Sedan har vi ocksa en
juniorgala har pa klubben och nattgolf dven sa, sa det finns ju mycket aktiviteter att
hitta pa dar golfen inte ar det priméara. Scramble med grillning ocksa, dar resultatet
inte ens kanske ar vasentligt. Sa som sagt periodisering for att kunna kora rolig
vintertraning, mixade grupper och fa ihop det sociala utan att man behdver spréta ivég

rent aldersmassigt (1P4)
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IP1 berattar aven kring detta:

Det smittar dven av sig pa vintertraningen da det sociala umganget blir bra och da att

vi far en sa pass bra uppslutning pa vintertraningen trots inte optimala vaderméssiga

forhallanden. Och dar har vi ocksa forsokt ta tillvara pa det sociala under vintern for

att skapa en gruppdynamik, dar vi ibland ocksa har haft exempelvis matlagning i

restaurangen. Dom bitarna har varit otroligt bra aktiviteter for det hér. Det kan sudda

ut lite roller, de som har en sjalvbild (som é&r lite yngre) och de som inte vill bli bast i

vérlden, och da kan man sudda ut synen pa golfare och den utanfor golfen (1P1)
Kultur

Huvudrubriken “Kultur” utformades efter att ha tagit del av intervjupersonernas
information om det holistiska aspekterna i miljon. Darefter bildades underrubrikerna
“Vision” och “Virderingar”.
Vision

Intervjupersonerna berattade om deras framtida malsattningar och vision om
traningsomradet da det finns en plan att bygga om miljon med battre forutsattningar kring
traningsytor for junior och elitverksamheten. Intervjupersonerna var eniga om att det har
langt ifran de basta traningsytor pa klubben och dar av vill de utveckla dessa omraden for
béattre mojligheter i framtiden. IP9 och IP7 berattade om den framtida planen med att bygga
om organisationens range och att det har arrenderat mark for att bygga till fler ytor dar de kan

bedriva battre traningsmaojligheter. IP7 beréttar:

Det finns en plan och en vision om att vi ska bygga ut och utveckla traningsomraden i
klubben. I vinter ska vi kosta pa rangen och gora den béttre, sen i visionplanen har vi
arrenderat mark som ligger bakom nagra hal dar vi ska bygga till nya traningsytor sa
medlemmarna i klubben far battre traningsmajligheter och pa sa vis kunna bli &nnu

béattre (IP7)

Ytterligare en vision inom organisationen ar att dem vill att alla jobbar utifrdn samma
ramar, det vill sdga att alla parter sdsom tranare, juniorkommittén, styrelsen och bolagsagarna
jobbar utifran samma malsattning. De menar pa att ifall styrelsen vill &t nagot annat hall
kommer detta missgynna tranarna da deras tid formodligen kommer omprioriteras. 1P2
berittar: “Gemensam namnare for vad klubben vill och att strava efter samma malséttning.

Vill inte styrelsen &t samma hall kommer dom prioritera trdnarnas tid annorlunda.”
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Vidare beréattar IP1:

Det gar inte heller att bygga en framgangsrik utvecklingsmiljo om man tror att ensam
ar stark. En duktig tranare racker inte hela vagen, utan det kréavs att alla vill! En
valdigt viktig roll och som fyller en viktig funktion &r att juniorkommitten som ideell
funktion, dar det ar jatteviktigt att motivera for styrelsen varfor juniorer ska fa
tavlingsersattning och motivera varfér. Dom ska se till att knyta till aktiviteter som
inte behdver att ha med golf att géra, men som gor att spelarna tycker det ar roligt att

komma hit. Den biten &r jatteviktig tycker jag (IP1)

IP9 berattar ocksa att de vill vara en del i att satsa pa junior och nyborjare. Som
belagg for att skapa en storre bredd som i sin tur leder till en storre topp av utvecklingsnivaer,
IP9: “Vi vill samtidigt vara en del i att utveckla golfen i Sverige genom att aktivt satsa pa

juniorer och traning for nyborjare”.

Det har dven utformats en handlingsplan for “vision 50/50” dar syftet ar att fa en mer
jamstalld miljé mellan dam och herrar. Detta ska genomsyra i hela klubben inklusive
medlemmar och personal. IP9 beréttar &ven att golf i stort har varit valdigt mansdominerat
och darmed vill dem bereda plats for damer inom idrotten. Detta innebér att det ska vara
jamnt fordelat mellan herrar och damer nar det kommer till olika poster som styrelsen,
juniorkommittén och sa vidare.

Varderingar

Intervjupersonerna betonade att klubbens vérderingar var en central aspekt i deras
verksamhet. Flera av intervjupersonerna berattade att det var viktigt att det leva upp till
vardegrunderna klubben hade och jobba aktivt med det. IP7 berattade sin syn kring klubbens

vardegrund:

2012 hade vi en konsult inne som jobbade med vara varderingar, det & manga
varderingsord som vi har som &r typiska for manga idrottssammanhang men tillit,
respekt och allt det har. Men det vi la mest tyngd i va att hitta det familjéra i
anlaggning, dar har vi lagt ner ett jéakla jobb, har ska det vara blandade argangar allt
ifran 3-90 ar och det har vi lyckats med. Det har med att alla hejar, jag kan halsa pa

samma person 10 ganger men jag gor det for att folk ska fatta att har halsar vi (IP7)
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Vidare beréttar IP7 om vikten av att arbeta aktivt med klubbens vardegrunder:

Man kan ha 100 sidor om varderingar men det géller att leva efter det ocksa. och far
du fel ledarskap sa funkar det ju inte. Manga klubbar och sportchefer stannar ofta
kvar i en klubb 8-9 manader och ar da inte den ledaren insatta i klubbens vérderingar
sa blir det ndgot mitt emellan och dér finns det ett jatteviktigt jobb att jobba med, och

framfor allt inom idrotten da (IP7)

Samtliga intervjupersoner menade &ven att en inkluderande miljé och 6ppet klimat ar
A och O for att ha en framgangsrik talangutvecklingsmiljo. 1P4 beréttar kring klubbens

inkluderande miljo:

Det viktigaste i en san miljo ar att vara inkluderande, att man far en go kansla for att
fa juniorer att stanna kvar. Barn utvecklas lite olika och jag tror det alltid kommer
finnas dippar dar man inte tycker det ar kul att tavla men &dnda kunna vara
inkluderande for att vaxa ytterligare en gang till och att fa upp tycke om att tavla om
det ar det man vill gora. Sa det tror jag dom har lyckats med, fatt ungdomarna att

stanna kvar i traning (1P4)

Flera intervjupersoner beréattar vikten av att alla ska fa vara med i verksamheten,

oavsett niva. Har berattar IP3 kring klubbens inkludering:

Jag tror att den storsta anledningen &r tranarna. Hur de tonsatter klimatet i grupperna
da jag va en del av juniorerna. Det finns liksom inget annat an att alla ska vara med
och det kvittar hur bra man &r, de har aldrig delat in hur bra man &r utan att det alltid

har varit kompisar i forsta hand (IP3)

Bade IP1 och IP2 anméarker om betydelsen for ett 6ppet klimat. Har forklarar 1P2

varfor han tror ett 6ppet klimat ar viktigt i en talangutvecklingsmiljo:

Det handlar mycket om att fa en social sammanhallning dar man kan svetsa ihop olika
grupper med vanner sen tycker jag att man ska kunna vara sa ppen och arlig mot

varandra sa att man vagar misslyckas och prova pa nya saker. Fa alla att respektera
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varandra och hjélpa varandra att ga framat. Se varandra som tillgangar istallet for

konkurrenter, det &r jakligt viktigt (IP2)

Flera av intervjupersonerna pratar om att alla ska fa frdgan om att vara med, oavsett
niva eller dlder. Ofta forekommande ord hos intervjupersonerna ér “klubbens anda” som
genomsyrar klubben, dér alla ar trevliga mot varandra och hjalper varandra. IP5 beréattar ett
exempel hur alla kan umgas med varandra, oavsett dlder: “det ser jag pa min son som &r 12 ar
gammal da som brukar vara har dagarna i &nda och umgas med gymnasieelever, sa det blir ett
gott kamratskap.”

Diskussion

Studiens syfte var att fa en berikad kunskap om talangutvecklingsmiljén i en
framgangsrik golforganisation samt se hur organisationen arbetar for att skapa blivande
seniordamspelare inom golf. Vidare undersoktes vilka faktorer som paverkar miljons
mojligheter for att skapa framgangsrika seniorspelare inom damgolf samt hur ESF-modellen
finns representerad i miljon. | resultatdelen skapades tre olika huvudteman,
“grundforutsittningar”, “process” och “kultur”. Dessa temans funktion var att besvara syfte
och fragestallningar utifran fynden i de transkriberade intervjuerna. Dessa tre teman kommer
belysas i diskussionen nedan.

Grundférutsattningar

Forsta temat forklarade intervjupersonerna organisationens grundférutsattningar for
att kunna bedriva en framgangsrik talangutvecklingsmiljo. Grundforutsattningar inspirerades
fran forsta delen av ESF-modellen. Bade Henriksen (2010) och Fahlstrém et al. (2016)
beskriver att sociologiska faktorer sasom familj, tranare, traningsmiljé och ekonomiska
resurser &r viktigt for att skapa goda utvecklingsmiljoer. Den aktuella studiens resultat visade
att intervjupersonerna belyser vikten av att golforganisationen hade de finansiella resurserna
for att bedriva en aretruntverksamhet. Det innebar bland annat moéjlighet att bedriva
vintertraning for juniorerna, helarsanstallda tranare samt restaurang som &r éppet aret runt.
Detta gar i linje med Fahlstrém et al. (2016) som beréttar att for att bedriva en strukturerad
verksamhet dar man satsar pa ungdomars utveckling och en stark tranarstab, kravs det i
sammanhanget ekonomiska resurser for att genomfora.

| resultatet diskuterade intervjupersonerna om att de hade rabatterad mat i
restaurangen for juniorerna. Detta kan kopplas till Martindales et al. (2007) studie som
beskrev att en av egenskaperna som var viktig for en framgangsrik talangutvecklingsmiljo var

samstammighet av kommunikationen som genomsyrar alla nivaer inom organisationen. | det



21

har fallet att restaurangen ar med pd samma tag och jobbar enhetligt i organisationen. Aven
Fahlstrom et al. (2016) understryker att det ar viktigt for en framgangsrik
talangutvecklingsmiljo att verksamheten &r bra organiserad och att arbetssatt och
forutsattningar ar latta att forsta. Det ska darmed inte finnas utrymme for egna race
(Fahlstrém et al., 2016).

Intervjupersonerna beréttade att kompetenta tranare som kompletterade varandra val
var en viktig mansklig resurs for deras golforganisation. Flera intervjupersoner menade dven
att det var viktigt att tranarna hade god kontakt med juniorerna och visade ett engagemang.
Ett flertal studier (Henriksen & Stambulova, 2017) visar att tranaren har en vasentlig roll i
utvecklade av en framgangsrik talangutvecklingsmiljo. Fahlstrom et al. (2016); Culver och
Trudel (2006) framhaller vikten av tranarens kunskap och engagemang samt att det finns
intresse for kontinuerlig utveckling. Utifran resultatet diskuterade intervjupersonerna om att
tanka langsiktigt med deras tranare. Deras nuvarande heltidsanstéllda tranare har arbetat pa
golforganisationen i 20 respektive 10 ar, vilket gor att de kan bygga upp verksamheten fran
grunden. Fahlstrom et al. (2016) menar att en langsiktighet fran tranarna &r en viktig faktor
for att utveckla en god talangutvecklingsmiljo. Dock finns det ocksa forskning, bland annat
Ericsson et al. (2007) som menar att det inte ska finnas en dvertro pa tranare, da en
idrottsutovare inte nodvandigtvis kommer att na absoluta varldstopp bara genom att
samarbeta med duktig tranare.

Foraldrarna verkade ha en viktig roll inom golforganisationen utifran fynden i
resultat. Intervjupersonerna beréttade foraldrarna hade en viktig roll i form av ideell hjalp for
att hjalpa organisationen med att fordela tranarnas tid mer effektiv. Detta resultat gar i linje
med Fahlstrom et al. (2015) som i sin studie fann att tranarna och féraldrarna hade stor
betydelse for om en elitidrottare fortsétter sin elitsatsning eller inte. Resultatet visade &ven att
det var viktigt med en engagerad juniorkommité som hade en god kommunikation med alla
parter, och framforallt golftranarna da de arbetade mest tillsammans. Déar forklarar
Martindale et al. (2007) vikten av att ha en samstdmmighet av kommunikationen som
genomsyrar alla nivaer inom organisationen.

Henriksens (2010) ESF-arbetsmodell forklarar att materiella resurser sasom
traningsytor och materiella tillgangar ar en grundforutséttningarna i en framgangsrik
talangutvecklingsmiljo. Dock menar Fahlstrom et al. (2016) och Henriksen et al. (2010) att
det inte behdver vara de mest exklusiva och modernaste faciliteterna, utan att de ska vara
andamalsenliga och ha basta méjliga tillgang. Henriksen (2010) menar aven att det ska vara

lattillgangligt att ta sig till traningsfaciliteterna. Intervjupersonerna forklarade att de inte hade
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de basta traningsytorna, men att de trots det fatt fram flera duktiga damgolfspelare. De
forklarade att traningsytorna var tillrackliga, men hade utrymme for forbattring. Kopplat till
traningsytornas tillganglighet diskuterade intervjupersonerna om att alla traningsytor lag vél
samlat i golforganisationens naromrade. Med detta sagt utifran tidigare forskning och
studiens resultat verkar det vara viktigt med tillrackliga traningsytor, men inte avgdrande att
ha de basta traningsytorna.

Process

Andra huvudtemat for resultatet var process vilket var inspirerat fran andra delen av
ESF-modellen (Henriksen, 2010). Undertemat traning identifierades vilket Henriksen (2010)
forklarar som en given del i en talangutvecklingsmiljo da detta leder till individuell
utveckling. I resultatet diskuterades traningsprocessen och dess faktorer som tros har gynnat
kommande elitspelare da en grundlaggande idé av att dela in traningsgrupper i sociala
anknytningar. Grupperna blev indelade i fokus pa att satta ungdomarna tillsammans med
kompisar i ungefar samma aldersspann och inte enligt idrottslig niva. Syftet med
indelningarna var att skapa en trivsam och en 6ppen miljé bland barn och ungdomar. Detta
gar i linje med Henriksen (2010) dar han betonar betydelsen av att ingd i en traningsgrupp
med stodjande relationer och vanskap oavsett utdvarens idrottsliga niva. Martindale et al.
(2007) menar pa att en av egenskaperna for en framgangsrik talangutvecklingsmiljo ar att
fokus bor laggas pa langsiktig utveckling och ingen selektering i tidig alder. Vidare papekar
Fahlstrom et al. (2016) att vanner &r en social och viktig del i en god tréningsmiljo som
praglas i en delaktighet och i ett dppet klimat vilket stimmer 6verens med organisationens
varderingar.

Studiens resultat visade att organisationen fann forebilder som en vasentlig del inom
traningsprocessen. Utifran deras erfarenheter kunde dem se ett monster dar duktiga spelare
som hade tagit sig ut pa internationell niva hade haft en eller flera forebilder som var ungefar
5 ar aldre. De menade &ven pa att det var viktigt for manga ungdomar med forebilder da det
kunde hjalpa varandra inom gruppen att ta storre steg ifall nagon annan lyckas forst. Effekten
blir darav kan hen sa kan jag. Fahlstrom et al. (2016) menar att det ar viktigt att det finns fler
forebilder i en organisation. Fordelarna med forebilder som tranar tillsammans med blivande
elitutdvare &r att forebilderna kan dela med sig av sitt kunnande. Fahlstrém et al. (2016)
lagger tyngd i att det bor vara aldre och mer etablerade idrottare som &r forebilder. Detta gar i
hand med den aktuella studiens intervjupersonernas upplevelser om deras spelare angaende
forebilder som varit ungefar 5 ar aldre. Fahlstrom et al. (2016) forklarar dven att hur

organisationen valjer att skapa gruppklimat, forutsattningar for god sparring och samarbete
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med forebilder. Detta har till stor del att géra med tranarnas syn och forstaelse for vilken
betydelse det kan ha for traningsgruppen. Detta gar i linje med vad som presenteras i
resultatet, att tranarna vill skapa ett klimat dar dem vill hjalpas at med utvecklingen mellan
deltagarna, samt att skapa fler betydelsefulla roller sdsom forebilder inom grupperna.

Vidare in i processen aterfann studien tavling som en underkategori i resultatet.
Tavling ar aven en underkategori till temat process i ESF-modellen som &r den teoretiska
modellen for studien (Henriksen, 2010). Henriksen (2010) menar pa att tavling &r en
sjalvklarhet inom en talangutvecklingsmiljé och darmed borde prioriteras. Resultatet
pavisade att mixade tjej- och killgrupper var en stark framgangsfaktor for att lara sig att tavla
tillsammans. Intervjupersonerna betonade vissa fordelar med att kombinera dessa grupper
redan i tidig alder. Av intervjuernas erfarenheter kring kdnsstereotypiska beteenden ar unga
killar mer lekfulla och tavlingsinriktade medan tjejer ofta & mer noggrann och strukturerad i
sin traning. Genom att mixa grupperna tidigt kan tjejer och killar lara sig av varandra. Pa
detta vis kan fler tycka golf ar roligt hdgre upp i dldrarna och inga skiljaktigheter behdver ske
nar killar och tjejer ska trana/tavla mot varandra. En framgangsfaktor for de damer
organisationen har fatt fram var att samtliga damer hade vuxit upp med mixade grupper och
har darmed sparrats emot Killar i tidig alder. Detta gar i linje med vad Fahlstrom et al. (2016)
belyser om vikten i att kunna utveckla varandra genom god sparring som skapar positiva
forutsattningar for att genomfora tavlingar och traningar i organisationen.

Kultur

Tredje huvudtemat for studien var inspirerad fran ESF-modellen dar kultur ar
grundlaggande for hur en organisation ar uppbyggd kring visioner och varderingar.
Intervjupersonerna berattade om sina visioner som hor ihop med langsiktiga mal for
organisationen. De ndmnde att det finns en stor vision om att bygga om anldggningen med
storre och battre traningsomraden da de berattade att detta finns med i deras framtidsplan.
Samt att det ska bygga ut hotellet och utoka delar av restaurangen. Dem motiverade dessa
visioner som en del for att kunna utveckla fler golfspelare samt att de ser utbyggnaden av
hotell och restaurang som en ekonomisk investering. Detta gar i linje med Fahlstroms et al.
(2016) som menar att ekonomiska forutsattningar i en organisation ar viktigt. Storm (2015)
talar om att det ar nodvandigt for en organisation att ha mal och vision for en klubb. Detta gar
i linje med organisationens stravan att alltid fa en battre miljo. Intervjupersonerna namnde
ocksa att det alltid stravar efter att utveckling av deras golfbana. Storm (2015); Martindale et
al. (2007) namner ocksa en framgangsfaktor for en talangutvecklingsmiljé genom att alla

parter i en organisation arbetar utifrdn samma mal och ramar. Samtliga intervjupersoner var
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instamda med att en viktig grundférutsattning var en gemensam malbild for att ens kunna
bedriva en verksamhet pa ett framgangsrikt satt. Aven Henriksen (2010) berattar att detta gar
i linje med ett holistiskt synsatt da det bor finnas ett samspel i klubben for att skapa en
framgangsrik talangutvecklingsmiljé. En annan vision for organisationen var att det ville fa in
fler kvinnliga resurser, framfor allt pa tranarsidan. Intervjupersonerna ansag detta vara en
nddvandig del for att ta nasta steg en jamstalld arbetsplats.

Nar det diskuterades angaende varderingar som ar en underkategori till huvudtemat
kultur beréttade intervjupersonerna att detta &r en central del i organisationen
verksamhetsutveckling. Varderingarna som namnts i resultatet ar att organisationen vill ha ett
oppet klimat, en inkluderande miljé och en familjér golfklubb. D&r dem vill att alla ska kanna
sig hemma och att alla ska fa vara med. Dem vill ha en klubb déar ny som gamla medlemmar
har en familjér attityd vilket ska genomsyra verksamheten. Intervjupersonerna berattar aven
att det jobbar aktivt med dessa fragor da dem ser detta som en viktig del. Detta gar i linje med
hur Schein (2010); Storm (2015) forklarar “artefaktdr”. De menar pa att det ska finnas en
synlig tro och vérderingar samt fundamentala antaganden i klubben. Storm (2015) forklarar
att en synlig tro och varderingar skapar organisationens gemensamma riktlinjer gallande
ideal, uttalade mal, ambitioner och mal. Dem menar pa att detta &r de normer som skapas i
organisationen och som i sin tur leder till de fundamentala antaganden (Schein, 2010; Storm,
2015).

Metoddiskussion

Innan forfattarna inledde sina ordinarie intervjuer genomfoérdes en pilotstudie for att
forsdkra sig om att intervjuguidens eventuella svagheter kunde korrigeras. Detta menar Jones
(2015) &r en styrka att anvanda sig av en pilotstudie. Studiens reliabilitet 6kade &ven da
samtliga intervjuer genomfordes av bagge forfattare. Detta gjorde att samtliga intervjuer
gjordes snarlika, vilket gav en forminskad risk till felkallor till skillnad fran om intervjuerna
skett av olika forfattare varje gang. Dock skedde tva av intervjuerna via Facetime, vilket
forsvagade den personliga kontakten en aning.

En styrka med denna studie &r att intervjupersonerna hade olika arbetsuppgifter i
golforganisationen vilket gav olika infallsvinklar i forskningsfragan. Granheim och Lundman
(2004) menar att det &r en styrka att intervjua personer med olika erfarenheter for att fa olika
aspekter pa forskningsfragan. Svagheten i studien var dock att konsfordelningen i
urvalsgruppen var ojamn, 7 man och 2 kvinnor. Det hade varit fordelaktigt att ha jamnt
fordelat mellan konen for att fa en 6kad variation och bredare forstaelse (Graneheim &

Lundman, 2004). Dock var urvalet tamligen begransat vilket skapade svarigheter.
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Deltagarna intervjuades vid ett tillfalle vilket gor att empirins reliabilitet inte kan
ifrdgasattas utifran att intervjun skulle paverka resultatet. Forfattarna féljde dven
Vetenskapsradets (2002) etiska riktlinjer pa ett professionellt forhallningssatt som starker
studiens reliabilitet.

Implikation

Forfattarna ville med foreliggande studie fa en berikad kunskap om en framgangsrik
talangutvecklingsmiljo och dess faktorer som gér den framgangsrik. Studien ville ocksa
undersoka bakomliggande faktorer for producering av framgangsrika seniordamspelare inom
golf. Baserat pa resultatet fran foreliggande studie har studien kommit fram med foljande

forslag till andra golforganisationer:

- Utdkad kunskap och engagemang hos tranare for att tillgodose alla nivaer bland

idrottarna.

- Mixa traningsgrupper med tjejer och killar fran tidig alder for att lara sig tavla och

trana tillsammans.

- Tavla i tidig alder och att se tavlingen som nagot kul och utvecklande. Resultatet ar

inte det vasentliga.

- En organisationskultur med genomsyrad vardegrund och gemensam malbild som

géller samtliga parter (till exempel trénare, juniorkommitté, styrelse).
Framtida forskning

Till framtida forskning vore det intressant att géra en fallstudie kring
talangutvecklingsmiljéer inom en eller flera golforganisationer for att tillampa ATDE-
modellen som en vidare teori-modell av ESF-arbetsmodellen. Det vore intressant att
undersoka flera framgangsrika organisationer for att undersoka flera samband mellan olika
parter angaende producering av seniordamspelare.

Ett andra forslag pa vidare forskning ar att undersoka egenskaper i miljon ur ett
holistiskt ekologiskt perspektiv utifran damspelarnas upplevelser. Detta genom att belysa de
specifika och idrottsliga kraven samt vilka resurser som verkar framjande for dessa
elitspelare.

Da denna studie enbart undersokte damspelare hade det varit av intresse att undersoka
man i en liknande studie for att se om det skiljer sig fran kvinnor.

Konklusion
Syftet med studien var att fa en berikad kunskap om en framgangsrik

talangutvecklingsmilj6é och se hur organisationen har arbetat for att forma blivande
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damspelare inom golf. Tre huvudteman identifierades i resultatet for att besvara studiens
syfte och fragestallningar, dessa huvudteman var grundforutsattningar, process och kultur.
Dessa teman sammanfattade hur organisationen skapade en effektiv miljé for att producera
seniordamspelare kontinuerligt 6ver tid, vilket ar den sista kategorin i ESF-modellen.
Miljons effektivitet grundar sig i hur organisationen arbetar utifran dessa huvudteman
och hur detta leder till individuell utveckling och miljons effektivitet att forma dessa spelare
over tid. Kultur som &r den centrala delen i ESF modellen tonsétter organisationens normer
och varderingar kring miljon pa det sétt att dem vill ha en 6ppen och inkluderande miljo dar
selektering inte sker. Organisationen ville ta vara pa alla individer och deras egen utveckling
for att skapa en storre bredd verksamheten som i sin tur leder till en hogre topp av elitspelare.
Framgangsfaktorerna som verkade vara vésentliga for klubben var de ménskliga resurserna
och hur trénarna i organisationen tonsatte klimatet bland spelare. Kompetens genom att
kunna hjélpa alla individer oavsett vilken vision dem hade med sporten. Slutsatsen av studien
angaende producering av damspelare var att tjejer i tidig alder har fatt traning och sparring i
mixade grupper. Darmed kunde flera léra sig att tycka om tavlingsmomentet i lagre aldrar
vilket verkade vara en positiv effekt. Det verkade dven viktigt att omringa sig bland
forebilder for att dela erfarenheter och kunskap mellan varandra. Resultatet betonade vikten i
att det inte gar att vara en framgangsrik talangutvecklingsmiljo ifall det bara finns bra tranare
pa klubben, vilket gar i linje med Ericsson et al. (2007). Det bor finnas gemensamma mal
bland golftranarna, juniorkommitté, styrelsen och eventuella bolagségare som tillsammans

arbetar fran samma ramar och pa det sattet framjar miljons effektivitet.
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Intervjuguide
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Bakgrund Beratta lite kort om dig och vilka arbetsuppgifter du har i
organisationen.
Hur kommer det sig att du tillhdr denna milj6?
Hur l&nge har du varit har?

Inledning Hur skulle du definiera en framgangsrik

talangutvecklingsmilo
och anser du att ni ar en framgangs
talangutvecklingsmilj6?

Om ja, pa vilket satt i sa fall, utveckla.

FoOrutsattningar

Hur skulle du vilja beskriva Organisationens generella

- coacher resurser?
- Material Tycker du att klubben har tillrdckliga resurser for den
- Finansiellt dagliga verksamheten, t.ex. pengar, coacher/ledare,
materiella ting etc.?
Arbetsprocess: Beskriv det dagliga arbetet i organisationen
traning Hur ofta har ni tréaningar
tavlingar Hur ser era gruppindelningar ut?
lager Forekommer Tavlingar?
Lager?
Har ni andra sociala aktivitet utanfér golfbanan? Vad/vilka
i sa fall
Andra saker?
Individuell Om vi kallar det vi pratade om for eran arbetsprocess.

utveckling och

prestation

Hur tror du detta paverkar ungdomarnas individuella
utveckling éver tid och pa kort sikt?

Hur ser ni pa det langsiktiga arbetet vs kortsiktiga arbetet?
Hur staller sig organisationen till varderingar och attityd.
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Ar detta ndgot ni vill formedla vidare till era tjejer?
Ar det generellt idrottsspecifik traning ni utgr ifran eller
finns det vissa saker som ungdomarna kan tillampa

utanfor golfbanan ocksa? Ge exempel isf.

Lagprestationer

Golf ma vara en individuell sport i storsta man. Men hur
ser ni pa laginsatsen i klubben. Ar lagtavlingar nagot ni
ser fram emot och vill ta vara pa. Berétta dina tankar om
detta.

Ar detta ndgot som kan vara positivt for idrottarna, tex. att

dom kan l&ra sig mer av varandra osv?

Organisationsutveckl
ing och kultur:
Kultur

varderingar
grundlaggande

antagningar

Beratta om organisationer har nagra varderingar

Om klubben har nagra visioner

Om svaret ar ja ->

Pa vilket satt arbetar ni med er vision och hur forséker ni

formedla ert budskap?

Slutligen

Vilka delar eller faktorer i er milj6é skulle behdvas

forbattras eller 1aggas till for att er miljo ska bli annu béttre &n vad

den dar idag?

Ar det nagot du skulle vilja tillagga eller ha osagt?
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Bilaga 2
Samtycke till deltagande i studien

Hej

Vi ar tva studenter pa Halmstad Hogskola som skriver examensarbete. Vi pluggar
Professionell idrottskarriar och arbetsliv och haller pa att skriva vart examensarbete nu. Vi

undrar ifall du skulle vilja stélla upp med en intervju?

Syftet med var studie ar att vi ska undersoka framgangsrika framgangsfaktorer i en
talangutvecklingsmiljo och darfor vill vi underséka hur ni som organisation jobbar utifran
detta.

Vi réknar med att intervjuerna kommer ta ca 30-40 minuter om du skulle vilja stalla

upp. Allt kommer ske anonymt sa inget kommer veta att du har deltagit.

Jag har fatt muntlig och skriftlig informationen om studien. Jag far behalla den
skriftliga

informationen.

[1 Jag samtycker till att delta i studien ”En framgéngsrik talangutvecklingsmiljé inom

golf”.

[0 Jag samtycker till att uppgifter om mig behandlas i enlighet med

forskningspersonsinformationen.

Kontaktuppgifter:
Nicholas Blomqyvist: nicblo14@student.hh.se
Oskar Gustafsson: oskgusl7@student.hh.se

Namn, plats och datum:



Bilaga 3
Oversikt av funna koder, underteman och huvudteman presenteras nedan
utifran tre figurer.

»  Anpassade priser for
jumior/eli

» Tavhngsersattning
» Dolagsdgt \

»  ldvell hjalp av fordldrar » Finansiellt
+ In kompentent
juniorkommittén
»  Helirsanstallda tranare — ) )
. Engagurad p{brguna] . }l"[ﬂi'lﬁk]lgﬂ TCSUCSeT [—* Gmnﬂfamtsﬁtming&r

+  Uppvuxna juniorer
som hjadlper med
traming

+  Materiella

»  Traningshjilpmedel

o Gratis klubbuthyrning //
till nya juniorer

»  Traningsmijligheter

»  Gruppindelning,
mixade grupper
mellan konen
Sparring

Sociala aktivitet
Trana med forebilder

Lapanda

/

+ Trining

Process

+  Klubbtavlingar fir -
jumiorerfelit spelare »  Tivling

o Viljan att & fler T
nationella )
juniortavlingar pd » Socala
klubben aktiviteter

»  Viga tivla 1 tidip alder

» Fi fler tjejer ate tavla
tillsarmmans rmed
killar




Utveckla
traningsomrade och
golfbanan
Specialister 53 som
fysioterapent &
nutrition

Fler tranmare garna en
kvinna

Utveckla
jumor/elitverksambet
Kommunkation
mellan alla parter

Oppet klimat, att
uppmuntra till att
jumiorer syssclsatter
sig med olika idrotter
Inkluderande miljo
Gemensamma mal
Familjar ach trivsam
miljé

Alla halsar pd alla
Alla ska f8 vara med

v Vision

»  Virderingar

Eultur
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