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Abstract

Halland's small and medium-sized enterprises, SME’s, have for several years had financial
support to carry through energy audits. Region Halland and the Swedish Energy Agency provide
the support. So far, the effects of these energy audits have been unknown. Hence the purpose for
this study is to explore the effects that the energy audits have had on these enterprises hitherto.

This study will highlight the benefits that the companies have experienced and analyse changes
in energy use and climate benefits. Empirical data has been gathered through existing energy
audits, a web-based survey and complemented with in-depth interviews. Calculations have
thereafter been made to quantify the effects.

The survey shows that energy measures affecting the indoor climate are generally the ones
implemented. Hence improved indoor climate is a frequent added value. Lower energy use
though, is not enough motivation for the companies to take action. It is indicated that energy
measures are more likely to be implemented when the current energy systems need upgrading
or replacement. To summarise, the energy audits have a positive impact on the companies, also
in the long term. The study evinces that it is possible to increase the profitability in a company
and yet lower their energy use and climate impact.



Sammanfattning

Effekten av energikartlaggningar i sma och medelstora foretag i Halland har hittills varit okand.
Region Halland och Energimyndigheten har under flera ar givit ut ekonomiskt stéd som ett
incitament for att dessa foretag ska genomfora energikartlaggningar. Syftet med studien ar darfor
att undersoka vilka effekter kartlaggningarna hittills har haft. Detta genom att synliggéra den
nytta som foretagarna sjalva upplevt med energikartliggningen, samtidigt som foérandringar
inom energianvandning, klimatnytta och relevanta nyckeltal redovisas.

De aktuella energikartlaggningsrapporterna har anvints som grund for studien, dessutom har
data samlats in genom en enkdtundersokning och intervjuer. Med grund i den data som samlats
in har berakningar utférts for att mojliggora kvantifiering av effekter. Dartill har analyser utforts
i analysverktyget Bisnode.

Resultaten visar att dtgiarder som paverkar inomhusklimatet &r de som vanligen genomfors. Stora
investeringar tycks dock vara svara att motivera enbart med stdéd av minskad energianvindning.
Det som kan underldtta forandring ar om det system som ska ersattas redan ar i behov av en
uppgradering. Berdkningar visar ocksa att enskilda atgirder har en paverkan pa foretagens
energianviandning och klimatpaverkan.

Studien visar att energikartlaggningarna paverkar foretagen pa ett positivt sitt och det dven
under en lang tid efter kartlaggningens slut. Analyser visar att det ar majligt att driva ett fram-
gangsrikt foretag, samtidigt som foretaget minskar sin energianvandning och klimatpaverkan.



Forord

Som avslutning pa mina tre ar av energiteknikstudier sd gor jag det hir examensarbetet
tillsammans med Energikontoret Region Halland. Under mina ar har intresset for energifragornas
mjukare virden vaxt fram, darfor ar jag valdigt glad 6ver chansen att fa genomféra den har
studien. Det finns manga som har bidragit till och gjort den har studien méjlig. Forst och framst
skulle jag vilja tacka Charlotta Lyding och Jonas Méller Nielsen pa Region Halland for deras stod
och stora engagemang genom hela processen, samt ett sarskilt tack till Region Hallands analytiker
Urmas Kéommits. Jag vill d&ven tacka Heidi Norrstrom, min handledare pa Hogskolan i Halmstad,
for fint stod under processen. Systeminstallation har varit en viktig killa for information och
forstaelse. Till sist vill jag tacka alla respondenter, utan er hade undersokningen inte varit mojlig!

Clara Bergman
Halmstad, maj 2020
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Ordforklaringar och forkortningar

Energieffektivitet
Forhallandet mellan exempelvis produktionen av varor och insatsen av energi.

Energikartliggning
Innebar att all energi som tillférs ett foretag systematiskt kartldggs for att se vart energin tar
vagen och hur foretaget anvander den.

Foradlingsvarde
Foradlingsvarde definieras som forsaljningen minus inkdp och avskrivningar. Personal- och
kapitalkostnader ar kostnaderna som kravs for att skapa foradlingsvarde.

Hallands nédringsliv
Alla aktiebolag i region Halland.

Klimatnytta
Refererar i den har studien till CO;-ekvivalenter.

Lonsamhetsindex
Ett matt pa hur bra ett foretag gar i jamforelse med Sveriges foretag i genomsnitt.

SMF
Betyder sma- och medelstora féretag, men inkluderar dven mikroforetag.



1. Inledning

Energieffektivitet blir en allt viktigare resurs i kampen mot de globala klimatférandringarna, faktum
ar attIEA - International Energy Agency - listar det som ett first fuel och nyckelresurs nar det kommer
till att minska klimatférandringarna, starka energisakerheten samt fa en konkurrenskraftigare mark-
nad (IEA, 2019). Det har gor att energieffektivitet idag handlar om mycket mer an att hushalla med
den energi som finns tillgdnglig. Ordet energieffektivitet syftar till att den energi som anvands ska
brukas optimalt och utritta s manga energitjanster som mojligt (Nationalencyklopedin, 2020).

Att energieffektivisering ar en viktig resurs nar det kommer till att 16sa de problem som varlden star
inféor marks dven genom att den fatt en helt egen punkt i Agenda 2030. Punkt 7.3 lyder "Till 2030
fordubbla den globala forbattringstakten vad géller energieffektivitet”. Dessutom har energieffektivi-
seringen indirekt paverkan pa flertalet andra mal och delmal inom de globala malen (Agenda 2030,
u.d.).

Aven inom EU hamnar energieffektiviseringen allt hogre upp p& agendan, ett energieffektivt EU har
en konkurrenskraftig marknad, 6kad forsorjningstrygghet och ett battre utgangslage for att hantera
den globala uppvarmningen. Redan 2006 antogs EU:s forsta handlingsplan nar det giller energieffek-
tivisering (Europeiska gemenskapernas kommission, 2006). Ar 2012 inférde EU Energieffektivise-
ringsdirektivet 2012 /27 /EU, vilket syftar till att fungera som ett ramverk for att fraimja energieffek-
tivisering samt sikerstélla att EU:s 2020 mal uppnas. Effektiv energianvindning anses vara hogst
relevant for att nd malet om en minskad primarenergianviandning med 20 % till ar 2020 (Europapar-
lamentets och radets direktiv 2012/27/EU, 2012). Malet fornyades 2018 och dagens mal innebér att
primirenergianvandningen ska minska med 32,5 % till 2030 jamfort med 2005 ars nivder (Europa-
parlamentets och radets direktiv (EU) 2028/2002, 2018). Sveriges nationella mal ar att ha en energi-
effektivitet som ar 50 % hogre 2030, jamfort med 2005 (Regeringskansliet, u.d.).

For Lansstyrelsen Halland ar energieffektiviseringen en viktig del av det omfattande arbete som
behover genomforas for att nd de hogt uppsatta méalen om att inte slappa ut mer én 800 000 ton koldi-
oxidekvivalenter ar 2030 och inte mer an 375 000 ton koldioxidekvivalenter ar 2045, vilket bor
jamforas med ar 2016 ars nivaer pa 1,5 miljoner ton (Lansstyrelsen Hallands lan, 2019).

Pa regional niva ar energifragan invavd i ett par av Region Hallands strategiska tillvixtmal. Malen
sager att Halland ska strava emot "en koldioxidneutral ekonomi och en hallbar resurshantering” och
att "insatser for fornybar energi och fossilfria transporter” ska skapas. Overlag ska Halland priglas av
en gron tillvixt genom “omstallning och férnyelse i existerande foretag ”, Halland ska ligga i framkant
ndr det giller anvindning av den senaste tekniken for att framja en hallbar tillviaxt (Region Halland,
2017).



1.1 Energikartlaggningar

En viktig del av arbetet med energieffektivisering ar energikartlaggningar. En energikartldggning
innebdr att all energi som tillfors ett foretag systematiskt kartldggs for att se var energin tar viagen
och hur foretaget anvander den (Energimyndigheten, 2018a).

Att energikartldggningar ar en viktig del av arbetet med energieffektivisering syns tydligt i direktiv
2012/27/EU dar § 24 behandlar energibesiktningar hos foretag. Dar faststélls det att energibesikt-
ningarna ska kartlagga mojliga energieffektiviseringar och darmed kostnadsbesparingar som finns
inom foretagen. Enligt direktivet ska det vara obligatoriskt for stora foretag att genomfoéra energibe-
siktningar regelbundet, for sma till medelstora foretag ska det infoérlivas program som uppmuntrar
dem att genomfora besiktningar. Medlemsstaterna uppmanas dven att ga in med statligt stod for att
ytterligare paverka sma till medelstora foretag att genomfora besiktning samt genomfora de mest
kostnadseffektiva atgirderna som framkommit ur besiktningen. I stort sa uppmanas medlemssta-
terna att arbeta aktivt for att paverka de mindre foretagen att se dver sin energianvandning (Europa-
parlamentets och radets direktiv 2012/27/EU, 2012).

Till f6ljd av direktivet inforlivades 2014 lagen om energikartlaggning i stora foretag (SFS 2014:266)
i svensk forfattningssamling. Enligt lagens definition rdknas ett foretag som stort nér de antingen sys-
selsatter minst 250 personer, omsatter 50 miljoner Euro om aret eller arligen har en balansomslut-
ning som 6verstiger 40 miljoner Euro. Ovriga foretag riknas som smé och medelstora, vilka hidan-
efter kommer att betecknas som SMF.

Till foljd av EU:s energieffektiviseringsdirektiv sa skapades tva olika incitament for att uppmuntra
foretag inom SMF segmentet att genomfora energikartldggningar. Det handlar om tva olika ekono-
miska stod, ett fran Energimyndigheten och ett frdn Region Halland (Energimyndigheten, 2020).
Dessutom finns Energikontoret Region Halland till for att stodja och guida féretagarna for att driva
en mer energieffektiv organisation (Region Halland, 2020b).

1.1.1 Energimyndigheten

Foretag inom SMF sektorn har under tva perioder haft mojlighet att soka ekonomiskt stéd av Energi-
myndigheten for att genomféra en energikartldggning. Perioderna for ansékan har varit 2011 till 30
april 2019 och 2 mars - 30 april 2020 (Energikontoret, personlig kommunikation, 16 mars 2020). Det
stod som utbetalats har tackt 50 % av bdde foretagets egna kostnader for energikartldggningen samt
konsultkostnader, till ett maximalt varde av 50 tkr (Energimyndigheten, 2020).

De kriterier som foretagen masta uppfylla for att kunna anséka om stédet forutom att raknas som
SMF ar att de inte far vara en primarproducent, vilket innebar att ett foretag producerar biologiska
produkter (Europaparlamentets och radets féorordning (EG) nr 178/2002, 2002). Ytterligare krav ar
att foretaget har en energianviandning som arligen 6verskrider 300 MWh (Energimyndigheten, 2020).

Utbetalningen sker nar kartldggningen ar genomford och lagesrapporten blivit godkand (Energimyn-
digheten, 2018c). Senast tva ar senare sa ska en slutrapport lamnas in, dar foretaget ska redovisa



vilka atgarder som genomforts, hur stor energiminsking atgarderna bidragit till samt investerings-
kostnader. De far dven svara pa en del 6ppna fragor angdende framtida planer. Kravet pa slutrapport
ar inte att likna vid ett krav pa att atgarder maste genomforas (Energimyndigheten, 2018d).

1.1.2 Region Halland

Region Halland har sedan 2014 bistatt foretag inom SMF med energikartldggningscheckar.
Checkarna utgér 50 % av kostnaden for energikartldggningen, inkluderat kostnader inom foretaget,
till en maximal kostnad av 30 tkr (Region Halland, 2020a).

Precis som hos Energimyndigheten ska s6kande foretag tillhora SMF och inte vara primarproducen-
ter, men krav om energianvandningsniva saknas sedan halvarsskiftet 2019. Daremot finns det ytter-
ligare krav som sager att foretaget ej far vara verksamt pa en lokal marknad, vilket innebar att fore-
taget ej far vara utsatt for konkurrens i det lokala ndromradet. Foretaget ska raknas som SMF pa
koncernniva, vara svenskregistrerat och ha sitt site i Halland (Energikontoret, personlig kommuni-
kation 16 mars, 2020).

Foretaget tar del av checkarna efter att konsultuppdraget ar utfort, redovisat och betalt, och foreta-
gets egna timmar redovisade. Medlen till checkarna kommer fran svenska staten, de utbetalas av
Tillvaxtverket genom regionala tillvixtmedel kallade 1:1-medel. Regionen handlédgger ansokningarna
och ldser in checkarna och Tillvaxtverket granskar att reglerna foljts (Energikontoret, personlig kom-
munikation 16 mars, 2020).

1.1.3 Foretagen som mottagit ekonomiskt stod

[ Halland har 64 foretag blivit beviljade ndgot av de tva ekonomiska stoden mellan aren 2011 - 2019.
Idag dr 57 av dem fortfarande aktiva och raknas som SMF. Av dessa foretag har 57 % blivit beviljade
stod fran Energimyndigheten och 25 % av dem fran Region Halland, vilket framgar av energikartlagg-
ningarna.

Foretagen finns i en rad olika branscher. Manga av dem ér tillverkande féretag men det forekommer
dven butiker och fastighetsbolag. De finns representerade 6ver hela regionen med en nagot hogre
andel i Halmstad och Varberg enligt Figur 1.

[ dagens lage saknas det uppfoljning och kunskap inom Region Halland om hur energikartlaggning-
arna har paverkat dessa foretag och deras energianvindning, det dr ndgot som denna studie 6nskar
kunna ge klarhet i.
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Figur 1. Féretagens spridning inom Halland

1.2 Syfte

Studiens syfte ar att kartldgga den effekt som energikartldggningarna har haft pd SMF, de sma och
medelstora foretagen inom Halland. Det handlar om att synliggéra den nytta som foretagen sjdlva
upplevt och samtidigt studera férandringar relaterade till energianvandning, klimatnytta och nyckel-
tal.

1.3 Problemformulering

Sedan 2011 har foretag som betraktas som SMF kunnat soka ekonomiskt stod for att underlatta
genomforandet av en energikartlaggning. Detta utan att det har genomforts nagon uppféljning av hur
kartlaggningarna paverkat foretagen och deras energianvandning. Darfor har nu Hallands regionpo-
litiker efterfragat en undersokning for att kartlagga den effekt som energikartlaggningarna hittills har
haft i foretagen, for att se om det uppstatt nagon positiv effekt for bade foretag och klimat.

Energikartlaggningarnas effekt kommer att undersokas genom foljande fragestéllningar:

- Vilken klimatnytta i COz-ekvivalenter har den minskade energianvdndningen bidragit till?

- Hur pdverkas nyckeltalen “energi per nettoomsatt krona” samt “energi per anstdlld” av
energikartldggningen?

- Vilken nytta upplever foretagen av kartldggningen?

- Vilka féreslagna dtgdrder dr vanligast att féretagen genomfér?

- Vilka ytterligare mervdrden ger en investering i energieffektivisering féretagen?

- Vilka dr orsakerna till att féretagen viljer att inte investera i energieffektivisering?



1.4 Avgransningar

Studien avser endast féretag som verkar inom Halland, 4r sma till medelstora i storleken samt slutfort
en energikartlaggning mellan aren 2011-2019 med hjilp av ekonomiskt stod fran antingen Region
Halland eller Energimyndigheten. Studien avgrédnsas fran foretag som inte langre ar verksamma eller
som av annan anledning inte ldngre ar relevanta utifran de forsta Kriterierna.

Studien utgar ifran men begrénsas inte till det material som Energikontoret och Energimyndigheten
tillhandahallit. Kartlaggningarna behandlas anonymt. I de fall dar tva kartlaggningar genomforts
inom samma koncern, behandlar studien dem som en kartlaggning. Studien avgransas dven med nod-
vandighet fran de fall dir sekretess hos foretagen gor att information inte ar tillganglig.

1.4 Energikontoret Region Halland

Energikontoret Region Halland ar ett av 15 regionala energikontor i Sverige, som tillsammans verkar
for att 6ka anvandningen av fornybar energi, skapa en effektivare energianviandning samt vagleda
bade privatpersoner och foretag mot en energismartare framtid (Region Halland, 2020b). Energi-
kontoren utgor dven en viktig del av EU:s energipolitik, det finns cirka 360 energikontor runt om i
Europa (Energikontoren Sverige, u.a.).

Energikontoret ar en icke vinstdrivande verksamhet och ar ett oberoende energiorgan som inte kon-
kurrerar med privata féretag. Finansieringen av Energikontoret Region Halland bestar i dagslaget till
hélften av medfinansiering fran Energimyndigheten med hjalp av olika projekt och uppdrag, den
andra halvan star Region Halland for (Region Halland, 2020b).

Energikontoren arbetar med energi- och klimatfragor. Genom bland annat samordning av kommu-
nernas energi- och klimatradgivare, vilket innebar att de samordnar utbildningsinsatser och aktivite-
ter, exempelvis natverkstraffar. Sedan arbetar de i dagslaget med Regionala noder fas 2, tillsammans
med Energimyndigheten (Tillvaxtverket, 2020). Regionala noder fas 2 handlar om att stétta SMF att
engagera sig i energieffektivisering genom bland annat energikartldggning som ett forsta steg. Det
sker genom bland annat uppsokande verksamhet dar de besdker och informerar regionens foretag
om vilka mojligheter som finns inom energiomradet (Energikontoret, personlig kommunikation 16
mars, 2020 & Tillvaxtverket, 2020).



2. Metod

Vid valet av metod till studien i sin helhet foll det sig naturligt med en studie av genomgaende kvali-
tativ karaktar.

Inom ett kvalitativt angreppssdtt passar begreppet livsvirld mycket bra,
eftersom det fokuserar pd upplevelsedimensionen och inte bara pd en
beskrivning under vilka personer lever. (Dalen, 2017 s. 15)

Ett sddant synsatt lampar sig bra for studien da den dmnar ge ett bredare perspektiv av den effekt
som kartldggningarna medfor, dar dven de mjukare och upplevda viardena ges plats.

Studien innehaller dven deskriptiva delar i form av en litteraturstudie, en intervju som en explanativ
del och en enkatstudie samt berdkningar som ger studien kvantitativa inslag. Till analysen valdes
grundad teori som metod, dd Amnesomradet var nytt och outforskat for studiens forfattare.

Ett angreppssdtt med hjdlp av grundad teori utgdr frdn det empiriska
datamaterialet och dr pd sd sdtt “grundat” pd data. Det betyder att det dr
informanternas egna uppskattningar och perspektiv som bildar utgdngspunkten
fér analyserna. (Dalen, 2017 s. 15)

Som grund till studien ligger 64 energikartldggningsrapporter som genomforts inom regionen mellan
aren 2011-2019, av dessa 64 foretag sa var 57 aktuella for studien. Bortfallet kan forklaras i ned-
laggning, flytt eller att foretagen idag raknas som stora foretag.

De tillvigagangsatt som anvénts i studien kan delas upp i tre nivaer enligt Figur 2. Grunden bestar av
de utforda energikartlaggningarna, darefter ger enkatstudien en tydligare bild av energikartlaggning-
arnas effekt hos foretagen och slutligen ger intervjuerna en férdjupad bild av situationen. Pa detta
satt analyseras och kartlaggs den effekt som energikartlaggningarna hittills har haft i de medver-
kande foretagen. Dartill har en litteraturstudie genomforts av relevanta EU direktiv, standarder och
webbsidor for att skapa en battre forstaelse for resultaten och de slutsatser som kan komma fram.
Utover littereratur sa har regelbundna moéten med energikontoret bidragit till insikt och kunskap om
energikartlaggningar och arbetet som sker runt dem. Nedan f6ljer forklaringar av metodval och till-
vagagangsatt for studien uppdelat i studiens olika moment.
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Figur 2. Schematisk bild éver studiens informationsinsamling

2.1 Enkatundersokning

For att mojliggora en kartlaggning av hur de 57 foretagen agerat efter energikartldggningen samt
vilken nytta de sjidlva ansett att den haft for deras verksamhet genomférdes en webbaserad enkatstu-
die. Enkéten var av kvantitativ karaktar med inslag av kvalitativa fragor. Enkidten genomférdes med
hjalp av programvaran esMaker, vilken tillhandaholls av Region Halland. EsMaker ar ett molnbaserat
verktyg for enkdtundersdkningar och analyser. Enligt tillverkaren Entergate ar esMaker marknads-
ledande i offentlig sektor och har kunder inom savdl myndigheter som stora vilkinda foretag
(Entergate, u.a.).

Enkdtmetoden valdes for att det ar ett tidseffektivt satt att samla in information ifran ett stort antal
respondenter, samtidigt som den data som levereras blir latthanterlig da alla respondenter har tagit
stallning till samma fragor (Eljertsson, 2014 s.12.). En fara med enkédtundersokning ar dock att delta-
garantalet ofta ar 1agt speciellt bland webbenkéter da risken finns att enkiten forsvinner i méangden
i respondentens mailkorg (Eljertsson, 2014 s.10).

2.1.1 Enkatutformning

Enkiten bestod av 22 fragor av olika karaktar daribland envalsfragor, flervalsfragor och 6ppna fragor,
se Bilaga 1. De tre forsta frigorna som motte respondenten var enkitens enda obligatoriska fragor,
dar de bland annat fick svara pa fragan om de genomfort ndgon av de foreslagna atgiarderna. Fragan
om atgarder inneholl sedan ett av de tva vaxelfilt som fanns inprogrammerade i enkéten, se Bilaga 1.
Ett vixelfalt gor sa att respondenten mottar olika fragor beroende pa vilket svar de lamnar, detta for
att sakerstalla att respondenten inte mottar onddiga och icke relevanta fragor. Ytterligare en obliga-
torisk fraga berorde en kontaktperson inom foretaget for att underlatta infor den férdjupande delen
av studien, detta medfor att respondenterna inte var anonyma i enkaten.

Enligt Trost och Hultaker i Enkdtboken (2016, s. 74-78) ar det viktigt vid utformandet av enkétfragor
att respondenten kinner att den kan ldmna all information som hen vill limna. Dartill nAmner Trost
och Hultéker (2016, s.82) att det ar viktigt att spraket anpassas sa att det gar latt att ta till sig fragorna
utan att missforstand och funderingar uppstar, oavsett bakgrund. Skulle respondenterna dnda stott



pa funderingar, fanns kontaktuppgifter till studiens forfattare narvarande vid alla steg i enkaten.
Forutom Enkdtboken (Trost & Hultdker, 2016) och Enkdten i praktiken (Eljertsson, 2014) lag de 57
energikartlaggningarna till grund foér utformandet av fragorna i enkéten.

For att sdkerstélla att enkaten fyllde sitt syfte diskuterades den med flera energikonsulter, energikon-
toret samt handledare vid hogskolan innan utskick. Dartill genomférdes ett pilottest, vilket Eljertsson
(2014, s 90) rekommenderar med ett av de tilltdnkta foretagen for att sakerstalla att enkéten funge-
rade och mottogs pa ett bra satt, hiar framkom det att vissa fragor behévde fortydligas. Darefter revi-
derades den och kontrollerades med hjilp av energikontoret innan det slutliga utskicket, se Bilaga 1
med tillhérande missivbrev. Missivbrevet var uppdelat i tva olika delar, dar en del fanns i det mail
som skickades ut med lanken till enkédten och den andra aterfanns pa enkétens forsta sida. Missivbre-
vet utformades enligt Trost och Hultdkers rekommendationer (2016, s.111). Missivbrevet ar en viktig
del d& det motiverar respondenterna att svara pa enkiten, vilket leder till att svarsfrekvensen 6kar
(Eljertsson, 2014 s.15).

2.1.2 Enkattid

Enkéttiden var planerad att paga mellan 11-24 mars 2020, men den forldngdes till 27 mars efter 6ns-
kemal fran flertalet respondenter. For att hoja svarsfrekvensen padmindes respondenterna att svara
pa enkaten ett flertal ganger. I programvaran esMaker syntes det vilka av foretagen som svarat pa
enkdten, vilka som 6ppnat de mail som skickades ut samt vilka som pausat enkaten. Funktionen var
till stor hjalp nar paminnelserna skulle skickas ut, sa att foretag som redan svarat kunde sorteras ut.
Paminnelserna skickades ut genom programvaran och sista paminnelsen gick ut mandag 23 mars,
antalet paminnelser som respondenterna mottog varierar men vanligen omkring 3 - 4 paminnelser,
det ar fler dn Eljertsson (2014, s.27) rekommenderar men under radande omstindigheter ansags det
motiverat med fler paminnelser. Ett problem med webbenkéter enligt Trost och Hultdker (2016,
s.143) ar att enkdten samt tillhérande mail fastnar i respondentens spamfilter och leder till att
informationen aldrig nar mottagaren. For att dtgdrda problemet sd pamindes respondenterna dven
genom ett telefonsamtal, dar det framkom att manga mail mycket riktigt aldrig ndtt mottagaren utan
aterfanns i mailkorgens skrippost. Samtalet till respondenterna majliggjorde dven en dialog, dar
studiens syfte kunde presenteras tydligare samt att andra mojliga fragetecken kunde ratas ut, vilket
respondenterna upplevde som motivationshdjande.

2.1.3 Analys av enkatbortfall

Nar alla enkétsvar inkommit genomférdes en bortfallsanalys enligt Trost och Hultdker (2016, s.147-
149). Enligt Trost och Hultdker ar en normal svarsfrekvens mellan 50-75 %, svarsfrekvensen i denna
studie blev 46,4 %. Av bortfallen sa paborjade 18 av dem aldrig enkéten och 13 pabdrjade den men
slutférde den inte. Den grupp av foretag som undersokningen ber6r ar heterogen pa sa vis att den ar
valdigt varierande, de féretag som ingar i gruppen tillhér manga olika branscher, ar av varierande
storlek och ar lokaliserade i olika delar av regionen. I de svar som inkom fanns de flesta branscher
representerade, var av varierande storlek och hade geografisk spridning 6ver hela regionen. Daremot
hade bara 3 av 26 svarande fatt bidrag via Region Halland. Trost och Hultaker (2016, s.147-149)
menar att det ar svart att dra slutsatser utifran begransade data, vilket sa dven var fallet hiar da det ej
gar att sdkerstéilla att svarsgruppen ar representativ for hela gruppen. Som férklaring till den nagot
laga svarsfrekvensen kan pandemin Covid -19 anges, vilket framkom genom samtalen med féretagen.



Maénga av respondenterna arbetade hemifran utan tillgang till ratt data eller sa gjorde permitteringar
att arbetsbordan okat sa att tiden ej rackte till.

Aven internt bortfall férekom, vilket betyder att respondenterna inte svarat pa alla frgor. Orsaken
kan med stor sannolikhet antas vara att efterfragad data saknades eller ej var tillganglig.

2.1.4 Analys av enkitsvar

Enkitsvaren analyserades i esMaker, dar svaren presenterades i 6verskadliga diagram. Svaren har
sedan analyserats utifran varje fragas specifika svarsfrekvens. Svaren finns sammanstillda i Bilaga 2.
Vid analysen av svaren har tveksamma svar ifrdgasatts och genom samtal eller mail till den berérda
respondenten klargjorts. Som exempel kan ges att ett foretag svarade att de anvande 10 liter
diesel/ar. Har antogs det att svaret var felaktigt, vilket mycket riktigt stimde nir respondenten
kontaktades och forklarade att hen menat 10 m3 diesel/ar. Den hir typen av insatser gjordes for att
Oka studiens och de senare berdknade nyckeltalens reliabilitet.

Vidare analyserades delar av den data som inkommit via enkdten med Bisnode av Region Hallands
analytiker. Bisnode forklaras i avsnitt 2.5 Analysverktyget Bisnode.

2.2 Fordjupande intervjuer

For att bygga vidare pa den information som enkaterna bidrog med och skapa ytterligare forstaelse
om energikartlaggningarnas effekt genomfordes fem intervjuer. En allra forsta intervju genomfordes
med Systeminstallation i syfte att ge en verklighetstrogen bild av hur en energikartlaggning gar till.
Ursprungligen var planen att utféra observationer hos nagra utvalda foretag, for att underséka hur
energianvandningen hos de genomforda atgarderna stimde 6verens med vardena som presenterats
i kalkylerna. Radande omstindigheter med Covid-19 gjorde dock att metoden ansags varken genom-
forbar eller tillforlitlig, till f6ljd av att manga foretag permitterat och saknade normal drift.

Darfor genomfordes istéllet fordjupningen i form av intervjuer med utvalda foretag. Enligt Dalen har
kvalitativa intervjuer kdnnetecken:

Den kvalitativa intervjun dr speciellt vil limpad fér att ge insikt
om informantens egna erfarenheter, tankar och kdnslor.
(2015, s.14)

Det passar studiens syfte vl da den 6nskar ge plats at dven de mjukare vardena av en energikartlagg-
ning. Dale (2015, s.14) beskriver vidare intervjuns avsikt som att fa fram traffande och beskrivande
information om hur situationer upplevs. Denna beskrivning starker metodvalet ytterligare.

2.2.1 Utformning av intervjumallar

Alla intervjuer som ingar i studien har varit av semistrukturerad form, det innebdr att det pa forhand
har utarbetats en intervjumall med teman och fragor (Dalen, 2015, s. 34-35). Semistrukturerade
intervjuer har som fordel enligt Dalen (2015, s.34) att de underlattar for intervjuaren da hen redan



pa forhand kan styra intervjun i 6nskad riktning till skillnad frén en helt 6ppen intervju dar samtalet
l6per helt fritt.

Tre intervjumallar utarbetades i relation till studiens syfte, fragestallningar samt de inkomna enkat-
svaren, med hjdlp av Dalens bok Intervju som metod (2014). Den férsta mallen utformades for att
passa de foretag som genomfort atgarder (Bilaga 3), ndsta mall anpassades efter de foretag som ej
genomfort atgarder (Bilaga 4) och den tredje mallen var till intervjun med Systeminstallation (Bilaga
5). Huvudsyftet med de fordjupade intervjuerna dmnade for foretagen var att ta reda pa om kartlagg-
ningen paverkat dem och i sa fall hur.

2.2.2 Urval av informanter
Urvalet av informanter till féoretagsintervjuerna gjordes med hjalp av ett teoretiskt urval i enlighet
med grundad teori. [ Dalens bok (2014, s. 55) beskriver Corbin och Strauss (2009) det som:

..forskaren férséker sdtta samman urval som dterspeglar
en maximal variation hos det fenomen som ska studeras.
(2014, s. 55)

Med metoden som stdd valdes foretag ut for att representera urvalsgruppens ytterligheter. De ytter-
ligheter som detta urval tog hdansyn till 4r om foretaget genomfort atgarder eller ej samt nar kartlagg-
ningen gt rum. Metoden pavisar dock svagheter enligt Dalen (2014, s.60) eftersom den kraver god
kdnnedom inom det valda omradet, vilket kan innebara problem for studenter. Intervjuerna utgor
den tredje och sista datainsamlingsnivan i denna studie, vilket gor att férfattaren anser att metoden
kan anses sdker. Eftersom det under studiens gang byggts upp en god kdnnedom inom dmnet.
Urvalsgruppen bestod av de 26 foretag som svarat pa enkaten. Malet var att hitta foretag som pavi-
sade gruppens olikheter, darfor utformades foljande kategorier:

Foretag som genomfort atgarder, gjorde kartlaggningen mer an 6 ar sedan.
Foretag som genomfort atgarder, kartlaggningen mer an tre ar sedan.
Foretag som ej genomfort atgarder, kartlaggning mindre dn 1 ar sedan.
Foretag som ej genomfort dtgarder, kartliggningen mer an tre ar sedan.

B W e

Urvalsprocessen paverkades av Covid-19 pa det satt att manga foretag tackade nej, till foljd av tids-
brist under rddande omstindigheter. De foretag som deltog i den fordjupade intervjun presenteras i
Tabell 1, tillsammans med kategori, kartlaggningsar och vilken myndighet som beviljat stodet. Tva
foretag valdes ut inom kategori tva eftersom det var den mest vanligt forekommande i urvalsgruppen.
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Tabell 1. De féretag som deltog i de fordjupade intervjuerna

Foretag Kategori Kartliaggningsar Myndighet
Foretag A 1 2016 Region Halland
Foretag B 2 2012 Energimyndigheten
Foretag C 1 2016 Region Halland
Foretag D 3 2019 Energimyndigheten
Foretag E 4 2016 Energimyndigheten

Systeminstallation valdes ut till den allra foérsta intervjun om energikartlaggningar for att det var ett
av de konsultféretag som genomfort flest kartlaggningar inom studien.

2.2.3 Genomfoérande av intervjuer

Under radande omstandigheter med Covid-19 har alla foretagsintervjuer genomforts antingen via
internetverktyget Zoom eller telefon. Intervjun med Systeminstallation genomféres pa deras kontor
i Halmstad, till f6ljd av att den dgde rum innan Covid-19 restriktionerna borjat galla.

2.2.4 Analys av intervjuer

Dalen (2014, s.70) menar att analysen av kvalitativa intervjuer startar redan i intervjuprocessen.
Inom grundad teori dr den teoretiska kinsligheten en central del. Teoretisk kanslighet handlar om att
hitta teoretiskt lovande perspektiv i den insamlade informationen (Dalen, 2014, s 76). Detta beskrivs
som en utmaning da vi ofta skolats i att soka efter den enda ratta definitionen, istéllet for att leta efter
alternativa tolkningar (Dalen, 2014, s 77). Med denna bakgrund har intervjuerna analyserats pa ett
sadant satt att likheter och olikheter mellan de olika informanternas svar har jamforts for att se om
energikartlaggningen paverkat de olika foretagen pa liknande satt trots deras olikheter.

2.3 Klimatnytta

For att mojliggora kvantifiering av energikartlaggningarnas effekt pa foretagen, har olika berakningar
varit nédvandiga. Ett sitt att redogora for den erhallna effekten ar att berdkna klimatnyttan, vilket i
denna studie refererar till COz-ekvivalenter. Det innebar att olika sorters utslapp raknas om till
koldioxid for att mojliggora en jamforelse av deras olika paverkan pa vaxthuseffekten (Naturvards-
verket, ud.). I det har avsnittet anvinds CO-ekvivalenter for att gora det mojligt att jamfora de
utslapp som olika energislag har pa klimatet. Uppgifterna som berdkningarna utgar ifran ar hamtade
fran Naturvardsverket och deras guide till klimatklivet (Naturvardsverket, 2018). Faktorerna visar
de vaxthusgasutslapp som uppkommer vid utvinning, transport, omvandling och férbranning, varvid
dven biobranslen ger upphov till vaxthusgasutslapp

(Naturvardsverket, 2018).

Tabell 2. Faktorer for vixthusgasutsldpp, COz-ekvivalenter

El (Nordisk elmix) Naturgas Biogas Fjarrvirme  Diesel Skogsflis

125 kg/MWh 248kg/MWh  46kg/MWh  69kg/MWh  285kg/MWh 9,4 kg/MWh

(Naturvardsverket, 2018)

11



Enligt Tabell 2 behover energin sorteras utifran energislag for att mojliggora utrakning av den klimat-
paverkan som foretagets energi ger upphov till. Ekvation [1] dr grunden for alla utrdkningar av
klimatnyttan. Alla energislag har separat raknats om till CO2-ekvivalenter, och darefter har energisla-
gen adderats per foretag. Pa si satt har bade foretagets totala klimatnytta och minskade energi-
anvandning beradknats.

Arlig minskad energianvanding per energislag X Faktor vaxthusgasutslapp [1]
= Minskade utslapp, ar

Energi [MWh/ar]
Faktor vaxthusgasutslapp enligt Tabell 2 [kg, CO,-ekv./MWh]
Minskade utsldpp [kg, CO,-ekv., ar]

Nedan foljer tva olika metoder for att rakna ut den klimatnytta som uppstéatt till foljd av energikart-
laggningarna.

2.3.1 Berdkning utifran slutrapporterna

Den forsta metoden for att berdkna klimatnyttan bestar av 15 foretag. Berdkningarna baseras pa de
slutrapporter som ska lamnas in till Energimyndigheten senast tva ar efter kartlaggningen slutforts.
I rapporterna ar genomforda atgirder, den minskade energianvandningen som dessa atgarder bidra-
git till och investeringskostnaden redovisade. I de flesta fall ar energin uppdelad i olika energislag. I
de fall dar endast den totala energiminskningen redovisats utan att hanféra den till ett specifikt
energislag, har hela summan av den minskade energianviandningen antagits vara elektrisk energi.
Detta eftersom elektrisk energi ar det energislag som forekommer oftast i energikartlaggnings-
rapporterna och i de dtgardsforslag som foreslas. Berdkningarna baseras som tidigare nimnts pa data
fran Naturvardsverket (Naturvardsverket, 2018). Ekvation [1] har anvants for att rakna ut foretagens
totala klimatnytta och minskade energianvandning.

Med hjilp av bidragsbelopp och foretagens investeringar har klimatnyttan och minskad energian-
vandning relaterats till investeringarna bade i form av ekonomiskt stéd och foretagens egna investe-
ringar. Detta genom att bidragsbeloppet eller investeringskostnaden har dividerats med den totala
klimatnyttan och minskade energianvandningen. Pa sa satt har kostnaden per minskad MWh och CO.-
ekvivalent tagits fram, enligt ekvation [2] och ekvation [3].

Investering /bidragsbelopp — kr/MWh, &r [2]

Minskad energianvandnig, ar

Investering /bidragsbelopp  kr .
; m = =—,C0,-ekv.,ar
Minskade utslapp, ar kg

Nackdelen med dessa berdkningar ar att de bara tacker den paverkan fran de enstaka atgiarder som
har redovisats i slutrapporten och inte tar hansyn till exempelvis dndrade rutiner om dessa inte statt
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med som en specifik atgard. Det ligger dnda ett varde i dessa berdkningar da de tydligt visar den
paverkan som enstaka atgarder har pa klimatnytta och energianvandning.

2.3.2 Berdkning utifran enkiatsvar

Klimatnyttan i det hdr avsnittet berdaknades med hjélp av de sju foretag som ldmnade fullstdndiga
uppgifter i enkitsvaren. Berdkningarna utgar fran hur mycket energi som féretagen anviande innan
kartldggningen och hur mycket energi de anvander idag, samt hur deras produktion var innan
kartlaggningen kontra idag. Genom att dividera klimatpaverkan eller energianvindning per antal
producerade enheter erhalls tva nyckeltal, enligt ekvation [4] och [5]. Dessa berdkningar tar inte
hansyn till de olika enheterna som foretagen mater sin produktion i utan enbart antalet enheter.
Nyckeltalen ar ett bra satt att studera hur energianviandningen och klimatnyttan férandras éver tid,
eftersom berdkningen tar hansyn till hur verksamheten férandras. Att bara jamfora den totala energi-
anvandningen fran ett ar till ett annat kan anses missvisade da det inte tar hansyn till verksamhetens
utveckling. Exempelvis leder en utdokad produktion ofta till en hogre energianvandning totalt sett,
daven om den energimangd som kravs for att producera en enhet har minskat genom effektiviseringar.
Nyckeltalet energi per producerad enhet ar darfor en viktig faktor som energikartlaggningarna syftar
till att forandra (Energikontoret, Personlig kommunikation 6 april, 2020).

Totala energianvandingen [4]
= kWh/producerad enhet

Antal producerade enheter
Producerad enhet [ton, kronor, styck, kubikmeter och meter]

Totala utslappet [5]
= kg, CO,-ekv./producerad enhet

Antal producerade enheter

Producerad enhet [ton, kronor, styck, kubikmeter och meter]

2.4 Nyckeltal

Problematiken som beskrevs i foregaende avsnitt leder in pa omradet nyckeltal. Alla verksamheter
har sitt specifika nyckeltal relaterat till energianvandning per producerad enhet, vilket har varit en
av svarigheterna i denna studie. Bara i enkdtsvaren beskrevs atta olika enheter i vilka foretagen
berdknade sin produktion. Vissa av féretagen anser sig inte ha ndgon enhet i vilken de méter sin pro-
duktion eller den tjdnst som de levererar. Exempelvis ar det svart att sitta en enhet for ett foretag
som utfér reparationer. Aven om alla foretag hade angivit sina nyckeltal hade det med tanke pa de
olikheter som studiens foretagsgrupp innehaller blivit oerhort svart att jimfora dessa pa ett adekvat
satt.

Lansstyrelsen i Dalarna (2018) gjorde en liknande uppfdljande studie angaende deras arbete med
energikartldggningar. Samma problem konstaterades dar, varvid andra nyckeltal lyftes fram. Nyckel-
tal som ar mojliga att jamfora oavsett bransch dven om det inte ar optimalt (Lansstyrelsen Dalarnas
lan, 2018). Samma nyckeltal har dven omtalats under moten med Energikontoret Region Halland
(Energikontoret, Personlig kommunikation 6 april, 2020).
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De aktuella nyckeltalen ar:

e MWh irelation till omsattning
e MWhirelation till A-temp
e MWhirelation till antal anstillda

Denna Hallandska studie avgransar sig energianvindning i relation till A-temp da den informationen
saknas fran foretagen, A-temp ar den area som varms upp till 10°C (Boverket, 2014).

De nyckeltal som berdknas i denna studie blir sdledes energi per nettoomsatt krona samt energi per
anstdlld.

Utrdkningarna av nyckeltal ar baserade pa offentliga uppgifter fran webbsidan Allabolag. Fran webb-
sidan har nettoomsattningen och antal anstillda for det ar kartladggningen genomfordes samt det
senaste aret som fanns tillgangligt hamtats (Allabolag, u.a.). Berdkningarna visar de olika nyckeltalen
for respektive ar och foretag, genom att dividera den totala energianvindningen bade innan och efter
kartldggningen med foretagets omsattning eller antal anstillda vid bada tidpunkterna, enligt ekvation
[6] och [7]. Darefter har nyckeltalen jamforts for att se om det uppstatt ndgon forandring efter energi-
kartlaggningen.

Totala energianvandingen [6]
—— = kWh/kr
Nettoomsmsattning
Totala energianvandingen [7]

= MWh talld

Antal anstillda fanstallda
For att optimalt kunna bedéma dessa nyckeltal sd bor de delas upp efter bransch och jamforas
branschvis, eftersom de varierar mellan olika branscher. Metoden anses dnda vara av varde for
studien da det dr de enda nyckeltal som den har gruppen av foretag har gemensamt.

2.4.1 Procentuell forandring

I de tabeller som behandlar nyckeltal och klimatnytta presenteras férandringarna vanligtvis i pro-
cent, detta for att ge en tydligare bild av situationen. De procentuella fordndringarna ar utrdknade
genom att skillnaden mellan de bada situationerna har dividerats med situationen sag ut innan, enligt
ekvation [8]. Exempelvis skillnaden i energianvandning innan och efter kartlaggningen dividerat men
energianviandningen innan. Detta ger forandringen mellan de tva situationerna i procent.

(Situationen efter — Situationen innan) L ) [8]
= Forandingen i procent

Situationen innan
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2.5 Analysverktyget Bisnode

Bisnode ar ett analysverktyg som Region Halland anvénder for att bland annat se utvecklingen hos
regionens foretag. Bisnode arbetar med smart data och levererar beslutsunderlag till myndigheter,
kommuner och foretag. Varje dag tolkar, foradlar och analyserar Bisnode mangder med data. Genom
att ta hjalp av 6ver 2 100 experter och 2000 globala och lokala databaser (Bisnode, 2020).

Region Hallands analytiker har bearbetat data ifrdn energikartliggningarna och enkatsvaren fran
denna studie med hjalp av analysverktyget Bisnode. Detta genom att kombinera studiens inhamtade
data med data fran Bisnodes databaser. I analyserna ingar de foretag som bade svarat pa enkatunder-
sokningen och ar registrerade som aktiebolag, vilket innebar att 24 av de 26 foretagen som svarade
pa enkiten ingér i Bisnode analyserna. De flesta av analyserna utgar fran lonsamhetsindex och forad-
lingsvarde, se Figur 3. Lonsamhetsindex ar ett matt pa hur bra foretaget gar i jamforelse med genom-
snittet av foretagen i Sverige, dar noll ar lika med Sveriges genomsnitt. Foradlingsvarde innebar
forsadljningen minus inkdp och avskrivningar. Personal- och kapitalkostnader ar kostnaderna som
kravs for att skapa foradlingsvarde. Kapitalkostnaderna innehéller ranta for lanat kapital och genom-
snittlig ersattning till aktiedgare som kostnad for det egna kapitalet.

Personal
Vad ska foradlingsvardet racka till?
Inkdp av varor | o gaes Kapital-
och tjanster : : 3SVAF Forsaljning :::::::l- kostnad
Erséﬂttning + Ersattning
) till langivare till aktieagare
Kapital

Figur 3. Férklaring hdmtad frdn Bisnode
Bisnode analyserna majliggér analyser av hur féretagens finansiella situation ser ut och hur den even-

tuellt har paverkats av energikartliggningen och investeringar i atgarder. I analyserna jamfors
foretagen med Hallands naringsliv. Uttrycket Hallands naringsliv avser Hallands alla aktiebolag.
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3. Teori och praktik kring kartlaggningar

For att fa en forstaelse av vad en energikartlaggning innebar och vad den bor innehalla foljer har en
beskrivning av de definierade krav som finns. Kapitlet innehaller dven en intervju med tva energikon-
sulter for att ge en uppfattning om hur en kartlaggning gar till samt ett avsnitt om de mervarden som
ofta dr kopplade till ett aktivt energieffektiviseringsarbete.

3.1 Vad ar en energikartlaggning?

For att ha mojlighet att driva ett framgangsrikt foretag i dagens lage ar det viktigt att utnyttja sina
resurser pa ett effektivt sitt, sa dven energin. En energikartlaggning ar ett sétt att fa reda pa hur fore-
tagets energitillforsel fordelas och anvands (Energimyndigheten, 2018a). Den europeiska energikart-
laggningsstandarden definierar en energikartlaggning pa foljande satt.

Systematisk kontroll och analys av energianvdndning och energianvéindning i ett
system eller organisation med syfte att identifiera energifloden och potentialen att

férbdttra energieffektiviteten samt att rapportera om resultaten.

(Svenska Institutet for Standarder, 2012)

Huvudsyftet ar att kartlagga och analysera vart foretagets tillférda energi tar vagen, for att mojliggora
identifiering av energilackor. Ett viktigt steg for alla organisationer och foretag, oberoende av storlek
och bransch, som vill bli mer energieffektiva och dirmed minska sin miljopaverkan. Nar analysen ar
klar ska atgirder presenteras bestdende av ekonomiskt forsvarbara investeringar som bidrar till att
sdnka foretagets drliga energianvandning (Svenska Institutet for Standarder, 2012).

En energikartlaggning genomfors vanligen av en energikonsult, men kan dven utforas internt om ratt
kompetens finns inom foretaget. For foretag som klassas som SMF behover de som utfor kartlagg-
ningen inte vara certifierade, vilket daremot ar nédvandigt vid de lagstadgade kartlaggningarna inom
stora foretag. Det finns dock mojlighet att bli certifierad dven for den som utfér kartlaggningar inom
SMF (Energimyndigheten, 2018a).

3.2 Vad ska en energikartlaggning innehalla?

En energikartlaggning bor innehalla sa mycket information som mojligt angaende féretagets energi-
tillférsel samt energianviandning. Det géller inte bara foretagets verksamhet utan dven energi som
anvands i byggnader och for transporter. Desto tydligare helhetsbilden 6ver foretagets energianvéand-
ning ar, desto béttre atgardsforslag kan foreslds och darmed kan en storre andel minskad energian-
vandning uppnas (Energimyndigheten, 2018b).

Nar det kommer till innehallet i energikartlaggningen inom den grupp av féretag som studien berdr
kan det skilja visentligt fran foretag till foretag. Det ar en foljd av att foretagen inte ar stora nog att
beroéra alla de punkter som annars ofta ses som minimikrav enligt standard (Energikontoret, person-
lig kommunikation 19 mars, 2020).
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3.2.1 Eu direktiv
Bilaga VI till Eu direktivet 2012/27/EU anger féljande minimikrav for energikartlaggningar:

a) De ska basera sig pd aktuella, uppmditta och spdrbara operativa data om energianvindning
och (fér el) anvindningsprofiler.

b) De ska omfatta en ingdende éversyn av energianvindningsprofilen hos byggnader eller
grupper av byggnader, industriprocesser eller industrianldggningar, inbegripen transport.

c¢) De ska, ndr sd dr mdéjligt, bygga pd en analys av livscykelkostnaderna i stdllet for pd enkla
dterbetalningsperioder i syfte att ta hdnsyn till langsiktiga besparingar, restvérden fér ldng-
siktiga investeringar och diskonton.

d) De ska vara proportionella och tillrdckligt representativa for att kunna ge en tillforlitlig bild
av den totala energiprestandan och géra det méjligt att pad ett tillférlitligt sdtt identifiera de
viktigaste mdjligheterna till férbdttringar.

Energibesiktningarna ska méjliggéra detaljerade och validerade berdkningar fér de foreslagna
dtgdrderna sd att tydlig information fds om potentiella besparingar.

De uppgifter som anvdnds vid energibesiktningarna ska kunna lagras fér historisk analys och
uppféljning av resultat.

(Europaparlamentets och radets direktiv 2012/27/EU, 2012)

3.2.2 Europastandard

SS-EN 16247-1:2012 ar europastandarden som finns for energikartldggningar, vilket ar samma stan-
dard som vi anvander i Sverige. Den faststiller generella krav, gemensam metodik och innehall for
energikartldggningar. Standarden ticker all form av energiialla former av organisationer och anlagg-
ningar féorutom privata bostdder. Dokumentet faststéller de allmdnna kraven som ar gemensamma i
alla kartlaggningar (Svenska Institutet for Standarder, 2012). Standarden bygger vidare pa de princi-
per som tas upp i direktiv 2012/27/EU men specificerar dem ytterligare, vilket ger en tydligare bild
av vad kartldggningen ska innehalla. Standarden finns till for att skapa kvalitetssakra kartlaggningar
samt 0ka deras transparens (Svenska Institutet foér Standarder, 2012).

3.2.3 Energimyndigheten

Energimyndigheten har gett ut ekonomiskt stod till 75 % av alla kartlaggningar som denna studie
behandlar. P4 myndighetens webbplats finns det en lista med vissa krav som energikartlaggningen
maste uppfylla for att stodet ska betalas ut, vilken foljer den europeiska standarden men med lite mer
utférliga beskrivningar.

Enligt Energimyndighetens webbsida ska kartlaggningarna innehalla féljande:
e Energianvdandningen ska vara sammanfattad pa ett 6versiktligt sitt med en fordelning

inom foretaget, formulerat i megawattimmar (MWh) och kronor. Dessutom ska det
finnas forslag pa relevanta atgarder.
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e Kartlaggningens bakgrund, syfte, omfattning, avgransningar, metod och antaganden
ska redovisas i en inledande del av rapporten. Finns det ytterligare uppgifter som
anses ha betydelse for energianviandningen sa ska de ocksa namnas hér.

¢ Energianviandningen ska redovisas per energislag och ar genom energistatistik. Dess-
utom ska energin redovisas genom en energibalans dér den tillférda energin och dess
fordelning ingar.

e Analys och beskrivning av de atgirdsforslag som foreslas.

Overlag anger Energimyndigheten att det ar viktigt att féretagets totala energianvindning och till-
forda energi redovisas i kartlaggningen, inkluderat byggnader och transporter. Utan hdansyn till hela
energianviandningen ar det svart att skapa en helhetsbild, vilket resulterar i simre forutsattning for
att sdnka energianvandningen (Energimyndigheten, 2020b).

Foretagen ska dven ldmna in en slutrapport till Energimyndigheten senast tva ar efter att kartlagg-
ningen slutforts. [ rapporten ska det redovisats vilka atgarder som genomforts, hur mycket energian-
vandningen minskat till foljd av dessa atgirder samt investeringskostnaden for de genomférda
atgirderna. Dartill far foretaget svara pa en rad fragor angaende kartlaggningen, exempelvis varfor
de valt att inte genomfora de foreslagna atgarderna (Energimyndigheten, 2020d).

3.3 Hur gdr en energikartlaggning till?

For att fa insikt i hur en energikartldggning genomfors i praktiken, intervjuades tva energikonsulter
vid Systeminstallation, se Bilaga 5. Systeminstallation i Varberg AB ar ett mangsidigt bolag som
utvecklar mjukvara, bygger automationssystemen och tillhandahaller energieffektiva automations-
l6sningar inom fastigheter, spa- och bad och VA. Elin Blom och Viktoria Svensson ar tva av tre kon-
sulter hos Systeminstallation som jobbar med energikartlaggningar och har sa gjort i tre respektive
ett ar.

Elin forklarar att de alltid utgar fran samma arbetsflode nar de ska paboérja en ny energikartlaggning
oavsett foretag och bransch. Processen inleder med ett uppstartsmote dar kundens syfte och eventu-
ella mal med kartlaggningen diskuteras. Darefter kan sjilva kartlaggningen paborjas. Viktoria berat-
tar att de i starten samlar in relevant information, exempelvis yt- och energistatistik, det hjalper dem
att f& en bra 6versiktsbild av situationen vid féretaget. Oversikten hjilper dem att f4 en bild av even-
tuella problemomraden innan ett platsbesok sker. Systeminstallation har som mal att alltid genom-
fora ett platsbesok, berattar Elin, vilket ar i enlighet med Europastandarden. Eftersom konsulten nu
redan innan besoket har en god uppfattning om situationen kan platsbesoéket ske effektivt och fokus
kan ligga pa att ta reda pa ytterligare information.

Vidare berattar Elin att de under platsbesoket alltid genomfor en energibesiktning, dir de utgar ifran
ett besiktningsprotokoll med fasta punkter. Energibesiktningen innebar allt fran att rdkna antal
lampor inklusive deras effekt och drifttid, till att exempelvis logga processmaskiner under en period.
Viktoria forklarar att de mater och loggar sa mycket som mojligt under besoken, eftersom det hjalper

18



dem att skapa en rattvis bild av hur anlaggningen fungerar och vilka drifttider som géller. Under bes6-
ken fors ofta en dialog med personal pa plats. Kommentarer om hur inomhusklimatet upplevs kan
exempelvis vara bra indikationer pa var i systemet det finns problem, berattar Viktoria. Det sista som
sker under platsbesoket ar att atgardsforslagen borjar ta form, ett arbete som de senare arbetar
vidare med pa kontoret. Infor arbetet med atgardsforslagen sa ar erfarenhet en viktig faktor enligt
bade Elin och Viktoria. Har tar konsulterna hjalp av saval sin egen och kollegors erfarenhet, men dven
av externa entreprendrer som dr experter inom sarskilda omraden.

Efter platsbesoket arbetar de vidare pa kontoret. Hiar bearbetas informationen fran platsbesoket och
forfragningsunderlag for atgarderna skapas. Visar det sig att kunden ar i behov av exempelvis ett nytt
ventilationssystem, sa skickas ett forfragningsunderlag ut till en ventilationsfirma for att fa hjalp av
nagon med specialkompetens samt fa prisuppgifter.

Tillbaka pa kontoret analyserar de dven hur energin inom foretaget fordelas for att skapa en dnnu
tydligare bild av situationen samt hitta ytterligare energilackor.

Nésta steg ar att kalkylera nya driftfall for anlaggningen, vilket forst ar mojligt efter att nuldget blivit
analyserat och forfragningsunderlagen aterkommit i form av investeringsforslag.

Det gamla driftfallet, det nya driftfallet och investeringsforslagen leder sedan fram till en l6nsamhets-
kalkyl. Vanligt har ar att lonsamheten presenteras i payback tid och LCC, det vill sdga hur lang tid det
tar innan investeringen ar aterbetald och investeringens livscykelkostnad.

Hela arbetsprocessen dokumenteras i en rapport som sammanstaller de resultat som framkommit
tillsammans med l6nsamma atgardsforslag. En valdigt viktig del av processen som de bada nimner
ar slutmotet ute hos kunden, dar arbetet och de resultat som framkommit presenteras och diskuteras.
Tidsatgangen for att kartlagga ett mindre foretag ar cirka 1,5 veckas arbetstid fordelade 6ver en
manad. Nagot Elin och Viktoria sarskilt nimner under intervjun ar att inomhusklimatet ar speciellt
viktigt nar de arbetar. Ett bra inomhusklimat prioriteras darfér 6ver energianvandning.

Det arbetssatt som har beskrivs ar i enlighet med den europastandard som vi anvander oss av har i
Sverige (Svenska Institutet for Standarder, 2012).

3.4 Mervarden fran en energikartlaggning for foretagen

For att ett foretag ska kunna anvanda sin energi pa ett sa optimalt sitt som mojligt kravs det ofta att
hela foretaget fungerar val. Darfor leder ofta energikartlaggningar och dess energieffektiviseringsat-
garder till fler vardefulla forandringar, vilket gor dem viktiga pa fler satt dn bara ur energisynpunkt.

Enligt Energimyndigheten kan energianvandningen minska med 5-10 % inom 2-3ar hos ett foretag
efter en energikartlaggning. Minskad energianviandning leder till att foretaget ar mindre kansligt for
svangningar pa energimarknaden samt ger foretaget 6kad konkurrenskraft bade nationellt och inter-
nationellt. Investerar foretaget i nya energieffektiva system, ar dessa ofta val 6vervakade, vilket i sin
tur leder till farre driftstopp och ett effektivare produktionsled. En produktionslinje som fungerar bra
leder till fa driftstopp och minimalt med svinn, vilket ar fordelaktigt ur bade ekonomi- och klimatsyn-
punkt (Energimyndigheten, 2017). Investeringar inom belysning, ventilation eller dvriga atgarder
som paverkar inomhusklimatet leder ofta till en béttre arbetsmiljo utéver minskad energianvand-
ning. Det paverkar i sin tur de anstillda och hela foretaget positivt.
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Sammanlagt sa ar de energieffektiviserande atgarderna starkande for foretagets varumarke, da de
blir mer konkurrenskraftiga och tar ett storre samhallsansvar genom att minska sin miljopaverkan.
Dessutom blir det lattare for foretagen att mota krav fran kunder samt uppfylla lagar (Energimyndig-
heten, 2017).

3.5 Energikartlaggningar inom Region Halland

Till grund for hela denna studie ligger de 57 energikartldggningar som genomforts med ekonomiskt
stdd av antingen Region Halland eller Energimyndigheten. Som namnts tidigare ar det en blandad
grupp foretag med manga olika branscher representerade, dar fordelningen ar Energimyndigheten
75 % och Regionen 25 %.

Sedan starten 2011 har antalet stod 6kat frekvent, med undantag fér 2019 da antalet sjonk kraftigt
enligt Figur 4. Nedgangen 2019 kan hirledas till att Energimyndigheten stdngde sin ansoékan i slutet
av april 2020, och att Region Halland fram till hosten 2020 hade ett dvre tak for energianviandning pa
300 MWh som nu dr borttaget (Energikontoret, personlig kommunikation 27 april, 2020).

Kartlaggningar per ar
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~

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figur 4. Fordelning av antal kartldggningar per dr

Kartlaggningarna ar utforda av 21 olika konsultbolag och nagot av foretagen har valt att utfoéra energi-
kartlaggningen sjalv. Tidsramen for kartldggningarna inom studien stracker sig mellan 2011-2019,
vilket har gjort det mojligt att se en tydlig utveckling inom kartlaggningsbranschen. De forsta kart-
laggningarna ar relativt sparsamt utforda medan de som ar genomforda under senare ar ar betydligt
mer omfattande och tydligt foljer den standard som finns. En skillnad finns dven mellan de olika
konsultbolagen, dar nagra av rapporterna har tydligare struktur och dr mer omfattande dn andra.

Lansstyrelsen i Dalarna har gjort en uppféljande rapport for att sammanstilla deras arbete med ener-
gikartlaggningar och effekten av dem. I rapporten sa finns det enligt dem en tydlig koppling mellan
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hur van energikonsulten ar vid den bransch dar energikartlaggningen genomfors. Darfor foreslar de
att energikartldggningarna om mdjligt borde kopas upp branschvis, eftersom det ger konsulten mgj-
lighet att lira sig den bransch som kartlaggs med utforligt vilket ger battre kartlaggningar med hogre
kvalité som slutresultat (Lansstyrelsen Dalarnas lan, 2018).
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4. Resultat

Datainsamlingen har skett genom bade enkitundersékning och intervjuer, darefter har berakningar
genomforts i ett forsok att kvantifiera resultaten.

4.1 Resultat enkat

Nar svarstiden for enkaten 16pt ut hade 26 foretag svarat, vilket motsvarar 46,4 % av de tillfragade.
Av bortfallet 6ppnade 18 av foretagen aldrig enkéten och 13 av dem paborjade enkédten men slutférde
den inte. Under telefonsamtalen med de féretagen sa framgick det att instillningen gentemot studien
var 6vervagande positiv, men att manga av foretagarna saknade tid eller arbetade hemifran utan till-
gang till relevant data, manga till f6ljd av Covid-19. Resultaten har darfor paverkats av den padgaende
pandemin.

Nedan kommer valda resultat ur enkéten att lyftas, uppdelade efter vad som genomforts efter kart-
laggningarna och vad som gjort att atgarder ej vidtagits. Till sist presenteras de resultat som visar hur
foretagarna sjalva upplever nyttan av energikartlaggningarna. Enkatsvaren finns dven samman-
stallda i Bilaga 2.

4.1.1 Atgirder och mervirden

Av de 26 svarande, svarade 19 foretag att de genomfort nigra av de atgiarder som foreslagits i energi-
kartldggningen, resterande hade inte gjort ndgra atgarder enligt Tabell 3. Av de genomforda atgar-
derna ar atgarder kopplade till belysning vanligast, f6ljt av ventilation och virmeanlaggning, enligt
Figur 5.

Tabell 3. Enkdtfrdga obligatorisk

Har foretaget genomfort nagon av de atgirder som foreslogs i samband med
energikartliggningen?

Svarsalternativ Ja Nej
Antal: 19 (73 %) 7 (27 %)
Antal svarande: 26/26
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Atgiarder kopplade till

Annat 2
Tryckluft 6
Processutrustning 6
Energirelaterade rutiner 7
Fordon och kérrutiner 2
Tatning av fonster, dorrar osv. 3
Belysning 14
Varmeanldggning 11
Ventilation 11
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Figur 5. Atgdrder kopplade till olika dtgdrdsomrdden. Antal svarande: 19/19
Figur 5 visar dven att flera av de 19 foretag som svarade genomfort atgarder inom mer dn ett omrade,
genomsnittet for antal atgirdsomraden ar 3,3 per foretag. Det foretag som genomfort flest atgarder
har genomfort dtgarder inom hela sju omraden. Enligt 74 % av de svarande hade nagra av dtgarderna

skett dven utan bidraget, men inte alla, Tabell 4. I dessa atgiarder har de svarande investerat mellan
7,5 miljoner och 33 000 kronor per foretag.

Tabell 4. Enkdtfraga

Skulle dessa atgarder skett utan energikartliggningen?

Svarsalternativ Ja Ja, vissa av atgarderna men inte alla Nej Vet ej
Antal: 3 (16 %) 14 (74 %) 2 (10 %) 0
Antal svarande: 19/19

De atgirder som foretagen valt att investera i har givit dem fordelar inom fler omraden an bara
energiomradet, i enlighet med vad Energimyndigheten antytt. Vanligast ar att de dven upplever en
o6kad konkurrenskraft foljt av forbattrat inomhus klimat och enklare underhall, enligt Figur 6.
Forutom de foreslagna mervardena svarade foretagen att de dven upplevde att ljudnivan fran flaktar
minskat och att belastningen pa den installerade pannan minskat. Flera av de svarande foretagen har
upplevt mer dn ett mervarde efter att atgdrderna blivit genomfoérda, ett av foretagen har upplevt for-
delar inom fem omraden utéver energiomradet.
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Mervarde

Annat 2
Minskat svinn 3
Effektivare produktionsprocess 3
Forbattrad produkt kvalité 3
Okad konkurrenskraft 6

Enklare att skéta underhall 4
Forbattrad arbetsmiljoé pa annat sitt 3

Forbattrat inomhusklimat 4

0 1 2 3 4 5 6 7

Figur 6. Mervdrden kopplade till de genomférda dtgdrderna. Antal svarande: 14/19

4.1.2 Varfor genomfors inte atgiarderna?

Foretagen fick dven svara pa fragor om vad som hindrar atgiarderna fran att bli genomforda.

[ slutrapporterna till Energimyndigheten var ekonomin en dterkommande faktor till varfor foretagen
inte genomfort de foreslagna atgarderna. Darfor fick foretagen svara pa om finansieringen upplevdes
som ett hinder. 48 % svarade att ekonomin inte var ett hinder enligt Tabell 5. EnkatfragaTabell 5. Av
de foretag som svarade vet ej, svarade halften att ekonomin kan vara ett hinder ibland och att
finansieringen kraver langsiktig planering.

Tabell 5. Enkdtfrdga

Upplevs finansieringen av atgirdsforslagen som ett hinder?

Svarsalternativ Ja Nej Vet gj
Antal: 7 (28 %) 12 (48 %) 6 (24 %)
Antal svarande: 25/26

Nar de sju foretag som svarade att de inte genomfort nagra atgarder fick svara pa fragan om vad som
orsakat att de ej genomfdrt ndgon atgard, sa var ekonomin ett av de vanligaste motiven tillsammans
med att foretaget nyligen genomfort kartlaggningen och darfor dnnu ej hunnit med nagra atgarder,
vilket de svarat under alternativet annat, se Figur 7. Under annat ndmndes det att kartlaggningen
enbart levererat sjalvklarheter som en orsak. Under ett samtal till den berérda respondenten fram-
kom det att hen 6nskat mer av energikartlaggningen, atgardsforslag som hen inte ansdg som sjalv-
klara. Exempelvis att energianvdndningen skulle minska om lamporna var tdnda kortare tid. Respon-
denten beréttade att hen hoppats pa att fa mer innovativa forslag pa hur energianvindningen kunde
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minska. Har bor det ocksa tilliggas att den berdrda energikartlaggningen dgde rum 2012, vilket ar
samma ar som energikartldggningsstandarden kom.

Orsak till att dtgarderna ej genomforts

4
3
I
e 2
<
1
0
Ekonomiska  Tekniska Brist pa Tidsbrist Annat
hinder hinder personal*

Figur 7. Enkdtfrdga angdende orsak till att dtgdrder ej genomférts. Antal svarande: 6/7
* Brist pd personal med kunskap inom energifrdgor

Manga av de atgardsforslag som energikartlaggningarna mynnat ut i innehaller tekniska l6sningar.
Darfor ansags det intressant att undersoka om tekniken var ett mojligt hinder. Ordet teknik syftade
har till tekniska l6sningar som kréaver extern expertis och uppkopplade system for data. Av de sva-
rande sa ansag 56 % att tekniken inte var ett hinder, resterande ansag att den var det eller att den
ibland utgjorde ett hinder enligt Tabell 6.

Tabell 6. Enkdtfrdga

Upplevs tekniken hos de foreslagna atgirderna som ett hinder?

Svarsalternativ Ja Ibland Nej
Antal: 1 (4 %) 10 (40 %) 14 (56 %)
Antal svarande: 25/26

De foretag som svarade ja och ibland fick svara pa en foljdfraga om varfor tekniken upplevdes som
ett hinder. Som svar gavs att de ofta handlar om stora investeringar, att underhallet ar krdavande samt
att kompetens saknas inom foretaget bade for att kunna fatta beslut kring atgarderna och for att
hantera dem. Ett citerat svar ramar in det sistndmna val:
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Vi férséker att ha alla kompetenser i foretaget, dd kan det bli invecklat om tekniken krdver alltfor
mycket. I sddana fall viljer vi bort tekniken till f6rmdn for enklare l6sningar
- Foretagare Halland

4.1.3 Har foretagen upplevt nagon nytta med energikartliggningen?

For att kartlagga den effekt som foretagen sjalva upplevt med energikartlaggningen fick de svara pa
en rad olika fragor. Forst ombads de att ta stdllning till om de arbetat med energifragor inom foretaget
innan kartlaggningen gjordes, vilket 69 % av de svarande ansag att de gjort, enligt Tabell 7. Efterfol-
jande fraga undersokte hur energikartldggnigen andrat attityden gentemot energifragor inom foreta-
get, har uppgav 61 % att attityden hade férandrats, se Tabell 8.

Tabell 7. Enkdtfrdga

Arbetade foretaget med energifragor fore energikartlaggningen?

Svarsalternativ Ja Nej Vet gj
Antal: 18 (69 %) 8 (31 %) 0
Antal svarande: 26/26

Tabell 8. Enkdtfrdga

Har attityden gentemot energifragor forandrats inom foretaget efter
energikartlaggningen?

Svarsalternativ Ja Nej Vet gj
Antal: 16 (61 %) 8 (31 %) 2 (8 %)
Antal svarande: 26/26

Foretagen fick dven svara pa en fraga dar de direkt uppmanades att gradera den nytta som de sjilva
upplevt av energikartlaggningen. Graderingen gick fran 1-Obefintlig till 4-Mycket stor.
68 % av foretagen graderade nyttan till en trea enligt Figur 8.
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Hur uppleves nyttan av energikartlaggningen?

Mycket stor - 4 20%
3 68%
2 8%

Obefintlig-1 4%

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Antal

Figur 8. Enkdtfrdga om den upplevda nyttan av energikartlidggningen. Antal svarande: 25/26

De ombads adven gradera kvalitén pa energikartlaggningen efter en fyrgradig skala, men har mellan
1-Ddlig till 4-Mycket bra. Likasd har dominerade gradering tre bland svaren med 46 % men &ven
gradering fyra hamnade hogt med 31 % enligt Figur 9.

Hur upplevde ni kvalitén pa energikartlaggningen?
Mycket bra - 4 31%
3 46%
2 19%
Dalig-1 4%

Antal

Figur 9. Enkdtfraga om den upplevda kvalitén pd energikartldggningen. Antal svarande: 26/26

Enkitundersokningen hade dven en fraga som behandlade den ekonomiska hjilp som foretagen mot-
tagit och vilken paverkan den haft pa beslutet att genomfora en energikartlaggning inom foretaget.
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Av de svarande menade 56 % att energikartldggningen inte hade genomforts utan ekonomisk hjalp
fran antingen Region Halland eller Energimyndigheten, enligt Tabell 9.

Tabell 9. Enkdtfrdga

Hade energikartlaggningen skett utan bidraget?

Svarsalternativ Ja Nej Vet ej
Antal: 7 (28 %) 14 (56 %) 4 (16 %)
Antal svarande: 25/26

[ slutet av enkiten fick foretagen majlighet att lamna forslag pa hur Region Halland ska fortsatta jobba
inom energiomradet, samt att de fick mojligheten att lamna ytterligare asikter for att ha mojlighet att
lamna synpunkter pa enkéten eller limna ytterligare uppgifter som de inte fatt uttrycka tidigare. Har
framkom det att ndgot foretag hade haft problem att svara pa fragan om i vilken enhet de anvénde for
att definiera den tjanst de levererade samt hur denna siffra sett ut bade fore och efter energikartlagg-
ningen.

Vad gillde forslagen for regionens fortsatta arbete sa varierade svaren valdigt, men en 6vervigande
del handlade om forslag pa hur informationen om energiarbetet ska kunna na ut till féretagen sa att
fler far ta del av den. Det gavs forslag pa energitraffar, artiklar om lyckade energiprojekt, uppsékande
verksamhet, stod for att fa med hela personalstyrkan bland annat. Dessutom inkom det kommentarer
om hur viktigt det dr att det administrativa arbete som foljer med bidrag inte far bli for kravande for
foretagen, eftersom det da kan 6verviga fordelarna med att soka stod. Ett citat ur enkétsvaren sam-
manfattar det val.

Samarbeta med foretagen, inte motarbeta med mer arbete som dokumentation av
energibesparing dd tappar féretagen allt intresse av att spara energi
- Féretagare i Halland

4.2 Fordjupande intervjuer

Den fordjupande delen av studien bestar av fem intervjuer med utvalda féretag som svarat pa enkét-
undersodkningen, se avsnitt 2.2 Férdjupande intervjuer. For storre spridning valdes det ut foretag som
bade genomfort atgirder och som inte genomfort atgarder. Detta medforde att tva olika intervju-
mallar anvandes, se Bilaga 3 och 4.

4.2.1 Foretag som genomfort atgarder

Foretag A ar ett foretag som till storsta del bedriver sin verksamhet ute pa plats hos kunden, men som
har en verkstad dar de nu dven bérjat hyra ut férradscontainrar. Det medfor att fastigheten som forst
var tankt mest som lager anvinds mer och mer aktivt vilket gor att energifragorna blir &n mer aktuella
for foretaget. Energikartlaggningen genomfordes 2016 och i foretaget har de flesta féreslagna atgar-
derna genomforts. [ framtiden planerar de att byta till LED-belysning och fortsatta med tilldggsisole-
ringen.
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Foretag B ar ett foretag inom den grona niringen som gjorde sin kartlaggning 2012. Fran kartlagg-
ningen har atgarder kopplade till tryckluft, processutrustning och ventilation genomforts. Energifra-
gan ar dock fortfarande aktuell vid nyinvesteringar eftersom det ger en 6kad konkurrenskraft. Det
nadmns att investeringarna blir lite dyrare men att det ar vart det i langden.

Foretag B uppger att det kan vara svart vid inkop av ny teknik att veta vad de ska satsa p3, dd utveckl-
ingen gar snabbt och utan att ndgon vet om den teknik som kops in idag fortfarande ar aktuell om
nagot ar.

Foretag C driver en verkstad som ar specialiserad inom hydraulik, de gjorde sin energikartlaggning
2016. Byte av belysning och titning av port ar atgarder som genomforts i anslutning till energikart-
laggningen, senare installerades dven solceller pa foretagets tak och virmepannan har nyligen bytts
ut. Arbetet mot energieffektivitet sker kontinuerligt efterhand som nya investeringar kravs.

Foretag C upplever dock ett motstand for energieffektiviteten sedan solpanelerna installerades, detta
eftersom energieffektiviseringen riskerar att géra sa att foretaget ej rdknas som microproducent
eftersom de genom effektiviseringen kommer producera mer el dn de gor av med under ett ar
(Ellagen, SFS 1997:857). Nagot som Foretag C upplever som ett bakvént system, da deras energi-
effektivisering da blir "straffad”.

Foretagen anger overlag att de atgirder som sker ofta beror pa att nuvarande system behdver upp-
graderas, och att det ar svart att motivera en stor investering endast med stéd av minskad energi-
anviandning. Daremot ar energifrdgan aktuell vid nyinvesteringar, da beaktas energifragan och
energieffektiv utrustning installeras.

Inget av foretagen har upplevt nagon 6kad konkurrenskraft att tala om eftersom summorna som pa-
verkats varit sma, men Foretag A tillagger att det kdnns bra att inte slésa energi i onédan. Det r en
kinsla som dven de andra formedlar, Foretag C sdger att alla maste dra sitt stra till stacken.

Alla tre foretagen anger att de skulle rekommendera branschkollegor att gora en energikartlaggning.
Foretag B sager att det frimst skulle ske om foretaget star infér stora nyinvesteringar med stora
energiposter. Foretag C antyder att bidragsdelen ar avgérande for rekommendationen, da det ar en
relativt stor kostnad for ett mindre foretag. Foretag A skulle rekommendera energikartldggningen till
andra foretagare eftersom det sparar pengar.

Inget av de tre foretagen arbetar med energirelaterade nyckeltal och har inte satt upp energimal eller
redovisar energin i sin arsredovisning. Ddremot har Foretag A installerat fler matpunkter nar det
giller el, men det framst for att ha koll pa hur mycket el som gar till kunderna.

4.2.2 Foretag som inte genomfort atgiarder

Foretag D och E intervjuades for att ingen av dem genomfort nagra atgarder.

Foretag D ar ett tillverkande foretag och har nyligen avlutat sin energikartlaggning och darfér annu
ej hunnit genomfora nagra av de forslagna atgiarderna, dock ar det planerat att atgarder ska genom-
foras nar laget med Covid-19 stabiliserat sig.
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Foretag E ar en bostadsrattsforening som genomférde kartliggningen 2016 men upplevde att de
system som redan fanns installerade inte limnade utrymme for ndgra storre besparingar i dagslaget,
dock fick de genom energikartldggningen hjilp att optimera det redan existerade systemet.
Optimeringen gjorde att systemen fungerade battre och hdangde med snabbare vid viderombyten,
vilket inneburit att klagomalen fran de boende minskat. Informationen om energikartlaggningen kom
till dem genom foretaget som har hand om underhallet av fastigheterna. Trots att inga ovdntade upp-
gifter upptacktes eller att nagra storre besparingar kunde goras sa ar de valdigt n6jda med bade kart-
laggningen och utférandet av den.

Inom Foretag D dndrades synséttet pa energifragan efter energikartlaggningen, ifran att ha setts som
en statisk post till att se det som en post som gar att paverka. Numer reflekterar de 6ver energifragan
nar beslut ska fattas, exempelvis sd byts de lysror som gar sonder ut till mer energieffektiva.
Egentligen hade de planerat att genomfora atgirder nu men eftersom laget ser ut som det gor just nu
sa ar planerna framskjutna. Det som de hittills rent konkret har gjort ar att samla personalen och
pamint dem om hur viktigt det ar att stinga av och slacka apparater innan hemgang.

Under kartlaggningen av Foretag D sa framkom det att fortaget har ganska stora tomgangslaster pa
natter och helger, vilket de inte var helt medvetna om. Framtida atgiarder handlar om att se dver
tryckluften for att kunna optimera anviandningen av den under tider nir verksamheten inte ar igang.
Dessutom planerar de att se 6ver sin uppvarmning och pa sikt kunna viarma upp kalla delar av lokalen
med spillvarme fran delar med varmeoverskott.

Foretag D fick frdgan om hur de upplevt nyttan av att fa sjalvklara atgarder presenterade for sig i
rapporten, exempel pa detta kan vara tidsinstilld belysning. De svarade att dven om de varit med-
vetna om atgirderna innan kartldggningen sa var det bra att fa dem pa papper, med tillhérande ut-
rakningar och att det dessutom 6kade oddsen for att atgarderna skulle genomforas nar de blivit fore-
slagna av en utomstdende part. Liknelser drogs till att det 4r som med traning i privatlivet och hur
mycket lattare det ar att ta sig tid till trdning om exempelvis en sjukgymnast ordinerat det, &ven om
man sjalv innan ocksa varit medveten om fordelarna med att trana.

Gallande hur informationen presenterats s ar bada foretagen ndjda och upplevde att de inblandade
kunde ta till sig de information som formedlades. Angdende nyckeltal sa upplevde Foretag D det som
viktigt och nagot som kan hjélpa till att forhindra att rapporten blir en hyllvirmare. Dessutom kan ett
val fungerande nyckeltal hjilpa personer utan storre insikt inom energi att fa nagot handfast att jam-
fora med vid framtida uppféljningar inom foretaget.

Bade Foretag D och E ar positiva till energikartlaggningen och skulle rekommendera branschkollegor
att ocksa genomfora en kartlaggning. Foretag E onskar att de rikstickande branschorganisationerna
skulle informera om att det gar att gora energikartlaggningar och vilka fordelar det for med sig
eftersom energifragan ar valdigt viktig.
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4.3 Klimatnytta

Den klimatnytta som studien syftar till ar relaterat till CO;-ekvivalenter. I avsnittet som foljer presen-
teras den klimatnytta som berdknats fram, utokande tabeller finns i Bilaga 6 och 7.

4.3.1 Berdkningar utifran slutrapporter till Energimyndigheten

Berdkningarna kvantifierar nyttan fran de atgarder som foretagen rapporterat in i slutrapporten till
Energimyndigheten. Detta innebér att den energiminskning och den klimatnytta som uppstar enbart
ar relaterad till enstaka atgirder och inte foretagens hela energianvindning. I berdkningarna ingar
15 foretag dar den totala energiminskningen uppgar till 3571 MWh/ar omraknat till COz-ekvivalenter
blir det 450 ton/ar, enligt Tabell 10. Foretagen har tillsammans investerat 11 miljoner kronor i atgér-
derna och de har gemensamt mottagit ekonomiskt stod till ett varde av 525 000 kronor. Nyckeltalen
for de ekonomiska stéden variera mellan 0,42-120 kr/ kg, COz-ekv., ar och 0,05-15 kr/kWh. Foreta-
gens investeringsnyckeltal varierar mellan 0-144 kr/ kg, CO2-ekv., ar och 0-18 kr/kWh. En utékad
tabell om de 15 foretagen finns att se i Bilaga 6.

Tabell 10. Klimatnyttan baserad pd slutrapporterna till Energimyndigheten

Foretag Minskning Minskning Investering Bidrag Investering  Bidrag
[kg, CO2- [MWh/ar] [kr/ kg, [kr/kg, [kr/MWh]  [kr/MWh]
ekv./ar] CO,-ekv., ar] COz-ekv]

1 9125 73 143,56 3,29 17,95 0,41
2 750 6 4,00 40,00 0,50 5,00
3 6250 50 128,00 8,00 16,00 1,00
4 11 250 90 4,44 2,00 0,56 0,25
5 12 750 102 0,35 2,35 0,04 0,29
6 10 805 57 9,95 2,78 1,89 0,53
7 12 750 102 7,06 2,35 0,88 0,29
8 250 2 - 120,00 - 15,00
9 13500 108 18,52 2,95 2,31 0,37
10 82750 662 4,41 0,42 0,55 0,05
11 100 000 800 6,00 0,50 0,75 0,06
12 101 250 810 74,07 0,49 9,26 0,06
13 15125 121 2,64 1,98 0,33 0,25
14 12500 100 0,80 2,40 0,10 0,30
15 60950 488 1,64 0,62 0,21 0,08
Summa: 450 005 3571

4.3.2 Berakningar utifran enkitsvar

Dessa berdkningar har baserats pa den data som inkom i enkatundersokningen dar foretagen fick
ange total energianvandning idag och antal producerade enheter bade fore och efter kartlaggningen.
Dartill ar energianviandningen innan kartlaggningen hamtad fran energikartlaggningarna.
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Forandringen i procent ar berdaknad for bade energianvandning och i utslapp enligt Tabell 11,

aven den totala minskningen per enhet dr berdknad. For utsldppen varierade forandringen mellan att
0ka med 75 % per enhet till att minska med 95 % per enhet. Har bor dock hiansyn tas till att de enheter
som berdkningarna baserats pa varierar kraftigt mellan foretagen. I enkdten namndes atta olika
enheter dir nagra av dem var ton, meter, styck och kubikmeter.

Det totala utslappet per enhet har féorandrats mellan att 6ka 22 kg, CO;-ekv./enhet till att sinkas med
1056 kg, CO,-ekv./enhet. Energianvindningen har férandrats fran en 6kning med 631 % per enhet
till en minskning med 94 % per enhet, den totala férandringen i energianvandning per enhet varierar
mellan en ékning pa 0,29 kWh till en minskning pa 1285 kWh. Aven hir bér det pdminnas om att
enheterna varierar. En utékad tabell finns att se i Bilaga 7.

Att forandringarna inte f6ljs at mellan klimatnytta och energianvindning kan forklaras i att olika
energislag har olika klimatpaverkan, vilket gor det mojligt att 6ka energianvandningen for en produkt
samtidigt som dess klimatpaverkan sianks. Det bor 4ven ndmnas att foretag Nr. 2 troligtvis inte 6kat
sina utsldapp med hela 631 % da de installerat ett eget narvarmesystem. De siffror fran Naturvards-
verket som berdkningarna dr baserade pa syftar till ett regionalt nit, vilket troligtvis har betydligt
storre utslapp dn detta system dar restprodukter anvinds som energikilla for natet.

Foradlingsvardet ar hamtat fran Bisnode analyserna som Region Hallands analytiker tillhandahallit
och ar berdknat for tiden mellan respektive kartlaggning och 2018. Foretag Nr. 7 genomforde kart-

laggningen 2018 varvid en férandring inte kunde beréknas.

Tabell 11. Nyckeltal, total energianvindning per dr i relation till antal producerade enheter

Foretag Forandringav  Forandring Forandring av Forandring av Forandring
energii avutsldappi  energianvindning utslapp i foradlings-
procent procent [KWh/enhet*] [kg,CO2-ekv./ varde** i
enhet*] procent
1 -0,93 -36,04 -140,45 -1056,118 15,0
2 631,36 -58,62 0,29 -0,042 54,1
3 -93,55 -95,06 -0,05 -0,009 32,7
4 -22,45 74,56 -186,84 21,843 10,8
5 -17,78 -50,12 -1284,93 -619,347 15,4
6 -13,79 -7,27 -8,32 -0,818 3,9
7 -7,45 -14,13 -309,95 -104,364 -

* = enheterna varierar mellan: ton, kronor, styck, kubikmeter och meter.
**= skillnad i forddlingsvdrde mellan kartldggningsdr och 2018.

4.4 Nyckeltal

For att komma runt den problematik som beskrevs i foregdende avsnitt sd har dven andra nyckeltal
raknats fram. Dessa nyckeltal utgar fran faktorer som alla foretag kan relatera till, energi per netto-
omsatt krona och energi per anstalld.
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Skillnaden i energi per nettoomsatt krona varierar mellan en 6kning pa 0,027 kWh/kr till en minsk-
ning pa 0,132 kWh/kr. For energi per anstdlld varierade skillnaden mellan en 6kning pa 44,8
MWh/anstilld till en minskning pa 404 MWh/anstalld, enligt Tabell 12. I tabellen saknar foretag Nr.
6 och 7 uppgifter angaende antal anstallda, anledningen ar att det ar fastighetsbolag som helt saknar
anstillda enligt Allabolag.se. En utdkad tabell aterfinns i Bilaga 8.

Tabell 12. Nyckeltal, total energianvdindning per dr i relation till nettoomsdttning och antal anstdllda

Foretag Omsattning  Omséttning Skillnad Anstillda  Anstillda Skillnad
fore efter omsittning i fore efter anstallda i
[kWh/kr] [kWh/kr] procent [MWh/ [MWh/ procent
anstalld] anstalld]
1 0,073 0,069 -5,6 94,0 107,7 14,2
2 0,007 0,012 63,2 48,2 93,0 93,1
3 0,018 0,014 -25,5 27,4 24,0 -12,5
4 0,008 0,003 -61,0 11,2 8,1 -27,7
5 0,003 0,003 -2,4 3,8 4,0 6,7
6 0,552 0,510 -7,6 - -
7 0,188 0,215 14,3 - -
8 0,370 0,238 -35,8 1399,7 995,6 -28,9
9 0,017 0,011 -38,8 52,3 43,2 -17,3
10 0,018 0,015 -18,7 78,1 68,6 -12,2
11 0,024 0,020 -13,7 48,9 42,5 -131
4.5 Analys i Bisnode

Med hjélp av Region Hallands analytiker har data fran studien analyserats i kombination med data
fran Bisnodes databaser. Analyserna utgar ifran lonsamhetsindex och foradlingsvirde. Dar l16nsam-
hetsindex ar ett matt pa hur bra foretaget gar ekonomiskt sett jamfért med genomsnittet av Sveriges
foretag, dar noll ar lika med Sveriges genomsnitt. Foradlingsvarde innebar forsaljningen minus inkop
och avskrivningar. Personal- och kapitalkostnader ar kostnaderna som kravs for att skapa foradlings-
varde. Kapitalkostnaderna innehaller ranta for lanat kapital och genomsnittlig ersattning till aktiea-
gare som kostnad for det egna kapitalet. Med uttrycket Hallands naringsliv avses Hallands alla aktie-
bolag. I analyserna ingar de foretag som ar registrerade som aktiebolag och har svarat pa enkitun-
dersokningen, vilka i detta avsnitt bendmns som Enkdtforetagen.

4.5.1 Ekonomisk utveckling

Foradlingsvardet for de 24 foretag som deltagit i enkdtundersokningen jamfors med Hallands na-
ringsliv i Figur 10, figuren visar att enkatforetagen haft ett nagot hogre foradlingsvarde an Hallands
naringsliv sedan 2015, men att trenden paborjades redan 2012.
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Utveckling av foradlingsvardet 2011-2018 (%)

Enkatforetag = = = Hallands naringsliv
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Figur 10. Utveckling av forddlingsvdrdet, data hdmtad frdn Bisnode och bearbetad av Region Halland

Nasta bild beskriver hur omsattningen har utvecklats inom regionen mellan 2011-2018, aven har
jamfors de foretag som svarade pa enkitundersokningen mot Hallands néaringsliv, se Figur 11.
Generellt sa har det gatt bra for Hallands foretag sedan 2014. Sedan 2017 sa har enkatféretagen en
procentuellt hégre utveckling av omsattningen dn Hallands naringsliv.

Utveckling av omsattning 2011-2018 (%)
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Figur 11. Utveckling av omsdttning, data hdmtad frdn Bisnode och bearbetad av Region Halland

Lonsamhetsindex dr ett matt som beskriver hur lonsamt ett féretag ar jamtemot Sveriges genomsnitt.
Figur 12 visar att det generellt gar bra for foretagen i Halland, men att Hallands néringsliv gar lite
battre an enkatforetagen. Stora investeringar marks av i lonsamhetsindexet, varvid detta kan vara en
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mojlig forklaring till att enkatforetagen ligger ndgot under Hallands naringsliv dd de genomfort flera
stora investeringar under senare ar.
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Figur 12. Utveckling av lénsamhetsindex, data hdmtad frdn Bisnode och bearbetad av Region Halland

4.5.2 Anstallda

Hallands foretag har okat antalet anstéllda i perioden 2011-2018, enligt Figur 13. Hallands naringsliv
har en relativt jamn 6kning 6ver dren medan enkéatféretagens 6kning dr mer varierande. 2018 1ag
enkatforetagens procentuella utveckling av antalet anstallda ndgot lagre dn Hallands naringsliv i snitt.
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Utveckling av antal anstéllda 2011-2018 (%)
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Figur 13. Utveckling av férddlingsvdrde per anstdlld, data hdmtad frdn Bisnode och bearbetad av Region Halland
Nar det kommer till foradlingsvardet per anstélld sa har enkatforetagen legat efter Hallands narings-

liv sedan 2011, vilket visas i reella tal i Figur 15. Enkatforetagen ligger dock hogre an Hallands na-
ringsliv nar det kommer till procentuell utveckling per anstalld, enligt Figur 14.
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Utveckling av foradlingsvidrde per anstalld (Produktivitet) 2011-2018 (%)
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Figur 14. Utveckling av férddlingsvirde per anstdlld, data hdmtad frdn Bisnode och bearbetad av Region Halland
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Figur 15.Utveckling av férddlingsvdirde per anstidlld i reella tal, data hdmtad frdn Bisnode och bearbetad av Region Halland

4.5.3 Overgripande

Foljande tabeller innehaller sammanstéllda data utifran bade enkétsvar och de Bisnode analyser som
Region Hallands analytiker tagit fram. Tabell 13, Tabell 14 och Tabell 15 visar de sju féretag som
avsnitt 4.3.2 Berdkningar utifrdn enkdtsvar behandlar. I Tabell 13 ar de grupperade efter kartlagg-
ningsar. Tabell 14 och Tabell 15 visar foretagen enskilt. I dessa tabeller visas de olika vardera i
relation till varandra. Exempelvis syns det hur investeringar paverkar lonsamhetsindex om investe-
ringen genomforts nyligen. Samt se relationen mellan investeringarna och forandringen i energian-
vandning och utsldapp. Foretag 7 saknar skillnad i foradlingsvarde pa grund av att de genomforde

kartlaggningen 2018 vilket dr det senaste dret som Bisnode anger viarden i analysen.
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Tabell 13. Férdndringen av energianvdndning, utsldpp och lénsamhet efter kartldggningsdr for de sju foretag ddr
berdkningarna dr gjorda per producerad enhet

Kartlaggningsar ~ Antal Fordndringav  Fordndring av Investeringar Lonsamhetsindex
foretag energiiprocent utslipp ipro- [tkr.] i procent
cent 2018
2011 1 -0,9 -36 50 20,1
2013 2 538 -154 60 16
2017 3 -54 17,2 2750 12
2018 1 -7,5 -14,1 7 500 -1,9

Tabell 14. Férdndringen av energianvdndning, utsldpp och l6nsamhet efter kartldggningsdr for de sju foretag ddr
berdkningarna dr gjorda per producerad enhet

Foretag Kartldggningsar Fordandringav  Fordandring Forandring Lonsamhetsind
energi i av utslapp i foradlings- ex
procent procent varde* i procent i procent

2018
1 2011 -0,9 -36 15 20,1
2 2013 +631 -59 54 7,3
3 2013 -94 -95 33 19,6
4 2017 -22 +75 11 -4,7
5 2017 -18 -50 15 16,8
6 2017 -14 -7 4 0,9
7 2018 -7 -14 - -1,9

*= skillnaden i férdadlingsvdrde mellan kartldggningsdr och 2018

Tabell 15. Férdndringen av omsdttning, forddlingsvdirde och lonsamhetsindex i relation till investering och kartldggningsdr
for de sju féretag ddr berdkningarna dr gjorda per producerad enhet

Foretag Kartlaggningsar Investeringar Omsattning Forandring Lonsamhetsindex
[tkr.] i procent foradlings- i procent

2011-2018  varde* i procent 2018

1 2011 50 -7,0 15 20,1

2 2013 20 -8,1 54 7,3

3 2013 40 64,7 33 19,6

4 2017 750 16,5 11 -4,7

5 2017 1000 68,3 15 16,8

6 2017 1000 38,3 4 0,9

7 2018 7 500 17,7 - -1,9

*= skillnaden i forddlingsvdrde mellan kartldggningsdr och 2018
Tabell 16 visar alla de 24 enkéatféretagen som visas i Bisnode diagrammen, men har grupperade efter

kartlaggningsar och i relation till 6vriga varden som Bisnode diagrammen visar. Tabellen visar dven
antalet foretag som genomfort kartlaggningen respektive ar.
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Tabell 16. Alla 24 féretags utveckling grupperade efter kartldggningsdr

Kartlaggningsar Antal Omsattning  Anstdllda Foradlingsviarde Lonsamehetsindex
foretag i procent i procent i procent iprocent

2011-2018 2011-2018 2018 2018

2011 1 -7,0 49,5 15 37,2

2012 3 21,0 41,5 19,4 20,3

2013 3 134,5 -24,6 37,2 20,1

2016 2 85,4 1,5 17,4 19,4

2017 7 25,0 44,4 20,3 17,4

2018 4 10,2 -11,8 -17,8 9,0

2019 4 34,9 55 9,0 -17,8

Nésta tabell visar 18 av de 24 foretagen dar foretagen angivit i enkidten hur mycket de investerat i
atgarder relaterade till energikartlaggningen. I motsats till foregaende tabell, gor Tabell 17 det mojligt
att relatera investeringen till féretagens lonsamhet. De foretag som saknar varden ar fastighetsbolag.
Tabell 17 visar en tendens till att det kravs ett par ar for att Ionsamhetsindexet ska bli positivt efter
energikartlaggningen och efterféljande investeringar.

Tabell 17. 18 féretags utveckling och investering

Foretag Kartliggningsar Investering Omséittning Fordadlingsvarde Loénsamhetsindex

[tKkr.] i procent i procent i procent

2011-2018 2011-2018 2018
1 2011 50 -7,0 15 20,1
2 2012 2000 17,7 90,5 38,6
3 2013 20 -8,1 108,1 7,3
4 2013 1100 64,7 59,9 19,6
5 2013 500 251,6 266,1 58,2
6 2016 4 43,6 -30,8 18,9
7 2016 33 132,7 104,3 17,0
8 2017 800 - - 43,9
9 2017 700 - - 54,8
10 2017 1000 -42,5 -82,2 -422,9
11 2017 50 - - 67,3
12 2017 750 16,5 1286,2 -4,7
13 2017 1000 68,3 117,6 16,8
14 2017 100 38,3 47,8 0,9
15 2018 3 -67,0 -51,1 -68,9
16 2018 7 500 17,7 21,9 -1,9
17 2018 60 - - -51,7
18 2019 100 27,3 17,9 -15,7
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5. Analys och sammanfattning av resultaten

Det kan faststillas att de svarande foretagen i studien har paverkats av energikartldggningen, vilket
pavisats genom en rad olika resultat. Det skall dock nimnas aterigen att det ar svart att dra slutsatser
for hela den grupp som studien undersokt, precis som Trost och Hultdker skriver (2016, s.147-149).
Beroende pa att ingen del av resultatet omfattar hela studiegruppen. Nedan f6ljer en analys och sam-
manfattning av studiens resultat i relation till varandra.

5.1 Den upplevda nyttan av energikartlaggningarna

5.1.1 Nyttan av energikartlaggningarna

Adderas alla resultatdelar pekar de pa att energikartldggningarna har en positiv paverkan pa foreta-
gen. Enligt enkdtundersdkningen, se Figur 8, sa graderar 88 % av de svarade foretagen energikart-
laggningens nytta till grad tre eller hogre pa en fyrgradig skala.

Senare uppger 61 % av de svarande att energikartldggningen har férandrat foretagets syn pa energi-
fragor, detta trots att 69 % av foretagen angett att de arbetat med energifragor aven fore energikart-
laggningen. Detta ar en indikation pa att energikartlaggningarna spelar roll dven i foretag dar det
redan arbetas aktivt med energifragor. Aven de fordjupande intervjuerna pekar p3 att energikartlagg-
ningarna paverkat foretagen och att de fortsatter att paverkas under manga ar efterat.

Under de férdjupande intervjuerna var det tydligt att energikartlaggningen paverkat foretagen och
att energifragorna fortfarande var aktuella idag trots att den forsta av kartlaggningarna genomfordes
2012. Vid nyinvesteringar ar energifragan en viktig faktor och foretagen fortsétter att genomfora
energirelaterade atgirder. Aven hos de tva foretag som inte genomfort dtgirder sa var det tydligt att
energikartlaggningen varit en positiv upplevelse for foretagen.

Genom intervjuerna framkom det att energikartldggningen hade belyst energilackor som foretagen
inte varit medvetna om tidigare, vilket hjdlpte dem att bli mer medvetna i sin energianviandning.
Samtidigt som redovisning av tidigare kidnda problemomraden givit dem dnnu en anledning att ta tag
i problemen och atgirda dem, nu nir problemomradenas paverkan blivit analyserade och kvantifie-
rade.

5.1.2 Kvalité

Det finns dock de fall dar nyttan fran energikartlaggningen upplevs som obefintlig eller nast intill, 12
% av de svarande graderade nyttan till 2 eller lagre. Samtidigt som 23 % graderade rapportens kvalité
till 2 eller lagre. Detta kan relateras till Lansstyrelsen i Dalarnas rapport dar de beskriver problema-
tiken med lag kvalité pa energikartlaggningarna till foljd av att energikonsulterna saknar erfarenhet
inom den bransch som undersoks (Lansstyrelsen i Dalarna, 2018). Ett problem som de anser kan
l6sas genom att energikartlaggningarna kops in branschvis genom exempelvis branschorganisationer
(Lansstyrelsen i Dalarna, 2018). I enkaten gavs att kartldggningen enbart levererat sjalvklarheter som
orsak till att atgarder ej genomforts, vilket dven det skulle kunna tyda pa bristande kunskap infér den
bransch som underséks. Eftersom innovativa atgardsforslag saknas.
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Nar kvalitén for studiens kartlaggningar bedoms sa bor det dock tas i dtanke att perioden som under-
soks stracker sig mellan 2011-2019. Energieffektiviserings direktivet som behandlar energikartlagg-
ningar kom 2012 tillsammans med den energikartlaggningsstandard som anvands i Sverige (Europa-
parlamentets och radets direktiv 2012/27/EU, 2012 och Svenska Institutet for Standarder, 2012).
Lagen om energikartlaggningar i stora foretag implementerades i Sverige 2014 (SFS 2014:266). Det
innebar att varken det direktiv eller den standard som idag bor efterfoljas vid energikartlaggning
fanns vid tiden for studiens forsta kartlaggningar. Nagot som gor det naturligt att kvalitén pa kart-
laggningarna 6kat med aren. Dessutom pekar inférandet av lagen pa att energikartlaggningar blivit
mer vedertaget under studiens senare del, vilket dven Figur 4 tyder pa.

5.1.3 Nyttan av de ekonomiska stoden

Vad galler nyttan av den ekonomiska stoden sd svarade 56 % av de svarande att energikartlaggningen
inte hade skett utan bidragen. Nagot som stirktes dven under de féordjupande intervjuerna. Dar fler-
talet informanter berattade att kartlidggningen inte hade genomforts utan ekonomiskt stéd, samt att
vissa enbart skulle rekommendera branschkollegor att genomféra en kartlaggning ifall stodet kvar-
stod. Dartill kom det genom de 6ppna fragorna i slutet av enkéten in svar som angav att administrat-
ionstiden for den ekonomiska hjalpen ar avgorande for att féretagarna ska finna det vart att ansoka
om hjalp.

Hos de 15 foretag dar berdkningar pa klimatnyttan baserats pa slutrapporten sa har bidrag pa 525
000 kronor delats ut till foretagen, vilket resulterat i minskade utslapp med 450 ton CO»-ekv. och ar
och en minskad energianvindning med 3,6 GWh/ar. Utslappen har kostat mellan 0,42 - 120 kr/kg,
COz-ekv. i bidragsmedel, vilket kan relateras till att féretagen sjalva investerat 11 miljoner kronor, i
samma atgarder.

5.2 Atgarder

5.2.1 De vanligast forekommande atgiarderna

Enkadtsvaren antyder att de atgiarder som oftast implementeras ar atgarder inom belysning foljt av
varmeanlaggning och ventilation, se Figur 5. Atgirder inom belysning kan ses som relativt billiga
atgirder i jamforelse med mer omfattande atgiarder. Samtidigt som belysningen har en tydlig paver-
kan pa energianviandningen hos ménga foretag. Att atgarder inom belysning ar vanligast starks ytter-
ligare av de slutrapporter som inkommit till energikontoret, dar foretagens utférda atgirder
redovisats.

Att atgarder inom ventilation- och virmeanldggningar &dr vanligt kan kopplas till Systeminstallations
riktlinje, ndmligen att inomhusklimatet ar viktigt. Bida dessa atgardsomraden ar viktiga komponen-
ter for att skapa ett bra inomhusklimat. Genom att ha optimalt fungerande system minskar energian-
vandningen samtidigt som inomhusklimatet blir battre. Atgirder inom virme- och ventilationsan-
laggningar ar vanligt forekommande atgirder i de energikartliggningar som ingar i studien, vilket
pekar pa att inomhusklimatet ar en viktig faktor dven for andra energikonsulter. Nagot som dven
starker antagandet om att inomhusklimatet ar en viktig faktor, dven for andra energikonsulter.
Analysen leder darfor till att atgiarder som ar billiga har prioriterats av foretagen, samt att atgarder
som paverkar inomhusklimatet haft storst genomslagskraft.

41



5.2.2 Orsaker till att atgirder ej genomfors

Vad giller orsaker till att atgarderna inte genomfors ar ekonomin en av de avgérande faktorerna,
vilket visas bade genom enkidtundersokningen och genom Energimyndighetens slutrapporter, se
Figur 7Enkétfraga angdende orsak till att atgarder ej genomforts. Antal svarande: 6/7 och Tabell 5.
Ekonomin ar viktig for alla foretagen, dven for de 48 % av de svarande féretagen som inte upplever
att finansieringen av atgardsforslagen ar ett hinder. Kommentarer i enkdtundersokningen tyder pa
att installningen hos féretagen ar avgorande i dessa fragor, dven foretagens likviditet. Féretag med
en lang planeringshorisont och langsiktiga mal har lattare for att rdkna hem atgirdsforslagen och
deras investeringar.

Tekniken kan dven den vara en avgorande faktor, se Tabell 6. Genom inkomna enkatsvar ar det tydligt
att nagra av foretagen vardesatter att ha alla kompetenser som kravs for att driva anldggningen inom
foretaget, vilket blir ett problem nér alltfor avancerade atgardsforslag ges. Dessutom svarade foreta-
gen att de mer avancerade l6sningarna ofta kraver stora investeringar, samt paverkar andra redan
existerande system inom foretaget. | de fall dar féretagen prioriterar att ha all n6dvandig kunskap
inom foretaget samt i de fall dar de tekniska l6sningarna paverkar system som redan existerande
system, nedprioriteras de tekniska l6sningarna till forman fér enklare och mindre tekniska saddana.

Under intervjuerna med foretagen framkom det att dtgarderna lattare implementeras nar de existe-
rande systemen dr i behov av en uppgradering, exempelvis niar den gamla virmeanlaggningen inte
langre ar funktionsduglig och dnda behover uppgraderas. Enbart en minskad energianviandning ar
inte motivation nog. Det starker ytterligare analysen av att foretagen vanligen inte genomfor atgarder
som paverkar redan fungerande system.

5.2.3 Mervirden

Precis som Energimyndigheten antyder upplever foretagen positiva effekter inom en rad andra
omrdden an just energiomradet efter att de genomfort energirelaterade atgirder (Energimyndig-
heten, 2017). | enkdtundersokningen visade det sig att 6kad konkurrenskraft dr det vanligast fore-
kommande mervéardet, se Figur 6. Darefter anges forbattrat inomhusklimat och underlattat underhall
som de oftast forekommande positiva effekterna. Svaren kan relateras till vilka atgirder som ar van-
ligast. Alla atgarder har en paverkan pa energianvdandningen, en lagre energianvandning ger en direkt
positiv paverkan pa foretagets kostnader, en lagre kostnad ger en 6kad konkurrenskraft vilket starks
ytterligare av Bisnode-analyserna. Dar kan man se att de foretag som svarat pa enkiten har ett hogre
foradlingsvarde i jamforelse med Hallands naringsliv, se Figur 10.

Ett forbattrat inomhusklimat ar ett vanligt mervarde och en viktig bidragande faktor till att atgards-
forslag bade ges och genomfors. Detta stirks ocksa av foregdende resonemang.

Att det blir enklare for foretagen att skota sitt underhall anses bero pa att manga av de nya systemen
ar automatiserade och uppkopplade, vilket innebar att fel snabbt kan upprickas och atgirdas.
Dessutom kan féregdende resonemang ges som en anledning, da atgarderna lattare implementeras
om det existerande systemet ar i behov av en uppgradering. Ett nytt system fungerar ofta battre adn
ett gammalt som ar i behov av en upprustning. Underlattat underhall ar ett viktigt mervarde for fore-
tagen.
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5.2.4 Klimatnytta kopplat till atgiarder

Utifran slutrapporterna till Energimyndigheten sa har klimatnyttan rdaknats ut for enstaka atgarder
hos 15 av foretagen. Totalt har atgirderna bidragit till en minskad klimatpaverkan med 450 ton CO»-
ekv. enligt Tabell 10 med hjilp av en sdnkt energianviandning pa 3 570 MWh/ar. Kopplas detta ihop
med enkédtundersokningen dar 74 % svarade att de skulle genomfort vissa av dtgarderna dven utan
kartlaggningen men inte alla, sa kan en del av klimatnyttan kopplas direkt till energikartlaggningen,
se Tabell 4. Det bor dock fortydligas att klimatnyttan inte ar direkt kopplad till enkdtundersdkningen.
Det leder till att det enbart dr en hypotes att enkdtsvaren gar att applicera pa hela den undersokta
gruppen vilket ocksa redogors for i metod-delen.

5.3 Klimatnytta och Nyckeltal

Studiens utmaning ligger i att de foretag som studeras aterfinns inom en mangd olika branscher och
ar av varierande storlek. Det finns inget gemensamt nyckeltal som representerar hela gruppen pa ett
rattvist satt. Darfor har en rad olika nyckeltal anvants for att beskriva energikartlaggningarnas effekt.

5.3.1 Nyckeltal

For att kunna relatera energianviandningen och klimatpaverkan till nadgot som berérde de flesta fore-
tagen anvandes nyckeltalen energi per nettoomsatt krona och antal anstallda. De har nyckeltalen ska
egentligen jamforas branschvis for att avsloja hur energieffektivt foretaget ar i relation till andra
foretag inom samma bransch, vilket ocksa Lansstyrelsen i Dalarna (2018) beskrev. I denna studie ar
det dock de enda nyckeltal som kan anvandas pa alla foretagen, vilket gor att det anda kan anses vara
anvandbart.

Enligt Tabell 12 har 9 av de 11 féretagen minskat sin energianviandning per omsatt krona. Skillnaden
varierar mellan en 6kning pa 63 % till en minskning pa 61 % per omsatt krona. Samma forandring for
energianviandning per personal varierar mellan en 6kning pa 93 % till en minskning pa 29 % per
anstalld. Har bor det papekas att kartldggningarna som nyckeltalen baseras pa ar gjorda mellan 2012-
2018, vilket paverkat féretagen pa olika sitt.

5.3.1 Klimatnytta

Klimatnyttan har rdknats ut pa tva olika sétt, ett dar slutrapporterna utgjort basen och en dér berdk-
ningarna baserats pa enkatsvaren. I bada berdkningarna visas bade en minskad klimatpaverkan och
en minskad energianvindning hos foretagen, med nagra fa undantag.

Klimatnyttan utifran slutrapporterna synliggor vilken paverkan enstaka atgiarder har pa energian-
vandningen och utsldappsmiangden. Medan berdkningarna fran enkatsvaren tar hansyn till foretagens
totala energianvandning och antal producerade enheter.

Resultatet av berdkningarna utifran slutrapporten visar att atgarderna minskat utslappen med 450
ton CO2-ekv. per ar. Berdkningarna fran enkdtundersékningarna visar att forandringen i utslapp per
enhet varierar mellan en 6kning pa 75 % till en minskning pa 95 %. Har bor hdnsyn tas till att enhet-
erna varierar mellan exempelvis ton och styck. En kommentar bor ocksa tilliggas om att alla beradk-
ningar for bada raknesétten dr hiamtade fran Naturvardsverkets guide for klimatklivet (2018). Det
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gor att den specifika 6kning i ett foretag som berédknats till 75 % troligen ar lagre da foretaget i fraga
installerat ett internt narvarmenat dar de anvander eget avfall som energibarare. Det innebar att den
klimatpaverkan som det systemet har antagligen &r lagre dn det regionala pa 69 kg/MWh som Natur-
vardsverket refererar till (Naturvardsverket, 2018).

Tabell 14 och Tabell 15 visar hur de sju foretagen, dar klimatnyttan per producerad enhet berdknats,
utvecklats ekonomiskt. Enligt tabellerna gar det bra for foretagen. Stora investeringar ger utslag pa
nagra lonsamhetsindex men det dr manga av de sju foretagen som lyckas sinka sin klimatpaverkan
och energianviandning samtidigt som de lyckas 6ka sin omséttning och foradlingsvarde. Det ar alltsa
moijligt att driva ett 1onsamt foretag samtidigt som foretagets klimatpaverkan har séankts. Foretag 5 i
tabellerna ar ett bra exempel. De genomforde kartlaggningen ar 2017, investerade en miljon kronor
och har sedan dess ¢kat lonsamhetsindexet med 17 % och foradlingsvardet har ékat med 15 %.
Samtidigt har deras utslapp minskat med 50 % per producerad enhet.

5.4 Bisnode

5.4.1 Ekonomisk nytta

Genom Bisnode-analyserna kan man se att det gar bra for de féretag som deltagit i enkdtundersok-
ningen. De 6kar sitt foradlingsvarde och omsattning jamfort med Hallands naringsliv, se Figur 11 och
Figur 11. Nar det géller l6nsamhetsindex sa ligger foretagen som grupp nagot under Hallands genom-
snitt, se Figur 12. 33 % av foretagen har dock genomfort kartlaggningen efter 2017 och har tillsam-
mans investerat 7,6 miljoner kronor, vilket kan ha paverkat foretagens lénsamhetsindex da nagra
investeringar har varit stora.
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6. Diskussion och slutsats

Redan innan studien fanns det en stark tilltro till att energikartlaggningar ar en viktig del av arbetet
med att effektivisera var energianvandning och i slutinden bekdmpa klimatférandringarna. Studien
har lyckats pavisa att energikartlaggningen har en positiv effekt pa foretagen, och att foretagen fort-
satter arbeta med energifragorna langt efter kartlaggningens slut. Berdkningar visar att det ar fullt
mojligt att sdnka foretagens klimatpaverkan samtidigt som omsattningen okar. Studien visar dven att
det gatt in mycket bidragspengar i form av ekonomiskt stod till energikartlaggningarna, men att f6-
retagen investerar dnnu storre summor for att fortsitta arbetet. Nedan féljer en diskussion dar ana-
lysens olika delar tas upp och avsnittet avslutas med en sammanfattande slutsats.

6.1 Den upplevda nyttan av energikartlaggningarna

6.1.1 Nyttan av energikartlaggningarna

Det ar svart att definiera och kvantifiera den nytta som féretagen upplevt av energikartldggningarna.
Resultaten visar dock tydligt att de flesta av foretagen paverkas positivt. Enkdtundersokningen visar
att foretagen sjilva graderar nyttan av energikartlaggningen hogt, och att dven de foretag som anser
sig redan jobba med energifragor blir paverkade i sitt sitt att tdnka kring energin efter energikart-
laggningens slut. Intervjuerna pekar dessutom pa att foretagen fortsatter att paverkas under lang tid.
Foretagen anvander stora mangder energi. Skulle resultaten av enkdtundersokningen ga att applicera
pa Hallands néringsliv i stort sa skulle 61 % forandra sin syn pa energifragor och 73 % genomfora
nagra av de foreslagna atgirderna efter en energikartlaggning. Skulle naringslivet liksom Foretag D i
fordjupningen fortsatta att paverkas langt efter kartlaggningen, skulle energifragan vara en viktig del
av de investeringar som Hallands néringsliv gor for en lang tid framover. Halland skulle da vara lite
ndrmare sitt mal om en hallbar resurshantering och en gronare tillvaxt (Region Halland, 2017).

Energikartldggningarna gor foretagarna medvetna om sin energianvandning vilket ar helt nédvandig
for att nd de mal som finns pa alla nivaer fran globalt till regionalt. Precis som foéretagarna sjilva
uttryckt under intervjutillfallena sa ar det dags att hjalpas at och for alla att dra sitt stra till stacken.

6.1.2 Kvalité

De kartldggningar som studien innehaller 4r som ndmnts av varierande kvalité dels pa grund av
uppenbara orsaker sa som att europastandarden gavs ut 2012 och de forsta kartladggningarna ar fran
2011. Lansstyrelsen i Dalarna (2018) namner att konsulterna inte har tillrackligt mycket kunskap
inom den bransch de kartlagger som en orsak till lag kvalité pa energikartliggningarna. Skulle
kunskapen hos kartldggarna 6ka genom att exempelvis kartlaggningarna kops in branschvis genom
natverk eller branschorganisationer, vilket Lansstyrelsen i Dalarna (2018) ser som en l6sning. Finns
det en god mojlighet till att kommentarer om att kartldggningen enbart belyser sjalvklarheter
forsvinner. Den andel som antytt att nyttan och kvalitén pa kartladggningarna varit1ag, skulle troligtvis
dven den minska. Nyttan av energikartlaggningarna skulle 6ka med en 6kad kvalité pa energikartlagg-
ningarna genom att foretagen skulle fa fler och mer kvalificerade atgarder.
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6.1.3 Nyttan av de ekonomiska stéden

Eftersom 56 % av foretagen anger att energikartlaggningen inte hade genomforts utan stéden sa far
det antas att de ekonomiska stoden ar nddvandiga, vilket dven stirktes av intervjuerna.
Under samtal med Systeminstallation (Personlig kommunikation 27 februari, 2019) framkom att de
upplever att foretag som genomfor energikartlaggningar utan ekonomiskt stéd i stérre utstrackning
genomfor atgirder. Det kan vara en indikation pa att stdden skulle behova utvecklas sa att fler foretag
genomfor atgirder. De ekonomiska stéden spelar dock stor roll for spridningen av energikartlagg-
ningarna och de antas behovas fram tills att energikartldggning ar en val etablerad process ute bland
foretagen.

6.2 Atgirder

6.2.1 Vanligast forekommande atgiarderna

Resultaten visat att atgarder inom belysning ar vanligast, tillsammans med ventilation och virmean-
laggning. Att belysning ar vanligast kan antas bero pa att det ar en relativt billig atgidrd samt att den
gar att utfora succesivt, samt har paverkan pa inomhusklimatet. Alla de vanligaste dtgidrderna har
direkt paverkan pa inomhusklimatet, vilket tyder pa att inomhusklimatet ar viktigt for foretagen. Ett
av de vanligast upplevda mervardena ar ett forbattrat inomhusklimat. Kanske ar det sa att foretagen
har lattare att motivera investeringar som paverkar flera delar av organisationen positivt? Dessutom
kan det antas att bra belysning, god luftkvalité och en behaglig arbetstemperatur ar grundférutsatt-
ningar for att de anstéllda ska trivas och utfora ett bra arbete, vilket pa sikt bor vara gynnsamt for
foretaget.

6.2.2 Orsaker att atgirder ej genomfors

Resultatet ndmner en rad olika orsaker till att atgiarder ej genomfors. Har kan det &ven dras paralleller
till det tidigare avsnittet som behandlar kartlaggningarnas kvalité. Ekonomin kan antas ha en avgo-
rande roll, dir kommentarer tyder pa att féretagets planeringshorisont paverkar om atgiarderna kan
riknas hem eller inte. Dessutom paverkar foretagens ekonomiska situation. Enligt Bisnode ana-
lyserna sa gar det generellt sett bra for de foretag som studien omfattar. Ska detta ses som en
indikation pa att energifragan prioriteras av foretag med goda ekonomiska forutsattningar eller ar
det en indikation pa att energieffektiviteten leder till ekonomisk l6nsamhet? Studiens forfattare antar
att en kombination av de tva pastdendena ar svaret. Det behovs ett visst matt av ekonomisk stabilitet
for att kunna prioritera energifragan, samtidigt som det dr uppenbart i de berdkningar som
genomforts att det dr positivt for foretagets ekonomi att vara energieffektiv. Riknas dessutom
mervardena in i lonsamheten av en energikartlaggning sa okar vardet av den d&nnu mer.

Vad géller tekniken sa ses dven den i vissa fall som ett hinder vid vissa atgirdsforslag. Anledningen
enligt enkéten ar att foretagarna garna sjdlv har full kompetens i inom alla delar som ror foretaget,
plus att installationerna oftast ar valdigt stora och omfattande. Forfattaren tror dock att detta ar nagot
som kommer att fordndras med tiden, att det snart kommer vara lika vanligt i mindre foretag att ta in
en konsult som skoter foretagets automationer som det idag ar vanligt att ta in hjilp med bokféringen.
Antagandet baseras pa manga av de mervarden som Energimyndigheten kopplar ihop med att pro-
cesser ar uppkopplade sa att fel kan atgardas snabbt och att processerna kan optimeras. Nagot som
gynnar foretagen pa flera satt.
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Vissa indikationer tyder dven pa att en del av bidraget i framtiden borde inriktas mot att uppmuntra
foretagen att faktiskt genomfora atgirder istéllet for att bara genomfora energikartlaggningen, allt-
eftersom energikartlaggnigen blir mer etablerad pa marknaden.

6.2.3 Mervarden

Undersokningen visar att foretagen upplever en rad olika mervarden efter att de genomfort energi-
relaterade atgarder. Det ar svart att kvantifiera och satta ett konkret varde pa dessa mervarden. Hur
varderas exempelvis viardet av bra belysning eller bra luftkvalité? Att 6kad konkurrenskraft dr den
vanligast forekommande mervérdet ar naturligt da minskad energianvandning direkt paverkar den
mangd energi som behover kopas in. Efter 6kad konkurrenskraft anges forbattrat inomhusklimat som
ett vanligt mervirde tillsammans med underldttat underhall. Dessa mervarden kan kopplas till de
vanligaste atgarderna som alla dels direkt paverkar inomhusklimatet, men ocksa att atgarder oftast
genomfors nar befintliga system behover bytas ut. Det gor det naturligt att de nya systemen féorutom
att vara moderna och uppkopplade dven bor fungera battre dn gamla slitna system.

Hade det varit lattare att kvantifiera de merviarden som uppstar efter en dtgard hade antagligen fler
atgirder genomforts, dd manga mervarden kan ha stérre mervarden rent ekonomiskt dn kostnaden
for den minskade energin. Det borde vara ett bra argument for att genomfora atgarder. Exempelvis
atgarder som leder till en effektivare produktion och minskat svinn. Intervjuerna visade dven pa att
det ar svart att motivera investeringar enbart med stéd av minskad energianviandning. Investeringar
genomfors lattare nér de befintliga systemen behover rustas upp, vilket leder till att huvudorsaken
for investeringen inte langre ar energifragan, utan att minskad energianvindning blir ett mervarde
vid en investering som genomfors for att exempelvis oka luftkvalitén.

6.2.4 Klimatnytta kopplat till atgiarder

Det ar viktigt for utvecklingen att dven se de sma delarna och vilka positiva effekter de har. Darfor ar
det viktigt att se den minskade klimatpaverkan som de enskilda atgirderna genererar. Genom att
belysa dven denna paverkan kan féretag som saknar ekonomiska forutséattningar att genomfoéra stora
och om fattande atgirder uppmuntras till att genomfora atgarder. Eftersom det ar tydligt att dven
sma dven atgarder bidrag till en minskad energianvindning och en minskad klimatpaverkan.

Skulle utrakningarna fran slutrapporterna appliceras pa hela studien eller i ett &nnu storre perspektiv
sa hade den minskade klimatpaverkan varit enorm. Enstaka atgirder hos 15 foretag har tillsammans
bidragit till en utslappsminskning med 450 ton CO,-ekvivalenter per ar. Hade resultaten applicerats
pa hela studien, hade det inneburit 42 foretag genomfort atgarder vilket ar 73 % av studiens foretag,
se Tabell 3. Hade dessa 42 foretag genomfort motsvarande atgarder som de 15 foretagen i berdkning-
arna hade det blivit 1260 ton CO;-ekvivalenter per ar. Det ett viktigt bidrag for att nd Lansstyrelsen i
Hallands hogt satta mal om att inte sldppa ut mer dn 375 000 ton CO,-ekvivalenter ar 2045 och en bra
insats for att nd Region Hallands mal om att bli koldioxinneutralt.
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6.3 Klimatnytta och Nyckeltal

6.3.1 Nyckeltal

Det har namnts atskilliga ganger i studien att avsaknaden av bra nyckeltal har varit nagot av ett
hinder. Aven foretagen sjilva har haft svart att ange vad som skulle kunna vara passande nyckeltal
for dem. Nyckeltal ar som tidigare beskrivits viktigt for att mojliggéra utvarderingar av energianvand-
ningen 6ver tid, da nyckeltalen kan utformas sa att de tar hansyn till den verksamhet som foretaget
driver och dess utveckling 6ver tid. Nagot forvanande saknar manga av de energikartldggningar som
studien baserats pad aktuella nyckeltal for foretagen, inte heller ndmns alltid den aktuella produkt-
ionen eller andra viktiga komponenter som bidrar till foretagets energianvindning.

Detta blir problematiskt da foretagen utan nyckeltal far svart att se hur deras energianvindning for-
andras efter atgarder eller 6ver tid, utan nagot handfast att relatera till. Det blir helt enkelt svart for
foretagen att sjalva folja upp sitt energiarbete utan relevanta nyckeltal. Darfoér vore det énskvart om
energikonsulterna med erfarenhet inom omradet inkluderade relevanta nyckeltal i rapporten.

Nyckeltal relaterade till energianvandning ar dven en viktig del om foretagen ska kunna arbeta aktivt
med energifragor i form av energimal och liknande. Under intervjuerna var det inget av foretagen
som jobbade med energirelaterade mal, kanske hade det varit annorlunda om de fatt ett relevant
nyckeltal presenterat i sin energikartlaggning?

Om nyckeltal hade funnits i studiens energikartlaggningar hade dessutom uppf6ljningar av deras
effekt underlattats vasentligt. Med nyckeltal hade antalet berdkningar kunnat begransats samt att de
resultat som framkommit blivit mer tillforlitligt da ett bra nyckeltal tar hansyn till foretagets aktivi-
teter och utveckling.

6.3.1 Klimatnytta

Aven klimatnyttan blir littare att analysera med nyckeltal som dr anpassade fér foretaget. Ndgot som
aven det saknats i de flesta energikartlaggningar. Har foretaget ett nyckeltal som relaterar till klimat-
nyttan sa har det nagot konkret att arbeta emot, vilket kan vara motivationshéjande da det mojliggor
kvantifiering av den utveckling som sker samt hjalper till vid uppsattandet av mal. Detta galler dven
for energianvandningen.

Trots avsaknad av optimala nyckeltal sa visar studien dnda pa att dtgdrderna som genomforts har haft
effekt pa foretagens utslapp bade per producerad enhet och per atgard.

6.4 Bisnode

De analyser som genomforts i Bisnode visar att det gar bra ekonomiskt for de féretag som mottagit
ekonomiskt stéd fran antingen Region Halland eller Energimyndigheten. Analyserna visar tydligt att
det gar att sdnka foretagets energianviandning och klimatpaverkan men dnda fortsitta att utvecklas
ekonomiskt.
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6.5 Framtida studier

Effekten av en energikartlaggning verkar vara ett relativt outforskat omrade, vilket visats genom sva-
righeter att finna relevanta studier inom dmnet. Darfor finns det mycket att 6nska inom omradet for
framtida studier. Det skulle vara av intresse att genomfora en studie dar genomforda atgarder jam-
fordes med de atgardsforslag som givits i energikartlaggningsrapporten, vilket var en av grund-
idéerna for denna studie men som dndrades pa grund av Covid-19. Generellt skulle det for framtida
studier vara av intresse att undersoka effekten av genomforda atgirder och deras mervarden utéver
vad som rymts inom denna studie. Dessutom &ar bade nyckeltalens och energikartldggningarnas
kvalité intressanta omraden att undersoka vidare. Till sist skulle det &ven var intressant att s6ka svar
pa de fragor som uppstatt i diskussions kapitlet.

6.6 Slutsats

Overlag kan det konstateras att energieffektivisering dr en viktig komponent i dagens samhille p&
saval global, nationell, regional och lokal niva. Inte minst i kampen mot klimatférandringarna. Studien
visar att energikartlaggningarna spelar en viktig roll da de klargor for foretagen var energieffektivi-
seringar kan genomforas. Uppenbart dr dven att engagemanget for energifragor ar stort hos foretagen
i Halland.

e Energikartlaggningarna har positiv effekt pa bade foretagens energianvandning och klimat-
paverkan.

o Det ar fullt mojligt att driva ett foretag som utvecklas finansiellt samtidigt som foretaget
minskar sin energianviandning och klimatpaverkan.

e De atgirder som genomfors bidrar till att sinka foretagens utslapp.

o Nyckeltal ar en viktig resurs for att mojliggora sdkra uppfoljningar av den effekt som bade
energikartlaggningen och enskilda atgarder har pa foretagen.

e Atgirder kopplade till inomhusklimatet 4r de som i regel genomfors.

e Vanliga mervarden kopplade till genomférda atgirder dr 6kad konkurrenskraft, forbattrat
inomhus klimat och att underhallet sker lattare.

o Finansieringen av dtgardsforslagen kan upplevas som ett hinder, likasa avancerad teknik.

o De ekonomiska stoden ar en viktig resurs for att fa foretagen att genomféra energikartlagg-
ningar.

49



Referenser

Litteratur

Agenda 2030, For en héllbar och rattvis varld 2030.
Stockholm: Concord, svenska & europeiska CSO:er for global utveckling (u.a.), Himtad 26 mars, 2020
https://bb.hh.se/bbcswebdav/pid-273137-dt-content-rid-2328856_1/courses/7130/Agenda-2030-Rapport.pdf

COM(2006)0545 Handlingsplan for energieffektivitet: att forverkliga majligheterna.
Bryssel: Europeiska gemenskapernas kommission (2006), Himtad 15 mars, 2020
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2006:0545:FIN:SV:PDF

Dalen, M. (2015) Intervju som metod. (2. Uppl.) (B. Karnekull & E. Kdrnekull, 6vers.) Malmé: Gleerups (Originalarbete
publicerat 2004)

Ekheimer, P. (2019) Energi- och klimatstrategi for Hallands lan. (Rapport 2019:22).

Halland: Lansstyrelsen Hallands 1dn, Himtad 15 mars, 2020
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.11a2cbf716d6c8f9f7412c2b/1571838269395/2019-22%20Energi-
%200ch%20klimatstrategi%?20for%20Hallands%20lan.pdf

Ejlertsson, G. (2014) Enkéten i praktiken: En handbok i enkdtmetodik. (3. Uppl.). Lund: Studentlitteratur

Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 178/2002 av den 28 januari 2002 om allmanna principer och krav for
livsmedelslagstiftning, om inrattande av europeiska myndigheten for livsmedelssdakerhet och om forfaranden i fragor som
giller livsmedelssakerhet. Europeiska gemenskapernas officiella tidning, Himtad 20 mars, 2020
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLEG:2002R0178:20090807:SV:PDF

Europaparlamentets och radets direktiv om energieffektivitet 2012/27/EU av den 25 oktober 2012
Europeiska unionens officiella tidning. Himtad 15 mars, 2020
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012L0027 &from=en

Europaparlamentets och radets direktiv om (EU) 2018/2002 om dndring av direktiv 2012/27/EU om energieffektivitet av
den 11 december 2018. Europeiska unionens officiella tidning, Himtad 15 mars, 2020
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32018L2002&from=EN

Naturvardsverket (2018) Vagledning i Klimatklivet: Berdkna utslappsminskning. Himtad 28 april, 2020
https://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/bidrag-och-ersattning/bidrag/klimatklivet/berakna-
utslappsminskning-vagledning-klimatklivet-2018-09-04.pdf

Ragnarsson, M. (2018) Resultat och erfarenheter fran stod till Energieffektivisering i foretag 2015-2017 (Rapport 2018-
07). Dalarna: Lansstyrelsen Dalarnas lan, Himtad 10 april, 2020
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.5776ebef1633fba4a97dbb/1526370907998/2018-
07%?20Utvardering%20av%?20energistdd%20till%20foretag.pdf

Region Halland (2017) Tillvaxtstrategi for Halland 2014-2020: Strategiska val och prioriteringar for regional
tillvaxtpolitik i Halland. (Uppdaterad 2017). Halland: Region Halland
https://regionhalland.se/app/uploads/2019/03/875_Tillvaxtstrategi_komplettering 2017.pdf

SFS 1997:857 Ellag 1997:857, Infrastrukturdepartementet, Himtad 30 maj, 2020
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/ellag-1997857_sfs-1997-857

SFS 2014:266 Lag om energikartlaggning i stora foretag. Infrastrukturdepartementet, Himtad 15 mars, 2020
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2014266-om-
energikartlaggning-i-stora_sfs-2014-266

SS-EN 16247-1:2012 Energikartldggning - Del 1: Generella krav. Stockholm: Svenska Institutet for Standarder

Trost, J., & Hultaker, 0. (2016) Enkétboken (5. Uppl.). Lund: Studentlitteratur

50



Webbsidor

Allabolag (u.d.) Hamtad 20 april, 2020 fran Allabolag
https://www.allabolag.se

Bisnode (u.d.) Om oss. Himtad 28 april, 2020 fran Bisnode
https://www.bisnode.se/om-bisnode/vad-vi-gor/

Boverket (2014) Atemp. Himtad 28 april, 2020 fran Boverket
https://www.boverket.se/sv/byggande/bygg-och-renovera-energieffektivt/Atemp/

Energikontoren Sverige (u.d.) Om oss. Himtad 21 mars, 2020, fran Energikontoren Sverige
http://www.energikontorensverige.se/om-oss/

Energimyndigheten (2017) Vinster med energieffektivisering. Himtad 7 april, 2020, fran Energimyndigheten
http://www.energimyndigheten.se/nrp/vinster-med-energieffektivisering/

Energimyndigheten (2018a) Vad dr en energikartliggning? Hamtad 15 mars, 2020, fran Energimyndigheten
http://www.energimyndigheten.se /nrp/stod-for-energikartlaggning-i-sma-och-medelstora-foretag/vad-ar-en-
energikartlaggning/

Energimyndigheten (2018b) Energikartldggningens innehdll. Himtad 2 april, 2020, fran Energimyndigheten
http://www.energimyndigheten.se/nrp/stod-for-energikartlaggning-i-sma-och-medelstora-
foretag/energikartlaggningens-innehall/

Energimyndigheten (2018c) Rapportering och utbetalning av stéd. Himtad 20 mars, 2020 fran Energimyndigheten
http://www.energimyndigheten.se/nrp/stod-for-energikartlaggning-i-sma-och-medelstora-foretag/rapportering-och-
utbetalning-av-stod/

Energimyndigheten (2018d) Slutrapportera. Himtad 20 mars, 2020 fran Energimyndigheten
http://www.energimyndigheten.se /nrp/stod-for-energikartlaggning-i-sma-och-medelstora-foretag/slutrapportera/

Energimyndigheten (2020) Stdd till energikartldggning i smd och medelstora foretag.
Héamtad 15 mars, 2020, fran Energimyndigheten
http://www.energimyndigheten.se /nrp/stod-for-energikartlaggning-i-sma-och-medelstora-foretag/

Entergate (u.d.). Molnbaserat verktyg for enkdtundersékning och analys. Himtad 13 maj, 2020, fran Entergate
https://entergate.se/products/esmaker/

IEA- International Energy Agency (2019) Multiple Benefits of Energy Efficiency.
Hamtad 15 mars, 2020, fran IEA
https://www.iea.org/reports/multiple-benefits-of-energy-efficiency

Nationalencyklopedin (u.a.). Energieffektivitet. Himtad 15 mars, 2020, fran Nationalencyklopedin
http://www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/lang/energieffektivitet

Naturvardsverket (u.d.). Koldioxidekvivalenter. Himtad 27 april, 2020, fran Naturvardsverket
https://www.naturvardsverket.se/Sa-mar-miljon/Statistik-A-O/Vaxthusgaser-konsumtionsbaserade-utslapp-fran-

exporterande-foretag/Koldioxidekvivalenter/

Regeringskansliet (u.d.). Mdl for energipolitiken Himtad 15 mars, 2020, fran Regeringskansliet
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/energi/mal-och-visioner-for-energi/

Region Halland (2020a). Energirdd for féretag Hamtad 15 mars, 2020, fran Region Halland
https://www.regionhalland.se/utveckling-och-tillvaxt/miljo-och-energi/energikontoret/energirad-for-foretag/

Region Halland (2020b). Energikontoret. Himtad 21 mars 2020 fran Region Halland
https://www.regionhalland.se/utveckling-och-tillvaxt/miljo-och-energi/energikontoret/

Tillvaxtverket (2020). Regionala noder fas 2. Himtad 3 maj, 2020 fran Klimatsynk
https://klimatsynk.se/projektportfoljer/energieffektivisering-i-sme /regionala-noder-fas-2.html

51



Bilagor

Bilaga 1 - Enkatfragorna och missivbrev

Missivbrev i mail, [name] ersattes med foretagets namn och [passlink] med lanken till enkaten:
Hej,

Den har enkdten undersoker effekterna av den energikartlaggning som genomforts hos er

pa [name] med ekonomisk hjilp fran Region Halland eller Energimyndigheten. Genom att svara pa
denna enkét bidrar ni med viktig information som skapar en nyanserad bild av hur ni féretagare

tycker att energikartldggningen har fungerat och vad den har betytt for er.

Enkéten tar ca. 10-20 minuter att besvara, med mojlighet att pausa enkdten under tiden. Sista
svarsdag ar tisdag 24 mars. Ni kommer till enkaten genom att klicka pa lanken: [passlink]

Enkéten ar en del av ett examensarbete vid Hogskolan i Halmstad i samarbete med Energikontoret
Halland. Jag som gor undersokningen heter Clara Bergman och gar sista aret pa
Energiingenjorsprogrammet.

Stort tack pa forhand for att ni valjer att bidra med er viktiga information.

Vanliga Halsningar,

Clara Bergman

Missivbrev i enkat:

Hej,

Tack for att ni valjer att vara en del av detta projekt.

Enkiten utgor forsta delen av denna uppféljning, den andra delen bestar av en férdjupning. Jag kan
darfor komma att kontakta nagra av er for uppféljande fragor som avser att skapa en dnnu tydligare
bild av energikartlaggningens effekt, darfor ombeds ni att fylla i en kontaktperson.

Har ni funderingar kring enkiten eller undersokningen i stort sa ar ni vilkomna att kontakta mig.
Skulle det bli aktuellt att nimna nagot specifikt foretag i slutrapporten sa sker detta endast med ert
godkannande. Slutresultatet kommer att redovisas i en rapport samt vid hogskolans Utexpo den 3-4
juni. Lank till rapporten mejlas ut till er sa fort den blir tillganglig.

Vianliga Halsningar,

Clara Bergman
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Enkdten handlar om den energikartldggning som ni genomféort med ekonomisk hjdlp fran Region
Halland eller Energimyndigheten. Besvara frdgorna sd utférligt som mdéjligt, saknas uppgifter far ni
gdrna kommentera det. Vid frdagor och funderingar dr ni vilkomna att kontakta mig, Clara.

Kontaktperson

Mottaget bidragsbelopp for att genomfora energikartlaggningen

SEK

Hade energikartlaggningen skett utan bidraget?

(] Ja
[ ] Nej
D Vet ej

Beroende pd svar pd denna frdga sd kommer olika frdgor att visas.

Har foretaget genomfort nagon av de atgiarder som foreslogs i samband med energikartlaggningen?

[ Ja
[ ] Nej

Fragan inneholl ett vaxelfalt, vilket betyder att svaret pa fragan avgor vilka fragor som respondenter
far svara pa. Svarar de ja, fir respondenten svara pa nastfoljande fraga. Medan ett nej leder till
fragan om orsak till att atgirder ej genomforts.
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Vilket omrade ar de genomférda atgirderna kopplade till?

Flera dtgdrder kan vdljas

[l

Ventilation

Varmeanlaggning

Belysning, ex. byte LED, tidsstyrning

Téatning av fonster, dorrar osv.

Fordon och kérrutiner

Energirelaterade rutiner, ex. energipolicy, energiansvarig
Processutrustning

Tryckluft

N I I N B R B B

Annat

Skulle dessa atgirder skett utan energikartliggningen?

(1 Ja

Ja, vissa av atgirderna men inte alla.

Ne;j.

O O O

Vet ej.

Hur mycket har foretaget investerat i atgarder kopplade till energikartliggningen?

SEK

Hur stor ir den totala energianviandningen efter att atgarderna har genomforts?
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Svara i siffror

El (kWh/4r)

Olja (m3/4r)

Naturgas (kWh/ar)

Biogas (kWh/ar)

Fjarrvarme (MWh/ar)

Diesel (liter/ar)

Bensin (liter/ar)

Annat

I vilken enhet miter ni er produktion?

D Styck
D Liter
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Kilo

Ton

O 0O 0dd
BUJ

Annat

Hur manga enheter producerades arligen innan energikartliggningen?

Svara i siffror

Hur manga enheter produceras arligen efter energikartliggningen?

Svara i siffror

Har ni upplevt nigra extra fordelar med de genomférda atgirderna utéver minskad energianvindning?
Flera alternativ kan vdljas

D Forbattrat inomhusklimat
Forbattrad arbetsmiljo pa annat satt
Enklare att skota underhall

Okad konkurrenskraft

Forbattrad produktkvalitet
Effektivare produktionsprocess

Minskat svinn

N I I N O B N

Annat
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Orsak till att inga av de atgiarder som foreslogs i samband med energikartlaggningen har genomforts?
Flera alternativ kan viljas
D Ekonomiska hinder
Tekniska hinder
Brist pa personal med kunskap inom energifragor
Tidsbrist
Laga energipriser gor att effektiviseringar inte lonar sig
Lagt fortroende for kartlaggningen

Lag prioritet inom foretaget och dess ledning

N I N O I O I B

Annat

Upplevs finansieringen av atgirdsforslagen som ett hinder?

Aven om kalkylerna visar att investeringen dr lénsam i lingden.

(] Ja
1 Nej
D Vet €j
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Upplevs tekniken hos de foreslagna atgirderna som ett hinder?

Med teknik sG menas l0sningar som anses vara komplexa och ddrmed kan upplevas som svdra att forstd. Exempelvis automationer,
uppkopplade system, 6verlag system som dr svdra att hantera inom féretaget utan extern hjdlp.

[]Ja
[ ] mbland
L] Nej

Fragan inneholl ett vaxelfilt, vilket betyder att svaret pa fragan avgor vilka fragor som
respondenter far svara pa. Svarar de ja eller ibland, far respondenten svara pa varfor tekniken
upplevs som ett problem. Medan ett nej leder respondenterna forbi nastféljande fraga.

Varfor upplevs tekniken som ett problem?

Arbetade foretaget med energifragor fore energikartlaggningen?

L] Ja
L1 Nej
D Vet e;j.

Har attityden gentemot energifragor forandrats inom foretaget efter energikartlaggningen?

L] Ja
L] Nej
D Vetej.

Hur upplevdes nyttan av energikartlaggningen?

Obefintlig Mycket stor
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Hur upplevde ni kvalitén pa energikartliggningen?

Dalig Mycket bra

Har ni forslag pa eller 6nskemal gillande Regionens fortsatta arbete inom energiomradet?

Ytterligare synpunkter:
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Bilaga 2 - Sammanfattning enkatsvar
Innehaller ej 6ppna fragor.

Hade energikartlaggningen skett utan bidraget?

Ja: 7

Nej: 14

Vet ej: 4

Har foretaget genomfort nagon av de atgirder som foreslogs i samband med
energikartldggningen?

Ja: 19
Nej: 7

Vilka omraden ar de genomforda atgarderna kopplade till?

Ventilation: 11

Varmeanlaggning: 11

Belysning, ex. byte LED, tidsstyrning: 14

Tatning av fonster, dorrar osv.: 3

Fordon och kérrutiner: 2

Energirelaterade rutiner, ex. energipolicy, energiansvarig: 7
Processutrustning: 6

Tryckluft: 6

Annat: 2

Skulle dessa atgirder skett utan energikartlaggningen?

Ja: 3

Ja, vissa av atgarderna men inte alla.: 14
Nej: 2

Vetej: 0

I vilken enhet méter ni er produktion?

Styck: 2

Liter: 0

Kilo: 0

Ton: 4

m3: 3

m?: 0

Annat: 5

Har ni upplevt nagra extra fordelar med de genomforda atgiarderna utéver minskad
energianvandning?

Forbattrat inomhusklimat: 4
Forbattrad arbetsmilj6 pa annat sétt: 3
Enklare att skota underhall: 4

Okad konkurrenskraft: 6

Forbattrad produktkvalitet: 3
Effektivare produktionsprocess: 3
Minskat svinn: 3

Annat: 2
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Orsak till att inga av de atgarder som foreslogs i samband med energikartliggningen har
genomforts?

Ekonomiska hinder: 2

Tekniska hinder: 1

Brist pa personal med kunskap inom energifragor: 1
Tidsbrist: 1

Laga energipriser gor att effektiviseringar inte 16nar sig: 0
Lagt fortroende for kartlaggningen: 0

Lag prioritet inom foretaget och dess ledning: 0

Annat: 4

Upplevs finansieringen av atgéirdsforslagen som ett hinder?

Ja: 7
Nej: 12
Vetej: 6

Upplevs tekniken hos de foreslagna atgirderna som ett hinder?

Ja: 1
Ibland: 10
Nej: 14

Arbetade foretaget med energifragor fore energikartlaggningen?

Ja: 18

Nej: 8

Vetej: 0

Har attityden gentemot energifragor forandrats inom foretaget efter
energikartldggningen?

Ja: 16

Nej: 8

Vetej: 2

Hur upplevdes nyttan av energikartlaggningen?

1:1

2:2

3:17

4:5

Hur upplevde ni kvalitén pa energikartliggningen?
1.1

2:5

3:12

4:8
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Bilaga 3 - Fordjupad intervju, genomfort atgarder
Namn:

Energikartlaggningen

e Vilka atgirder har ni gjort fran energikartlaggningen? belysning téitning
e Arninéjda med de &tgirder som ni gjort?

Stammer verkligheten idag 6verens med det som var kalkylerat i atgardsforslagen?

Nagot som inte stimmer?

Har ni planerat att genomfora fler atgarder?

Framkom det ndgot under kartlaggningen som var férvanande?

Har ni lart er nagot av energikartldggningen?

Skulle ni rekommendera andra foretag att gora kartlaggning och i sa fall varfor?

Energi arbete inom foretaget

e Arbetar ni aktivt med energirelaterade nyckeltal?

e Har ni satt upp energimal?

e Hade ni uppsatta energimal innan energikartlaggningen?

e Har ni dndrat ert satt att méita er energianviandning pa, exempelvis fler matpunkter?
e Redovisar ni energin i arsredovisningen?

Personal

e Har ni lyckats engagera hela personalstyrkan, i sa fall hur har ni gjort detta?
e Har ni lyckats fa med er foretagets beslutsfattare i energiarbetet, om ja hur lyckades ni
med detta?

Mervirden

e Hur upplever ni 6kad konkurrenskraft?

e Hur upplever ni minskat svinn?

e hur upplever ni 6kad produktkvalitet?

e Hur upplever ni att underhallet blivit enklare?

e Hur upplever ni att inomhusklimatet blivit battre?

Kunder

e Har ni kommunicerat ert energiarbete till era kunder? om ja hur har de reagerat?
e Anvander ni er av ert energiarbete i er marknadsforing?
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Bilaga 4 - Fordjupad intervju, inte genomfort nagra atgarder
Namn:

e Har foretaget hittills paverkats nagot av energikartlaggningen? Tex nya rutiner osv.

e Framkom det ndgot under kartlaggningen som var férvanande?

e Har ni lart er ndgot av energikartlaggningen?

e Har ni planerat att genomféra nagra av atgardsforslagen?

e Varfor har inga atgarder genomforts?

o Skulle ni rekommendera andra foretag att gora en energikartlaggning?

e Skulle ni vilja ha nyckeltal presenterade pa annat satt som gor det lattare att ta till sig?
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Bilaga 5 - Intervju Systeminstallation

e Hur ldnge har ni jobbat pad Systeminstallation?

e Hur ldnge har ni jobbat med energikartldggningar?

e Hur stor del av verksamheten bestar av energikartldggningar?

e Blir ni kontaktade av foretagen eller anvander ni checkarna for att fa kunder?

e Om checkarna/stoden skulle forsvinna vad tror ni hade hdnt da? Hade andelen
kartldggningar hos de berérda féretagen minskat?

e Vad tycker ni om checkarna/stéden?

o Ar det ndgonting hos stéden som ni hade velat dndra pa eller utvecklat?

e Hur gar en energikartlaggning till?

e Hurlang tid tar en “normal” energikartlaggning?

e Hur hanterar man de olika branscherna?

e Ardet olika om bidraget kommer fran regionen eller Energimyndigheten?

Till enkiten:

e Viktiga nyckeltal

e Synpunkter pa enkéten.

e Bramervirden att ta upp

e Orsaker till att foretagen inte véljer att satsa pa atgarderna.
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Bilaga 7 - Klimatnytta utifran enkatsvar
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