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1. INLEDNING

1.1 VINNOVA och TIGER-programmet

Hosten 2007 ansokte forskningsmiljon Centrum for forskning om inbyggda system vid Hogskolan i Halmstad
hos Vinnova (Verket fér innovationssystem) om planeringsbidrag for ett projekt inom programmet "Tillampad
genusforskning inom starka forsknings- och innovationsmiljoer” (TIGER). Projektets syfte var att 6ka
genusmedvetenheten inom forskningsmiljon for att fa in nya tankar och perspektiv och battre anpassa
innovationer/teknikprodukter till bade kvinnors och méans behov. Genusforskningen har pavisat hur
mansdominansen inom teknikomraden medfoért att behov uppkomna ur kvinnors erfarenheter inte blivit
synliggjorda.

Vinnova har till uppgift att, genom finansiering av behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva
innovationssystem, frdmja hallbar tillvaxt som kan understddja och trygga den framtida valfarden i Sverige.
Begreppet hallbar tillvaxt har tre dimensioner — ekonomisk, ekologisk och social. | den sociala dimensionen
beskrivs bland annat hilsa, demokrati och jamstélldhet som centrala mal.t

Vinnova ska verka for att genusperspektiv far genomslag i forskning och framja jamstélldhet mellan kvinnor
och man inom sitt verksamhetsomrade. Utgangspunkten for detta strategiska arbete ar att innovations-,
konkurrensférmaga och hallbar tillvixt frimjas om radande normativt tinkande om kon/genus bryts och den
numerara jamstalldheten okar.

Allt sedan Vinnova inrattades 2001 har myndigheten arbetat med genus och jamstalldhet. | en serie av insatser
och programutlysningar har man successivt och malmedvetet utvecklat kunskap om forandringsprocesser och
metoder for hur genusforskningens teorier och resultat ska kunna tillampas i praktiskt utvecklingsarbete (se
Merritt 2001, Hallencreutz m fl 2003, Byrman 2006, Balkmar 2006, Sundin & Géranson red 2006, Antonsson
2008, Larsson m fl red 2008, Fiirst Horte 2009, Andersson m fl 2009, Lorentzi 2009, Danilda & Granat
Thorslund eds 2011, Nyberg 2011, Blomberg m fl 2011). Kunskaper fran genomférda och utvédrderade
utlysningar har legat till grund for utformningen av senare utlysningar.

Den allra forsta genusinriktade insatsen var ett forskarstott kompetenshdjande projekt inom Vinnovas egen
organisation. Syftet var att gora Vinnova till en genusmedveten organisation genom att starka den
genusvetenskapliga kompetensen vid formulering av olika forskningsprogram och vid bedémning av
ansokningar. Den projektmetod som tillampades i Vinnovas interna projekt har senare fatt sta modell for
genusprojekt inom andra organisationer (Gunnarsson, Westberg, Andersson & Balkmar 2007, Enstrém &
Jakobsson 2006).

Programmet TIGER &r det senaste i raden av utlysningar med syfte att framja hallbar tillvaxt genom ett
integrerat genusperspektiv. Utlysningen vande sig till starka forsknings- och innovationsmiljéer med langsiktig
finansiering fran Vinnova eller fran annan finansiar och med en inriktning med relevans for Vinnovas uppdrag.
Den var inriktad pa tekniska och tekniknara omraden och enligt utlysningstexten skulle arbetet inriktas mot
nagot identifierat omrade dar ojamstalldhet och brist pa genusmedvetenhet kunde pavisas vara ett hinder foér
forskningsmiljons innovationsformaga. Det kunde till exempel handla om att hitta applikationsomraden,
produkter, tjdnster eller processer for nya eller vidgade marknader. Det kunde ocksa handla om att minska
ohalsan eller infora ett annat arbetssatt for att starka organisationens innovationskraft.

1Se www.vinnova.se



Den forsta fasen av programutlysningen avsag darfor ett planeringsbidrag att anvandas for en inledande analys
och kartlaggning av ojamstalldheter. | projektets fas 2 skulle insatsen dérefter inriktas pa nagot omrade dar
Fol-miljén? upplevde ett behov av férandring.

For hela TIGER-utlysningen avsattes ca 45 miljoner kronor varav 5 miljoner avsag den inledande
planeringsfasen. Projektmedlen fordelades pa tio projekt som skulle genomféras under en period pa tre till
fyra ar (2008-2012). De Fol-miljéer som beviljades medel var férdelade pa universitet/hogskolor,
forskningsinstitut och innovationskluster éver hela landet 3.

Erfarenheter fran tidigare forskning, inte minst fran Vinnovas interna kompetenshéjande projekt, hade visat
vikten av att engagera ledningen. Man kravde darfor att nagon fran Fol-ledningen skulle std som projektledare
och vara ytterst ansvarig for respektive projekt. En annan viktig forutsattning for projekten var att de skulle vila
pa genusvetenskaplig grund och darfor kravdes att genusforskare engagerades i projektledningen. Vinnovas
initierade dessutom en ny roll som bendmndes ”intermediar” — en férmedlande roll som skulle fungera som
brygga mellan genusteori och tillampad jamstéalldhet (jamstalldhetsarbete).

1.2 Forstudie och projektansékan

Ansokan om planeringsbidrag fran Hogskolan i Halmstad utgick fran forskningsmiljén Centrum for forskning
om inbyggda system (CERES), en miljo med langsiktig finansiering fran KK-stiftelsen i form av en s.k.
profilsatsning under 2005 — 2011*. Fér att komma ifraga fér en sddan, maste miljén uppvisa ett unikt
forskningsprogram med hog industriell relevans och goda mojligheter att fortsatta utvecklas dven efter
finansieringsperioden.

Forskningen om inbyggda system avser system av mikrodatorer, sensorer m.m. inbyggda i produkter, med
syfte att erbjuda nya funktioner och egenskaper hos produkten —i manga fall talar man om ”intelligenta
produkter”. Av sarskilt intresse ar hur samverkan mellan sddana inbyggda system kan gora nya tillampningar
mojliga (t ex sensorsystem som okar tryggheten for dldre som vill kunna bo kvar hemma, att 6ka
trafiksdkerheten t ex genom bilar som kommunicerar med varandra eller med "vdgen”, osv). Det ar ett starkt
expanderande forskningsomrade med manga tillampningar, inte minst i manniskors vardag. Fol-miljén ar,
tillsammans med andra forskningsmiljoer pa Hogskolan i Halmstad, aktiv i Halsoteknikalliansen, ett natverk av
ett sextiotal féoretag, kommuner och vardgivare i sydvastra Sverige, som har till syfte att utveckla regionen till
att vara ledande i utvecklingen av hdlsotekniska produkter och tjanster.

Fol-miljon har haft flera mal med ett genusinriktat projekt, bland annat hoppades man att tillgangen till
erfarna genusforskare, som kunde analysera och ge forslag pa férdandringar, skulle leda till att
forskningsmiljons medarbetare och samarbetspartner fick upp 6gonen for nya perspektiv som pa sikt
forbattrar miljons konkurrenskraft och genomslag i bade forskningsresultat, innovationer och grundutbildning.
Man hoppades kunna utveckla metoder och verktyg for att hantera den dominerande manskulturen inom
grundutbildningen och att intressera kvinnor for datateknisk utbildning och forskning, sa att de i forlangningen
ar med och styr och paverkar utvecklingen av framtidens produkter i ett hogteknologiskt samhalle.

For att forankra projektet och fa en uppfattning om instéllningen till jamstalldhet inom den berérda
personalgruppen, genomfordes dels ett antal observationer vid olika moten/seminarier inom miljén, dels en
kvalitativ intervjuundersdkning. Urvalet av intervjupersoner férdelade sig pa foljande sex kategorier;
forskningsledare, larare/forskare, doktorander, studenter, féretagspartner och slutanvandare.
Intervjufragorna anpassades efter respektive kategori, men de évergripande teman som behandlades var

2 Forsknings- och Innovationsmiljon.

3 Lulea tekniska universitet (2 projekt); SICS, Swedish Institute of Computer Science AB; Jernkontoret; Linkdpings universitet; Fiber Optic
Valley Ideella Férening; Kungliga tekniska hégskolan; Totalf6érsvarets Forskningsinstitut, FOI; Skanes Livsmedelsakademi och Hogskolan i
Halmstad

4 CERES ér en del av den stérre Fol-miljon EIS (Embedded Intelligent Systems). Forskningsmiljén EIS har sin hemvist pa Sektionen for
informationsvetenskap, data- och elektroteknik (IDE), ca 100 anstéllda.



intervjupersonernas syn pa; jamstalldhet, datateknik, forebilder, rekrytering, rollen som ledare/larare/forskare
etc., verksamheten utat och behov av férdndring. Intervjuerna visade pa ett stort intresse for ett
forandringsprojekt med inriktning mot jamstalldhet och det radde bred konsensus om att férbereda en
projektansokan till fas 2 i TIGER-programmet.

Forstudien visade pa ett behov av att problematisera teknikvetenskapen och dess tillampning i forhallande till
genus och jamstalldhet, och att genomféra ett utvecklingsarbete fér en mer jamstalld och genusmedveten
verksamhet och arbetsmilj6. Behovet tog sig framst uttryck i en upplevd kunskapslucka kring genus och
jamstalldhet bland férstudiens intervjupersoner. Intresset for att forsta vad en sadan kunskap kunde generera,
framférallt i kopplingen mellan forskningen och tillimpningen, var stort.> Man upplevde att det finns en stor
kunskap hos brukarna av teknik, och att denna kunskap —som delvis finns pa ett annat plan &@n hos forskarna —
behéver utnyttjas for att ta fram sd behovsmotiverade och anvindarvinliga produkter som méjligt. Aven
foretagspartner och slutanvandare poangterade att den kunskap som finns bland anvandarna maste tas
tillvara i teknik- och produktutvecklingen. Intervjuerna visade vidare att forskningen och utbildningen tros
kunna goras mer attraktiv for en bredare rekryteringsbas genom att synliggéra datateknikens
tilldmpningsomraden, inte minst de s.k. "mjukare” applikationsfalten, som t ex halsoteknik.

Resultatet fran intervjuerna presenterades vid en heldagskonferens dar ett 40-tal anstallda fran EIS-miljon
deltog och dar deltagarna fick mojlighet att gruppvis diskutera vad en projektansokan till TIGER-programmet
skulle innehalla.

Samtidigt med TIGER-ansokan till Vinnova férbereddes ocksa, i ett samarbete mellan Region Halland,
Hogskolan och Halsoteknikalliansen, en ansékan till EU’s regionalfond om att fa finansiering for att inratta ett
Halsoteknikcentrum vid Hogskolan. Syftet med Halsoteknikcentrum skulle vara att 6ka konkurrenskraften
internationellt och nationellt hos regionens halsoteknikféretag genom att starka innovationsférmagan i
befintliga foretag, stimulera framvéaxten av nya féretag och nya produkter och tjanster samt attrahera
kompetens, kapital och foretag till regionen. Verksamheten skulle handla om att identifiera idéer och behov
som kan utvecklas till nya eller forbattrade tjanster eller produkter samt att vidare i forstudier och
utvecklingsprojekt bearbeta dessa idéer och behov fér marknaden.®

En ansokan under namnet Genusperspektiv pd inbyggda intelligenta system — Tillimpning Hdélsoteknik (GEIS)
skickades i maj 2008 in till Vinnova. Da Halsoteknik &r ett prioriterat tillvdxtomrade i regionen och satsningen
pa halsa ar en forutsattning for hallbar utveckling, betonades att “projektet forvantas fordjupa kunskapen om
genusperspektivets relevans i teknisk utbildning, forskning och applikationsomradet halsoteknik” och att hela
innovationssystemet Halsoteknik skulle komma att aktiveras i projektet. Ansékan kom nu att omfatta
forskningsmiljon EIS med hela kedjan fran rekrytering av studenter till avhdmare av innovationssystemets
produkter och tjanster. Projektet beviljades med en budget pa 4 miljoner kronor. Det startade i december
2008 och pagick t o m 2011.

5 Se dven Rydstedt, 2007: Teknikvetenskap, jamstalldhet& genus. En pilotstudie vid CERES pa Hoégskolan i Halmstad. ARGUS

¢ Halsoteknikcentrum Halland startade i augusti 2009 som ett trearigt utvecklingsprojekt med stéd fran Europeiska Regionala
utvecklingsfonden.



2. PROBLEMOMRADET

2.1 Genusperspektiv och jamstalldhetsarbete

Nar genusperspektivet ska tillimpas mots man ofta av fragan om vad som ar skillnaden mellan att arbeta med
ett genusperspektiv och praktiskt jamstalldhetsarbete. Med genus menar man det socialt konstruerade konet.
Att anlagga ett genusperspektiv innebar att tanka kring kon utifran de sociala normer som ar knutna till
kvinnor och man. Eftersom ett sadant perspektiv kan synliggéra ojamlikheter mellan kénen, resulterar det
ofta i ett praktiskt jamstalldhetsarbete. Jamstélldhet handlar om jamlika villkor fér bada kénen.
Jamstalldhetsarbetet har det politiska syftet att astadkomma jamnare kénsfordelning och skapa en normativ
jamstalldhet. Jamstalldhetsarbete forutsatter en 6kad medvetenhet om det radande normativa téankandet
kring kon/genus. Det maste darfor tydliggoras att genusforskning och jamstalldhetsarbete ar tva olika projekt
med olika motiveringar och malsattningar (Trojer 2003). En sadan tydlig distinktion, menar Lena Trojer ar
noédvandig for att genusforskningen inte skall hamna i ett svart relevansdilemma. Dar det
jamstalldhetspolitiska arbetet syftar till att fa en jamnare konsférdelning och lika forutsattningar (16n,
befordringsmaijligheter etc.) utgér genusforskningen ett vetenskapligt kompetensomrade. Forskarna anser
ocksa att det ar viktigt att stalla fragor om vad som problematiseras och i vems intresse samt vem som har
nytta av forskningen. Genusforskning inom teknik problematiserar ofta teknikvetenskapens grundlaggande
premisser och ifragasatter positivismens ideal om varderingsfri forskning.

Inom IT och den datatekniska utbildningen, forskningen och yrkesomradet ar kvinnorna kraftigt
underrepresenterade. Man har den symboliska makten dver teknologin och man utgér en klar majoritet bland
dem som forskar om och utvecklar teknik. Denna majoritet ar dessutom en relativt homogen grupp av man
som utvecklar tekniken utifran sina forestaliningar och livserfarenheter. Man och kvinnor har skilda
livsmonster vilket medfor skilda erfarenheter. Dessa erfarenheter och perspektiv pa tillvaron tar man,
medvetet eller omedvetet, med sig in i sitt arbete och sin yrkesroll. En 6kad andel kvinnor inom IT och den
datatekniska verksamheten skulle medfdra att fler perspektiv och erfarenheter tillvaratogs. Fler kvinnor inom
IT och den datatekniska forskningen skulle sannolikt lyfta in nya fragestallningar och perspektiv pa tekniken
och darmed ocksa paverka forskningsinriktningen. Att bryta homogeniteten och fa en stérre mangfald bland
de méanniskor som producerar tekniska I6sningar leder rimligtvis till en teknik som tillfredsstéller fler behov
och tilltalar fler grupper i samhallet.”

En stor del av det jamstalldhetsarbete som lagts ner pa teknikomradet har handlat om att rekrytera fler
kvinnor till tekniska utbildningar. | handlingsplanen Jimstdlld IT-utveckling fér 6kad tillvéixt lyfts tva viktiga
utgangspunkter fram i arbetet med att rekrytera fler kvinnor till IT-utbildningar; (1) det &r inte kvinnorna som
ar ansvariga for och sjalva skall I16sa minoritetssituationen, (2) det ar heller inte kvinnorna som ska anpassa sig
till radande strukturer och varderingar. Istdllet for att enbart fokusera pa rekrytering, vilket for 6vrigt inte har
medfort ndgon bestadende 6kning av kvinnliga sokande, kraver dessa utgangspunkter ett forandringsarbete
med inriktning pa normer, symboler och radande strukturer.

2.2 Teknik méter vard - en arena for genusintegrering

Halsoteknik dr sedan 2003 ett s.k. prioriterat tillvaxtomrade i Halland. Med halsoteknik avses produkter och
tjanster som bidrar till bibehallen eller férbattrad halsa for anvandaren - [6sningar som leder till 6kad
livskvalitet. Under det senaste decenniet har Hogskolan profilerat sig mot behovsmotiverad forskning inom
halsoteknikomradet, och byggt upp testsystem for anvandarinvolvering i framtagning av produkter och
tjanster.

Fol-miljon EIS utgor ett tongivande forskningscentrum i ett innovationssystem som ar sarskilt valorganiserat
och komplett nar det géller de halsotekniska anvandningsomradena av inbyggda intelligenta system.

7 Jamstdlld IT-utveckling for 6kad tillvixt - Handlingsplan fér att frimja jémstdlldheten inom IT-omrddet med fokus pd ndringslivet (KTH
Dnr V-2006-0972, doss. 29)



Halsoteknik &r sarskilt intressant ur ett genusperspektiv da det sammanfor mansdominerade omraden som
tillverkningsindustri, IT, elektronik med kvinnodominerade omraden som halso- och sjukvard, vard och omsorg
samt personlig service. Strukturer kring framtagning, design, tillverkning, forsaljning etc. av produkterna inom
halsoteknikomradet visar i stora drag pa ett monster av kvinnor som brukare och problemupptackare och man
som producenter och problemldsare.

Det finns en utvecklingspotential i kunskapsutbytet mellan grupperna brukare och producenter som
mojliggjorts genom Halsoteknikcentrum Halland och GEIS-projektet. Att synliggdra och sammanféra dessa
grupper med sina respektive kunskaper resulterar sannolikt i att nya fragestéallningar och perspektiv pa
tekniken lyfts in och paverkar utvecklingen. Ett kunskaps- och erfarenhetsutbyte tillsammans med en
Omsesidig forstaelse kan skapa héalsotekniska I6sningar som béttre tillfredsstaller behov och tilltalar fler
grupper i samhallet. Ett aktivt arbete med att lyfta fram grupper, som inom olika sfarer varit
underrepresenterade bar pa nya utvecklingsmojligheter och ar en innovativ kraft i sig. Att synliggéra behov
och nya perspektiv stimulerar nytdnkande och ifrdgasdttande av invanda praktiker. Halsoteknikomradet ar
med dessa forutsattningar sarskilt intressant utifran ett genusperspektiv och GEIS-projektet har under
projektperioden med sitt genusperspektiv skapat metoder och former for att métet mellan teknik och vard ska
kunna utnyttjas effektivare.



3. GEIS-PROJEKTET FORMAS

Fol-miljon hade hoga forvantningar pa projektet. Projektets mal, om att integrera ett genusperspektiv i
forskningsmiljon, forvantades tillféra en forandringskraft for Hogskolans arbete med att utveckla sin roll i
innovationssystemet halsoteknik i samverkan med naringsliv och samhalle.

Forbattrad
innovationsférmaga

Béttre genusbalans Nya produkter, tjanster
och foretag

Okad medvetenhet Nya aktorer i Okad konkurrenskraft
om genusfragor forskningsmiljon
Forandrade Effektivare processer Uthallig tillvaxt

handlingsménster

Fordandrade processer Nya tillimpningar Jamstallt samhalle

\ 4

Tid

Figur 1. Férvéintade effekter av projektet

Da val av forskningsfragor och tillampning av forskningsresultat inom halsoteknikomradet har ett direkt
samband med utveckling av produkter och tjanster i manniskors vardag, ansag Fol-miljons ledning det viktigt
att samtliga medarbetare har god kunskap om genus- och jamstélldhetsfragor och att dessa perspektiv
tilldmpas. En ambition var att projektet skulle fa sa brett genomslag att integreringen av genus- och
jamstalldhetsperspektivet inte bara skulle omfatta sjalva forskningsmiljon EIS och dess forskningspartner, utan
hela kedjan fran rekrytering av studenter till av ndrmare av innovationssystemets produkter och tjanster.
Denna malsattning kan inte forvantas uppnas i det korta perspektiv som en tredrig projektperiod utgér. Genus
och jamstélldhetsintegrering ar ingen “quick-fix”, men med uthallighet och malinriktat kontinuerligt arbete ska
malet Iangsiktigt kunna uppnas.

3.1 Projektorganisation

Da projektet GEIS beviljades projektmedel placerades det vid Fol-miljén EIS som bestar av sektionens fyra
laboratorier: Laboratoriet for data- och kommunikationsteknik (CC-lab), foér intelligenta system (IS-lab), for
manniskan och informationstekniken (Ml-lab) samt for matematik, fysik och elektroteknik (MPE-lab).
Tillsammans fanns vid projektstarten ca 90 personer i de samverkande miljéerna, varav ca 25 disputerade och
ca 30 doktorander. Samtliga deltar dven som ldrare och handledare i grund-, magister- och masterutbildningar.

Enligt Vinnovas TIGER-utlysning skulle projektet genomforas i aktiv samverkan mellan en stark Fol-miljé och
genusforskare. Som gransgangare och ”6versattare” forordade man ocksa att ndgon/nagra skulle agera
"intermedidr “mellan teknikforskningsmiljon och genusforskarna. Intermedidren, som t ex kunde vara en
konsult, skulle ha god erfarenhet av praktiskt jamstalldhetsarbete. Med detta som bakgrund utformades
projektorganisationen for GEIS.

Professor Bertil Svensson hade initierat projektet och tog ocksd, som forskningsledare for Fol-miljén, pa sig
rollen som projektledare fér GEIS. Till projektledningen knéts en genusforskare fran Hégskolan i Halmstad?®
och, pa mindre omfattning, tva seniora genusforskare med lang erfarenhet av genus- och
jamstélldhetsintegrering, varav den ena frdn Hégskolan® och den andra fristdende konsult!®. En

8 fil dr Suzanne Almgren Mason, etnolog
° fil dr Agneta Hansson, sociolog



projektsekreterare!?! anstilldes, och genom sin placering i sjilva Fol-miljén, kom hon att vara med i den dagliga
driften av projektet.

Fyra yngre forskare/lirare, en fran respektive lab'?, rekryterades till rollen som férandringspilot. Inspirerade av
hur man i Vinnova-finansierade genusintegreringsprojekt pa andra hall arbetat med férandringspiloter som
gransgangare mellan Fol-miljo och faltet genusvetenskap, raknade vi med att dessa under projektets gang
skulle utvecklas till de verkliga intermedidrerna och fungera som sadana dven sedan projektet var avslutat. De
fyra forandringspiloterna, tre man och en kvinna, rekryterades till projektet pa frivillig grund. Ingen av
forandringspiloterna hade tidigare erfarenhet av att arbeta med jamstalldhet eller genusfragor, men samtliga
sag omradet som viktigt och var intresserade av hur integrering av genus i Fol-miljon skulle kunna berika bade
utbildning och forskning.

Projektorganisationen kom att besta av nio personer som tillsammans formade tre grupper som traffades
regelbundet under projektets gang, oftast var for sig men ibland tillsammans. De olika gruppkonstellationerna

var:

=  Projektledningsgruppen, som bestod av projektledaren, projektsekreteraren, genusansvarig samt en
av de seniora genusforskarna.

= Genusgruppen, som bestod av projektsekreteraren samt de tre genusforskarna.

=  Forandringsgruppen, som bestod av genusansvarig, projektsekreteraren och de fyra
foérandringspiloterna.

Projektledarens intention var att hela forskningsmiljon EIS pa nagot vis skulle involveras i projektet. For att
sakra forandringspiloternas legitimitet och ge bred spridning av projektet tog de fyra labbledarna pa sig att
fungera som kontaktpersoner fér sina respektive delar av forskningsmiljén. Aven sektionschefen fér IDE-
sektionen gav projektet legitimitet genom att ta pa sig rollen som kontaktperson. Samtliga dessa
ledningspersoner betonade projektets betydelse i forskningsmiljéns och sektionens pagaende
utvecklingsarbete. Dessa fem kontaktpersoner, tillsammans med de nio deltagarna i projektledningsgruppen,
genusgruppen och férandringsgruppen, bildade Projektteamet.

19 fil dr Gunilla Fiirst Horte, sociolog

' fil kand Emma Borjesson, statsvetare

12 doktorand Annette Bhm (CC-lab), universitetslektor Stefan Byttner (IS-lab), universitetsadjunkt Jesper Hakerdd (MI-lab) och
universitetslektor Mikael Hindgren (MPE-lab).



4. METODER | UTVECKLINGSARBETET

Grunden till en framgangsrik integrering av genusperspektivet inom en verksamhet &r bland annat att de
involverade har en sa pass god kompetensniva att de ar medvetna om och férstar fragorna, ser monster och
strukturer och kan féresla férandrings- och utvecklingsarbete.

En styrka i projektet var den arbetsmodell dar genusforskarna och férandringspiloterna i en kontinuerlig
process arbetade tillsammans for att utveckla metoder, modeller och strategier fér ett mer hallbart
forandringsarbete. Eftersom projektet var aktionsorienterat och skulle byggas pa processen och de
erfarenheter som utvunnits pa vagen, fanns det inte nagon detaljerad plan 6éver vilka aktiviteter som skulle
genomfoéras. Nagra aktiviteter hade dock definierats i forvag, som t ex en genusanalys av innovationssystemet
Halsoteknik utifran Joan Ackers (1999) valkdnda modell som anvants i flera Vinnova-projekt.

Forandringspiloterna, projektsekreteraren och en (ibland tva) av genusforskarna traffades regelbundet, en
eftermiddag varannan vecka, under hela projektet. Traffarna skedde i seminarieform dar man diskuterade
texter, férberedde och analyserade olika undersdkningar mm. Dessa seminariemoten byggde i hog grad pa
dialog och reflektion, vilket var betydelsefullt for forandringspiloternas delaktighet och genuskunskap.
Forandringspiloterna skulle ju, sdvdl medan projektet pagick som nar det var avslutat, med sina nyvunna
insikter och kunskaper, fungera som organisationens drivkrafter i den fortsatta processen med jamstalldhets-
och genusintegrering.

Projektets utgangspunkter i aktionsforskning, genusvetenskaplig forskning och jamstélldhetsutveckling och
genusintegrering fick bestimma de metoder som anvandes. Genom den kontinuerliga dialog som fordes i
projektet diskuterades, utvecklades och prévades olika metoder. Inte minst gav forskarnas olika
vetenskapsteoretiska bakgrund, dar samhallsvetenskap motte teknikvetenskap, upphov till intressanta metod-
och paradigmdiskussioner. Vi kom att anvanda saval kvalitativa som kvantitativa metoder:

e  Foreldsningar

e Litteraturstudier

e Seminarier

e Intervjuer

e  Enkater

e  Observationer

e Dokumentanalyser

e Andelen man och kvinnor som matt pa vertikal och horisontell segregering

e Intervention i innovationsprocesser

Genom en relativt 6ppen process med inriktning pa utveckling och forandring hoppades vi att projektet skulle
vara nyskapande néar det handlar om hur genusperspektiv kan tillampas och fa genomslag i en datateknisk
miljo.

4.1 Aktionsforskning - Interaktiv forskning

Projektet var i forsta hand ett praktiskt utvecklingsprojekt med malet att integrera genus i tekniskt forsknings-
och utvecklingsarbete. Men det var ocksa ett genusvetenskapligt forskningsprojekt med malet att 6ka
forstaelsen for sjalva implementeringsprocessen och om hur etablerade strukturella monster paverkar
integreringen av genus i en starkt mansdominerad forskningsmiljo. Utifran sina olika roller, sina
intresseomraden och sin bakgrund har projektmedarbetarna gatt in i projektet med sina respektive perspektiv
och forvantningar. En gemensam utgangspunkt for projektet har dock varit att det skulle bidra till 6kad
kunskap och larande. Att lara mer och lara nytt var malet for var och en av projektets aktérer. GEIS-projektet
lades darfor upp som ett aktionsforskningsprojekt dar vi skapade métesplatser/arenor for kunskapsutbyte och
gemensamt larande.
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Aktionsforskning ar en interaktiv, dynamisk utvecklingsprocess dar olika aktérer genom dialog gemensamt
bidrar till kunskapsbildning. Genom att olika erfarenheter och perspektiv moéts och tas tillvara 6kas
forutsattningarna for hallbart larande. Hansson (2003) visar hur aktionsforskningsprocessen kan tillgodose
olika aktoérers kunskapsbehov med relevans for det aktuella temat. | den komplexa process som innefattar
larande, definierar hon hur aktionsforskning bidrar till Iarande pa olika nivaer; teoretisk kunskapsutveckling -
bidrar till generell kunskap; praktisk kunskapsutveckling — ger lokalt forankrad metod- och processkunskap
samt forstaelse for det aktuella temat; och praktisk intervention — visar resultat fran konkret handling.

I modellen nedan sammanfattas aktionsforskningsprocessen och visar hur forskare och ”praktiker” gar in i
processen med olika fragestallningar och krav pa resultat.

The action research process

new questions 4-\ /—f new questions

theoretical knowledge development
practical knowledge development
practicalintervention

practitioners’ —'/ / \K researchers’

prait_lcal practitioners’ researchers’ theort'gtlcal
questions theoretical practical questions
questions questions

Bild 2. Aktionsforskningsmodellen. Baserad pG Hansson 2003
Utifran denna modell kan vi se hur GEIS-projektet har bidragit till de olika projektdeltagarnas lirande.!?

= Teoretisk kunskapsutveckling (ackumulerade teoretiska bidrag till forskarsamhallet) bidrar med (ny)
kunskap till genusforskningen t ex om hur makt- och motstandsmekanismer, men ocksa nyfikenhet,
paverkar integreringen av genus i en mansdominerad forskningsmiljé och om vad som sker i
samverkan mellan forskare med bakgrund i olika vetenskapsteoretiska paradigm.

=  Praktisk kunskapsutveckling (insikt om genus, process- och forandringsarbete) t ex hur analysverktyg
och modeller kan visa pa genusordningen i en organisation; hur férandringspiloterna (och 6vriga
projektdeltagare) genom t ex enkatstudie om arbetsmiljon inom sektionen, dialog i workshops och
seminarier 6kat sin kunskap om genus; hur jamstalldhet och genusperspektiv kan bidra till innovation
och utveckling.

=  Praktisk intervention (konkreta atgarder for forandring) t ex reflektionsguide (checklista) for
genusperspektiv och jamstalldhet i projektarbete och demonstrator inom halsoteknikomradet.

13 | GEIS-projektet var samtliga aktorer “forskare”. For genusforskarna var GEIS ett forskningsprojekt medan det for Fol-forskare var ett
utvecklingsprojekt, varfér dessa forskare har kan ses som ”praktiker”
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Modellen hjalper oss att férsta hur olika aktorer kan samverka i aktionsforskningsprocessen och samtidigt fa
ut, for dem, relevant kunskap. Men den talar inte om “vad” som ar malet med forandringsprocessen eller
"hur” férandringen gar till.

4.2 Perspektivet "Doing gender”

Fokus for GEIS-projektet har varit genusintegrering. For att bena ut vad genus ar, hur genus skapas och hur
genusordningen kan synliggdras i en organisation, har vi varit inspirerade av den amerikanska sociologen Joan
Acker och den genusteoretiska modell som anvants och vidareutvecklats inom tidigare utvecklingsarbeten
med genusperspektiv, bl.a. i Vinnovas interna genusprojekt och i innovationssystemet Fiber Optic Valley
(Gunnarsson et.al 2007, Andersson 2003, Amundsdotter 2009, First Horte 2009). Modellen (se nedan) tar sin
utgangspunkt i perspektivet “doing gender” (West & Zimmerman 1987), som innebér att genus som socialt kon
ar nagot vi gor manniskor emellan. Modellen ar bade en teori och ett analytiskt verktyg for hur genus
konstrueras. Den beskriver organisatoriska processer med genus i fokus dar de olika processerna paverkar
varandra och dar genusordningen uppkommer i skarningspunkten mellan processerna. Som teori askadliggor
den kunskapen om hur genus gors i organisationer och som analytiskt verktyg kan den anvandas for att
systematiskt studera och analysera genusordningen i en organisation.

Modellens fyra horn lyfter fram:

e Symboler — hur symboler och forestallningar om vad som ar manligt respektive kvinnligt medverkar till
konstruktion av genus

¢ Segregeringsmonster — hur arbetsuppgifter delas upp mellan man och kvinnor enligt genuskodning for vad
som anses manligt och kvinnligt.

e Interaktion - hur interaktionen och relationerna mellan kvinnor och man bidrar till hur genus konstrueras.
¢ [dentitet — Hur individens konsidentitet konstrueras genom foérhallningssatt, sprak, klader, arbetsuppgifter

mm.
Symboler, férestallningar Segregeringsmonster:
och diskurser: Var finns kvinnor resp. man

Analyser av personaltidning | [horisontellt och vertikalt?
eller intervjuer

Identitet: Interaktion:
Personliga férhallningssitt, §tudier av samspelet
strategier, resurser i vardagen,
Intervjuer T.ex. Méten

<J—|—|—.'>

Bild 3. Genusteoretisk modell inspirerad av Joan Acker (Andersson, 2003)

De fyra hornen i Ackers modell har implicit varit vagledande for hela GEIS-projektet, men som analysverktyg
anvandes modellen huvudsakligen i projektets inledande fas, da férandringspiloterna tillimpade den for
kartlaggning och analys av arbetsplatsens organisation och normstruktur. Befattningar och uppdrag
analyserades utifrdn hur man och kvinnor var fordelade pa olika positioner med makt och inflytande 6ver
verksamheten. Aven interaktionen pd méten och seminarier studerades och analyserades.

4.3 Kunskap om genus och jamstilldhet
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Projektteamet behdvde bade teoretiska och praktiska kunskaper om genus/jamstalldhet for att kunna stétta
initiativ och satsningar. Darfor var det redan fran borjan bestamt att viss utbildning skulle ingd. De fyra
forandringspiloterna, i egenskap av aktiva projektmedarbetare och inspiratorer, skulle erhalla huvuddelen av
utbildningen, men dven projektteamet i sin helhet behévde ny kunskap for att battre kunna stotta och driva pa
projektet. Vikten av ledningens kompetens vid ansvar for att jamstalldhets- och genusperspektiv integreras i
verksamhet bor inte underskattas, vilket omfattande forskning inom detta falt visat.

Redan i december 2008, nar vi fatt besked om att projektet beviljats, anordnades en Kick Off for hela
projektteamet, da projektet beskrevs och diskuterades och da vi ocksa under ledning av en erfaren
dramapedagog arbetade med olika varderingsovningar. | februari 2009 holls sedan ett halvdagsseminarium for
projektteamet, dar temat var begreppsapparaten inom genusfaltet och Ackers modell fér genusanalys (se
ovan). Denna "6gondppnarutbildning” innehdll en foreldsning och en filmvisning, och darefter delade
projektteamet in sig i grupper for att diskutera hur Ackers modell skulle kunna tillampas pa den egna
organisationen.

Under varen 2009 tog sedan en mer systematisk utbildningsprocess form, dar férandringspiloterna
regelbundet hade traffar med genusansvarig och projektsekreteraren. Grovplaneringen dndrades ndstan
genast utifran ett dnskemal fran forandringspiloterna att ha tatare traffar an det var planerat. Utbildningen
baserades pa Ackers modell for genusanalys och forandringspiloterna fick som forsta uppgift att kartlagga sina
respektive lab med avseende pa kdnsfordelning och segregationsmonster. De fick materialet ”"Kénsuppdelad
statistik — ett nédvandigt medel for jamstalldhetsanalys” fran SCB samt SCB:s lathund ”Pa tal om kvinnor och
man” att lasa.

Kartlaggningsarbetet fortskred parallellt med utbildning kring bland annat harskartekniker (As 1975) och de
generella segregerings- och livsmonster som finns mellan kénen. Till stor del byggde utbildningsaspekterna pa
kortare foreldsningar eller skrifter som sedan diskuterades.*

Forandringspiloterna genomfoérde dven en observation — Ackers horn ”interaktion” — under ett stérre mote pa
sitt eget lab. Detta visade sig vara svart, framfoérallt eftersom forandringspiloterna inte tyckte sig (dnnu) ha den
kompetens som kravdes. De kdnde dven olust infor forslaget att intervjua sina kollegor da @mnet jamstalldhet
kunde uppfattas som kansligt. Istdllet besl6ts att en enkat skulle tas fram och genomforas pa hela IDE-
sektionen.

Resultatet av kartlaggningen, observationer och projektarbetet redovisades i en projektworkshop till vilken
den amerikanska forskaren Linda Rankin var inbjuden. Linda Rankin ar en framstaende ingenjor fran Intel
Corporation som engagerat sig i "Women in Computing”, ett projekt med syfte att synliggdra kvinnlig
kompetens inom dataomradet. Hon holl en féreldsning pa temat “Gender in Technology Development”.

Forandringspiloterna skrev tillsammans en rapport dar de férutom att presentera kartlaggningen dven
sammanfattade sina personliga reflektioner pa arbetet s langt kommet!®> .Reflektionerna gillde bl.a. de
genom utbildningen vunna insikterna, de insamlade nyckeltalen, observationer och den egna
arbetssituationen ur ett genusperspektiv. Forandringspiloterna lamnade ocksa forslag pa konkret innehall for
det fortsatta arbetet inom projektet.

Arbetet med Ackers analys-modell visade sig ta langre tid an planerat. Férdandringspiloterna ansag sig inte vara
kompetenta nog att genomféra hela analysmodellen, utan ville ha fortsatt utbildning, med ytterligare bredd
och fordjupning. De fick relevant litteratur och artiklar Will 2001, Gothlin 1999, Berner 2004, Anne Fausto-

1% |inda Ranki n; “Developing Women for Technical Careers and Leadership Roles”

Christina Mortberg; “Materialitet och mening — genusperspektiv pd informationsteknologi”

Lena Trojer; “Genusforskning som utvecklingskraft inom teknikvetenskaperna”

Andreas Ottemo; "Identitet, kultur, kén - Rekryteringsarbete och genusménster i hdgre teknisk utbildning
15 Lagesrapport GEIS, 9 juni 2009.
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Sterling 2003 och Christina Bjérkman 2005) som de studerade och sedan diskuterade i seminarieform
tillsammans med genusansvarig och projektsekreterare. Sarskilt uppskattades ”Science Matters, Culture
Matters” av Anne Fausto-Sterling och ”"Feminist research and computer science” av Christina Bjorkman.

For att fa kunskap om hur férdandringspiloterna upplevt larprocessen intervjuades de av en av genusforskarna.
Hon intervjuade dven projektledningen. Nagot som podngterades i intervjuerna som erfarenhet fran
projektprocessen var vikten av att det ges tid for reflektion och inte bara fér information. En intressant
reflektion var férandringspiloternas upplevelse av hur relativt ”lite” utbildning kan géra att man ser
verkligheten med andra 6gon. Den nyvunna kunskapen paverkade deras verklighetsuppfattning. De fick pa sig
"genusglaségonen”.

4.4 Enkdtunders6kning

En anledning till att forandringspiloterna ville géra en enkat var deras 6nskan att se konkreta resultat, att fa
fram ett underlag i form av ett statistiskt stod for eventuella forslag till forandringar. De ville ha en produkt att
visa upp och presentera for sina respektive lab. Forandringspiloterna och genusgruppen sag ocksa en potential
i att enkaten som verktyg skulle kunna utvecklas till att vara anvandbar for hela Hogskolan.

Under aret 2010 genomférdes det praktiska arbetet att ta fram och skicka ut enkéaten till samtliga anstéllda pa
IDE-sektionen, samt att samla in och analysera enkatresultaten. Moétena med férandringspiloterna holls ca tva
ganger i manaden och arbetet tog avsevart mer tid och energi an forutsett. Att formulera fragor ar inte det
|attaste — dven detta blev en larprocess.

En genomgang pa sektionen av undersdkningar som dels gjorts av Hogskolan inom ramen foér den regelbundet
aterkommande personalbarometern, dels av Arbetsmiljoverket, visade att ingenting gjorts som visade pa hur
jamstalld arbetsplatsen upplevs av de anstallda. Enkaten gjordes darfor mer omfattande an det fran borjan var
tankt. Forutom att ha Ackers analysmodell som utgangspunkt for att fanga upp vilka stdmningar och asikter
som fanns om genus och jamstalldhet och for att synliggéra behov och 6nskemal om jamstalldhet och
jamstalldhetsatgirder, anvindes bl.a. en enkit som utvecklats av JAMO.®

Eftersom IDE-sektionen bestar av anstallda fran ett flertal olika lander 6versattes enkéaten till engelska, sa alla
kunde besvara den. Svarsfrekvensen kom att hamna pa ca 75 % (n=104), dock férsamrades mojligheterna att
dra slutsatser rorande vissa fragor av ett internt bortfall, men nagra enkatresultat utmarker sig:

= 40 procent av samtliga tycker att jobbet ar stressigt. (45 procent av kvinnorna och 37 procent av
mannen.)

=  Stérre andel kvinnor an méan anser att de har sma mojligheter att paverka sin arbetssituation (33
procent av kvinnorna anser det, jamfért med 9 procent bland mannen).

= Kvinnorna vill ha mer kompetensutveckling (80 procent jamfort med mannen dar 52 procent 6nskar
kompetensutveckling).

=  Kvinnorna tror i mindre grad dn mannen pa lénesystemets rattvisa. (43 procent tror inte att man och
kvinnor har lika 16n for lika arbete pa sin arbetsplats, motsvarande siffra dr 17 procent bland mannen)

= 62 procent av mannen och 34 procent av kvinnorna arbetar 45 timmar eller mer i veckan.

= Biologistiska forklaringsmodeller till kdnsskillnader i arbetslivet har inget storre stéd bland de
anstallda. (70 procent anser att biologiska skillnader inte har ndgon betydelse alls for att det ar fler
man an kvinnor inom datateknik, 15 procent anser att det har liten betydelse).

= Det finns en 6nskan att kunna rekrytera fler kvinnor till teknikomraden (75 procent tror att
verksamheten skulle paverkas positivt av battre kénsbalans), och man tror att det ar mojligt genom
en mer mangsidig presentation av omradet (87 procent) och genom att lyfta fram kvinnliga forebilder
(60 procent).

16 Sedan 1 januari 2009 har JAMO (jamstalldhetsombudsmannen) slagits samman med andra ombudsman till
Diskrimineringsombudsmannen (DO) se www.diskrimineringsombudsmannen.se

14



= De flesta anser att det ar stor statusskillnad mellan forskare och administrativ personal (78 procent
rangordnade forskning hégst, 61 procent rangordnade administration lagst).

4.5 Spridningsaktiviteter

En standigt aterkommande fraga under hela projekttiden har varit hur projektets erfarenheter och lardomar
far spridning fran projektteamet ut i verksamheten, i forsta hand pa IDE-sektionen men ocksa vidare till
Hogskolan i sin helhet. En del av det tidiga forankringsarbetet internt av projektet tog formen av en
posterutstdllning. Denna presenterade GEIS-projektet och vad som i 6vrigt gérs inom genus och jamstalldhet
vid larosatet — forskning, undervisning, projekt, osv. Projektledaren har genom hela projekttiden understrukit
vikten av att de nya perspektiv som projektet syftar till integreras i 6vriga centrala utvecklingsprocesser pa
Hogskolan. Han gav exempel pa fyra aktuella processer vid sektionen dar GEIS-projektets insikter maste tas
tillvara och paverka utvecklingen:

o Utvecklingen av Halsoteknikcentrum Halland och utformningen av dess arbetssatt

e Nyrekrytering av personal

e Utvecklingen av nya utbildningar

e  EIS-miljons bidrag till profileringsarbetet pa Hégskolan, som bland annat syftar till att finna
samarbeten med andra forskningsmiljoer, férutom halsoomraden med till exempel energi och miljo
samt innovation, entreprendérskap och design.

For att sprida genusperspektivet och skapa kdnnedom om det pagaende GEIS-projektet har en del konferenser
varit 6ppna for intresserade vid Hogskolan.

I november 2009 var Christina Mortberg, lektor/docent pa Institutt for Informatikk vid Oslo universitet,
inbjuden. Pa formiddagen holl hon i ett seminarium for projektteamet, men eftermiddagens férelasning var
Oppen for saval anstallda som studenter pa Hogskolan och andra intresserade. Christina Mortberg forelaste
over amnet: "Materialitet och mening — Genusperspektiv pa informationsteknik”.

| januari 2010 bjods Lena Trojer, Professor vid Blekinge Tekniska Hogskola, in, som forst holl ett foredrag,
”Genusforskning som utvecklingskraft inom teknikvetenskaperna”, for att sedan beratta hur hon och hennes
kollegor utifran ett genusperspektiv med teknovetenskap som utgangspunkt byggt upp ett helt nytt Campus
inom BTH — Campus Karlshamn.

| oktober 2010 inbjods Andreas Ottemo, civilingenjor och doktorand i pedagogik vid Géteborgs universitet, for
att tala om studentrekrytering till teknikutbildningar. Han har bl.a. studerat olika satsningar under arens lopp
for att attrahera fler kvinnor till utbildningarna och dragit en del slutsatser kring varfor det bara fungerar
kortsiktigt. Bland annat anser han att satsningarna fokuserat pa att andra kvinnors attityd till
teknikutbildningar snarare an att genomlysa utbildningarna och se hur de utformas och presenteras samt vem
de riktar sig till.

Under 2010 holls tva "framtidsdagar” inom EIS-miljon, med ambitionen att se hur erfarenheter och den nya
kompetensen vunna ur GEIS-projektet skulle kunna anvandas inom forskning, utbildning och
samverkansverksamheter framdéver. | samma veva hélls dven ett forsknings- och utbildningskollegium med
hela IDE-sektionen dar genusforskaren och projektsekreteraren hade en sarskild uppgift att vara katalysatorer
for att lyfta fram genusperspektiv i arbetet med fornyelse av kvalitetsplanen fér forskning och utbildning.

Vinnova har arrangerat nationella s.k. TIGER-konferenser ca tva ganger per ar, dar samtliga tio projekt inom
programmet traffats och diskuterat teman samt haft nyttigt erfarenhetsutbyte kring projekten. En av dessa
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TIGER-konferenser forlades till Hogskolan i Halmstad med GEIS-projektet som vard. Genusgruppen har ocksa,
med papers och poster om projektet, deltagit vid internationella konferenser?’.

Ett ndrmare utbyte har skett med ett av de 6vriga TIGER-projekten, projektet Fordandring och genus i FOCUS
vid FOI Centre for Advanced Sensors, Multisensors and Sensor Networks (FOCUS). Vid ett tillfalle har
forandringspiloterna, projektledaren, projektsekreteraren och genusansvarig gjort ett studiebesok pa FOl i
Linkdping och utbytt erfarenheter med deltagarna i detta TIGER-projekt.

Till projektets slutkonferens “Innovativ halsoteknik — en heldag kring genusperspektiv och gransdverskridande

forskning” bjods det in bade brett — hela Hégskolan — och riktat - till personer med sarskild koppling till
halsoteknikomradet. Pa formiddagen berattade representanter for Vinnova om nya program och tankar for

framtiden, medan eftermiddagen dgnades at en workshop for att inspirera till nya mangvetenskapliga projekt.

Vid denna konferens samverkade GEIS och HCH for att synliggéra synergieffekterna med genusperspektiv pa
teknik och genusperspektivets betydelse for framgang i det regionala innovationssystemet.

17 VIl Triple Helix Conference, Madrid 20-22 oktober 2010; Equality, Growth and Sustainability — Do they mix? Conference, Linkdping
University, Sweden, 25-26 November 2010
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5. GENUSPERSPEKTIV PA HALSOTEKNIK

| augusti 2009 startade Halsoteknikcentrum Halland (HCH) sin verksamhet pa Hogskolan i Halmstad. GEIS-
projektet hade da pagatt drygt ett halvar. HCH ar ett tredrigt projekt (som senare forldngts) som ags av
Hogskolan i Halmstad, ar placerat vid IDE-sektionen och finansieras av EU:s Regionalfonder och Region
Halland. Projektet har till syfte att 6ka konkurrenskraften internationellt och nationellt hos regionens
halsoteknikforetag genom att skapa en tillvaxtmotor som ska 6ka mangfalden, hastigheten och
traffsakerheten i utvecklingsprocessen. Detta ska starka innovationsférmagan i befintliga féretag, stimulera
framvaxten av nya foretag och nya produkter och tjanster samt attrahera kompetens, kapital och foretag till
regionen, vilket pa sikt ska leda till tillvaxt och fler arbetstillfallen.

D& HCH som projekt inom EU:s regionalfond ska ta hdnsyn till de s.k. horisontella kriterierna®®, jamstilldhet,
integration och miljo, fanns det redan vid processen att utforma ansékan samt i inledningen av HCHs
verksamhet, och i formandet av dess projektteam, en sjalvskriven roll fr GEIS-projektet. En viktig
forutsattning for samarbetet mellan projekten (HCH och GEIS) var dock att det fanns medarbetare som var
insatta och delaktiga i bada projektens verksamheter. Tidigt rekryterades darfor projektsekreteraren i GEIS-
projektet till rollen som “genusansvarig” vid HCH med uppgift att ansvara for bedomning och uppféljning av
projektets verksamhet utifran de horisontella kriterierna.

Ganska snart blev det tydligt att en tjanst som syftar till att folja upp och bevaka de horisontella kriterierna
maste vara integrerad i den ordinarie verksamheten. Tjansten utékades darfor i omfattning fran 10 % till 40 %
och forandrades i innehall fran att enbart ansvara for uppféljningen av de horisontella kriterierna till att
fungera som projektkoordinator for flera av de férstudier som bedrivs inom HCH. Detta 6ppnade for en storre
mojlighet att integrera ett genusperspektiv i hela HCH:s verksamhet genom att det skapade forutsattningar for
att paverka utvecklingen av projekten under projekttiden.

Med hélsoteknik som GEIS tillampningsomrade blev HCH GEIS-projektets “verkstad” och det blev naturligt att
en stor del av GEIS arbete riktades mot centrat och dess verksamhet.

Precis som det har varit centralt att héja kunskapsnivan kring genus- och jamstélldhetsfragor bland
forandringspiloterna i GEIS-projektet, har en utbildning av HCH:s projektmedlemmar varit nédvandig for ett
framgangsrikt genusarbete. | HCH har det darfor regelbundet hallits utbildningstillfallen (halvdagar) dar fragor
géllande genusperspektiv och jamstalldhet behandlats. HCH har ocksa arrangerat andra kunskapshdjande
aktiviteter, tagit kontakt med verksamheter som specifikt arbetat med fragor kopplade till genus och
jamstalldhet och deltagit i aktiviteter som GEIS anordnat.

5.1 Genusperspektivet i sig blev en forstudie

Arbetet med att integrera ett genusperspektiv i HCH:s verksamhet startade med en kartlaggning av projektets
arbete, som till stor del bestod av att genomfora behovs- eller idéinitierade forstudier.

Inledningsvis gjordes en studie av de forsta tjugo forstudierna i HCH. Forstudiernas syften, mal och metoder,
fordelning av resurser, partners, idégivare, mottagare, antal anstéllda hos féretagen etc. noterades och
analyserades utifran ett genusperspektiv.

Forskning som betraktar innovationssatsningar och innovationssystem ur ett genusperspektiv visar att det
framst ar branscher som sysselsdtter man som féretagare och anstéllda som far ta del av politiskt beslutade
stodjande insatser. Studier (se Lindberg 2010) visar ocksa hur kluster och innovationssystem bygger pa en
manlig norm och symbolik. Férutsattningarna inom halsoteknikomradet, dar traditionellt mansdominerade

18 | genomférandet av de regionala strukturfondsprogrammen ska de tre dimensionerna av hallbar utveckling — den ekonomiska, den
sociala och den miljémassiga — beaktas i alla faser. "Programmens och projektens insatser ska bidra till en positiv utveckling avseende de
horisontella kriterierna jamstalldhet, integration och mangfald samt miljo” (se Tillvaxtverkets "Handledning for ifyllande av
projektansckan”).
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och traditionellt kvinnodominerade verksamheter sammanfors, ger en potential att som innovationssystem
utmana det traditionella fokus och den traditionella formen som forskning visar vilar pa en manlig norm. Dock
kravs en vaksamhet och en medvetenhet om genusfragor, annars finns risken att verksamheten faller in i ett
prioriteringsmonster som inte ar forenligt med det horisontella malet kring jamstalldhet som ska beaktas.

Mot bakgrund av detta initierade HCH tillsammans med GEIS-projektet, en mer komplett kartldggning av
HCH:s verksamhet och processer utifran ett genusperspektiv med fokus pa att synliggéra eventuella
prioriteringsmonster. Under HCH:s 3-3riga projektperiod var malsattningen att genomféra ca 60 forstudier och
12 utvecklingsprojekt. Att HCH:s verksamhet praglas av samverkan mellan foretag, myndigheter och forskning
(Triple Helix) var ytterligare incitament att studera processer for att undersoka om de olika parterna involveras
pa ett relativt balanserat satt.

For att kunna analysera HCHs forstudier ur ett genusperspektiv, att se vilka forstudier som initieras, pa vilket
satt, vem som ar samarbetspartners, vilka metoder som anvands, vilka de forvantade resultaten ar etc, var det
ocksa viktigt att reflektera 6ver HCH:s interna arbetsformer. Genom att anvanda de forstudier som pabérjats
och slutforts under projektets forsta verksamhetsar och sammanstalla resultat utifran ndamnda fragestallningar
skulle HCH fa en aterkoppling pa hur val forstudierna svarade mot projektens syften och mal.

Férutom att resultatet fran denna kartlaggning var intressant och givande med avseende pa de horisontella
kriterierna, blev det tydligt att en 6versikt av vad HCH gor i sin verksamhet samt hur det gors ar viktigt, inte
bara for att kommunicera resultat utan ocksa for att vardera resultaten utifran den riktning och styrkurs som
var uppstalld som mal for projektet.

5.2 Attintegrera ett genusperspektiv

Det var en utmaning for den genusansvariga projektsekreteraren att hitta metoder och tillvdgagangssatt som
kontinuerligt bidrog till genusperspektivets ndrvaro inom ramen fér HCH. Det behdvdes praktiska verktyg som
lyfte fram genusfragorna i arbetet med forstudierna. Centralt var att fa med genusperspektivet redan i
planeringen av forstudier. Tillsammans med personalen i HCH utformades en rad fragestéllningar som skulle
fungera vagledande for att synliggdra genusperspektivet. Ett larande kraver ett reflekterande forhallningssatt,
men reflektion uppstar inte av sig sjalvt. FOr att stanna upp och reflektera 6ver verksamheten kravs det att
nagon eller nagra ifragasatter och problematiserar den pagaende processen eller arbetssattet.
Genusperspektivet och arbetet med att integrera detta fyllde den funktionen. En reflektionsguide utformades.
Genusperspektivet kom att bli ett naturligt inslag i HCH. Fragan om genus togs upp pa veckomoéten,
diskuterades vid lunch och fikaraster och uppmarksammades pa olika satt, t ex. har talarlistor vid konferenser
kommenterats, postrar ifragasatts etc.

5.3 Hilsoteknik - numera ett integrerat begrepp pa Hogskolan i Halmstad

Halsoteknik var, som redan namnts, sedan tidigare ett tillampningsomrade for delar av forskningen pa
Hogskolan i Halmstad. Forskningen inom halsoteknik var dock begransad till forskningsmiljon EIS. Sedan HCH
startade sin verksamhet har begreppet halsoteknik kommit att utvidgas till att omfatta fler
forskningsdiscipliner p& Hégskolan. Aven hir har genusperspektivet spelat en central roll. Om man betraktar
omradet hélsoteknik utifran ett genusperspektiv blir det synligt att det sammanfér en mangd olika branscher
och kompetensomraden som &r relativt konssegregerade. Den forskning som ar relevant for halsoteknik har
rimligtvis samma spannvidd, men detta speglades inte av vilka forskningsmiljoer som var delaktiga inom
halsoteknikomradet pa Hogskolan innan HCH:s verksamhet startade. Genusperspektivet synliggjorde detta
samt gav en erfarenhet av att fler perspektiv och infallsvinklar ger kreativa processer och arbetsmetoder samt
ger ett "inkluderande” resultat. HCH har 6ppnat upp omradet hélsoteknik for samtliga forskningsmiljéer pa
Hogskolan och uppmuntrat till tvdrvetenskaplig forskning. Flera av projekten som HCH drivit har inkluderat
saval tekniska som samhallsvetenskapliga fragestaliningar med forskare fran olika omraden och discipliner.
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Begreppet Halsoteknik har ocksd kommit att vidgas utifran vilka foretag som Hogskolan i Halmstad samarbetar
med inom ramen for HCH:s verksamhet. Den mest framtradande utvecklingen ar att andelen tjansteforetag
som ingatt samarbete med Hogskolan har 6kat. En stérre bredd av halsoteknikféretag 6ppnar upp for fler
forskningsfragor och kopplar dirmed till en stérre bredd av Hégskolans forskning. Aven denna utveckling &r
relevant utifran ett genusperspektiv. Bland de tjansteféretag som HCH samarbetat med ar andelen kvinnor
avsevart hogre dn bland produktforetagen. Detta blev synligt i den kartldggning som forstudien resulterade i.

Sedan GEIS-projektet avslutades har projektsekreteraren fortsatt och utdkat sin tjanst som projektkoordinator
inom Halsoteknikcentrum Halland som nu ar pa vag att finna formerna fér en permanent Fol-milj6 vid
Hogskolan i Halmstad.

5.4 Hilsoformer och tekniknormer

En uppgift som forandringspiloterna och genusgruppen tillsammans brottats med under GEIS-projektet var hur
man mer konkret skulle kunna askadliggéra genus inom teknik. Denna fraga hade f6ljt GEIS-projektet som en
rod trad och behandlats tillsammans med externa experter saval vid en halvdags workshops som vid en
inspirationsforeldasning om genusmedveten design och tankarna boérjade efterhand klarna éver hur man med
hjélp av en fysisk demonstrator skulle kunna pavisa hur produkter ar genuskodade.

Under varen 2012, sedan GEIS-projektet formellt avslutats, utarbetade projektkoordinatorn i samarbete med
tva industridesigners'® en projektansdkan till VINNOVA om ett projekt ”Halsoformer och tekniknormer” som
skulle syfta till att ta fram en demonstrator inom hélsoteknikomradet som ger genusperspektivet ett konkret
uttryck. Avsikten med projektet var att visa hur genusperspektivet kan vara ett verktyg for kreativt och
innovativt tankande dar genus- och innovationsperspektiv kan forstarka varandra.

Demonstratorn ar ett val inarbetat verktyg inom HCH. Den ar en annu inte fardigstalld produkt eller tjanst som
visualiseras genom en prototyp som gor det maijligt att praktiskt testa och kommunicera mojligheter och
brister. Demonstratorerna fungerar som koncept dar alla mojligheter halls 6ppna for fortsatt utveckling och
eventuella spinoffeffekter. Erfarenheten av demonstratorer inom HCH:s verksamhet har varit mycket god. De
visar pa mojligheter som ny och befintlig teknik tillhandahaller inom det hélsotekniska omradet och inspirerar
besokare, forskare, vard- och omsorgspersonal, anvandare, anhoriga etc. till att komma med nya idéer.

Med hjilp av medfinansiering fran HCH beviljades® projektet medel fran Vinnova och presenterades i mars
2013.

19 Karin Ehrnberger, industridesigner och 1doktorand vid KTH, Cristine Sundbom, industridesigner
20 projektansckan “Halsoformer & tekniknormer”, Diarienr: 2012-01615

19



6. SUMMERING. GEIS-PROJEKTET OCH AKTIONSFORSKNINGSMODELLEN

6.1 Genus- och teknikvetenskap - en utmaning

Genusforskare som dgnat sig at det tekniska vetenskapsomradet varnar for att sammanblanda genusvetenskap
med jamstalldhetsfragor. Jamstalldhet ar ett politiskt mal som syftar till jamnare kdnsfordelning och jamlika
villkor mellan kénen. Genusvetenskap daremot, som ett vetenskapligt kompetensomrade, gar djupare och
problematiserar normerna om vad som ar knutet till man och kvinnor. Inom teknikomradet t ex
problematiseras de grundlaggande premisserna for teknikvetenskapen, vad man forskar om, i vems intresse
och vem som har nytta av forskningen (Trojer 2003).

GEIS-projektet har varit komplext. Det var ett utvecklingsprojekt som syftade till bade 6kad jamstalldhet och
implementering av ett normkritiskt genusperspektiv i Fol-miljén. Har hade genusforskarna handledar- och
lararroller. Det var ocksa for genusforskarnas del ett genusvetenskapligt projekt som avsag att studera och
problematisera processen och metoder for att brygga dver mellan olika vetenskapliga synsatt. For dessa
syften, som utvecklings- och forskningsprojekt, och vidare for intervention, har vi anvant ett interaktivt
arbetssatt dar genusforskarna i rollen som aktionsforskare har vaxlat mellan att befinna sig i det
utvecklingsinriktade arbetet i dialog med Fol-miljon (ndrhet) och att ta ett steg tillbaka och med hjalp av
genusvetenskaplig teoribildning analytiskt granska processerna (distans).

TIGER-programmets dubbla ambition, att bade vara ett praktiskt utvecklingsprojekt med malet att integrera
genus i tekniskt forandringsarbete och ett genusvetenskapligt forskningsprojekt, har varit en utmaning. | en
gemensam utvecklingsprocess skulle tva kolliderande vetenskapliga paradigm samordnas - det teknik-
/naturvetenskapliga och det genus-/samhallsvetenskapliga, dar det genusvetenskapliga kunskapsfaltet, redan i
projektutlysningen, getts tolkningsféretrade och tillskrivits rollen att kritiskt granska teknikvetenskapen och
omsatta sina teorier i praktisk tillampning.

Flera av projektdeltagarna i de 6vriga TIGER-projekten har vittnat om kommunikationssvarigheter inom
projekten genom att synen pa kunskap och pa vad som &r forskning skiljer sig at mellan olika vetenskapliga
discipliner. Detta problem, nar forskare fran olika vetenskapsomraden ska samarbeta for att na resultat i form
av nytt handlande och tdnkande, har dven vi i GEIS-projektet upplevt (Hansson 2010). Grovt generaliserat kan
vi tala om en kollision mellan tva vetenskapsparadigm. Genusforskarna, med sin bakgrund i samhallsvetenskap
och humaniora, var praglade av en hermeneutisk vetenskapssyn, vana vid kvalitativa metoder och att arbeta
induktivt, d.v.s. att skapa forstaelse genom att tolka skeenden och processer. Forskarna fran Fol-miljén
daremot (med undantag for forskarna inom informatik, som huvudsakligen rdknas till det
samhallsvetenskapliga omradet) med sin bakgrund i teknik och naturvetenskap, var skolade i att se vetenskap
utifran ett positivistiskt perspektiv, logiskt, analytiskt och objektivt, dar man pa jakt efter en objektiv sanning
soker forklaring pa olika foreteelser genom att stalla hypoteser om samband som prévas genom kvantitativa
matningar (alternativt med kvantifierbara data).

Om vi redan inledningsvis i projektet rett ut innebdrden av olika vetenskapliga forhallningssatt och definierat
begreppen, hade vi sdkert battre kunnat hantera den frustration som uppstod. Férandringspiloterna, som
forvantades vara de reella gransgangarna som skulle omsatta genus i praktisk handling, hade svart att betrakta
de resultat, metoder och teorier fran genusforskning som presenterades for dem som vetenskaplig kunskap.
Gang pa gang efterlyste de det statistiska beldgget. Man var 6verens om att det var énskvart med 6kad
jamstalldhet och sag pa GEIS som ett utvecklingsprojekt som majligen skulle 6ka antalet kvinnor inom Fol-
miljon, men forskning var det val inte? Detta ifragasattande fran forandringspiloterna, och dven fran andra i
Fol-miljon, tolkades i sin tur av genusforskarna forst som motstand och ovilja till férandring for projektets
syften.

Under projektets gang, dar forandringspiloterna under en period pa narmare tre ar, konfronterades med
genusproblematiken genom litteraturstudier, genusanalyser och egna undersodkningar, 6kade emellertid
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forstaelsen for genus som ett vetenskapligt kunskapsomrade och som nagot mer an en fraga om (statistisk)
jamstalldhet mellan kénen. Férandringspiloterna vittnade om hur de fatt 6kad insikt om (normativ) genus och
sjdlva fatt pa sig “genusglaségonen”. ”Det blev en aha-upplevelse”, som en av férandringspiloterna uttryckte
det.

De kom att inse att det ofta finns en "konflikt” mellan den naturvetenskapliga och samhallsvetenskapliga
vetenskapssynen som de behovde ldra sig att hantera. Samtidigt 6kade frustrationen Gver att inte alla
kollegorna i Fol-miljon hade fatt samma insikt och fragor uppstod om hur man skulle kunna dela med sig av sin
nyvunna kunskap.

6.2 Dubbla syften - oklara roller

En annan orsak till frustration, inte bara bland férandringspiloterna utan aven i genusgruppen, var hela
projektupplagget och de oklara rollerna inom projektet. Medan malet fér Fol-miljéerna varit praktisk
utveckling var ett viktigt mal for genusforskarna att utveckla ny kunskap om metoder for att integrera ett
genusperspektiv i en teknisk akademisk miljo.

Genom att projektledarrollen var tillskriven den forskningsansvarige vid Fol-miljon rédknade genusforskarna
med att projektet skulle fa ett tydligt genomslag i hela Fol-miljén. Denna férvantan pa projektledarinitiativ far i
efterhand ses som val optimistisk i ljuset av vad vi nu vet om projektledarens arbetsbelastning och deltagande
i de overgripande fordndringsprocesser som pagick vid Hogskolan. Majligheterna att prioritera GEIS-projektet
var begransade. Kanske hade vi i projektledningen orealistiska férvantningar pa oss sjdlva och pa varandra?
Trodde vi verkligen att det skulle ga att integrera ett genusperspektiv i denna verksamhet pa tre ar, eller att en
forskningsledare i en akademisk forskningsmiljo skulle ha makt och méjligheter att verkstalla detta? Och
kanske framfor allt; vad menade vi med genusintegrering i praktiken?

Ytterligare ett dilemma i projektet, som har att géra med att styrningen upplevdes oklar, var den interaktiva
processen — aktionsforskningsmodellen. Var (framfor allt de seniora genusforskarnas) ambition var att inom
givna ramar |3ta processen styra valet av metod. Vi var inspirerade av tidigare genusprojekt dar man anvant
Joan Ackers modell bade som analys och forandringsverktyg och vi var inspirerade av att arbeta med
forandringspiloter. Under projektets gang framkom att forandringspiloterna var oklara om vad som
férvantades av dem och vilken legitimitet de hade. Aven genusforskarna var oklara éver vad deras roller
innebar och hur drivande de kunde vara. Vinnova hade i utlysningen férordat en modell med projektledare
fran Fol-miljon, genusforskare och intermediarer som skulle fungera som ”6versattare” och omsatta
genusvetenskapens landvinningar i praktisk handling. | GEIS-projektets ledning var vi, forutom projektledaren
fran Fol-miljon, fyra “genusforskare”. De tva seniora genusforskarna skulle enligt projektplanen ha en
radgivande roll och fungera som foljeforskare, den tredje disputerade genusforskaren skulle ha det operativa
ansvaret for projektet medan projektsekreterarens roll var att halla ihop och administrera projektet. |
realiteten hade vara roller delvis flutit samman. Intervjuer med projektgruppen som foljeforskarna utfort
visade att det rddde ganska stor oklarhet om vad som férvantades av enskilda gruppmedlemmar. | en
interaktiv FoU-process forsatts man oundvikligen i roller med motstridiga forvantningar pa narhet och distans.
Men hade vi tillrackligt tydligt, med projektledaren, i genusgruppen och med férandringspiloterna,
kommunicerat var férestallning om gemensamt larande och allas ansvar for processen som den interaktiva
forskningsmodellen forutsatter?

6.3 Genus- och jamstilldhet, ett kunskapsomrade

Forskning om genus och jamstalldhet har under de senaste decennierna kommit att utvecklats till ett
kunskapsomrade av stor, men ofta férbisedd, betydelse for utveckling och innovation inom vitt skilda
verksamheter (Flirst Horte 2009). GEIS-projektets genomforande forutsatte en teoretisk kunskapsutveckling
hos forandringspiloterna i foérsta hand men dven hos den vidare projektgruppen och den forskningsmiljo som
projektet ingick i. Efter hand som fragor uppstod utvecklades ett “paket” med relevant litteratur som
forandringspiloterna tog del av. Pa de regelbundet dterkommande traffarna med genusforskare och
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forandringspiloter gavs majligheter for reflektion och diskussion, viktiga forutsattningar foér larande. Allt
eftersom genusperspektivet tillignades stalldes nya fragor. Férandringspiloterna upplevde att utbildningen
gav dem nya (genus-) perspektiv och de férvanades av hur snabbt detta “seende” utvecklades.

6.4 Praktisk kunskapsutveckling och intervention

De tre centrala processerna i aktionsforskningsmodellen &ar enligt Hansson (2003, se ovan). Teoretisk
kunskapsutveckling, Praktisk kunskapsutveckling och Praktisk Intervention. Den nyvunna teoretiska kunskapen
for genusforskarna har framfor allt handlat om problematiken kring de olika vetenskapsparadigmen och
rollerna i ett Fol-projekt. | detta projekt ar det oklart vad som inte kan betraktas som en intervention. Alla
aktiviteter har sannolikt lett till ndgon slags reflektion kring genus- och jamstalldhetsfragor och pa kort eller
langs sikt intervenerat i FoU-processer.

Den kartlaggning och den enkat som forandringspiloterna genomfoért har gett forskningsmiljon kunskap om
hur kénsférdelningen ser ut i olika avseenden, de anstélldas uppfattningar i olika jamstalldhetsfragor mm. Det
ar en praktisk kunskap som gett en plattform fér kommande insatser (interventioner) for att skapa en
genusmedveten och jamstalld forskningsmiljo.

Den ursprungliga kartlaggningen, som togs fram for projektets forstudie, har forfinats och utvecklats av
forandringspiloterna till ett anvandbart verktyg i jamstalldhetsarbetet. Tanken ar att framover kunna fylla pa
kartlaggningsmatrisen varje ar och ddarmed kunna félja férandringar dver tid, samtidigt som man kan forhalla
sig till och atgédrda eventuell icke 6nskvard utveckling.

Kvinnor ar fortfarande underrepresenterade inom teknikomradet. Idén om att rekrytera fler kvinnor fanns
med fran borjan av GEIS-projektet men lyftes nu genom kartlaggningen och enkaten pa nytt.
Férandringspiloterna paborjade ett samarbete med Medie- och kommunikationsvetenskap vid Hogskolan for
att ta fram en ny rekryteringsfilm.

Enkadten som genomférdes visade att de flesta hade asikten att det gar att bredda rekryteringen genom att
dndra pa uppfattningar om vad utbildningen och forskningen handlar om. Har finns en rejal utmaning och
manga har uttryckt tankar kring denna problematik. Féljande kommentar tar upp en intressant aspekt pa det
tekniska utvecklingsarbetets “osynlighet” i media:

"Det ar tyvarr inte coooooolt att ldsa till ingenjor... Tyvarr. Det ar hela samhallet som bidrar
negativt till att sa fa soker till ingenjorsutbildningar. Nar Rapport visar ett inslag om en ny
fantastisk apparat som man kan anvanda inom sjukvarden sa visas lakaren upp som inte utvecklat
den utan varit bestéllare. Vem har da gjort denna fantastiska apparat. Jo, ingenjorerna. De syns
ALDRIG i rutan. Tacka SVT for det. De syns i Kunskapskanalen i ndgot undanskymt hérn”.

Liksom kartlaggningen kan dven enkéten i sig ses som en intervention da den har bidragit till att lyfta upp
fragor och till 6kad medvetenhet om genusperspektivets relevans i tekniskt utvecklingsarbete. Enkaten visade
dessutom att en klar majoritet anser att det ar viktigt med jamstalldhet pa arbetsplatsen saval for trivseln som
for 6kad produktivitet. Sammantaget stammer resultatet val 6verens med resultatet fran liknande
undersékningar; mannen anser oftare an kvinnor att det rader jamstalldhet pa arbetsplatsen. Bade vad géller
utvecklingsmajligheter och rattvis [6nesattning.

| HCH:s verksamhet har ett genusperspektiv integrerats och i nagon man har HCH blivit GEIS verkstad. Sarskilt
tydligt blir detta i termer av den larprocess som foljer ett projekt nar det tar form. FOr att stanna upp och
reflektera 6ver verksamheten kravs det att nagon eller nagra ifragasatter och problematiserar den pagaende
processen eller arbetssittet. For detta syfte har en reflektionsguide utvecklats®! som bestér av ett batteri
fragor som kan stéllas vid uppstart och planering av ny verksamhet, projekt och processer. Fragorna tacker allt

21 “Reflektionsguide — genusperspektiv och jimstdlldhet i projektarbete”. www.hh.se/hch
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ifran projektets syfte och mal till behoven och arbetssattet utifran ett genus- och jamstalldhetsperspektiv. En
mycket tydlig upptéckt i arbetet vid HCH var att det &r lattare att vara med fran boérjan och infora ett
genusperspektiv i en ny verksamhet &dn att ta sig an en valetablerad verksamhet och férsdka fora in nya
perspektiv med allt vad det innebar av férandringar.

| GEIS projektansdkan fanns en modell av forvantade effekter av projektet, dar summan av férvantade resultat
kan sammanfattas som kreativare miljéer. Sa har 16d formuleringen: “Tillimpningarna inom hdlsoteknik
kommer att breddas och processerna kommer att ytterligare effektiviseras. Genom att miljén redan har en
stark innovationsinriktning finns férhoppning om att effekter av projektet i form av nya produkter, tjéinster och
féretag ocksd ska kunna avidsas inom eller strax efter projekttiden.”

Ett av de viktigaste resultaten ar att genusperspektivet har paverkat och praglat HCH-projektets utformning
och utveckling till att bli en sjalvreflekterande och larande miljo. Den kartlaggningsprocess som initierades
utifran ett genusperspektiv har fortsatt och blivit en integrerad process i HCH:s arbete. Initiativet kring att
utveckla en demonstrator?? i syfte att vicka tankar, leda till reflektion och diskussion kring genus, makt,
tolkningsforetrade, synen pa kon/kropp mm &r ett resultat av detta.

6.5 GEIS-projekteti tiden

Nar projektet planerades tankte vi oss processen i termer av tre faser; sdddfasen, tillvaxtfasen och
skordefasen. Nar vi nu kommit till projektets slut kan vi konstatera att lardomar, saval teoretiska som
praktiska, bade har satts och tillvaxt, men att skordefasen nog befinner sig i sin linda nar det géller
innovationer som uppstar ur korsbefruktning av genus och teknik. Manga intressanta forslag om hur man kan
integrera genusperspektiv i tekniskt utvecklingsarbete har kommit fram under projektets gang. Har kommer
ett axplock:

Ex 1. Det finns ett behov av "méklare” eller “innovatorer” som fungerar éverbryggande mellan tekniken och
dess tillampning. Ndgon/nagra som kan tolka forskningsresultaten och hitta lampliga tillampningar. Kanske det
kravs en utbildning som kan fylla detta behov. Idén rimmar ocksa val med Hogskolans profil som tydligt lyfter
fram innovationer som en nisch. Hogskolan skulle kunna som en del av sin profil vara en hégskola dar den
forskning som genereras pa ett tydligt satt presenteras och gors tillganglig i syfte att man pa ett "enklare” satt
kan se dess tillampningsomraden.

Ex 2. En pabyggnadsutbildning for sjukskdterskor som ger dem grundlagganden teknisk kompetens skulle
underldtta att ta tillvara sjukskoterskors erfarenheter i utvecklandet av nya tekniska |6sningar. Utbildningen
skulle innehalla genus och jamstalldhetskunskapens potential i tekniskt utvecklingsarbete, synliggora
forbisedda behov och underlatta en korsbefruktning i métet mellan kvinnodominerad vard och
omsorgsverksamhet och mansdominerad teknik.

Ex 3. Att mojliggora for ingenjorsstudenter och sjukskoterskestudenter att géra examensarbete tillsammans
dar tillaimpningen ar halsoteknik skulle framja utvecklingen av nya behovsmotiverade tekniska I6sningar.

Som en vidareutveckling av idén beskriven i det tredje exemplet ovan ar det nu, fr.o.m. hésten 2013, mojligt
for studenter vid nio olika program (bl.a. dataingenjor, biomekanikingenjor, hdlsopedagogiskt program,
idrottsvetenskap, utvecklingsingenjor) att valja “inriktning “Hélsoinnovation”. Genom att komplettera
grundutbildningen med ett tvarvetenskapligt tema ges studenterna en unik spets mot omradet hélsa.
Utbildningen sker i ndra samverkan mellan forskning, undervisning och intressenter utanfér Hégskolan sasom
foretag, halso- och sjukvardssektorn, anvandare och brukare.

22 se ovan om projektet Halsoformer & tekniknormer.
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For att fa ett samlat grepp om projektets aktiviteter och syften har vi tagit fram en bild som i ett tidsperspektiv
visar vad som utforts och vad som planeras for och/eller kan f6lja i projektets kolvatten.

Genusperspektiv i Fol Jamstalldhet i
organisationen
Genomfort Utbildning, seminarier, konferenser | Kartlaggning
Reflektionsguide Enkat
Demonstrator

Rapporter, artiklar

Planering for framtid Utbildning i genusvetenskap for Insatser for jamstalld rekrytering
° teknikstudenter
och hallbarhet Samarbete med
Integrera genus i Hogskolans sjukskoterskeprogrammet
styrdokument

Bild 4. GEIS-projektet i tiden, genomfért och planerat

Vi ser GEIS-projektet som startpunkten for ett férandringsarbete som standigt skall fortga for att géra
Hogskolan i Halmstad till ett genusintegrerat och jamstallt larosate. Det som genomforts har lagt en grund, har
har verktyg utvecklats som gagnar forandringsarbetet. Projektets langsiktiga effekter kan arligen féljas upp och
fyrfaltsbilden ovan kan uppdateras. Vad har genomforts? Vilka nya idéer har kommit fram? Hur har de idéer
som kommit fram tagits om hand? Finns det en beredskap inom organisationen att hantera idéer som kan vara
led i det kontinuerliga férandringsarbetet?

| GEIS-projektets backspegel kan vi konstatera att tre ar ar alldeles for kort tid for att na hallbara resultat med
att integrera genus i verksamheten. Det hade behdvts en mycket langre forberedelsefas for att forankra
projektet ibland medarbetarna i Fol-miljon. Fler én forandringspiloterna hade behévt utbildning om
jamstalldhet pa genusvetenskaplig grund, dar man forklarat bakgrunden till forskningsfaltet genusvetenskap,
hur det utvecklats som disciplin och dess olika tillampningar. En grundlaggande vetenskapsteoretisk diskussion
hade behovt forega projektet, dar olika vetenskapliga synsatt och vad de innebar for metod och tolkning lyfts
fram.

Vi har forstatt att det motstand och ointresse (passivt motstand) som vi ofta upplever oss méta i arbetet for
jamstalldhet, inte bara handlar om ett allmant motstand mot férandring eller &r en fraga om
konsmaktsordning. En betydande del av motstand och skepticism inom den tekniska vetenskapsvarlden tycks
till stor del bottna i en konflikt mellan olika vetenskapliga synsatt, mellan traditionell forsknings- och
utvecklingssyn och ett interaktivt forhallningssatt. En viktig lardom fran GEIS-projektet, som inte nog kan
betonas infor kommande satsningar pa att integrera genus i teknikmiljoer, ar betydelsen av att diskutera och
skapa en gemensam forstaelse for olika vetenskapliga perspektiv och hur dessa ligger till grund for vart
handlande, saval nar det géller teknikutveckling som implementering av genus och jamstélldhet.

Genom Vinnovas TIGER-satsning har stralkastarljuset riktats pa flera teknik- och innovationsmiljéer som anses
ha stor betydelse for svensk tillvaxt och utveckling. Tillsammans har foretradare for starka Fol-miljéer och
genusforskare/jamstalldhetsutvecklare diskuterat, experimenterat och reflekterat om genus, vad det innebar
och om/hur det kan 6ka kvalitet och [l6nsamhet inom miljéernas verksamhetsomraden. Genom att ledande
personer fran miljoerna engagerat sig, och betydande summor har satsats for sa lang tid som tre till fyra ar,
har genusfrdgan fatt uppmarksamhet och spridning bade inom och utanfér den aktuella Fol-miljén. Aven om
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det ar |att att falla tillbaka i gamla invanda ménster sa ar fragan om genus och jamstalldhet numera levande
inom IDE-sektionen pa Hogskolan i Halmstad. Tillrackligt manga har reflekterat tillrackligt mycket och lange for
att fragan ska ha fatt faste. Det finns numera en insikt om att genus ar kunskapsomrade som man behoéver ta
till sig om man pa langre sikt vill férandra strukturer och anpassa sin verksamhet till framtida behov och
utmaningar.

GEIS-projektet har, med genus i fokus, méjliggjort ett tvarvetenskapligt samarbete dar larare och forskare fran
olika discipliner och med olika bakgrund tillsammans har skapat nya motesplatser. Att samarbeta 6éver amnes-
och sektionsgranser har gett nya perspektiv och av deltagarna upplevts berikande. Vi hoppas att GEIS-
projektet kan bidra med lardomar och insikter till nytta for hela Hogskolan.
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